MODELE DE CHARTE DU COMITE DE GOUVERNANCE
INTRODUCTION

La présente charte définit la composition, les attributions, le fonctionnement du Comité de gouvernance (ci-après « comité ») de la ……… ainsi que les responsabilités et devoirs des membres le composant. Elle est établie en application de la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes (articles 51 et 76). Son contenu s’inspire aussi des recommandations et des lignes de conduite du Code de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et établissements publics lancé en mars 2012 par une circulaire du Chef du Gouvernement.

Le comité est mis sur pied par le Conseil d’administration (« conseil ») de la société qui, par les présentes, détermine sa composition, nomme ses membres et l’habilite à remplir les attributions mentionnées ci-après.

1. Missions du Comité de GOUVERNANCE

En général, le comité de gouvernance a pour mission de s’assurer de l’application des bonnes pratiques de gouvernance au niveau du Conseil d’Administration et de ses comités spécialisés, d’évaluer périodiquement le fonctionnement et les performances de ces instances et de définir les recommandations et les dispositions appropriées pour l’amélioration de ces performances.

Plus en détail, le comité de gouvernance est chargé de :

· veiller à l’efficacité du fonctionnement du Conseil d’Administration et de ses comités spécialisés et en rendre compte périodiquement à ce même Conseil d’Administration ;

· élaborer et réviser le règlement intérieur et la charte du Conseil d’Administration et les présenter à l’approbation de ce dernier ;

· rédiger et réviser les chartes de fonctionnement des différents comités spécialisés relevant du Conseil d’Administration et les présenter à l’approbation de ce dernier ;

· assurer l’identification des besoins en évolution des compétences et en formation des administrateurs, la présentation des recommandations de leur satisfaction au Conseil d’Administration ; 

· veiller à la qualité de l’information fournie aux membres du Conseil d’Administration ;

· proposer périodiquement au Conseil d’Administration, une liste de nominations pour le renouvellement des administrateurs indépendants ;

· veiller à la mise en place des mécanismes d’évaluation du Conseil d’Administration et de ses comités spécialisés, rendre compte des résultats relatifs à l’évaluation de ces derniers et assurer le suivi des recommandations adoptées qui en découlent ;

· assurer le suivi de la mise à niveau progressive des pratiques de gouvernance au sein du Conseil d’Administration sur la base, notamment, des recommandations du code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et établissements publics. 

Le comité doit aussi évaluer toutes les autres questions que le Conseil d’Administration de la Société peut lui demander expressément d’examiner et lui adresser les recommandations qu’il juge appropriées sur les sujets qui sont de son ressort.

2. Composition du Comité de gouvernance 

Le comité est composé du président et des membres suivants : 

· M. …………., président

· M. ……….., membre

· M. ……………. membre

Ils sont nommés par le Conseil d’Administration parmi ceux de ses membres non dirigeants, pour un mandat identique à leur mandat entant qu’administrateurs. 
Le quorum est fixé à deux membres.

Le secrétariat du Comité de gouvernance est assuré par le  Responsable /la Direction ………... qui est chargé€ :

· de la coordination des travaux du comité ;

· de l’exécution des décisions du comité ;

· de la gestion administrative des dossiers ;

· du suivi des correspondances.

3. Obligations des membres du Comité de gouvernance

Les membres du comité de gouvernance doivent observer une totale objectivité dans la réalisation de ses missions, particulièrement ceux touchant les membres du Conseil d’Administration (évaluation, formation, nomination…), et ce, en privilégiant systématiquement l’intérêt de la société. 

Par ailleurs, les membres du comité de gouvernance ainsi que les personnes invitées à ses réunions sont tenus à l’obligation de secret professionnel. Ils ne doivent révéler à des tiers aucune information dont ils prennent connaissance à l’occasion de l’exercice de leur mission et dont ils peuvent tirer profit.

4. Fonctionnement du Comité de gouvernance

Le comité de gouvernance se réunit au moins 2 fois par an, sur convocation de son président ou du président du Conseil d’Administration. Si les circonstances l'exigent, il peut également tenir des réunions supplémentaires sur convocation de son  Président ou du Président du Conseil d'administration. En outre, chaque  membre  du  Comité  peut  proposer  au  Président  du comité la tenue d'une réunion, s'il estime nécessaire de débattre d'une question particulière en lien avec les missions du comité.  

La convocation des membres du comité de gouvernance se fait au moins sept jours avant la tenue de sa réunion par tous moyens, y compris verbalement.  

Les documents relatifs aux points de l'ordre du jour de la réunion doivent être transmis aux membres du comité dans un délai raisonnable. Les  membres  du  Comité  peuvent  participer  aux  réunions  par conférence téléphonique ou visio-conférence. 

Seuls les membres du comité de gouvernance, le commissaire du gouvernement, le secrétaire du comité et le directeur général de …. sont autorisés à assister aux réunions du comité. Le président de Conseil, les autres administrateurs et toute autre personne peuvent assister aux réunions sur invitation du président du comité uniquement. 

Les décisions du comité sont prises à l’unanimité des membres titulaires présents ; en cas de divergence la question sera portée devant le Conseil d’Administration. Toutes les décisions sont consignées dans un procès-verbal établi par le secrétaire du comité et signé par les membres ayant participé à la réunion.

Le comité de gouvernance doit procéder à une évaluation annuelle des performances du Conseil d’Administration et de ses comités spécialisés ainsi qu’à l’évaluation des compétences de ses membres, et ce, en vue de  définir les mesures d’amélioration appropriées et de mettre en relief les compétences nécessaires et de cerner le profil des Administrateurs. Cette évaluation, effectuée sur la base de modalités proposées par le comité de gouvernance et approuvées par le Conseil d’Administration, devra porter notamment sur le rôle du Conseil d’Administration, la corrélation entre ses activités et sa mission et les instruments et processus qui influent sur sa performance, ainsi que sur le respect des dispositions arrêtées pour son fonctionnement et celui de ses comités, notamment celles issues du code de bonne gouvernance. Par ailleurs, une évaluation complémentaire doit être réalisée au moins tous les trois ans par un organe extérieur sous la supervision objective du comité de gouvernance. 

Les résultats des évaluations et les recommandations et actions qui en découlent doivent être communiqués à l’ensemble des Administrateurs et présentés au Conseil d’Administration pour être examinés lors d’une de ses réunions.

Annuellement, le président du comité de gouvernance établit un rapport pour rendre compte au Conseil d’Administration des résultats de ses travaux. Son rapport contient à titre indicatif :

· un résumé du rôle du comité de gouvernance ;

· le nombre de réunions du comité de gouvernance et la présence de chaque membre à celles-ci ;

· la manière dont le comité de gouvernance s’est acquitté de sa mission ;

· La synthèse de ses recommandations et l’état de suivi de leur prise en charge. 

Par ailleurs, le président du comité de gouvernance présente, en séance du Conseil d’Administration, la synthèse des travaux du comité et les recommandations formulées par celui-ci. 

Le président du comité de gouvernance prend toutes les décisions entrant dans la gestion courante du Comité.

Le président du comité soumet à l'approbation du Conseil d'administration toute proposition de modification de la présente charte. 

Approuvé par le conseil d’administration de la société le jj/mm/année.

En vigueur à compter du jj/mm/année


