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CATALOGUE DE LA FORMATION 2025

AVANT- PROPOS

Le catalogue de formation 2025 du Ministére de I’Economie et des Finances refléte
I’'engagement continu du ministere a accompagner ses collaborateurs dans le
développement de leurs compétences et leur épanouissement professionnel.
Congu pour répondre aux défis d’'une gestion moderne et dynamique des finances
publiques, ce catalogue offre une gamme variée de formations, soigneusement
adaptées aux missions stratégiques du ministere.

Le catalogue est structuré autour de parcours de compétences, permettant a
chaque collaborateur de progresser de maniere fluide et cohérente a travers des
modules de formation allant des bases fondamentales aux niveaux plus avancés.
Ces parcours couvrent une large gamme de domaines, allant des compétences
techniques aux compétences transversales telles que la gestion de projet, la
communication ou le leadership.

L'édition 2025 marque une avancée significative avec l'introduction de formations
inédites axées sur l'intelligence artificielle (IA), un domaine devenu incontournable
dans le paysage technologique actuel. Ces nouveaux modules permettent aux
collaborateurs de s’initier a I'l|A, de comprendre ses enjeux et d’explorer ses
applications pratiques dans I'administration publique. Les formations abordent des
sujets variés, tels que la programmation en Python, I'automatisation des processus,
et l'exploitation avancée des données pour renforcer la prise de décision et
I'innovation.

Ce catalogue constitue un outil stratégique pour soutenir I'excellence des pratiques
professionnelles et répondre aux enjeux d’un environnement en constante
évolution. En mettant l'accent sur l'innovation et le développement des
compétences, il participe a construire un ministere plus performant et résilient face
aux défis de demain.
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L'Institut des Finances est un opérateur de la formation, créé en 2008 au sein
du Ministére de I'Economie et des Finances pour le renforcement des
capacités de ses agents ainsi que I'ensemble des acteurs publics dans le
domaine des Finances Publiques.

La création de cet Institut traduit la volonté de ce Ministére de faire du
renforcement des capacités un levier efficace de I'accélération des réformes et
de la promotion d’'une Nouvelle Gestion Publique au sein de I’Administration.

L'Institut des Finances forme annuellement, environ 3000 cadres et agents du
Ministere dans le domaine des finances publiques et sur des thématiques
transverses.

Depuis 2017, I'Institut des Finances offre ses services a plusieurs administrations
et institutions publiques nationales, notamment:

L'Institut des Finances assure le Secrétariat du Réseau des Instituts des Finances
Publiques (CIFP) créé & Marrakech en 2017 et qui compte a son actif 6
conférences tenues a Marrakech en 2017, d Tunis en 2018 et d Rabat en 2020, ‘
2021 et 2024, en plus de plusieurs cycles de formation réalisés au profit des pays ‘

membres du réseau. i |
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PREPARER SON PLAN DE FORMATION
W.I- ALIGNER LES BESOINS EN FORMATION SUR LES

OBJECTIFS

T

W 2- DETERMINER LES PRIORITES

v 3- CONSTRUIRE LE PLAN DE FORMATION
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%. Approche
- pp

‘ . Offre de Formation pluridisciplinaire dispensée en

interne par des Experts du Ministere de 'lEconomie
et des Finances et en mode externe par des
professionnels de cabinets de formation de référence
ou des instituts spécialisés;
Diversification des modes de formation : en ligne et
en présentiel, formation de courte durée et Cycles
d'expertises, Séminaires et colloques, formation
régionale et résidentielle;

3. Alternance d'exposés théoriques et d'études de cas; ;

4. Echange et partage des bonnes pratiques.
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THEMATIQUES

1- LES FONDAMENTAUX

Connaitre le Ministére de 'Economie
et des Finances

V02 Droits et obligations des fonctionnaires @

REF. THEMATIQUES MODE
Controle de gestion dans le
cadre de la LOF @
Evaluation et gestion du risque P
budgétaire
Tableaux de bord budgétaires et P
financiers

(W EEIREdaction administrative

4- AUDIT ET CONTROLE

0B\ aitriser I'Excel

2- ANALYSE MACRO-ECONOMIQUE ET METHODES

STATISTIQUES

2-1 Parcours Introduction aux statistiques

Statistiques descriptives

4-1 Parcours Audit

0Z S0 ALdit des Systemes d’Information

0ZE0Z8l Audit comptable et financier

(0Z 0 Audit des marchés publics

Techniques d’échantillonnage g

Audit de performance

Analyse des données
multidimensionnelles
2-2 Parcours Méthodes statistiques appliquées et
spécialisées

(P20 B\ éthodes statistiques avancées P

Audit en milieu informatisé

Conduire une mission d’audit
interne

Préparation a la certification en

e audit interne

4-2 Parcours Controle interne

22V CElStatistiques avec le Logiciel «R» @

2-3 Parcours Analyse économique et macro-écono

Analyse de la conjoncture économique g

Contréle interne et management

04-08 .
des risques

/U] /Y] S

)

(0ZE0CBIControle interne comptable

X

Prévention et gestion du risque

e de fraude

Cadrage macroéconomique

4-3 Parcours Controle de gestion

Econométrie avancée

Initiation au contréle de gestion

avec E-views

Modélisation économétrique avancée P

Organisation et mise en place
d’'un systeme de contréle de

Data Mining et Data Analysis
3- GESTION BUDGETAIRE ET PERFORMANCE

3-1 Parcours gestion budgétaire et performance

03-01

Programmation Budgétaire Triennale

gestion

A

Tableaux de bords, indicateurs et

RPN eporting

04-15

04-16 Comptabilité analytique

03-02

Nomenclature budgétaire g

4-4 Parcours Evaluation des politiques publiques

Budget Programmes axés sur la
performance: Construction des @
programmes budgétaires (1°° partie)

03-03

Evaluation économique des

04-17 .
projets

Démarche de la performance (2°™®
partie)

03-04

0| | @®

®

Evaluation des politiques

04-18 .
publiques

(CESINBuUdget de performance

®

(o]
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THEMATIQUES

5- GESTION DES ACAHTS PUBLICS
ET DE LA DEPENSE PUBLIQUE

5-1 Parcours Gestion des achats publics et de la
dépense publique

MODE

Exécution de la dépense publique et
suivi de la trésorerie

SEORIE xécution des marchés publics

WEESiDématérialisation de I'achat public

Pratiques du contentieux des
EEordmarchés publics selon la
jurisprudence marocaine

®

6- COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE
6-1 Parcours Comptabilité et normes comptables

W[GHNComptabilité générale

WGEePAComptabilité publique

W[GEORIPlan comptable de I'Etat

O[BZANormes IPSAS

D8O

WsEIsINormes IAS/FRS

6-2 Parcours Analyse financiéere et gestion des
investissements publics

W[R0Sl Ingénierie financiere

W[iEordAnalyse financiere

WGEOLiE valuation financiére des projets

o[sEeielPartenariat Public Privé

/XS] S

W Gestion des investissements publics

7- CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

7-1 Parcours Droit administratif et public

OyEWENDroit administratif

Rédaction et interprétation des

07-02 e juridiques

REF.

7-2 Parcours Droit des affaires, contractualisation
et résolution des litiges

07-06

THEMATIQUES \Y[e]n]3
Prévention du risque juridique g7
Contentieux administratif P
Arbitrage, médiation et modes de @
résolution des différends

07-07

07-08

07-09

07-10

07-11

07-12

07-13

Droit des affaires et droit commercial

Rédaction contractuelle g7
Contentieux lié aux marchés publics &
Arbitrage commercial international P

7-3 Parcours Plaidoirie et contentieux

Techniques de plaidoirie g
Contentieux domanial @
Contentieux douanier @
Recouvrement des créances publiques g

8- GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

8-1 Parcours Développement RH

Ingénierie de la formation

Management des compétences et des
talents

Knowledge Management et transfert
des compétences

Systéme GISRH - Formation

8-2 Parcours Gestion des RH

@ ¥ %O

(SR CADigital RH

WESIDEmarche qualité et certification RH g7
@

(VSEOFAISysteme GISRH - RH @

8-3 Parcours Formateurs des formateurs

0[XosMl Techniques d’animation d’une formation| &
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THEMATIQUES MODE REF. THEMATIQUES MODE
ERclIingénierie pédagogique 10-2 Parcours Aptitudes avancées
Il Andragogie K Eordlinfluence et persuasion g
&~ MANAGEMENTETLEADERSHIP ORI Agilité mentale et résilience g
9-1 Parcours Management opérationnel yEelPensée critique et prise de décision P
Les nouveaux modes de 10-10 I8 _ P
management Prise de parole en public
(R ZAManager une équipe au quotidien 10-11 @
WA Déléguer avec efficacité %Pl Design thinking P
WX Change management 10-13 Commun_lcatlon efficace et résolution @
des conflits

(CRISNGestion de projets

10-3 Langues Etrangeéres

VBV Développer son leadership

10-14
Anglais

(R raIDévelopper le leadership féminin

/US| |

9-2 Parcours Leadership et management stratégique

cRsiManager les managers

g
10-15 @
@

ORGIFrancais

(S WAFEspagnol @

WeEOCNDuU manager au leader

11- TRANSFORMATION NUMERIQUE ET SECURITE
DES SYSTEMES D’'INFORMATION

Leadership transformationnel et
gestion d’équipe

11-1 Parcours Gouvernance de la cyber sécurité

Conduire et accompagner un projet
de transformation

[

INEIMDEfis et enjeux de la cyber sécurité

WcBAGestion de projets (PMP V6)

10- HABILITES PROFESSIONNELLES ET
PERSONNELLES

10-1 Parcours Compétences fondamentales

10-01 Neurosciences et développement

)

Management de la sécurité des Sl
1 1SO 27001

Gestion de crise et continuité
d’activité : 1ISO 22301
11-2 Parcours Sécurisation des systemes, des
infrastructures et des services numériques
Sécurisation des systemes

11-02

11-03

10-02

10-04

d’intrusion

Développement de la confiance en
SOi

10-06

personnel 11-04 Windows et Forensique Windows
Développement de 'empathie et de 7 11-05 Administration du systéme 7
I'intelligence émotionnelle d’exploitation Windows Server
RN Gestion du stress et de I'anxiété 7 (MBS Cloud computing security P
Gestion du temps et de la P 11-07 Sécurité des applications Web : les P
productivité fondamentaux de TOWASP
(KE0SICréativité et innovation g7 11-08 AEC.E), EES AL ES EF st >
&

11- 3 Parcours Sécurité des réseaux et certifications
techniques

(EEICISCO CCNA Security Vg

10
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THEMATIQUES REF. THEMATIQUES

Maintenance et gestion de

(MENVENICISCO CCNP Routing & Switching

Préparation a la certification
Ethical Hacker (CEH)

12- INTELLIGENCE ARTIFICIELLE Normes et exigences QSE

12-1 Parcours Introduction et fondamentaux de I'lA 14-05

Introduction a I'lA et aux 14-2 Parcours Gestion des stocks et des
12-01 .

algorithmes de base g
Programmation avec Python et

concepts avances

12-02 14-06

I'entretien des batiments P

Conduite de projets de construction

et d'aménagement des batiments va
g7

Evaluation immobiliére du domaine @

privé de I'Etat

approvisionnements
Gestion des stocks et des
approvisionnements P

12-2 Parcours Développement et implémentation de  14-3 Parcours Gestion du parc auto et formation des

I'lIA chauffeurs
12-03 Machl_ne Learning et Deep .
Learning

Deep Learning avanceé et
intégration avec des API

12-04 14-08

12-3 Parcours Intégration, optimisation et MLOps 14-4 Parcours Accueil physique et téléphonique

Déploiement et optimisation des
modéles IA g9
MLOps et sécurité des systémes 14-5 Parcours Sensibilisation aux enjeux du
développement durable

E*BAccueil physique et téléphonique

13- COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE ZEUBID éveloppement durable

IZEOFANGestion du parc auto P
Formation des chauffeurs a la
conduite écoresponsable g7

13-1.Pafcc.)urs Création et conception visuelle WEER Consommer responsable
multimédia

15- SENSIBILISATION AUX ENJEUX
I TECHNOLOGIQUES
Perfectionnement 15-1 Parcours Sensibilisation aux enjeux
Photoshop/Indesign/lllustrator technologiques

Animation 3D : Montage sur Adob

Conception des cours en ligne

IE M Sensibilisation a la sécurité des Sl

After Effect g7
13-2 Parcours Art graphique et technique d’impression 15-02 [lligels[Neilels =N Kai =Y [To[Sla[ol=R=1a1} i) | [ NI CS
13-04 ,r.t graphlgue et technique . 15-03 Protection des données P
d’'impression personnelles
13-3 Parcours Communication de crise et e-réputation a 15-04 Cadre légal des échanges
I'ere du numérique électroniques des données 5
15-05 C_ul_ture numérique et transformation @
digitale
(EECECommunication de crise (EOSEInnover dans un monde numérique @
14- GESTION DU PATRIMOINE ET DE LA X AlGouvernance de la donnée -

LOGISTIQUE

14-1 Parcours Gestion immobiliére, maintenance et
conduite des projets de construction

IZE0NE G estion du patrimoine immobilier

g

11







O

+*
+*
*

CATALOGUE DE LA FORMATION 2025

LES FONDAMENTAUX

CONNAITRE LE MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES
FINANCES

DROITS ET OBLIGATIONS DES FONCTIONNAIRES

REDACTION ADMINISTRATIVE

MAITRISER L’EXCEL

13
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01-01

ces

PROGRAMME

» L'organisation du Ministére de I'Economie
et des Finances

* Les missions des Directions du Ministere
de 'Economie et des Finances

01-02

tions du

PROGRAMME

» Le Statut général de la fonction publique;

* Les droits généraux et spécifiques du
fonctionnaire;

* La base juridigue des autorisations et les
types d’autorisation;

* Les obligations
fonctionnaire;

» Les obligations morales et déontologiques
du fonctionnaire.

professionnelles  du

14

CONNAITRE LE MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

et l'organisation du Ministére de

DROITS ET OBLIGATIONS DU FONCTIONNAIRE

de la fonction publique;
liée au statut du fonctionnaire;
généraux et spécifigues du

du fonctionnaire tant positives

non-respect des
nels morals et déontologiques.

-- JOURS
@ @

POPULATION CIBLE
» Tout le public

POPULATION CIBLE

» Chargés des ressources humaines;
* Tout fonctionnaire.

L
=5
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01-03 REDACTION ADMINISTRATIVE

e la rédaction administrative;
cacement des écrits administratifs; G

dministratif adapté au destinataire;

rédaction d’écrits administratifs. [§
(===2)
PROGRAMME POPULATION CIBLE
*Les principes de la  rédaction « Chargés de la communication.

administrative;

* La structure d'une réponse en forme
administrative;

e La structure et la rédaction des écrits
administratifs;

* Le choix d'un vocabulaire administratif;

e ’entrainement a la réaction décrits
administratifs.

01-04 MAITRISER L'EXCEL
ns de I'Excel, N
érer des tableaux JOURS

S

les et lier les données entre les

PROGRAMME POPULATION CIBLE

Utiliser les outils de données  Tout le public
Utiliser les fonctions élaborées

* Rapprocher les données

* Filtrer, trier et grouper les données
Graphiques avancés Excel
Tableaux croisés dynamiques
Analyser des données
Publipostage

15
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ANALYSE MACRO-ECONOMIQUE
ET METHODES STATISTIQUES

O

(]

STATISTIQUES DESCRIPTIVES

D
(&

IS ' A IS ; IS
[ (& (3 < (&

TECHNIQUES D’ECHANTILLONNAGE

ANALYSE DES DONNEES MULTIDIMENTIONNELLES

<

METHODES STATISTIQUES AVANCEES

(&

ANALYSES STATISTIQUES AVANCEES AVEC «MATLAB»

STATISTIQUES AVEC LE LOGICIEL«R»@

ANALYSE DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE

i
o

02-08 CADRAGE MACRO-ECONOMIQUE

i

ECONOMETRIE AVANCEE

IS

MODELISATION ECONOMETRIQUE AVANCEE AVEC
E-VIEWS

IS
[

DATA MINING ET DATA ANALYSIS

17
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PARCOURS INTRODUCTION AUX STATISTIQUES

» Se familiariser avec les concepts fondamentaux et les outils de base en statistique a travers 3
modules :

 Statistiques descriptives
» Techniques d’échantillonnage
* Analyse des données multidimensionnelles @

02-01 STATISTIQUES DESCRIPTIVES

@ » Etre capable de structurer et de représenter l'information ROuR:
contenue dans les données.

B

PROGRAMME POPULATION CIBLE

» Chargés des études dimpact et de
I’évaluation des politiques économiques;

» Chargés des prévisions économiques;

» Chargés de I'étude de la conjoncture et de
I'analyse monétaire.

» Exploiter une base de données;

» Maitriser les fonctions statistiques de base;
» Variables aléatoires;

« Etablir des corrélations.

18
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m TECHNIQUES D’ECHANTILLONNAGE

@ » Acquérir les notions théoriques nécessaires a la mise en
ceuvre des principales méthodes d’échantillonnage. Dl

PROGRAMME

» Généralités sur les enquétes par sondage;

* Les sondages empiriques;

* Le sondage aléatoire simple;

* Le sondage a probabilités inégales;

* Le sondage stratifié;

» Les sondages a plusieurs degrés (sondage
en grappes, sondage a deux degrés);

+ Echantillonnage  équilibré, notion de
sondages indirects.

BEZXER ANALYSE DES DONNEES MULTIDIMENTIONNELLES

» Comprendre et appliquer les méthodes fondamentales de _ L -

I'analyse des données.

PROGRAMME

» Analyse en composantes principales;

* Analyse factorielle des correspondances;
* Analyse des correspondances multiples;
« Classification;

» Analyse Factorielle Multiple.

19

5

POPULATION CIBLE

* Chargés des études dimpact et de
I'évaluation des politiques économiques ;
» Chargés des prévisions économiques.

g @ 17308

POPULATION CIBLE

* Chargés des études dimpact et de
I’évaluation des politigues économiques;
» Chargés des prévisions économiques.
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PARCOURS METHODES STATISTIQUES APPLIQUEES ET SPECIALISEES

» Approfondir les compétences en matiére statistiques et savoir utiliser les méthodes analytiques
avanceées a travers 3 modules:

» Méthodes statistiques avancées
» Analyse statistique avancée avec MATLAB
« Statistiques avec le Logiciel “R” @

XY viETHODES STATISTIQUES AVANCEES

» Repérer et pratiquer les outils statistiques permettant de e URs s34 -
réaliser des estimations et des comparaisons de données 0e s
chiffrées;

« |dentifier les relations entre deux facteurs; @ P

» Comprendre le principe des prévisions. ess

PROGRAMME POPULATION CIBLE

» Poser les bases d’'une analyse statistique; » Chargés de l'analyse et du traitement de
 Estimer des résultats et savoir évaluer la l'information;

précision associée; * Chargés des études d'impact et de
« Comparer des résultats chiffrés; I'‘évaluation des politiques économiques;
« Chercher la relation entre plusieurs facteurs; * Chargés des banques de données
» Prévoir des données dans le futur; statistiques;
» Modéliser des séries temporelles. » Chargés des prévisions économiques .

20
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BEZXE ANALYSES STATISTIQUES AVANCEES AVEC « MATLAB »

@

des données avec MATLAB.

PROGRAMME

* Manipulation des données;

* Statistiques descriptives;

* Visualisation des données;

» Ajustement de distributions;

» Tests de significativité;

* Analyse de variance;

» Ajustement de modeles de régression;

* Réduction de données;

e Générateurs de nombres aléatoires et
simulations.

BEZETI sTATISTIQUES AVEC LE LOGICIEL « R »

» Apprendre la statistique a I'aide du logiciel libre R : savoir

analyser des données;

» Comprendre ce que I'on fait et pouvoir communiquer ses

résultats.

PROGRAMME

* Introduction aux statistiques et a R,
description d’'une variable;

* Intervalles de confiance, association entre
variables;

+ Tests statistiques et pratique des tests;

* Régression linéaire simple et multiple,
régression logistique;

» Données de survie (censurées), méthodes
exploratoires multidimensionnelles.

21

» Acquérir une expérience pratique dans l'analyse statistique

4 JOURS
B 7

POPULATION CIBLE

* Chargés des études dimpact et de
I'évaluation des politigues économiques ;
» Chargés des prévisions économiques.

POPULATION CIBLE

* Analystes, Data Analystes;

* Chargés des études d'impact et de
I’évaluation des politiques économiques;

» Chargés des prévisions économiques.
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PARCOURS ANALYSE ECONOMIQUE ET MACROECONOMIQUE

» Pouvoir analyser les données économiques et fournir des prévisions et des évaluations

stratégiques a travers 5 modules :

Analyse de la conjoncture économique
» Cadrage macroéconomique
» Econométrie avancée

» Data Mining et Data Analysis

02-07 ANALYSE DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE

* Vulgarisation du processus de suivi de la conjoncture 4 JOURS

économique;

+ Partage des outils d’analyse conjoncturelle. LIQ s s747
JE&

PROGRAMME

» Objectifs de I'analyse conjoncturelle;

» Démarche du suivi conjoncturel
(identification des barométres infra-
annuels, monitoring...);

» Traitement des  séries  statistiques

(correction des variations saisonniéres,

des jours ouvrables...);

Développement d’outils d'analyse

conjoncturelle  (prévisions trimestrielles,

indicateurs synthétiques de conjoncture,
indicateurs de climat des affaires...)

» Tableaux de bord de suivi de Ila
conjoncture.

22

Modélisation économétrique avancée avec E-views

POPULATION CIBLE

» Chargés des études économiques
et sectorielles.
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02-08 CADRAGE MACRO-ECONOMIQUE

@ » Vulgarisation du processus de cadrage macro- économique;
Partage des outils de prévision et de simulation des impacts.

PROGRAMME

» Objectifs du processus du cadrage macro-
économique

» Démarche du cadrage macro-économique

» Outils de prévision et de simulation des
impacts (modéles, maquettes,...)

* Interrelations entre les secteurs : réel,
monétaire, finances publiques

* Modéles de prévisions et d'étude d'impact.

XS SCONOMETRIE AVANCEE i

@ » Etre capable d'estimer et d'interpréter les résultats d'un
modele économétriqgue dynamique selon la modélisation VAR
en séries temporelles et sur données de panel.

PROGRAMME

» Poser les bases d’'une analyse statistique;

* Préparer la base de données : hiérarchie
des données;

» Labélisation des variables et séparateurs
selon les exigences du logiciel;

* Procéder aux tests préalables a
I'application du modéle souhaité (ST ou
panel): corrélation, colinéarité,
stationnarité, co intégration, retard optimal,
homogénéité, effet spécifiques fixes ou
variables, Hausman);

» Estimer le modéle VAR en séries
temporelles et sur données de panel :
estimateur selon la méthode adoptée;

* Lecture des résultats et validation du
modele choisi.
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POPULATION CIBLE

» Chargés des études économiques
et sectorielles.

ATee
-
4 JOURS 7
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POPULATION CIBLE

* Chargés des études d'impact et de
I’évaluation des politiques économiques ;

» Chargés des prévisions économiques ;

» Chargés des études économiques et
sectorielles.




02-10

02-11 DATA MINING ET DATA ANALYSIS

@ » Maitrise des outils et méthodes d’extraction des données.

Catalogue de formation | ANALYSE MACRO-ECONOMIQUE ET METHODES STATISTIQUES

e Maitriser
Eviews;

» Maitriser les différents types de modélisations possibles avec le

logiciel Eviews ou autre;

» Estimer sans difficulté un modéle économétrique pour différents =\ 5
types de données, en interpréter les résultats et établir des
prévisions.
PROGRAMME POPULATION CIBLE
« Travailler avec des échantillons: * Analystes, Data Analystes; i}
« Réaliser des tests d'ajustement; * Chargés des études dimpact et

» Estimation et intervalles de confiance;
* Analyses statistiques avancées;
* Analyse de la variance et de la covariance.

MODELISATON ECONOMETRIQUE AVANCEE AVEC E-VIEWS

les techniqgues de modélisation économétrique par

4 JOURS

I'évaluation des politiques économiques;
» Chargés des prévisions économiques .

PROGRAMME

Statistique descriptive, inférence et analyse
des données;

Pratiques automatiques (interface) et syntaxe
pour le calcul des indicateurs;
Construction de modéles
usuellement;

Techniques d'analyse des données (APC,
AFC, ACM, AFD);

Logique d’apurement et d'appariement des
données;

Statistiques des comptes nationaux;
Rétropolation et rebasage/stationnarité et co
intégration.

économétriques

24
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POPULATION CIBLE
» Chargés des études d'impact et de

I’évaluation des politiques économiques ;
» Chargés des prévisions économiques ;
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PROGRAMMATION BUDGETAIRE TRIENNALE
NOMENCLATURE BUDGETAIRE

a»
T

BUDGET PROGRAMMES AXES SUR LA PERFORMANCE:
CONSTRUCTION DES PROGRAMMES BUDGETAIRES

BUDGET PROGRAMMES AXES SUR LA PERFORMANCE:
DEMARCHE DE LA PERFORMANCE

BUDGET DE PERFORMANCE
CONTROLE DE GESTION DANS LE CADRE DE LA LOF
EVALUATION ET GESTION DU RISQUE BUDGETAIRE

TABLEAUX DE BORD BUDGETAIRES ET FINANCIERS
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PARCOURS GESTION BUDGETAIRE ET PERFORMANCE PUBLIQUE

ences approfondies en gestion des budgets, analyse de la
es finances publiques a travers 8 modules

» Programmation Budgétaire Triennale @

* Nomenclature budgétaire

* Budget programme axés sur la performance: Construction des programmes
budgétaires@

» Budget programme axés sur la performance: Démarche de la performance@

» Budget de performance @

» Contr6le de gestion dans le cadre de la LOF @

» Evaluation et gestion du risqué budgétaire

» Tableaux de bord budgétaire et financier

PROGRAMMATION BUDGETAIRE TRIENNALE

sous-bassement juridique ainsi que “ -
démarche de la Programmation

PROGRAMME POPULATION CIBLE
« Définition de la PBT : » Chargés de la gestion budgétaire;
+ Objectifs de la PBT ; » Chargés de la dépense publique.

» Sous-bassement juridique de la PBT ;
 Caractéristiques générales de la PBT ;
« Démarche de I'élaboration de la PBT ;
* Liens entre stratégie et PBT ;

» Acteurs de la PBT.

27 \’>.(c:»
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m NOMENCLATURE BUDGETAIRE

ncepts utilisés;
du budget en application des 2JOURS
e la LOF. Q

= -

PROGRAMME POPULATION CIBLE
» Rappel des principes budgétaires; » Chargés de la gestion budgétaire;
* Les innovations de la LOF; » Chargés de la dépense publique.

» La présentation budgétaire selon la nouvell
nomenclature « programmatique ».

BUDGET PROGRAMMES AXES SUR LA
PERFORMANCE: CONSTRUCTION DES
03-03 PROGRAMMES BUDGETAIRES

les définitions liees a la thématique,
es, le sous-bassement juridique, la

cettes et dépenses ainsi que les e
s, les principes, les régles et les types LIQ @
s; =

s et les types des Projets /Actions;

responsable par programme et ses
si que les différents intervenants.

AHSALELA]LL POPULATION CIBLE
* Nomenclature budgétaire ; « Chargés de la gestion budgétaire;
+ Conception des programmes » Chargés de la dépense publique.
budgétaires ;
» Conception des projets / actions ;
« Gouvernance des programmes
budgétaires.

28 \’>.(c:»
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BUDGET PROGRAMMES AXES SUR LA PERFORMANCE:
DEMARCHE DE PERFORMANCE

les concepts liés a la notion de --JOURS
istration publique;

u du Projet De Performance;

rationnel et les différents outils de |§| @
(====\

gestion axée sur les résultats.

PROGRAMME POPULATION CIBLE
» La performance dans le secteur public ; « Chargés de la gestion budgétaire;
* La démarche de performance ; « Chargés de la dépense publique.

* Le suivi de la performance.

BUDGET DE PERFORMANCE

tences en matiére de budget de --JOURS
n Orientée Résultats.

PROGRAMME POPULATION CIBLE
* La logique de la performance; « Chargés de la programmation et
* Les outils de la budgétisation; de la gestion budgétaire;
* Les outils de la gestion; + Chargés de [I'évaluation de la
+ Expérience nationale en matiére de la performance.

gestion budgétaire.
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CONTROLE DE GESTION DANS LE CADRE DE LA LOF

le de gestion dans le secteur public. --JOURS
o e
(====\

PROGRAMME POPULATION CIBLE
« Définitions et principes du controle de + Controleurs de gestion;
gestion; * Chargés de la programmation
+ Le controle de gestion dans la gestion de la budgetaire.

performance publique;

» Tableaux de bord, indicateurs et reporting,

* La définition du contrdle de gestion
(spécificités du CG dans le secteur public);

* Le contrble de gestion comme outil de
pilotage et la mesure et le pilotage de la

performance;

» L’articulation entre le contréle de gestion et
la LOF;

» Comptabilité analytique, contrble

budgétaire et analyse des écarts.

03-07 EVALUATION ET GESTION DU RISQUE BUDGETAIRE
budgétaires, les cerner et y faire face.
3 JOURS
[y 7
(====)
PROGRAMME POPULATION CIBLE
* Risques budgétaires courants, ampleur et « Chargés de la  programmation
importance; budgétaire;
+ Méthodes d’analyse des risques; » Chargés du suivi et de I'évaluation des
* Mesures  d'atténuation et  dispositifs politiques budgétaires.

institutionnels pour faire face aux risques.

)
\).;Ii ;
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03-08 TABLEAUX DE BORD BUDGETAIRES ET FINANCIERS

au de bord budgétaire et financier .-

ise en place du tableau de bord Q

PROGRAMME POPULATION CIBLE
» Spécificitts du tableau de bord + Chargés de la programmation budgétaire;
budgétaire et financier; * Chargés du suivi et de [I'évaluation des
» Choix des différents types d'indicateurs politiques budgétaires.
pertinents;

* Mise en ceuvre des tableaux de bord
financiers et budgétaires;
» Contréle budgétaire

31
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AUDIT DES SYSTEMES D’INFORMATION

AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

AUDIT DES MARCHES PUBLICS

WYYy AUDIT DE PERFORMANCE

AUDIT EN MILIEU INFORMATISE

04-06 CONDUIRE UNE MISSION D’AUDIT INTERNE

PREPARATION A LA CERTIFICATION DE L’AUDIT
INTERNE

CONTROLE INTERNE ET MANAGEMENT DES
RISQUES

04-09 CONTROLE INTERNE COMPTABLE
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PREVENTION ET GESTION DU RISQUE DE FRAUDE
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AUDIT, CONTROLE ET
EVALUATION DES
;‘I POLITIQUES PUBLIQUES
L
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INITIATION AU CONTROLE DE GESTION

ORGANISATION ET MISE EN PLACE D’UN SYSTEME
DE CONTROLE DE GESTION

04-13
04-14 TABLEAUX DE BORD, INDICATEURS ET REPORTING

04-15
04-16 COMPTABILITE ANALYTIQUE

EVALUATION ECONOMIQUE DES PROJETS

04-18 EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES
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PARCOURS AUDIT

@ » Renforcer les capacités des cadres en audit interne a travers 7 modules :

» Audit des systémes d’information

» Audit comptable et financier

» Audit des marchés publics

» Audit de performance

 Audit en milieu informatisé

» Conduire une mission d’autdit interne

» Préparation a la certification de I'audit interne

04-01 AUDIT DES SYSTEMES D'INFORMATION

@ » Maitriser le cadre conceptuel et méthodologiques d'audit;
» Appliquer cette démarche aux différentes composantes du
systeme d'information;
» Utiliser les technologies de Iinformation et de la
communication pour mener a bien les travaux requis par ce
type de mission.

PROGRAMME POPULATION CIBLE

» Les contextes |égaux et organisationnels des  Auditeurs;
audits (les spécificitéss de l'audit d'un » Chargés des SlI.
systeme d'information, les différents types
d'audit des systemes d'information);

» Les normes et les référentiels des audits des
systemes d'information;

» L'audit des éléments constitutifs du systéme
d’'information (Une approche par les risques);

* L’audit des données.
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m AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER

@ » Savoir conduire une mission d’audit comptable et financier.

PROGRAMME

m AUDIT DES MARCHES PUBLICS

» Comprendre les enjeux et maitriser les principes de gestion

L'actualité de la comptabilité générale et de
la comptabilité publique;

Le diagnostic financier public (éléments
théoriques et étude de cas);

L'audit comptable et la révision des
comptes

(éléments théoriques et étude de cas);
L'audit du contréle interne budgétaire;
L'audit de la comptabilité de gestion ;
L'audit du pilotage des emplois et de la
masse salariale;

L'audit fiscal et le droit fiscal;

L’audit et le droit pénal des affaires .

3 JOURS

P

IO

POPULATION CIBLE

e Auditeurs;
» Chargés du contréle des établissements
et Entreprises publics.

des marchés publics;

» Connaitre les pratiques d’investigation et les moyens de lutte
contre la fraude et la corruption dans les marchés publics.

PROGRAMME

Enjeux et contexte de la passation de

marché;
Contréle des marchés publics;

Controle de I'analyse des offres et du choix

de I'attributaire;

Contrble de I'exécution des marchés publics

et modalités d’évaluation;

Audit de passation et d'exécution des

marchés publics.

36

POPULATION CIBLE

* Auditeurs;
» Chargés de la gestion des marchés publics.
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04-04 AUDIT DE PERFORMANCE

@ rapport aux audits de conformité;

» Découvrir les spécificités de I'approche audit de performance par S OURS

» S’approprier les étapes de réalisation d'un audit de performance.

PROGRAMME
* Comprendre les enjeux de l'audit de
performance;
» Connaitre les notions clés de l'audit de
performance;

Planifier d’un audit de performance;
Collecter et analyser les éléments probants;
Piloter le dispositif d’audit de performance.

XTI AUDIT EN MILIEU INFORMATISE
@ » Maitriser la démarche de I'Audit en milieu informatisé . gROURS

PROGRAMME

* Les technologies de linformation et de la
communication (TIC) et la planification d’'une
mission d’audit en milieu informatisé;

* La prise de connaissance des systemes et de
I'environnement informatique;

* La prise en compte des nouveaux risques
inhérents au controle;

» Considérations particulieres en cas
d’externalisation;

» Les Sl et la stratégie d’audit;

* Les effets des TIC sur les éléments probants;

» La dématérialisation de preuves d’audit;

* L’appréciation des éléments probants se
rapportant aux contrdles informatiques ;

+ Eléments probants liés aux contréles manuels
effectués par les utilisateurs;

* Eléments probants liés aux contrbles
programmés et aux suivis manuels effectués
par les utilisateurs;

37
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POPULATION CIBLE

» Auditeurs;
* Membres des comités d’audit;
* Inspecteurs des finances.

= o

POPULATION CIBLE

* Auditeurs;
» Chargés des SlI.
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04-06 CONDUIRE UNE MISSION D’AUDIT INTERNE

@ » Acquérir la méthode d’'audit interne;

: . g2 2l 3 JOURS
e Savoir conduire une mission d’'audit interne;

* Maitriser les fondamentaux et utiliser les outils essentiels a
la fonction. J@l P
PROGRAMME POPULATION CIBLE

* L’Audit interne : rbéle et missions;
 Définir les objectifs et planifier un audit;

» Organiser une mission d'audit interne;

* Préparer la mission d’audit;

« Réaliser la mission d’audit;

* Les techniques d’entretien d’audit interne;
» Réaliser la synthese de l'audit;

» Conclure la mission;

* Le suivi de la mission.

04-07 PREPARATION A LA CERTIFICATION DE L’AUDIT

INTERNE

@ « Valider les compétences;

’ _ _ ) 20 JOURS
» Développer les connaissances des meilleures pratiques.

PROGRAMME

* Les fondamentaux de l'audit interne (Al),
indépendance et objectivité, compétence et
conscience professionnelle;

Programme d'assurance et d’amélioration
qualité, gouvernance, management des
risques, risques de fraude;

Gestion de la fonction d’Al, planification de la
mission, accomplissement de la mission,
communication des résultats de la mission et
suivi des actions de progres;

Eléments de savoir-faire de Al
Connaissance de l'organisation et de son
environnement, sécurité de l'information, Sl,
gestion financiere.

38

< Auditeurs internes et externes;
» Contrbleurs internes.

5 -

POPULATION CIBLE

» Auditeurs.
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PARCOURS CONTROLE INTERNE

@

» Contrble interne et management des risques
» Contr6le interne comptable
* Prévention et gestion du risqué de fraude

04-08 CONTROLE INTERNE ET MANAGEMENT DES RISQUES

@ » Acquérir les notions de base du Contréle Interne (ClI);
» Connaitre l'intérét et l'importance du Contr6le Interne pour

le secteur public;

» Maitriser les concepts et développer les bases d'une

analyse méthodique des risques;

» Comprendre les enjeux du management des risques dans le

secteur public.

PROGRAMME

Généralités (maitrise des risques,
environnement favorable a la maitrise des
risques, risque et contrble interne : ...etc.).
Risque et processus (analyse des forces et
des faiblesses des processus / réalisation
d'une matrice).

Evaluation, cartographie et traitement des
risques;

Caractéristigues d'un dispositif de maitrise
des risques (organisation, documentation,
tracabilité).

Mise en place des activités de contrble et de
pilotage des risques.

Limites du controle interne et conséquences
pour la maitrise des risques; Etudes de cas
pratiques relatifs aux risques management de
la dépense publique.

39

POPULATION CIBLE

» Controéleurs internes.

» Renforcer les capacités des cadres en contrdle interne a travers 3 modules :
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04-09 CONTROLE INTERNE COMPTABLE

@ » Savoir mettre en ceuvre les procédures de Contréle Interne 5 TS

comptable;

» Savoir intégrer les outils opérationnels du Controle Interne

comptable.

PROGRAMME

+ Définition et objectifs du Contrdle Interne
comptable;

* Mettre en ceuvre les procédures de contrdle

e Le référentiel COSO;

* Intégrer les outils opérationnels du Controle
Interne comptable;

* Pilotage et reporting.

04-10 PREVENTION ET GESTION DU RISQUE DE FRAUDE

» Acquérir les fondamentaux de la lutte contre la fraude aux 3 JOURS
finances publiqgues dans les environnements des différents

ministéres et organismes publics.

* |dentifier les risques de fraude qui menacent son J,L_E'El P

organisation;

» Prévenir et reconnaitre la fraude par une gestion du risque et

des moyens de lutte adaptés;

» S'organiser pour faire face aux crises et traiter les cas de

fraude.

PROGRAMME

* Les notions de fraudes et d'irrégularités
(approche retenue dans la gestion des
fonds européens) ;

* Les origines de la fraude avec un focus
sur la prévention des conflits d'intéréts ;

* Les grandes catégories de fraude ;les
grands principes d'une démarche anti-
fraude ;

* Les outils pertinents pour lutter contre la
fraude.

40

L

POPULATION CIBLE

« Contr6leurs internes;
» Gestionnaires de la dépense publique.

POPULATION CIBLE

Auditeurs Internes

» Contréleurs Internes
Comptables

» Acheteurs

» Chargés de la dépense publique
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PARCOURS CONTROLE DE GESTION

@ » Renforcer les capacités des cadres en contrble de gestion a travers 4 modules :

Initiation au contréle de gestion@

» Organisation et mise en place d’'un systeme de contréle de gestion@

» Tableaux, indicateurs et reporting@
Comptabilité analytique@

04-11 INITIATION AU CONTROLE DE GESTION

@ * Connaitre les concepts et la démarche du contrble de

gestion dans I’Administration Publique.

PROGRAMME

» Définitions et principes du contréle de
gestion;

* Organisation de la fonction Contréle de
Gestion;

» Tableaux de bord, Indicateurs et Reporting;

» Comptabilité analytique, contréle budgétaire
et analyse des écarts,

41

POPULATION CIBLE

» Controleurs de gestion.




04 14 TABLEAUX DE BORD, INDICATEURS ET REPORTING
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04-12

ORGANISATION ET MISE EN PLACE D'UN SYSTEME
DE CONTROLE DE GESTION

« Cerner le cadre organisationnel du controle de gestion; a N uns
* |dentifier le positionnement et le réle du contréle de gestion dans

I'organisation Identifier les moyens et les outils du contréle de gestion;
» Définir la méthodologie et le processus de mise en place du contrble de ng @
gestion Identifier le role et la finalité du systeme d’information; g
 Définir les caractéristiques et les spécificités du Sl du contrble de gestion.

PROGRAMME

Etapes de mise en place et organisation de
la fonction contréle de gestion;

Place du contréle de gestion dans
l'organisation;

L'organisation du contrdle de gestion;

La méthodologie du contrdle de gestion;
Structuration de l'organisation en centre de
responsabilités;

Mise en place du contréle de gestion;
Organisation du systeme d'information;
Caractéristiques du Sl de controle de
gestion;

Lien du contréle de gestion avec le SI
Sources d'informations.

04-13

objectifs.

PROGRAMME

Concevoir ses tableaux de bord et choisir les
indicateurs pertinents;

Tableaux de bord prospectifs (Balanced
Scorecards);

Piloter la stratégie a l'aide des tableaux de
bord;

Exploiter et analyser les informations des
tableaux de bord ;

Optimiser ses tableaux de bord et mesurer
l'efficacité des moyens mis en ceuvre et
l'adéquation avec la stratégie.

42

 Savoir construire des tableaux de bord et déterminer les --[3J0URs
indicateurs de performance adaptés a la stratégie et aux

POPULATION CIBLE
» Controleurs de gestion.

X
= el
POPULATION CIBLE
* Managers;
* Responsable de projets Contréleurs de
gestion.
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04-15
04-16

PUBLIQUE

» Cerner le role et la finalité de la comptabilité analytique;
» Maitriser les outils et les méthodes de la comptabilité

analytique;

» Définir le role et les méthodes de la gestion budgétaire;
» Cerner le concept du contrdle budgétaire.

PROGRAMME

+ La Comptabilité analytique:
- Objectifs de la comptabilité analytique
d'exploitation;
- Les méthodes de classification des codts;
- Méthode des colts complets;
- Méthode d'analyse des charges par
variabilité;
- Méthode ABC/ABM.
» Contrble budgétaire et contractualisation:
- Les fondements et les modalités du controle
budgétaire;
- Les différents domaines d'application
du contréle budgétaire;
- La planification et le processus budgétaire;
- Les étapes et les acteurs de la procédure
budgétaire;
- L'articulation budgétaire;
- Le calendrier budgétaire;
- La consolidation budgétaire.

» Analyse des écarts entre les prévisions et les

réalisations:
- Les préalables a I'analyse des écarts;
- Les méthodes d'analyse;
- La mise en ceuvre d'actions correctives.

43
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COMPTABILITE ANALYTIQUE DANS LE SECTEUR

--]4JOURS

@l7

POPULATION CIBLE

Comptables;

» Chargés du calcul des codts, de I'analyse de la
comptabilité;

* Chargés de [I'élaboration et du suivi des
budgets;

» Controleurs de gestion.
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PARCOURS EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

@ » Renforcer les capacités des cadres en évaluation des politiques publiques a travers 2 modules :

 Evaluation économique des projets
+ Evaluation des politiques publiques

04-17 EVALUATION ECONOMIQUE DES PROJETS

@ « Eclairer le décideur quant au choix dun projet --JOURS
d’investissement et ce, en mettant en évidence l'intérét des

projets a partir de certaines dimensions de I'analyse.

PROGRAMME POPULATION CIBLE

» Apport de I'analyse économique;  Auditeurs externes;

* Choix de la méthode d’évaluation; * Chargés des études d'impact et de

« Paramétres  d'analyse de rentabilité I’évaluation des politigues économiques.
économique;

Indicateurs de rentabilité économique;
» Application de la méthode des prix de
référence.

4::::%/
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04-18 EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

@

publiques.

PROGRAMME

* Quels objectifs pour les politiques publiques
et pourquoi les évaluer ? Quelles sont les
méthodes existantes ?;

L’évaluation d'impact : pertinence et enjeux
pour les politiques publigues;

Panorama des méthodes d'évaluation
d'impact ex post, qu'elles reposent sur des
expériences «randomisées» ou
«naturelles»;

Les méthodes d'évaluation ex-ante : micro-
simulation statique et dynamique.

45

* |dentifier les différents enjeux (stratégiques et opérationnels) -
lies a I'évaluation des politiques publiques;

* Former aux méthodes d'évaluation d'impact des politiques

L

POPULATION CIBLE

» Auditeurs externes;
» Chargés des études d'impact et de I'évaluation
des politiques économiques.
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PARCOURS GESTION DES ACHATS ET DE LA DEPENSE PUBLIQUE

» Pouvoir gérer efficacement les processus d’'achat public et de la dépense publique a travers 6

@ modules :

Procédures des marchés publics (P/@)

+ Systéeme de Gestion Intégrée de la Dépense
» Exécution de la dépense publique et suivi de la trésorerie@

» Exécution des marchés publics
Dématérialisation de I'achat public

05-01

PROGRAMME

Procédure de préparation des appels d'offres
(élaboration des CPS, évaluation des
offres...);

Autorités de la dépense publique
(ordonnateurs, comptables publics)

Types de procédures :Appel d’offres ouvert
Appel d'offre restreint

Concours architectural; Consultation
architecturale;

Encheres électroniques inversées;

Marché négocié avec publicité préalable;
Marché négocié sans publicité préalable;
Bon de commande; Contrat de Droit
Commun;

Processus dengagement. Aspects de
régularité et de validité de la dépense
publique (imputation budgétaire, disponibilité
des crédits...).

Contentieux des marchés publics (étude de
cas litigieux, avis de la commission des
marchés,...);

Contr6le et audit des marchés publics.

48

Catalogue de formation | ACHAT PUBLIC ET GESTION DE LA DEPENSE PUBLIQUE

Pratique du contentieux des marchés publics selon la jurisprudence marocaine@

PROCEDURES DES MARCHES PUBLICS

+ Connaitre les différents intervenants dans les marchés G --/aJOURS
publics; Maitriser les différents types de procédures;

» Maitriser la phase d’engagement des marchés publics.

POPULATION CIBLE

* Responsables des achats publics;
» Gestionnaires des marchés publics.



Catalogue de formation | ACHAT PUBLIC ET GESTION DE LA DEPENSE PUBLIQUE

m SYSTEME DE GESTION INTEGREE DE LA DEPENSE (GID)

+ Autonomie dans 'utilisation du systeme ; 2 JOURS
» Appropriation du systeme GID par les utilisateurs.
=7
(====\
PROGRAMME POPULATION CIBLE

» Chargés de la programmation budgétaire;

* Engagement; ~ ) . i
» Chargés de la gestion administrative du

» Exécution du budget;

« Mandatement et comptabilité. personnel;
e Ordonnateurs, sous-ordonnateurs et
trésoriers ;
* Intervenants dans le circuit de la dépense
publique

EXECUTION DE LA DEPENSE PUBLIQUE ET SUIVI
m DE LA TRESORERIE

@ » Distinguer les catégories des dépenses publiques des
établissements publics et les classer selon la nature et
I'aspect comptable;

* Distinguer les différentes composantes du budget et ses @
caractéristigues et comparer les différents types de crédits &=
budgétaires;

* |dentifier les étapes d'élaboration et d’'approbation du
budget et expliquer les principes et regles budgétaires;

» Cerner et distinguer les responsabilités des différents
acteurs de la dépense publiques.

PROGRAMME POPULATION CIBLE
» Cadre de la gestion de la dépense publique ; * Responsables des achats publics;
* Les acteurs de la dépense publique, » Gestionnaires des marchés publics.
* Processus d'exécution des dépenses

publiques ;

* Responsabilités des intervenants dans la
gestion de la dépense publique.
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m EXECUTION DES MARCHES PUBLICS

» Maitriser le cadre, les étapes et les procédures d’exécution e Rs

@ des marchés publics;

suivi et du controle de I'exécution des marchés publics. |§I P
(===2)
PROGRAMME POPULATION CIBLE

m DEMATERIALISATION DE L’ACHAT PUBLIC

* Connaitre le cadre juridigue de la dématérialisation des 2 JOURS
marchés publics;

» Maitriser la réglementation des achats dématérialisés;

» Connaitre les étapes nécessaires a la mise en place du

Exécution des marchés par type de
prestation : Marché des travaux; Marché des
fournitures; Marché des services;

Le suivi du marché (gestion des ordres de
service; Nantissement et droits constatés,
liquidation du marché; révision des prix,
pénalités de retard, établissement des
décomptes, paiement des avances);

Les avenants, les engagements
complémentaires, la réception des travaux
Les procédures contractuelles d’évaluation
des travaux ou des prestations;

Le reglement a I'amiable des réclamations;
Les techniques de révision des;

La rédaction de la clause d'actualisation de
révision de prix.

S

» Connaitre les points de contréle a opérer pour chaque ||__||F /4

procédure de passation.

PROGRAMME

Evolution du cadre juridique vers la
dématérialisation des procédures de
passation des marchés publics;

L'impact de la dématérialisation sur le dép6t
et le traitement des candidatures ;

Les clauses essentielles du RC en matiere
de dématérialisation des MP;

Sécurisation des procédures
dématérialisées de passation des MP;

Les risques techniques liés a la
dématérialisation;

Les outils de sécurisation des procédures
électroniques;

Traiter et finaliser un marché public
dématérialisé, signature de I'attributaire...

50
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» Responsables des achats publics;
» Gestionnaires des marchés publics.

POPULATION CIBLE

* Responsables des achats publics;
» Gestionnaires des marchés publics.



Catalogue de formation | ACHAT PUBLIC ET GESTION DE LA DEPENSE PUBLIQUE

05-07 PRATIQUES DU CONTENTIEUX DES MARCHES PUBLICS
SELON LA JURISPRUDENCE MAROCAINE

» Assurer la bonne gestion dans toutes les étapes des marchés
publics ; g OYRS

» Mettre en exergue les problématiques de gestion justifiant

la responsabilité et 'engagement de I’Administration selon la |§| @
jurisprudence. [
PROGRAMME POPULATION CIBLE
» Le contentieux des marchés publics devant + Chargés du contentieux;
le juge de I'annulation; » Chargés des achats publics.

* Le contentieux des marchés publics et les
recours de pleines juridictions;

* Les procédures d'urgences et le
contentieux des marchés publics.
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COMPTABILITE GENERALE

COMPTABILITE PUBLIQUE

PLAN COMPTABLE DE L’ETAT

06-04 NORMES IPSAS

NORMES IAS/IFRS

06-06 INGENIERIE FINANCIERE

ANALYSE FINANCIERE

06-08 EVALUATION FINANCIERE DES PROJETS

06-09 PARTENARIAT PUBLIC PRIVE

GESTION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

PARCOURS COMPTABILITE PUBLIQUE ET NORMES COMPTABLES

es en matiére de comptabilité publique et normes comptable

Comptabilité Générale
Comptabilité publique
Plan comptable de I'Etat
Normes IPSAS

Normes IAS/IFRS

06-01 COMPTABILITE GENERALE

courante;

t des comptes annuels;

comptes ;

opeérations comptables conduisant @ P
(===3)

financiers.

PROGRAMME POPULATION CIBLE
» Rappel des principes de la comptabilit¢é | ¢ Comptables publics
générale;
» Opérations courantes et opérations
d’inventaire;

* Processus d'Arrété des Comptes et
révision Comptable; cloture des comptes
annuels;

» Etablissement du dossier des états
financiers;

» Valorisation, comptabilisation et impacts
fiscaux des écritures d'inventaire pour les
besoins de la cléture des comptes
approche par cycle comptable.

L
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

COMPTABILITE PUBLIQUE

amentales du principe budgétaire de la non
ux dépenses;

s d’'exécution des recettes publiques, la
vrement et enfin les moyens d'apurement

-- JOURS

e

s de la comptabilité de I'Etat, la procédure
général du Royaume ainsi que la loi de

PROGRAMME POPULATION CIBLE

« Principes de la comptabilité publique; » Comptables publics

Regles et dispositions générales de la
comptabilité publique;

Reégles applicables a la comptabilité de I'Etat
Regles applicables & [I'exécution des
opérations de recettes;

Regles applicables a [I'exécution des
opérations de dépenses publiques;

Regles relatives aux ordonnateurs et aux

comptables Responsabilités des
ordonnateurs et des comptables; TR FOR
* Principes de séparation. == .
St ol=—

PLAN COMPTABLE DE L'ETAT

ptuel de la comptabilité s
ptables.

PROGRAMME POPULATION CIBLE
* Norme générale comptable (Champ
d'application; + Comptables;
» Caractéeres fondamentaux de la norme, « Contrdleurs de gestion.

principes  comptables  fondamentaux,
organisation de la comptabilité;

» Caractéristiques des Etats de synthése,
méthodes d’évaluation;

* Plan comptable général des entreprises
(états de synthése, modalités d’'application
des regles d'évaluation, Contenu et
modalités de  fonctionnement des
comptes, dispositions diverses)

L
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

06-04 NORMES IPSAS

-

PROGRAMME

* Introduction aux normes IPSAS;

» Présentation des états financiers IPSAS ;
» Modalités d’application des IPSAS ;

» Evaluation des actifs en normes IPSAS;
Evaluation des passifs en normes IPSAS;
Evaluation du résultat en normes IPSAS;
Normes modifiant le résultat et le bilan.

éliorées, cohérentes, réalistes et
4 JOURS

internationales ;
les principes comptables en

@ R

POPULATION CIBLE

+ Directeurs et Responsables Financiers ;
Comptables;

Auditeurs;

Controdleurs financiers;

Contr6leurs de gestion.

m NORMES IAS/IFRS

es des

PROGRAMME

» Présentation des états financiers en normes

Cadre réglementaire des normes IFRS;

IFRS;

Traitement des immobilisations;

Traitement des contrats de location;

Tests de dépréciation des immobilisations
selon la norme IAS;

La comptabilisation des actifs;

Les normes sur les passifs;

Traitement des instruments financiers;
Appréhender la problématique des imp6éts
différés.

56

présentation et de construction des
normes IFRS;
normes comptables

difficultés de mise en ceuvre de ces

n des actifs et des passifs;
ion de certains actifs.

POPULATION CIBLE

Directeurs et Responsables Financiers ;
Comptables;

Auditeurs;

Contréleurs financiers;

Contrdleurs de gestion.
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

PARCOURS ANALYSE FINANCIERE ET GESTION DES INVESTISSEMENTS
PUBLICS

s en matiere de comptabilité publique et normes comptables

* Ingénierie financiére

Analyse financiere

Evaluation financiere des projets
Partenariat public-privé

Gestion des investissements publics

06 06 INGENIERIE FINANCIERE

l'ingénierie financiere;
financements non-traditionnels; 4 JOURS

montages financiers associés aux Q gﬁ'
JE&

PROGRAMME POPULATION CIBLE
- Définition, finalités et outils de l'ingénierie | * Chargés du financement;
financiere; » Chargés de I'évaluation et de la prévision du
* Principales opérations de lingénierie risque;
financiére; » Expert-comptable ;
« Techniques des opérations sur capitaux | * Analystes financiers.
propres;

* Documents financiers;
« Evaluation de la structure financiére et de
la profitabilité.

L
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

06-07 ANALYSE FINANCIERE

financiere de construction du compte de

4 JOURS
mes financiers de l'organisation;
tions opérationnelles sur le résultat et la
5 7
(====)
iers d'actions sur la situation financiere de
PROGRAMME POPULATION CIBLE
- Appliquer la logique financiére; * Chargés du f’|r,1ancerr_1ent; o
- Evaluer les équilibres financiers; » Chargés de I'évaluation et de la prévision
- Evaluer l'activité et la profitabilité; ‘/1“ ”Isq“e? .
» Exploiter les ratios; el S BT S,

+ Evaluer la rentabilité;
» Evaluer la performance par les flux de

trésorerie;
* Analyser selon une démarche structurée;
 Chiffrer I'incidence des actions

opérationnelles.

06-08 EVALUATION FINANCIERE DES PROJETS

contréle de gestion de projet ;

s du contréle de gestion adaptés aux
rmance des projets ;

projet ;

un projet d’investissement ;

e bord économiques et financiers .

PROGRAMME POPULATION CIBLE
« Apports du contréle de gestion pour les * Auditeurs externes;

projets: » Chargés des études d'impact et de
« Evaluer les codts et la marge; I'évaluation des politiques
» Chiffrer le budget, assurer le suivi économiques.

budgétaire;

* Suivre la trésorerie;
Evaluer la rentabilité du projet;
Elaborer le tableau de bord du projet.

L
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Catalogue de formation [COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE

PARTENARIAT PUBLIC PRIVE

aux des Partenariats Publics Privés (PPP);
s PPP;
ancement;

ractualisation;
ERP.

d

0

PROGRAMME POPULATION CIBLE

* Cadre général des PPP (cadre légal, » Chargés de projets.
gouvernance...);

* Mise en coeuvre des Projets PPP

(identification, évaluation);
* structuration des Projets PPP, gestion des

3 JOURS

contrats...).
o=
o\ —I
\
B2 BN
06-10 GESTION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS o D‘Q’ =
entr,e les prolets d’'investissements 0 o : g\'o
croéconomique et les cadres de
oyen terme;
male des projets d'investissements I§| P
uation. ==
PROGRAMME POPULATION CIBLE
- La préparation en amont de la + Chargeés des investissements.
programmation des investissements
publics;
» L'élaboration, la planification et la
budgétisation des projets
d’investissements publics;
» L'exécution technique et financiére et le
suivi des projets publics.

Jm
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CONTENTIEUX ET AFFAIRES
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1
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REDACTION ET INTERPRETATION DES TEXTES

JURIDIQUES
4

(&

PREVENTION DU RISQUE JURIDIQUE

CONTENTIEUX ADMINISTRATIF

ARBITRAGE, MEDIATION ET MODES DE
RESOLUTION DES DIFFERENDS

oo

DROIT DES AFFAIRES ET DROIT COMMERCIAL

REDACTION CONTRACTUELLE

07-08 CONTENTIEUX LIE AUX MARCHES PUBLICS

w

ARBITRAGE COMMERCIAL INTERNATIONAL

w
(&

1 1 w a

TECHNIQUES DE PLAIDOIRIE

CONTENTIEUX DOMANIAL

CONTENTIEUX DOUANIER

5J

w

RECOUVREMENT DES CREANCES PUBLIQUES
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Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

PARCOURS DROIT ADMINISTRATIF ET PUBLIC

» Renforcer les compétences en droit administrative et les outils nécessaires
pour geérer efficacement les questions juridigues dans le secteur public a

travers 5 modules :

Droit administratif;

* Rédaction et interprétation des textes juridiques

Prévention du risque juridique
» Contentieux administratif

* Arbitrage, médiation et modes de résolution des conflits@

07-01 DROIT ADMINISTRATIF

@ - Maitriser le principe de Iégalité en droit administratif; . -
» Comprendre la diversité des actes administratifs et leurs effets

juridiques;
» Comprendre de qui émane un acte administratif unilatéral. |§| v
(====\
PROGRAMME POPULATION CIBLE

* Le principe de Iégalité en droit administratif ;

* Les différentes sources de la légalité ;

* Le bloc de constitutionnalité ;

* Les lois ;

* Les principes généraux du droit (PGE) ;

* Les reglements ;

* La jurisprudence ;

* Les entreprises en difficulté et les marchés
publics ;

 La jurisprudence ; ...etc

62

» Chargés des affaires administratives.



Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

07-02 REDACTION ET INTERPRETATION DES TEXTES JURIDIQUES

@ » Maitriser les regles, principes et méthodes qui doivent étre
observés dans la préparation et linterprétation des textes EROURS

juridiques;

» Acqueérir la méthodologie et les techniques nécessaires pour |§I P
(====)\

la rédaction;

» Elaboration et I'interprétation des textes législatifs.

PROGRAMME

» Rappel des bases juridiques et des sources
de la terminologie juridique marocaine;

» Exploitation du vocabulaire juridique pour la
lecture, linterprétation et la rédaction des
textes juridiques;

* Principes et méthodes de rédaction des
textes juridiques;

» Spécificité de la rédaction des textes de loi;

» Rédaction et interprétation des lois;

» Conception de la loi;

 Styles législatifs et r6le de I'interprétation;

 Application de la loi dans le temps;

* Qualité des textes normatifs;

» Pratigues de la rédaction : modification,
abrogation, refonte, codification et
remplacement.

07-03 PREVENTION DU RISQUE JURIDIQUE

@ » Connaitre les outils de prévention du risque juridique et étre O URs

capable de les utiliser.

PROGRAMME

« Définir le risque juridique;

+ Cartographie des risques ;

* Typologie des risques juridiques;

» Evaluation des risques juridiques;

» Maitrise du risque juridique par son
traitement ;

* Moyens et techniques de prévention du
risque juridique.

63

POPULATION CIBLE

» Chargés des affaires juridiques;
» Chargés de la jurisprudence.

ggf

POPULATION CIBLE

» Chargés de l'analyse des risques juridiques,
de la jurisprudence et des études juridiques.




Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

07-04 CONTENTIEUX ADMINISTRATIF

» Maitriser les différents recours pour adapter la défense;
» Défendre efficacement I'établissement devant le tribunal = izl

PROGRAMME

Les juridictions administratives ;

Les différents recours administratifs ;

Les regles applicables a la saisine du juge
administratif ;

L'exécution des décisions des juridictions ;
Les régles de recevabilité du mémoire en
défense ;

La requéte pour mieux y répondre ;

Les régles du contentieux administratif .

07-05

matiére d’arbitrage et de médiation.

PROGRAMME

» Cadre légal régissant I'arbitrage au Maroc, la
diversification de ressources normatives, la
spécificité de Il'arbitrage impliquant les
personnes morales de droit public, I'arbitrage
d’'investissement ou I'arbitrage commercial,
le choix des arbitres, la convention
d’arbitrage, la procédure arbitrale,
la sentence arbitrale, I'exéquatur, les voies
de recours, la renonciation de I'Etat & son
immunité de juridiction ou d’exécution;

Le processus de l'arbitrage interne ;

Les regles spéciales a [larbitrage
international;

Le cadre juridique de la médiation, les
qualités du médiateur, le processus de
médiation.

64

ARBITRAGE, MEDIATION ET MODES DE
RESOLUTION DES DIFFERENDS

» Approfondir ses connaissances sur les dispositions et les -
outils prévus par la loi marocaine, au regard du droit
comparé et des conventions internationales;
» Connaitre les procédures et les techniques pratiques en @ @
(===}

Analyser les étapes d'une procédure administrative;

Etudier les différents recours administratifs; [§ P
(====\

Connaitre les reégles de recevabilité des requétes.

POPULATION CIBLE

» Chargés du contentieux.

POPULATION CIBLE

» Chargés des affaires juridiques;
» Chargés des procédure amiables.




Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

PARCOURS DROIT DES AFFAIRES, CONTRACTUALISATION

ET RESOLUTION DES CONFLITS

@ » Renforcer les compétences en droit des affaires et en rédaction

contractuelle a travers 4 modules :

Droit des affaires et droit commercial
» Rédaction contractuelle

» Contentieux liés aux marchés publics
Arbitrage commercial international

07-06 DROIT DES AFFAIRES ET DROIT COMMERCIAL

@ » Connaitre les concepts de base du droit des affaires et du RS

droit commercial.

PROGRAMME

* Droit des sociétés ;

* Procédures juridiques relatives aux sociétés en
difficultés ;

» Obligations comptables et fiscales de I'entreprise ;

+ Droit de la propriété industrielle ;

* Les garanties et suretés bancaires : syl Sllesl)

» L’'assurance maritime ;

* Les entreprises en difficulté et les marchés publics ;

 La jurisprudence ; ...etc.

65
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POPULATION CIBLE

» Chargés des affaires juridiques;
* Chargés des Achats.



Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURIDIQUES

07-07 REDACTION CONTRACTUELLE

» Sécuriser la rédaction de vos contrats;
« Etre sensibilisé sur les clauses essentielles; 3 JOURS
* Prévoir des clauses permettant la prévention et la gestion des

contentieux. @ P

PROGRAMME POPULATION CIBLE
* Introduction sur la réforme du droit des « Chargés des affaires juridiques;
obligations et des contrats; « Chargés de la jurisprudence.

« Comment gérer les pourparlers et la
négociation d’'un contrat;

* Appréhender les particularités des avant-
contrats;

» Comprendre les particularités de la formation
d’'un contrat;

» Rédiger et négocier les différentes clauses
contractuelles;

e Sécuriser la rédaction des clauses
organisant le réeglement des conflits entre les
cocontractants.

07-08 CONTENTIEUX LIE AUX MARCHES PUBLICS

« Maitriser le processus de la commande publique et les différents S oURs
contours des marchés publics.

» Maitriser la procédure d’achat, de contrle, au niveau de la & P
trésorerie....a la lumiere des dernieres dispositions légales ||__||
(décret n°® 2.22.431 publié au BO en date du 9 mars 2023 —

PROGRAMME POPULATION CIBLE

« Le cadre légal des recours en annulation * Charges des achats.
contre les décisions de la commande des
marchés public;

* Les spécificitts des marchés publics au
niveau des Etablissements Publics;

* La commande publique des CT;

* Les travaux hors contrat et les travaux
supplémentaires; La révision des prix;

* La position de la jurisprudence en matiére de
réception des travaux;

* Les nouveautés juridiques et jurisprudentielles
en matiére du contentieux des MP;

» Le contentieux des partenariats publics-privés

66



Catalogue de formation | GESTION DU CONTENTIEUX ET AFFAIRES JURI