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Conform®ment aux dispositions -U7e96ldé 30rnbventbiee 8 d
I

2017 fixant les modalités de fonctionnement et |l a composition de 00
Délais de Paiement, il est procédé a la publication du quatriéme rapport annuel , fruit
de | a collaboration de | densemble des membres
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Lettre introductive au rapport

Les Hautes Orientations Royales contenues dans le Discours du 20 ao(t 2018 a l'occasion du
65 anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple ont lancé un appel urgent a résoudre les

retards de paiement.

Dans ce cadre, le gouvernement a multiplié les initiatives et les mesures législatives et
réglementaires visant la réduction des délais de paiement aussi bien dans le secteur public que
privé en vue d’asseoir les bases d’'un environnement favorable a la stabilité de I'entreprise et

’'amélioration du climat des affaires.

Dans le secteur public, les mesures engagées en matiére d’adaptation de la réglementation, de
dématérialisation de la commande publique, de publication périodique des délais de paiement
ainsi que les efforts de sensibilisation ont conduit a des progrés significatifs en termes de

réduction des délais de paiement.

Concernant le secteur privé, les principales mesures adoptées ont concerné essentiellement la
publication de la loi n° 69-21 modifiant la loi n° 15-95 formant code de commerce en vigueur depuis
le 18" juillet 2023. Cette nouvelle législation instaure un mécanisme de sanctions pécuniaires pour

lutter contre les retards de paiement.

Ce nouveau dispositif, géré par la Direction Générale des Impodts, porte une forte ambition en vue
d’enclencher une réelle inflexion des pratiques de paiement interentreprises et réduire les retards
de paiement qui pésent lourdement sur I'environnement des affaires, en particulier pour les TPME

et les microentreprises.

Le premier bilan de ce dispositif montre une nette amélioration du délai de paiement
interentreprises et une large conformité a I'’égard des exigences de ce mécanisme. Ces résultats
augurent de fortes perspectives en vue de continuer a agir en profondeur sur ’environnement des
affaires et la libération des énergies entrepreneuriales en s’inscrivant dans une démarche alignée
avec la feuille de route mise en place par le Gouvernement en mars 2023 pour améliorer le climat

des affaires.

La quatriéeme édition du rapport de I'Observatoire, consolidant I’'analyse des délais de paiement
dans les secteurs public et privé et les premiers résultats de la mise en application du mécanisme
de sanctions pécuniaires, constitue un outil essentiel dans le cadre de la dynamique d’amélioration

continue des délais de paiement et du climat des affaires.

Mme Nadia FETTAH ALAOUI M. Chakib ALJ
Ministre de 'Economie et des Finances Président de la Confédération Générale
Présidente de I'Observatoire des Délais des Entreprises du Maroc

de Paiement
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Sommaire Exécutif

La problématique des délais de paiement, un facteur essentiel pour I'amélioration du climat
des affaires, est devenue une priorité dans un contexte marqué par des crises récurrentes,
notamment la pandémie de COVID-19, le conflit russo-ukrainien et les tensions géopolitiques,
ce qui a nécessité la mise en place de mesures adéquates pour soutenir I'entreprise et
maintenir I'activité économique.

En effet, bien que I'’économie marocaine fasse preuve d'une résilience notable et que des
réformes soient mises en place pour soutenir les ménages et la production, la gestion efficace
des délais de paiement reste essentielle pour maintenir cette solidité économique et éviter
des répercussions négatives a long terme.

Dans ce contexte et a 'occasion du 65°™¢ anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple,
les Hautes Orientations Royales contenues dans le Discours du 20 ao(t 2018 ont conféré a la
guestion des délais de paiement une importance sans précédent. Cette prise de conscience
généralisée, tant dans le secteur public que privé, souligne la nécessité de résoudre
durablement cette problématique.

Par ailleurs, Sa Majesté Le Roi Mohammed VI que Dieu L’assiste, a souligné dans son Discours
devant le Parlement le 14 octobre 2022, la nécessité d’opérer un bond qualitatif en matiére
de promotion de l'investissement, ce qui inclut nécessairement des améliorations dans le
climat des affaires, dont la réduction des délais de paiement constitue une composante
centrale.

Ainsi et compte tenu de I'importance de la question des délais de paiement, plusieurs actions
ont été mises en ceuvre pour soutenir les entreprises, en particulier les PME et les TPE, face
aux difficultés de trésorerie. L'Etat a également initié des réformes profondes pour améliorer
l'accompagnement des entreprises, faciliter leur acces au financement et dynamiser
I'entrepreneuriat.

Ces actions ont commencé a porter leurs fruits, avec des progrés satisfaisants et des effets
positifs pour réduire les délais de paiement. Les chiffres constatés montrent une réduction
significative des délais de paiement et annoncent des perspectives encourageantes pour
accélérer les efforts visant I'instauration d’un climat des affaires plus favorable a I’entreprise
et a l'investissement.

Dans ce sens et pour tirer parti des avancées réalisées dans la réduction des délais de
paiement du secteur public, les efforts se poursuivent pour favoriser une évolution positive
des délais de paiement interentreprises. En effet, le nouveau dispositif de sanctions
pécuniaires instauré par la loi n° 69-21 modifiant la loi n°® 15-95 formant code de commerce
en vigueur depuis juillet 2023 s’inscrit dans le cadre des mesures innovantes mises en place.

Ce mécanisme, géré par la Direction Générale des Impobts, vise a promouvoir une culture de
paiement responsable et a équilibrer les relations entre les entreprises. Cette Direction est
chargée de la réception des déclarations, leur contréle, le traitement des réclamations et le
recouvrement des sommes dues.

Le premier bilan de ce mécanisme mis en ceuvre au titre des deux derniers trimestres de
Flannée 2023, fait ressortir que la population soumise a la déclaration regroupe 4.769
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entreprises dont le chiffre d'affaires dépasse 50 MDH. Parmi elles, 2.277 ont des factures en
retard de paiement, totalisant 15.680 MDH et ont payé 482 MDH d'amendes.

Le présent rapport confirme la stabilité des délais de paiement du secteur public et montre
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