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31/12/2019
Baisse des délais de paiements des EEP selon I'observatoire des Finances

L'Observatoire des délais de paiement rend publics les
chiffres déclarés par les EEP. La moyenne des délais de
paiement déclarés par I’ensemble des EEP a atteint
48,7 jours a fin septembre 2019 contre 50,6 jours en
juin 2019 et 55,9 jours a fin déecembre 2018.

Le Ministre de I’Economie, des Finances et de la

S Réforme de 1’ Administration tient 'engagement qu'il a
prls dans la C|rcula|re du 21 juin 2019 adressée aux Etablissements et Entreprises Publics
(EEP) et qui fixe le mois d’octobre 2019 comme date de début pour la publication des délais
de paiement desdits EEP.

Le MEFRA avait procedé, le 31 octobre 2019, a la premiere publication des délais de
paiement déclarés par les EEP, sous la responsabilité de leurs dirigeants, au niveau de la
rubrique de 1’Observatoire des Délais de Paiement (ODP) sur le portail du Ministere.

Comme cela a été annoncé lors de cette premiére publication, le MEFRA a procédé le mardi
31 décembre 2019, a la publication des délais de paiement déclarés par les EEP au terme du
mois de septembre 2019.

Les délais de paiement déclarés par I’ensemble des EEP peuvent étre consultés a 1’aide du
moteur de recherche disponible au niveau du site ODP.

Comme pour la premiére publication, le site publie les listes suivantes :
les 10 EEP ayant déclaré les délais les plus longs ;
les 10 EEP ayant déclaré les délais les plus courts ;
les EEP qui ne communiquent pas leurs délais de paiement ;
les EEP n’ayant pas répondu aux réclamations des fournisseurs sur la plateforme AJAL.

Ainsi, au niveau global, la tendance positive constatée depuis décembre 2018 se confirme. La
moyenne des délais de paiement déclarés par I’ensemble des EEP a atteint 48,7 jours a fin
septembre 2019 contre 50,6 jours en juin 2019 et 55,9 jours a fin décembre 2018.


https://www.finances.gov.ma/fr/Pages/odp_publications.aspx?m=NOS%20METIERS&p=34

SIGLE EEP

SOREAD
SONARGES

AU KELA SRAGHNA
IPM

INRA

UNLMIS

CADETAF

CASA TRANSPORTS
ONEE

ONCF

DELAIS DE PAIEMENT DES EEP T3/T2 2019 (en nombre de jours)

Liste des 10 Etablissements et Entreprises Publics ayant déclaré les délais les plus longs

RAISON SOCIALE EEP

SOCIETE D'ETUDES ET DE REALISATIONS AUDIOVISUELLES (2M)
SOCIETE NATIONALE DE REALISATION ET DE GESTION DES STADES
AGENCE URBAINE DE KELAA SRAGHNA

INSTITUT PASTEUR DU MAROC

INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE
UNIVERSITE MOULAY ISMAIL DE MEKNES

CENTRALE D'ACHAT ET DE DEVELOPPEMENT MINIER DE TAFILALET ET FIGUIG
SOCIETE CASABLANCA TRANSPORTS SA

OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

30-juin-19

327
276
200
200
180
150
150
130
128
121

30-sept-19
370
180
40
159
120
112
150
68
187
111

Les données publiées font ressortir des améliorations au niveau des délais de certains EEP,
tandis que d’autres EEP affichent des délais plus longs que ceux du mois de juin 2019.

De méme, une dizaine d’EEP ont réajusté leurs déclarations du mois de juin 2019 publiées en

octobre 2019.

Cette publication s’inscrit dans le cadre de la continuité de la démarche progressive qui
prévoit aussi la publication des délais de paiement déclarés par les EEP concernant le mois de
décembre en février 2020, et ce, dans la perspective d’une publication mensuelle réguliére a
partir de mars 2020. Cette progressivité permet aux EEP, d’affiner leurs systémes
d’information, de mieux maitriser leurs processus de paiement et de rehausser davantage la
qualité des données produites.

DELAIS DE PAIEMENT DES EEP AU 30 septembre 2019

Liste des 10 Etablissements et Entreprises Publics ayant déclaré les délais les plus longs

SIGLE EEP

RAISON SOCIALE EEP Délai déclaré en jours

SOREAD SOCIETE D'ETUDES ET DE REALISATIONS AUDIOVISUELLES "SOREAD" SA 370
ONEE OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE 187
SONARGES SOCIETE NATIONALE DE REALISATION ET DE GESTION DES STADES 180
|IPM INSTITUT PASTEUR DU MAROC 159
APDS AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES 159
CADETAF CENTRALE D'ACHAT ET DE DEVELOPPEMENT MINIER DE TAFILALET ET FIGUIG 150
OFPPT OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE LA PROMOTION DU TRAVAIL 131
lINRA INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE 120
AU KHENIFRA AGENCE URBAINE DE KHENIFRA 117
AU AGADIR AGENCE URBAINE D'AGADIR 113




DELAIS DE PAIEMENT DES EEP AU 30 septembre 2019
Liste des 10 Etablissements et Entreprises Publics ayant déclaré les délais les plus courts

SIGLE EEP RAISON SOCIALE EEP Délai déclaré en jours
TNMY [THEATRE NATIONAL MOHAMMED V 3
(«e] [CAISSE CENTRALE DE GARANTIE 4
AU SKHIRATE-TEMARA AGENCE URBAINE DE SXHIRATE-TEMARA 5
ABHL [AGENCE DU BASSIN HYDRAUUIQUE DU LOUKKOS 6
IABMBC AGENCE DU BASSIN HYDRAULIQUE DU BOUREGREG ET DE LA CHAOUIA 7
ANDZOA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES OASIENNES ET DE UARGANIER 7
AAVBR AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DE LA VALLEE DU BEOU REGREG 7
|ENAM |ECOLE NATIONALE D'AGRICULTURE DE MEKNES 8
AU TAZA AGENCE URBAINE DE TAZA N
IARCHIVES DU MAROC ARCHIVES DU MAROC 10

A ce titre, il convient de préciser que ladite publication intervient dans un processus de co-
construction qui implique et interpelle les premiers concernés a savoir les EEP qui bénéficient
d’un accompagnement de proximité par les services du Ministere de 1’Economie, des
Finances et de la Réforme de I’ Administration (Direction des Entreprises Publiques et de la
Privatisation). Cet accompagnement se poursuivra jusqu’a fin juin 2020, date a laquelle les
EEP assumeront I’entiére responsabilité des délais déclarés et publiés, sous la supervision
toutefois du Ministeére.

Le MEFRA continuera a veiller a ce que les chiffres déclarés par les EEP soient audités par
les Commissaires aux Comptes et les Auditeurs Externes en plus des missions de vérification
des agents chargés du contrdle financier. De méme, les instances de gouvernance (conseils
d'administration ou de surveillance et les comités d'audit) sont appelés a accorder une
attention particuliére a la problématique des délais de paiement en ’inscrivant comme point

permanent a 1’ordre du jour des organes de gouvernance de ces organismes.



EcoActT  31/12/2019
Délais de paiement des eep : la moyenne s’établit a 48,7 jours a fin septembre 2019

Les instances de gouvernance (conseils d’administration ou de surveillance et les comités
d’audit sont appelées a accorder une attention particuliére a la problématique des délais de
paiement en I’inscrivant comme point permanent a 1’ordre du jour des organes de
gouvernance.

Comme cela a été annoncé lors de cette premiére publication qui date du 31 octobre, le
Ministére de I’Economie, des Finances et de la Réforme de 1’Administration (MEFRA) a
procédé le mardi 31 décembre 2019, a la publication des délais de paiement déclarés par les
EEP au terme du mois de septembre 2019.

Les délais de paiement déclarés par I’ensemble des EEP peuvent étre consultés a 1’aide du
moteur de recherche disponible au niveau du site ODP.

Comme pour la premiére publication, le site susvisé publie les listes suivantes :

Les 10 EEP ayant déclaré les délais les plus longs ;

Les 10 EEP ayant déclareé les délais les plus courts ;

Les EEP qui ne communiquent pas leurs délais de paiement ;

Les EEP n’ayant pas répondu aux réclamations des fournisseurs sur la plateforme AJAL.

Ainsi, au niveau global, la tendance positive constatée depuis décembre 2018 se confirme. En
effet, la moyenne des délais de paiement déclarés par I’ensemble des EEP a atteint 48,7 jours
a fin septembre 2019 contre 50,6 jours en juin 2019 et 55,9 jours a fin décembre 2018.

Les données publiées font ressortir des améliorations au niveau des délais de certains EEP,
tandis que d’autres EEP affichent des délais plus longs que ceux du mois de juin 2019.

De méme, une dizaine d’EEP ont procédé au réajustement de leurs déclarations du mois de
juin 2019 publiées en octobre 2019.

Cette publication s’inscrit dans le cadre de la continuité de la démarche progressive qui
prévoit aussi la publication des délais de paiement déclarés par les EEP concernant le mois de
décembre en février 2020, et ce, dans la perspective d’une publication mensuelle réguliére a
partir de mars 2020. Cette progressivité permet aux EEP, d’affiner leurs systémes
d’information, de mieux maitriser leurs processus de paiement et de rehausser davantage la
qualité des données produites.

« A ce titre, il convient de préciser que ladite publication intervient dans un processus de co-
construction qui implique et interpelle les premiers concernés a savoir les EEP qui bénéficient
d’un accompagnement de proximité par les services du Ministere de I’Economie, des
Finances et de la Réforme de 1’ Administration (Direction des Entreprises Publiques et de la
Privatisation). Ledit accompagnement se poursuivra jusqu’a fin juin 2020, date a laquelle, les
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https://www.ecoactu.ma/delais-de-paiement-le-ministre-des-finances-honore-in-extremis-son-engagement/
https://www.ecoactu.ma/eep-qui-sont-les-bons-et-les-mauvais-payeurs/
https://www.ecoactu.ma/eep-qui-sont-les-bons-et-les-mauvais-payeurs/

EEP assumeront I’entieére responsabilité des délais déclarés et publiés, sous la supervision
toutefois dudit Ministére », fait savoir le communiqué du ministere des finances.

Ainsi, le MEFRA continuera a veiller a ce que les chiffres déclarés par les EEP soient audités
par les Commissaires aux Comptes et les Auditeurs Externes en plus des missions de
vérification des agents chargés du contrdle financier. De méme, les instances de gouvernance
(conseils d’administration ou de surveillance et les comités d’audit) sont appelés a accorder
une attention particuliére a la problématique des délais de paiement en I’inscrivant comme
point permanent a 1’ordre du jour des organes de gouvernance de ces organismes.
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Entreprises publiques: le top 10 des meilleurs et des plus mauvais payeurs a fin
septembre 2019

. : Le ministére de I’Economie et des finances vient de
publier les délais de paiement déclarées par les
Etablissements et entreprises publiques (EEP) au terme

du mois de septembre 2019. Les détails.

Globalement, la tendance positive constatée depuis

décembre 2018 se confirme. En effet, la moyenne des

délais de paiement déclarés par I’ensemble des EEP a
= atteint 48,7 jours a fin septembre 2019 contre 50,6 jours

en juin 2019 et 55,9 jours a fin décembre 2018.

Les données publiées font ressortir des améliorations au niveau des délais de certains EEP,

tandis que d’autres EEP affichent des délais plus longs que ceux du mois de juin 2019.

De méme, une dizaine d’EEP ont procédé au réajustement de leurs déclarations du mois de

juin 2019 publiées en octobre 2019.

Voici la liste des EEP ayant déclaré les délais les plus longs

Soread (370 jours a fin septembre contre 327 jours a fin juin 2019)

ONEE (187 jours contre 128)

Sonarges (180 jours contre 276 jours)

Institut Pasteur du Maroc (159 jours contre 200)

Agence pour le développement économique et social (159 jours)

Centrale d’achat et de développement minier de Tafilalet et Figuig (150 jours)

OFPPT (131 jours)

Insitut national de la recherche agronomique (120 jours contre 180)

Agence urbaine de khenifra (117 jours

Agence urbaine d’Agadir (113)

L’Agence urbaine Kelaa Sraghna, I’Universit¢ Moulay Ismail de Meknés, Casa Transports et

I’ONCF ont disparu du top 10 des mauvais payeurs, grace aux amélioration apportées au

cours du troisiéme trimestre 2019.

Etablissements et Entreprises publics: publication des délais de paiement & partir du 31
octobre

Ci-apres le top 10 des bons éléves parmi les EEP ayant déclaré les délais les plus courts
Théatre national Mohammed V (3 jours)

Caisse centrale de garantie (4 jours)

Agence urbaine de Skhirat-Témara (5 jours)

Agence du bassin hydraulique du Loukkos (6 jours)

Agence du bassin hydraulique du Bouregreg et de la Chaouia (7 jours)

Agence nationale pour le développement des zones oasiennes et de I’arganier (7 jours)
Agence pour I’aménagement de la vallée du Bouregreg (7 jours)

Ecole nationale d’agriculture de Meknes (8 jours)

Agence urbaine de Taza (8 jours)

Archives du Maroc (10 jours)

Cette publication, poursuit le communiqué du ministeére des Fiances, s’inscrit dans le cadre de
la continuité de la démarche progressive qui prévoit aussi la publication des délais de
paiement déclarés par les EEP concernant le mois de décembre en février 2020 , dans la
perspective d’une publication mensuelle réguliére a partir de mars 2020.


https://m.le360.ma/economie/etablissements-et-entreprises-publics-publication-des-delais-de-paiement-a-partir-du-31-octobre-201431
https://m.le360.ma/economie/etablissements-et-entreprises-publics-publication-des-delais-de-paiement-a-partir-du-31-octobre-201431
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* L'accord permettra d’obtenir
des indicateurs «scientifiquesy

* Le patronat dévoilera bientdt
sa stratégie «Maroc Industriey

LA CGEM compte durcir sa stra-
tégie pour réduire les délais de paiement
interentreprises, La Confédération, de
concert avec le gouvernement, avait
institué un observatoire pour évaluer
les délais de paiement et publier des
indicateurs. Mais le challenge reste la
méthodologie pour calculer avec exacti-

L'agence historique BMCI située sur le B

L'ECONOMISTE

Délais de paiement
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*La CGEM signera une tude les délais dans lesquels les créan:es
. . sont payées. L'une des approches
convention de Partenariat avec consiste a éplucher les bilans, mais la
Inforisk

technique a ses limites puisqu’elle ne
donne pas un apergu global de la situa-
tion des impayés d'une entreprise. Pour
disposer d'informations plus fines, la
CGEM signera, mardi 24 décembre, une
convention avec Inforisk qui procédera
aux recoupements entre fournisseurs et
clients afin de déterminer les délais de
paiement effectifs par secteur et par ville,

L'annonce en a été faite au cours de
la conférence de presse organisée, mardi
17 décembre, par la CGEM, au lende-
main de son conseil d’administration
ayant validé la candidature unique du
tandem Chakib Alj et Mehdi Tazi res-
pectivement aux postes de président et
de vice-président général. Un bindme

déja en campagne électorale dans les
régions,

BMCI teste un nouveay modéle
relationnel a I'agence historique

verte lundi 16 décembre

LES clients de I'agence historique
BMCI, située au rez-de-chaussée du siége
du groupe bancaire sur le Boulevard
Mohammed V 4 Casablanca ne la recon-
naitront plus. Elle a été rouverte lundi 16
décembre. C'est la premicre des agences
«nouvelle génération» de BMCI. Elle ré-
voque les codes traditionnels de l'agence
bancaire avec plus de digital et un accueil
plus modemisé. Le parcours client a été
totalement revisité. Différentes formes de
prises en charge allant du «digitaly, au
libre-service, en passant par I'accompa-
gnement des experts, sont qis?oniblc§.
Les dépliants papiers ont laissé place 4
des bornes digitalisées. Les automates
bancaires proposent une large gamme de
services. Ils permettent entre autres de

bl

dVa C

a été rou-

solliciter un conseil ou des informations
auprés d'un conseiller par appel Visio.
L'agence de Mohammed V va servir de
laboratoire pour tester un nouveau mo-
déle relationnel et en fonction du retour
des clients, d'autres solutions seront déve-
loppées dans d'autres agences, indique le
management,

En dehors de I'amélioration de I'ex-
périence client en agence, la banque va
prochainement proposer une nouvelle

version de son application mobile, En at-

tendant, elle lancera ce jeudi 19 décembre
T'application Crédit F'Yidi, un simulateur
de crédit a la consommation. Les clients
peuvent initier leur demande sur cette pla-
teforme et la finaliser en agence.Q

FFa

Mercredi 18 Décembre 2019

«La CGEM n’a jamais été autant
entendue!». Mohamed Hdid, pn?isxdcnt
de la commission fiscalité et régime de
change, n'a pas manqué d’gxpnmer son
satisfecit au sujet de la loi de finances
2020, publiée au Bulletin officiel le wee-
kend demier. «Sur la dizaine de proposi-
tions fiscales, huit ont été retenuesy, a-t-il
déclaré.

Parmi les mesures fiscales sur les-
quelles le patronat faisait le forcing, fi-
gure la réduction du taux d'IS comme
Prévu aux recommandations des assises
de la fiscalité. Dés le projet de loi de

La data pour traquer les mauvais payeurs

permettra aux contribuables de contester
des chefs de redressement de I'assiette
au cours d’un controle fiscal. Par ailleurs,
la CGEM se félicite également d’avoir
pu porter le plafond des prises de par-
ticipation des entreprises dans les star-
tups innovantes a 500.000 DH au llcuAd‘e
200.000 DH. Ce qui rendra le dispositif
intéressant pour les investisseurs,

En revanche, la CGEM, représentée a
la deuxiéme Chambre par un groupe de
six conseillers, n’a pas pu faire passer
certaines propositions d‘amendeme_nts
tels que le relévement de la réduction

I.J-: conseil d'administration
que la premiére réunion de la
loppement. Une structure qui
nistration de la confédération
Slaoui Bennani et Mohamed Fi
le modéle de développement ¢
Organisés en novembre dernier.

Modéle de développement: La CGEM peaufine sa copie

delaCGEM s'est tenu dans la méme journée
Commission spéciale sur le modéle de déve-
comprend trois membres du conseil d'admi-
patronale: Ghita Lahlou E] Yacoubi, Saadia
krat. Ils défendront auprés de la commission
laboré par la CGEM dans le cadre d'ateliers

«Nous sommes en train d.
de mesures concrétes qui seront officiel

e peaufiner une liste

générale élective prévue le mercredi 22

finances, il était question ¢’
un taux d’IS & 28%, mais u
aux sociétés industrielles, L.

appliquer
niquement
€ patronat a
milité pour que ce baréme soit généralisé,
mais la proposition n’a pas été retenue,

Consolation: Le ministre des Finances
s'est engagé a réduire progressivement
le taux marginal pour arriver & 25% dans
cing ans.

L'autre priorité sur laquelle la CGEM
a été entendue conceme la cotisation mj.
nimale. $"il est vraj

que pour 2020, le taux
sera ramené a 0,50% au liey de 0,75% et
0,60% pour les sociétés déficitaires au-
dela d’une période de deux ans aprés
amortissement, |e patronat a obtenu deg
assurances sur |a Suppression progressive
de cet impot d'ici cj

¢ d Par les organisa-
tions professionnelles, | o Patronat a réyss;j
a faire passer deux mesures destinges a
la restructurati Teprises et j |a
forma.lloq de holdings familiales,
L'institution d*yp débat contradictoire
tout au long d'upe Opération de contrjle

anviers, a annoncé Mohamed Bachiri,
président intérimaire de la CGEM. Les premi¢

Pinclusion territoriale, le soutien des PME et
ration industrielle

pré lorsdel" b

d'impdt pour charge familiale 100 DH
par mois et par personne au lieu de 30
DH actuellement.

Sur la question de Particle 9, la
Confédération patronale a fait preuve de
pragmatisme. Elle avait proposé, en cas
d’insuffisance dy budget pour honorer
les jugements définitifs contre I'Etat ou
ses démembrements, que I"ord
débloque les fonds nécessaires 1'année
suivante, Pour soulager la trésorerie des
entreprises, le patronat avait également
suggéré que les créanciers impayés
puissent bénéficier dun escompte ou
d’une titrisation aupres des banques. La
encore, la requéte dy patronat n’a pas été
retenue. En contrepartie, le ministre des
Finances a promis d’élaborer un décret
pour assurer |e paiement des créances
dans un délaj de quatre ans maximum.

N texte qui n’a pas encore été soumis
4 la CGEM mais qui risque de ne pas
combler les lacupes laissées par la loi
de finances 2020, Parmi celles-ci, I'on
peut citer, par exemple, e cas o I'or-
donnateur ne disposera pas d'un budget
suffisant au-del3 du délai de quatre ans.
Personne ne peut présager de la suite de
la procédure O

Hassan EL ARIF

——— el
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Les retards de paiement atteignent les
délais de paiement contractuels en 2019 !

m En 2019, les délais contractuels sont de 93 jours contre -
91 jours pour les retards de paiement, selon Coface.

e Maroc figure dans
le Top 5 mondial des
ays avec des délais

de paiement les plus longs.
C’est du moins ce qu’affirme
Passureur-crédit Coface dans
une enquéte trés récente
menée sur ’année 2019.
Pour Mehdi Arifi, directeur
général Maghreb de la com-
pagnie, cela représente un
grand enjeu d’image pour le
pays qui peut étre mal per¢u
dans ses relations avec des
partenaires étrangers. «Pour
PEspagne, au méme titre que
la France ou I’Allemagne,
les délais sont largement plus
courts et maitrisés avec des du-
rées ne dépassant pas 47 jours»
informe-t-il. Au Maroc, les
délais contractuels (sur les-
quels s’engagent le client

et son fournisseur avant la
livraison ou la réalisation
de la prestation de service)
ont subi une grande dégra-
dation entre 2015 et 2017
pour culminer a 110 jours.
En 2019, ils sont revenus a
93 jours. Mais la ou le bat
blesse, c’est que I’allonge-
ment de ces délais de paie-
ment dépasse les durées

contractuelles de paiement.
Autrement, le fournisseur se
met d’accord avec le client
sur un délai et se trouve payé
au bout de deux fois la durée
contractuelle. Pour les tran-
sactions de cette année, il a
fallu compter environ 185
jours pour se faire payer.
Selon la méme enquéte de
Coface pour I’année 2019,
les secteurs ne sont pas tous
logés a la méme enseigne.
Le BTP et les Technolo-
gies de I'information et de la
communication (TIC) tirent
la moyenne de réglement vers
le bas tandis que ’industrie
automobile et le pharmaceu-
tiqu_e sont les bons éléves en
matiere de comportement de

_paiement m
N.D.
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LIS MATINALES GROUPE LI MATIN

Crédits inter- entreprlses quaﬂd le fournlsseur devient banqule

Jusqu'a 184 jours de crédit
inter-entreprises !

Avec une augmentation quasi ininterrompue depuis 7 années,
les crédits inter-entreprises culminent a plus de 420 milliards
de DH. La moitié reste bloquée entre les mains des grandes  Pour Mehdi Arifi, directeur genéral as-
entreprises, 30% chez les PME et le reste chez les TPE. Pour les ~ surance-crédit du Maghreb chez Co-
experts, intervenant lors des Matinales du Groupe Le Matinsur ~ face, certes le délai moyen de (paiement
les délais de paiement inter-entreprises, la loin'a pas eu l'effet  contractuel (hors retards) a baissé de 5
escompté sur le comportement des entreprises, en raison no-  jours au Maroc entre 2017 et 2018, 11 reste
tamment d'un rapport de force défavorable aux PME et TPE.

CYCLE DE'CONFERENCES
DU GROUPE LE MATIN

es crédits  inter-entreprises
flambent. - Avec une augmenta-
on quasi ininterrompue depuis
7 ans, ils. cumulent aujourd’hui plus de
420 milliards de DH. Soit 110 milliards
de plus que leur niveau de 2012, selon
Inforisk. Le fournisseur demeure ainsi
la premiére source de financement a
court terme des entreprises marocaines,
le volume des crédits inter-entreprises
dépassant I'encours des préts bancairés
aux sociétés non financieres privées.
Un phénomeéne qui inquiete de plus en
plus le monde des affaires mais aussi les
décideurs publics.
Pour les délais de paiement de I'Admi-
nistration, «nous commengons a voir
le bout du tunnel. LEtat a joué a fond
la carte de la confiance et de la trans-
parence..Quid aujourdhui du privé ?
Je dirai que la balle est dans son camp.
11 appartient désormais au monde du
business de faire le ménage chez lui»,
a déclaré le PDG du Groupe Le Matin.
Mohammed Haitami Sexprimait le 6
décembre lors d'une nouvelle rencontre
du Cycle de conférences du Groupe Le
Matin organisée sur «Les délais de paie-
ment inter-entreprises : comment sor-
tir de I'impasse ?» dvec la participation
d'une pléiade d'experts. Pour Younes
Idrissi Kaitouni, directeur régional des
Impdts de Casablanca, I'Etat a fourni
énormément deffort pour apurer ses
arriérés et régler ses délais de paiement,
«Entermes de TVA, ce probleme est der-

riére nous puisque nous n'avons plus de
retard de naiement A conivean oriceila

*@,,

Voir la vidéo sur
Ternain.ma
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Les secteurs
les plus tou-
chés par les
retards de
paiement
restent le BTP
(108 jours), les
TIC (104) et la

néahmoins parmi les cing plus longs au
monde avec 93 jours en moyenne, La si-

tuation empire, sil'on ajoute les retards de

paiement au délai contractuel. En effet, le
refard de paiement moyen a atteint prés
de 91 jours cette année, selon Coface. De
ce fait, le délai total de paiement se situe
en moyenne a 184 jours, Les secteurs les
plus touchés par les retards de paiement
restent le BIP, (108 jours), les TIC (104) et
ladistribution (95).

«Pour les délais de paiement, la problé-
matique provient essentiellement de la
relation privé-privé, Jusqu'a une période
récente, I'Etat a été amené a ameéliorer
ses délais de, paiement, alors que le cré-
dit inter-entreprises public-privé tournait
autour de 50 milliards de DH. Cet encours
a fortement diminué aujourd’hui. Le cré-
dit inter-entreprises privé-privé, lui, pése
plus de 1/3 du PIB. Et malheureusement,
il n'y a pas de dispositif pour régler, d'un

/point de vue légal, cette problématique»,

déplore Amine Diouri, directeur Etude et
Communication chez Selon lui,

50% des crédits inter-entreprises sont
bloqués entre les mains des grandes en-
{reprises, contre 30% pourles PME et 20%
les TPE. Ainsf, la1oi 49-15 sur les delais e
paiement i'a pas eu l‘gff&’ﬁc&')mpte sur
le componemmtd@&mgpﬂs&s

Laocotdal’amid)le

«Ls entreprises préferent avoir recours
accord a Tamiable en cas de retard de

paiemem», soutient Mehdi Arifi. Selon

lui, la majorité des entreprises n‘applique

pas de pénalités en cas de retard. De plus,

T'arrét des livraisons savere étre la me-

ara 12 nline officara nanr anvivan N0/

que les TPME sont le coeur du réacteur,
elles représentent 80 a 90% du tissu éco-
nomique, 60% de la valeur ajoutée e60%
des emplois», regrette Zakaria Fahim,
président de la Commission TPE, PME,
GE-PME et Auto-entrepreneur au sein de
la CGEM.

Un manque a gagner de 80

milliards de DH pour le fisc

Si les crédits inter-entreprises sont une
contrainte majeure pour leurs compétiti-
Vité €t croissance, c'est aussi un manque
a gagner pour le fisc. Les 420 milliards de
crédits inter-entreprises, c'est plus de 80
milliards de DH de TVA qui ne rentrent
pas dans les caisses de I'Etat. Aux veux de
Hakim Marrakchi, membre de la CGEM,
le probleme des délais de paiement au
Maroc est d également au rapport de
force qui est défavorable aux PME et TPE.
Les grandes entreprises imposent leurs
conditions dans un écosysteme qu'elles
dominent. «Le fait que les fournisseurs
deviennent les premiers bailleurs de fonds
des entreprises, dépassant les banquiers,
est un message d'alerte ; ce n'est pas leur
métier | De mon point de vue, il y a deux
autres factqms qui expliquent ce phéno-

mene. Le premier concerne la spécula-
tion. Quand on encourage collectivement
la spéculation fonciere, une grosse partie
de la trésorerie des entreprises va dans
le foncier et n’est donc pas injectée dans
I'économie. Le second élément, c'est que
notre économie encourage I'importation.
De ce fait, les fournisseurs étrangers sont
payés en priorité», souleve Hamid Ben
Flafdil, vice-président de la Fédération du
commerce et services (FCS) ala CGEM.
Pour ce qui est des évolutions futures, les
anticipations oscillent entre prudence et
optimisme. Parmi les pistes d'améliora-
tion, les experts citent la data, le rating des
entreprises et I'assurance-crédit. Du coté
dela CGEM, plusieurs mesures sont envi-
sagées au profit des TPME dans le projet
«Small Business Act» en cours de finali-
sation par les parties prenantes publiques
et privées. «lI faut qu'on donne plus de
visibilité aux TPME pour qu'elles puissent
investir, recruter et se développer», lance
Zakaria Fahim. «En 2020, nous devons
travailler et collaborer dans le cadre d'une
intelligence collective afin de trouver
toutes les solutions possibles a celte situa-
tion», préconise Hamid Ben Elafdil. w
Moncef Ben Hayoun
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