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Avant-propos

- Nombre d’articles : 36 (26 en francgais et 10 en arabe)
- Période couverte : du 10 juillet au 12 juillet 2018

Principaux themes soulevés par la presse nationale

- Presse francophone

La réunion CGEM-MEF est le premier acte public de Mezouar. Il avance en diplomate,
démarche trés différente de Meriem Bensalah. On verra qui marche le mieux : secouer ou
caresser ?

Malgré les amabilités échangées entre les deux hommes, il y avait de 1’¢lectricité dans
I’air au fil du débat autour d’un sujet devenu alarmant.

Un simple observatoire parait une mesure bien timide face aux drames a multiples facettes
générés par les délais de paiement trop longs (la moitié des 8000 PME mortes de paiement
trop longs).

A-t-on vraiment conscience que c’est un record mondial ? un record qui pousse le Maroc
en dehors du champ de confiance, nécessaire a la croissance du niveau de vie des
Marocains.

Euler Hermes et Inforisk n’ont pas attendu pour alarmer les pouvoirs publics, sinon on
serait encore prisonnier du déni.

Constat

Dans la région, le Maroc est le seul pays a avoir de longs délais de paiement. Depuis
2010, I’allongement des délais de paiement reste la 1% cause de mortalité des entreprises,
rappelle la CGEM. De méme, 40% des défaillances sont engendrées par des défauts de
paiement. La TPE demeure la premiére victime (91% des défaillances enregistrées au
Maroc), avec un allongement de plus de 77 jours des délais clients depuis 2010 a 9,9 mois
en 2016, contre 6,6 mois pour les délais fournisseurs. Suit la PME avec des délais clients
de 5,1 mois et fournisseurs de 3,5 mois. La grande entreprise reste la seule catégorie ou la
courbe des délais de paiement est inversée : les délais fournisseurs (4,3 mois) sont
supérieurs aux délais clients (3,4 mois).

La tendance de 1’allongement des délais de paiement se confirme, en 2017. Selon cette
fois Euler Hermes, les entreprises devaient attendre en moyenne 83 jours pour étre payées
par leurs clients. Ce délai reste parmi les plus longs a 1’échelle mondiale.

Sur la base des données d’Inforisk, la TPE est la premiéere victime du délai de paiement.
Celui-ci a atteint 10 mois en 2015. La conséquence étant que le crédit inter-entreprises a
dépassé le crédit bancaire.




Secteur privé marocain avec un moral en berne, déprime pour certaines entreprises....

La problématique des délais de paiement s’est aggravée également au Sein du secteur
priveé.

Aspects positifs

Existence d’une prise de conscience quant a la nécessité de prendre les mesures adéquates
pour faire face a la problématique des délais de paiement et d’une volonté partagée entre
le MEF et la CGEM pour collaborer niveau de I’ODP.

Caractere prioritaire de la problématique des délais de paiement souligné par M. Boussaid.
« ¢’est une question a traiter au niveau de I’administration, des établissements publics, des
collectivités territoriales et du secteur privé ».

Proposition du Ministre de 1’Economie et des finances de la coprésidence de
I’Observatoire des Délais de paiement avec le président de la CGEM (Bien que le décret
donnant naissance a 1’Observatoire ait confié sa présidence au Ministre de I’Economie et
des Finances).

Concrétisation d’actions « trés positives » ces dernieres années sur les plans
réglementaire, institutionnel et opérationnel : amendement de la loi sur les délais de
paiement, promulgation du décret fixant les délais de paiement et les intéréts moratoires
relatifs aux commandes publics, création de I’ODP, normalisation de 1’exécution de la LF,
remboursement des arriérés de TVA a I’export, a I’investissement pour environ 10
MMDH, allégement de la trésorerie des établissements publics (AREFs), mise en ligne
d’une plateforme qui sera une source d’information pour les délais de paiement.

« Tout ceci, je vous ’accorde, reste peu suffisant, eu égard a I’ampleur du probléme »,
reconnait M. Boussaid

I’ODP procédera en 2018 a la mise en place de son cadre organisationnel et de son
secrétariat ainsi qu’a I’¢élaboration d’un plan de communication. En 2019, 1’Observatoire
élaborera son premier rapport annuel, comportant le bilan de 1’évolution des
comportements des entreprises en termes de délais de paiement. Il renforcera ses actions
en matiere d’analyse et de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP.

Recommandations CGEM

Traitement de cette problématique en veillant a ne pas pénaliser les entreprises qui en sont
victimes, a travers un traitement adéquat dans une logique d’équité fiscale.

I’Etat est appelé a assumer sa responsabilité. Il est important de s’accorder sur la
dynamique, sur les messages comme sur les actions.

Creation d’une commission pour le traitement du volet fiscal. Idem pour les crédits TVA.




Mise en place d’un fond de garantie pour la trésorerie des entreprises, comme celui de
2010.

cellule dont la mission sera de traiter un certain nombre de dossiers spécifiques concernant
les délais de paiement et le paiement de la créance étatique.

Exigence d’arréter un calendrier de remboursement des arriérés de 1’Etat.

Introduire des sanctions exemplaires contre les mauvais payeurs dans le PLF 20109.

Données fournies par le MEF (DEPP)

Echantillon de 83 EEP qui concentrent 1’essentiel des enjeux du secteur public :

e Aggravation des dettes échues vis-a-vis des fournisseurs. On est passé de 16
milliards en décembre 2015 a 19 MMDH en décembre 2017. 1l y a une accalmie au
niveau du premier trimestre 2018.

e Aggravation des délais de paiement qui dépassent les 72 jours, mais avec "une
amélioration sensible au début de I’année 2018 puisqu’on a gagné 6 jours depuis
décembre a aujourd’hui”, relative un responsable au sein de la Direction des EPP.

e Le nombre d’EEP qui respectent les délais contractuels est de 18.

e D’apres les responsables de la DEPP, les causes de 1’allongement des délais de
paiement sont : I’insuffisance des systémes informatique et comptables, la pression sur
la trésorerie, la qualité des dossiers de paiement chez les fournisseurs, la défaillance
des fournisseurs dans la réalisation de leurs prestations.

Commentaire de M. Boussaid, anticipant les critiques du patronat : "Ce sont des chiffres
scientifiquement inattaquables mais critiquables, je vous le dis d’emblée car il s’agit de
moyenne, et de moyennes des moyennes et ¢a ne renseigne pas forcement sur la situation
car il y a des disparités au sein des EEP".

Riposte de M. Mezouar: Ce sont des chiffres globaux, ca ne nous éclaire pas
véritablement et ¢a ne nous donne pas ’affinement nécessaire pour prendre ensemble les
bonnes décisions pour traiter ce sujet. Je vous propose de saucissonner les données par
catégorie ou typologie de fournisseurs pour mieux appréhender la problématique. C’est le
travail que nous avons fait et cela montre combien la TPME souffre. C’est le tissu le plus
menacé de migration vers I’informel et la disparition".




- Presse arabophone
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Articles de presse

Presse francophone




12/07/2018

Délais de paiement : Mezouar propose des solutions

Lors d’une réunion organisée avec le ministre de
I’Economie et des Finances, Mohamed Boussaid, consacrée
au climat des affaires et aux délais de paiement, le nouveau
président de la Confédération Genérale des Entreprises du
Maroc (CGEM), Salaheddine Mezouar, a estimé que le
probleme des délais de paiement a battu tous les records.

Pour y faire face, il a appelé a traiter cette question sans
continuer de pénaliser les entreprises, particulierement les
Trés Petites Entreprises (TPE) qui, selon le nouveau patron des patrons, sont les
premiéres victimes de ce phénomeéne. Il a également proposé la mise en place d’une
Commission chargée du traitement du volet fiscal et les crédits TVA.

Lopinion
12/07/2018

Les retards de paiement étouffent la trésorerie des entreprises
Un observatoire des délais de paiement voit le jour
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analyses d'études basées sur des obser-
vations statistiques concernant les pra-
tiques des entreprises en matiere des
délais de paiement, a expliqué Zineb
El Alaous, chet de service a la Direction
des entreprises publiques et de la priva-
tisation (DEPP).
Autitre de Fannée en cours, FODP pro-
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organisationnel et de son secrétariat
ainsi qua Félaboration d'un plan de
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toire ¢laborera son premier rapport et
renforcera ses actions en maticre d'2na-
lyse et de suivi des délais de paiement
ainsi que les capacités de la DEPP, a
ajouté Mme El Alaoui.
L'ODP sera également chargé de la
publication annuelle d'un rapport com-
portant le bilan de I'évolution des com-
portements des entreprises en lvrme‘s
de délais de paiement, a-t-clle fait savoir
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ant été positives el qu'elles ont permis
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I'économic nationale™. )
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prendre les mesures adéquates pour
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Jdune volonté partagée de travailler de
concert au niveau de FODP, qui sera co-
présidé par le ministére e ['économie
et des finances et la CGEM, en vue de
relever ce déf et de redynamiser Iéco-
nomie au niveau des secteurs public et
prive.
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CGEM, Salaheddine Mezouar.
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Lancement a Rabat de I’Observatoire des délais de paiement

Le lancement de 1’Observatoire des delais de paiement (ODP) a eu lieu, mardi & Rabat,
dans le cadre d’une rencontre entre le ministére de I’Economie et des finances et de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le theme « Climat
des affaires et délais de paiement ».

Créé en application des dispositions de 1’article 5 de la loi n°® 49-15, I’Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d’études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP). Au titre
de I’année en cours, ’ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel et de
son secrétariat, ainsi qu’a 1’¢élaboration d’un plan de communication. En 2019, I’Observatoire
¢laborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiere d’analyse et de suivi des
délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté Zineb EIl Alaoui.

L’ODP sera également chargé de la publication annuelle d’un rapport comportant le bilan de
I’évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de I’Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar. Le ministre a
souligné a cette occasion le caractere prioritaire de la problématique des délais de paiement,
notant que c’est une question a traiter au niveau de 1’administration, des établissements
publics, des collectivités territoriales et du secteur privé. Des actions « tres positives » ont été
entreprises ces derniéres années sur les plans réglementaire et Iégislatif, notamment a travers
la loi sur les délais de paiement et la création aujourd’hui de I’ODP qui constitue un espace de
concertation pour trouver les solutions adéquates a cette problématique, a précisé Mohamed
Boussaid. Pour sa part, Salaheddine Mezouar a affirmé que les discussions ont été positives et
qu’elles ont permis d’échanger sur la question des délais de paiement, « un fléau qui met en
péril les entreprises et le bon déroulement de 1’économie nationale ». Aujourd’hui, il existe
une prise de conscience quant a la nécessité de prendre les mesures adéquates pour faire face
a ce probleme qui ne cesse de s’intensifier, s’est-il réjoui, faisant part d’une volonté partagée
de travailler de concert au niveau de 1’ODP, qui sera coprésidé par le ministére de I’Economie
et des Finances et la CGEM, en vue de relever ce défi et de redynamiser I’économie au niveau
des secteurs public et privé.

Cette rencontre a été 1’occasion aussi de créer un comité ad-hoc chargé d’¢laborer une feuille
de route pour le déploiement de 1’Observatoire des délais de paiement, 1’¢laboration de son
reglement intérieur et la finalisation de son plan d’action au titre de 2018-2019.
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MAROC: Lancement a rabat de ’observatoire des délais de paiement

Le lancement de 1’Observatoire des délais de paiement (ODP) a eu lieu, mardi a Rabat, dans
le cadre d’une rencontre entre le ministére de I’Economie et des finances et de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le théme “Climat
des affaires et délais de paiement”.
Créé en application des dispositions de ’article 5 de la loi n°® 49-15, I’Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d’études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).
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Boussaid lance I'Observatoire des délais de paiements et promet d'en faire une priorité

Le ministre de I’économie et des finances a présenté aux représentants du secteur privé les
actions gouvernementales pour résoudre ou atténuer la problématique des délais de
paiement. Tout en déroulant les mesures prises, il admet qu’il reste beaucoup a faire.

La CGEM et le GPBM ¢étaient les invités du ministére de I’Economie et des Finances ce
mardi 10 juillet & Rabat. La réunion qui avait pour but le lancement de 1’observatoire national
pour les délais de paiement dont le décret de création a été publié en novembre 2017, a été
aussi I’occasion "d’un échange franc et sans complaisance" entre les représentants du secteur
privé menés par Salaheddine Mezouar, et les responsables du secteur public a leur téte le
ministre des Finances Mohamed Boussaid.

"Au cours de cette réunion, nous allons essayer de faire le point sur la situation. Quand on
parle des délais de paiement, il faut séparer ce qui releve de la sphere de la relation public-
privé et les délais a I’intérieur du secteur privé", lance d’emblée le ministre. Et d’ajouter, "on
entend beaucoup de chiffres, mais la mise en place de I’Observatoire des délais de paiement
permettra de dégrossir le probléme, de fiabiliser les chiffres, d’identifier les obstacles et
d’adresser ses obstacles pour les aplanir".

S’adressant au nouveau patron des patrons et lui-méme ex-ministre des Finances, Boussaid
avance que "les délais de paiement sont un sujet qui revient, je suis certain que vous 1’avez
connu quand vous étiez a la téte du ministere”. "Mais il faut reconnaitre que le probléme
devient plus pesant et plus complexe. C’est un réel probléme. Nous ne sommes pas restés les
bras croisés tout ce temps, il y a eu des actions qui ont été menées par le gouvernement, par le
ministere des finances a deux niveaux", explique-t-il déroulant les "efforts" de I’Etat dans ce
sens.




Des outils réglementaires a affiner
Sur I’aspect réglementaire et 1égislatif, le ministre évoque:

e L’amendement de la loi sur les délais de paiement 49-15 apreés un long débat avec la
CGEM pour étendre le champ d’application de la loi 15-95 du code du commerce aux
EEP (entreprises et établissements publics). Ce travail a été effectué en aout 2016.

e La promulgation du décret le 22 juin 2016 fixant les délais de paiement et les intéréts
moratoires dans la commande publique (Etat, certains EEP, collectivités territoriales).

"Nous avons les outils réglementaires, nous pouvons les affiner au cours de cette réunion”,
explique Boussaid ne mentionnant pas le retard de publication des décrets necessaires a
I’effectivité de certains aspects de la loi.

Sur le volet opérationnel:

e La normalisation de l’exécution de la loi des Finances ce qui "permet de donner de la
visibilité aux entreprises et aux fournisseurs de [’Etat".

e Le remboursement des arriérés de TVA a travers un partenariat avec la CGEM et le
GPBM au moyen de [’affacturage. Selon les chiffres présentés, sur un stock total de
14,2 milliards de DH (2017 et antérieurs), un peu plus de 8 milliards sont concernés
par lopération d’affacturage. Le stock restant a traiter est de 6,2 milliards de
dirhams.

e Les actions en matiere de trésorerie des EEP qui posait probléme allongeant les
délais de paiement.

En 2017 et pour la premiere fois, le secteur public a payé des intéréts moratoires (20 MDH,
c'est un début). Le taux d'émission sur les investissements a pour la premiere fois atteint 85%.

"Tout ceci, je vous l’accorde, reste peu suffisant, eu égard a I’ampleur du probleéme",
reconnait le ministre.

Les chiffres des délais de paiements dans les EEP présentés lors de cette réunion lui donnent
raison:

e Aggravation des dettes échues vis-a-vis des fournisseurs. On est passé de 16 milliards
en décembre 2015 a 19 milliards en déc 2017. Il y a une accalmie au niveau du
premier trimestre 2018.

e Aggravation des délais de paiement qui dépassent les 72 jours, mais avec "une
amélioration sensible au début de [’année 2018 puisqu’on a gagné 6 jours depuis
décembre a aujourd’hui”, relative un responsable au sein de la Direction des EPP.

e Le nombre d’EEP qui respectent les délais contractuels est de 18.

Ces chiffres ont été produits sur la base d’enquétes trimestrielles sur un échantillon des EEP
représentant les % des investissements.

"Ce sont des chiffres scientifiquement inattaquables mais critiquables, je vous le dis d’emblée
car il s’agit de moyenne, et de moyennes des moyennes et ca ne renseigne pas forcement sur
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la situation car il y a des disparités au sein des EEP", avance Boussaid anticipant les critiques
du patronat.

A la fin de la présentation, Mezouar ne rate pas 1’occasion: "Ce sont des chiffres globaux, ca
ne nous éclaire pas véritablement et ¢ca ne nous donne pas I’affinement nécessaire pour
prendre ensemble les bonnes décisions pour traiter ce sujet. Je vous propose de saucissonner
les données par catégorie ou typologie de fournisseurs pour mieux appréhender la
problématique. C’est le travail que nous avons fait et cela montre combien la TPME souffre.
C’est le tissu le plus menacé de migration vers I’informel et la disparition".

Sans le contredire, Boussaid rétorque prouvant qu’il y a un véritable probléme au niveau de
I’information sur le sujet. "Vous avez raison et je vous 1’ai dit au début. J’ai les chiffres
détaillés des EEP et je peux vous dire que la moyenne cache beaucoup de disparités. 1l y a des
EPP qui atteignent 200 jours™, explique-t-il.

"J’ai des EEP qui ont des trésoreries excédentaires mais qui ne paient pas car il y avait
vacance de DG, elles attendent la nomination d'un nouveau DG. J’ai d’autres exemples ou il y
a vraiment un probléme de trésorerie comme les AREF et I’Etat fait I’effort".

"La situation des EEP et les raisons de I'allongement des délais de paiement différent. Cette
réunion nous permettra d’avoir une vision beaucoup plus claire de la situation et de savoir
comment on doit agir pour juguler ou régler le probléme le plus tot possible avec la rigueur, la
permanence et la détermination”.

L’observatoire pour unifier les chiffres

Pour résoudre le probléme des statistiques, les deux parties comptent sur 1’observatoire qui
vient d’étre lancé. C’est une "instance consultative” qui doit "a la demande des autorités
gouvernementales concernées, réaliser des analyses et des études basées sur des observations
statistiques relatives aux pratiques des entreprises en matiére de délais de paiement. Il peut
étre également consulté par lesdites autorités sur toutes les questions relatives aux délais de
paiement entre les entreprises".

11 doit publier annuellement un rapport comportant le bilan de I’évolution des comportements
des entreprises en termes de délais de paiement.

La DEPP qui assure le secrétariat de I’observatoire propose de consacrer I’année 2018 a "la
mise en place du cadre organisationnel de I’ODP et de son secrétariat et 1’¢laboration du plan
de communication".

Le premier rapport ne sera produit qu’en 2019.

Une plateforme de réclamation

Le ministére annonce €galement le lancement d’une plateforme électronique "qui permet

d’interagir avec I’ensemble des fournisseurs des EPP au niveau de leurs réclamations sur les
délais de paiement".
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Selon la DEPP qui chapeaute le projet, cette plateforme "ne se substitue pas aux systémes
d’information des EEP qui prennent en charge les opérations du processus de paiement et la
relation avec leurs fournisseurs".

Ses objectifs?

e Quantifier et mesurer la problématique des retards de paiement et suivre son évolution.
o Améliorer les délais de traitements des dettes échues.

« ldentifier les causes de retard de paiement et leur apporter les solutions adéquates.

« Fluidifier les échanges et la communication ainsi que la transparence.

Au final, Mohamed Boussaid annoncera vouloir faire de la lutte contre I'allongement des
délais de paiement sa priorité.

LE MATiIN

11/07/2018
Délais de paiement : De nouvelles mesures attendues pour la rentrée

Le gouvernement et la CGEM ont décidé de poursuivre jusqu’a
septembre prochain leurs concertations sur I'épineux dossier des
délais de paiement, en associant le secteur bancaire. De
nouvelles mesures seront, ensuite, prises afin de sortir
I'économie de ce bourbier. Le moral du secteur privé est jugé
bas face aux retards de paiement qui restent la 1re cause de mortalité des entreprises.

Les délais de paiement continuent d'occuper la scéne. Le 10 juillet & Rabat, le gouvernement
s’est, de nouveau, réuni avec la CGEM pour se concerter autour des retards de paiement qui
asphyxient les entreprises. Cette réunion, qui a fait se rassembler pour la premiére fois le
gouvernement et le patronat sous la présidence de Salaheddine Mezouar, était également
destinée a I’activation de 1'Observatoire des délais de paiement. Un dossier qui concerne aussi
bien les administrations, les entreprises et établissements publics et les collectivités
territoriales que le secteur privé.
En clair, deux décisions concrétes ont été prises a I’issue de cette réunion co-présidée par le
ministre de ’Economie et des finances, Mohamed Boussaid, et Salaheddine Mezouar, en
présence des représentants des ministéres de I’Intérieur, I’Industrie, Bank Al-Maghrib et du
Groupement professionnel des banques du Maroc (GPBM).

D'abord, gouvernement et CGEM ont convenu de poursuivre jusqu’a septembre prochain les
pourparlers et les négociations, en associant le secteur bancaire, dans le but de prendre de
nouvelles mesures pour la réduction des retards de paiement et la maitrise des dettes
fournisseurs. Ensuite, mettre sur pied, d’ici le mois prochain, un comité restreint CGEM-
Collectivités locales dédié aux retards de paiement. En attendant, la situation ne cesse de
s’aggraver selon le nouveau patron des patrons. «A mon arrivée a la CGEM, le moral du
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secteur privé n'était pas bon et la déprime perdure pour une grande partie
d’entreprises, & cause notamment de cet épineux probléme des retards de paiement,
a déclaré le président de la CGEM.
Depuis 2010, I’allongement des délais de paiement reste la lre cause de mortalité des
entreprises, rappelle la Confédération. De méme, 40% des défaillances sont engendrées par
des défauts de paiement. La TPE demeure la premiére victime (91% des défaillances
enregistrées au Maroc), avec un allongement de plus de 77 jours des délais clients depuis
2010 a 9,9 mois en 2016, contre 6,6 mois pour les délais fournisseurs. Suit la PME avec des
délais clients de 5,1 mois et fournisseurs de 3,5 mois. La grande entreprise reste la seule
catégorie ou la courbe des délais de paiement est inversée : les délais fournisseurs (4,3 mois)
sont supérieurs aux délais clients (3,4 mois).

La tendance de 1’allongement des délais de paiement se confirme, en 2017. Selon cette fois
Euler Hermes, les entreprises devaient attendre en moyenne 83 jours pour étre payées par
leurs clients. Ce délai reste parmi les plus longs a 1’échelle mondiale, comme nous
I’annoncions en mai dernier. Concernant les crédits interentreprises, les derniers chiffres
(378,25 milliards de DH en 2016) montrent qu’ils continuent de dépasser le crédit bancaire
aux entreprises (318,97 milliards de DH). Et la situation ne s’améliore pas. Sur la base d’une
étude réalisée par Bank Al-Maghrib portant sur un échantillon d’environ 72.000 entreprises
non financieres privées et publiques, «les délais de paiement des créances inter-entreprises
continuent d’afficher des niveaux élevés, notamment pour les TPME et certains secteurs
d’activitéy, avait révélé le 5 juillet dernier la Banque centrale a 1’issue de la 7e réunion du
comité de coordination et de surveillance des risques systémiques (CCSRS). Selon
I’institution, cette situation constatée ces derniéres années, accentue la pression sur les
trésoreries des entreprises et appelle, encore une fois, a la mise en ceuvre effective de la
réforme du cadre législatif et réglementaire relatif aux délais de paiement.
«Notre principal message a I’issue de cette premiere réunion entre le gouvernement et le
nouveau président de la CGEM, c’est que nous avons décidé de prendre a bras le corps cette
problématique des délais de paiement et d’en faire une priorité. Certes, des actions tres
positives ont déja été entreprises sur les plans réglementaire et législatif, comme la loi sur les
délais de paiement et le décret fixant les intéréts moratoires relatifs aux commandes
publiques, et sur le plan opérationnel, comme la création de 1’Observatoire ou encore le
remboursement des crédits TVA, mais beaucoup de travail reste a faire. Apres cette réunion,
je suis extrémement confiant d’arriver trés rapidement a des résultats positifs et tangibles face
a cette problématique», promet Boussaid.
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L'ECONOMISTE
11/07/2018

Délais de paiement : Le 1°" rapport de I’Observatoire pour 2019

L’Observatoire des délais de paiement (ODP), nouvellement lancé ce mardi, publiera son
premier rapport en 2019. L’instance se chargera d’élaborer un rapport comportant le bilan de
I’évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement. Cette année,
I’ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel et de son secrétariat ainsi
qu’a 1’élaboration d’un plan de communication. La présidence de 1’ODP, rappelons-le, est
confiée au ministére de I’Economie et des Finances qui assure également le secrétariat dudit
Observatoire a travers la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).

Aujourd’hui

WSS 11/07/2018

A Poccasion d’une premiére réunion au sujet de I’Observatoire : Délais de paiement, la
premiére bataille de Mezouar

Le probleme des délais de paiement est sérieux pour le secteur privé,il s’y est méme
aggravé.

L’Observatoire est une instance consultative au service des
instances gouvernementales. Cette structure est, de plus,
chargée d’éditer un rapport annuel autour des délais de
paiement.

«Nous avons battu tous les records !». Les propos de
Salaheddine Mezouar, mardi a Rabat, sur les délais de paiement, démontrent la situation
délicate de ceux-ci, vu leur longueur. «Je ne veux jeter la responsabilité sur personne»,
enchaine le président de la Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM) qui a

pris un ton sérieux lors de la réunion consacrée a la présentation de 1’Observatoire des délais

de paiement. Une rencontre dont une partie s’est déroulée a huis clos.

Les volontés intenses de Mezouar

Selon le président de la CGEM, le probleme des délais de paiement est sérieux pour le secteur
privé, il s’y est méme aggravé. «Je n’ai pas trouvé un secteur privé avec un bon
moral», enchaine-t-il. A propos de I’Etat, celui-ci n’est, a ses yeux, pas exemplaire. «Quels
sont les arriérés de ’Etat ? Que compte-t-il faire pour régler cela?», avance M. Mezouar. Le
président s’interroge également a propos des décrets d’application de la loi consacrée aux
délais de paiement. «Ou en est-on ?», poursuit-il. Pour lui, il s’agit de «traiter ensemble cette
question sans continuer a pénaliser les victimes des longs delais de paiement dans une
logique d’équilibre fiscal». 11 propose, de plus, la création d’une commission tout en
s’exprimant sur ses soucis a propos de la TVA. 1l s’interroge, dans ce sens, sur la manicre de
consacrer la neutralité de la TVA. «Pour aller vers les réformes, je suggére qu’il y ait une
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cellule qui puisse traiter ces aspects-la. Nous avons besoin de sortir avec des signaux qui
redonnent la confiance», ajoute-t-i.e

Les réponses de Boussaid

C’était au ministre de 1’économie et des finances, qui avait pris la parole en premier, de lui
répondre : «La confiance c¢’est aussi des actes». Concernant I’événement, Mohamed Boussaid
précise que c’est la premiére du genre a propos de I’observatoire. Pour lui, le sujet des délais
de paiement est «brilant et devient plus pesant, voire complexe» de par le foisonnement des
chiffres entre autres. D’ou Dl’intérét de 1’observatoire qui est, selon ses dires, destiné
a «fiabiliser les chiffres et identifier les obstacles pour les redresser».

L’argentier du Royaume, par 1’occasion, a rappelé les efforts entrepris par le gouvernement et
son département au niveau réglementaire, notamment 1’amendement de la loi relative aux
délais de paiement 49-15. M. Boussaid evoque également des actions opérationnelles a
I’instar du remboursement de la TVA a I’export et des initiatives destinées a reconnaitre le
butoir ainsi que des actions au niveau de la trésorerie et établissements publics. «Mais ce n’est
pas suffisant. C’est pourquoi nous avons tenu cette réunion afin de régler le probléme le plus
tot possible et pour que les délais de paiement se normalisent», affirme-t-il. Concernant
I’observatoire, le ministre précise que celui-Ci est une instance consultative au service des
instances gouvernementales. Cette structure est, de plus, chargée d’éditer un rapport annuel
autour des délais de paiement. Aussi, cet observatoire est doté d’une plate-forme informatique
afin d’interagir avec I’ensemble des fournisseurs des établissements publics au niveau de leurs
réclamations et de constituer une source d’information.

Evaluation de la réforme des intéréts moratoires, partie intégrante des délais

L’événement a été [’occasion de présenter I'impact de la
réforme de 1’élargissement du champ d’application des intéréts
moratoires. Cette réforme destinée a I’Etat et aux collectivités
territoriales prévoit des délais de paiement fixés a 60 jours au
lieu de 90. L’évaluation faite de cette réforme laisse voir une
augmentation du champ de couverture de la commande
publique.

En 2016, la valeur de ces intéréts s’est fixée a 34,2 milliards DH pour 4.437 marchés publics.
En 2017, ils se sont établis a 58 milliards DH pour 228 000 actes d’achats publics. Selon la
présentation, cette réforme a permis, pour la premiére fois, d’appréhender des délais moyens
de certification du service fait. Dans I’ensemble, cette réforme a permis une réduction
drastique du deélai global moyen de paiement de la commande publique. Quant au délai de
paiement, il a atteint 27,6 jours pour I’Etat et les collectivités territoriales. En termes de
marchés publics, le délai s’est fixé pour I’Etat a 146 jours en 2016 et 58 en 2017.
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La TPE, premiére victime du délai de paiement

Selon une deuxiéme présentation, sur la base des données d’Inforisk, faite lors de
I’événement, la TPE est la premiére victime du délai de paiement. Celui-Ci a atteint 10 mois
en 2015. La consequence étant que le crédit inter-entreprise a dépassé le crédit bancaire.
Dans la région, le Maroc est le seul pays a avoir de longs délais de paiement par rapport a
d’autres a linstar de la Tunisie, voire la Turquie. Dans le pays, la TPE est victime
d’allongement de 77 jours depuis 2010. Dans les TPE dont le chiffre d’affaires est de 10
millions DH le délai est de 9,9 mois pour encaisser et 6,6 mois pour payer les factures
recues. Pour les PME de 200 millions DH de chiffre d’affaires, le délai va de 5,1 mois a 3,5
mois. Quant aux grandes entreprises, le délai est de 3,4 mois a 4,3 mois. Les délais qui
dépassent 10 mois dans la TPE sont notamment enregistrés dans le secteur du BTP et le
commerce.

L'ECONOMISTE
11/07/2018

L’Edito : Triste record mondial

Hier le Ministére des Finances et la CGEM ont signé un accord pour créer un Observatoire
des paiements. C’est le premier acte public de Salaheddine Mezouar, le nouveau patron des
patrons. On observe qu’il avance en diplomate, démarche tres différente de Miriem Bensalah-
Chagroun. On verra ce qui marche le mieux: secouer ou caresser? En attendant, un simple
observatoire des paiements parait une mesure bien timide face aux drames a multiples facettes
générés par les délais de paiement trop longs. La moiti¢ des 8.000 PME mortes 1’année
derniére sont mortes de paiements en retard. La croissance des défaillances est a deux chiffres
depuis 8 ans. A-t-on vraiment conscience que c’est un record mondial? Un terrible record
mondial qui, faillite aprés faillite, pousse le Maroc en dehors du champ de confiance,
nécessaire au commerce, aux investissements et, pour tout dire, nécessaire a la croissance du
niveau de vie des Marocains. Les bureaux privés d’analyse Euler Hermes et Inforisk n’ont
attendu ni le Ministere de 1’Industrie ni celui des Finances pour alarmer les pouvoirs publics
et porter la voix des entreprises. Heureusement, sinon on serait encore prisonnier du déni.
Partout se produisent des manifestations, des protestations, sans compter les boycotts. Parfois,
de la violence s’y glisse. Il arrive que de jeunes hommes insultent et crachent sur des
touristes. Ces jeunes sont si marginalisés qu’ils ne sont méme plus conscients que ces
touristes aident a sortir le Maroc de sa dépression. Une dépression qui a mis 2,8 millions de
jeunes, 8% de la population, sur la paille. Ni eux, ni les employés des entreprises fermées ne
participent a la création de richesse, pour eux, pour leur famille, pour le Maroc. Les
manifestants protestent pour le pouvoir d’achat: ils ont raison. Mais cela ne vient pas des
prix.

Cela vient de trois gouvernements successifs, tous incapables de produire une politique de
croissance a partager.
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e Le groupement exige un calendrier de Délais de paiement

remboursement des arrierés de |’Etat

e Boussaid interpellé sur le chantier de La CGEM trés

la neutralité de la TVA
e Dynamique d’investissements: les in quiéte
entreprises en manque de visibilité
* Elle exige un calendriel: de

Pour sa premiére sortie «one to one» avec les iy et des s
Finances, Salaheddine Mezouar a tenu a
marquer  son territoire.  Celui  d’un eﬁﬁ,‘,{’;"ﬁﬁ};“;ﬁ"};‘f};}’: o
groupement, la CGEM, qui s’inquicte  lelTVA
fortement de la conjoncture que traversent
les entreprises. Cette rencontre organisée avec Mohamed Boussaid était consacrée au «climat
des affaires et délais de paiement». Plusieurs responsables ont fait le déplacement comme
notamment Ahmed Rahhou, PDG de CIH Bank, Abderrahim Bouazza, DG de Bank Al-
Maghrib, EI Hadi Chaibainou, responsable du GPBM et Khalid Safir, patron de la DGCL du
ministere de 1’Intérieur. Pour Mezouar, les délais de paiement ont battu tous les records. Sans
en rejeter la responsabilité sur le seul département des Finances, il en appelle a un retour a la
confiance.
Pour lui, «dans une réunion pareille, nous devons sortir avec des signaux d’inflexion, dans de
la transparence et de la franchise. Pour le secteur prive, le moment est sérieux et le ministre
des Finances a reconnu que la problématique des délais de paiement s’est aggravéen.
Le président de la CGEM n’y va pas par quatre chemins. Il veut étre fixé sur «les montants
des arriérés de I’Etat et surtout comment le ministere des Finances compte procéder pour les
régler». Car, dit-il, « la machine a besoin d’oxygene. Ce travail doit se faire, la main dans la
main, avec les Finances». Faisant référence a la loi de 2016, il a soulevé la question des
décrets d’application qui tardent a voir le jour. Il s’agit de traiter cette question sans continuer
a pénaliser les entreprises, particulierement les TPE, les premiéres victimes de ce phénomeéne
qui continue d’augmenter.
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Observatoire
Boussaid a lancé par la méme occasion 1’observatoire des délais de paiement. Pour donner
plus d’¢lan et d’efficacité au travail de cette nouvelle structure, composée de représentants des
secteurs public et privé, le ministre des Finances a proposé au président de la CGEM la
coprésidence. Officiellement, c’est une instance consultative au service des autorités
gouvernementales sur toutes les questions relatives aux délais de paiement des entreprises.
Elle se veut comme une plateforme pour I’échange, la concertation et la proposition de
mesures et d’actions visant la réduction des retards de paiement et la maitrise des dettes des
fournisseurs.
L’Observatoire a tenu hier sa premiére réunion. Celle-Ci a permis de constituer un comité ad
hoc chargé d’élaborer une feuille de route pour le déploiement de I’observatoire et
I’élaboration de son réglement intérieur ainsi que son plan d’action pour la période 2018-
2019.
Parallelement a cette action, le ministére des Finances a lancé par la méme occasion une
plateforme électronique des réclamations des fournisseurs sur les délais de paiement des
établissements et les entreprises publics. Ce site, élaboré en concertation avec la CGEM, est
logé a la DEPP du ministere.

Situation des lettres d’intérét Voulant étre pragmatique, ’ancien chef de la
a fin juin 2018 diplomatie a proposé de mettre en place une
e commission pour le traitement du volet fiscal. Idem

728 lettres d’intérét pour un montant L .
total de créances TVA de 8 025 pour les crédits TVA. Sur ce dossier, des
milliards de DH engagements de remboursement ont été pris. Ainsi,
- le stock total de 2017 et antérieur s’¢levait a 14,2
529 traitées pour un montant de o . - or
6.105 millisids de DH dont le milliards de DH. Pas moins de 8 milliards ont été

montant de la créance estde I’ordre ~ traités dans le cadre de ’opération d’affacturage,
de 4,744 milliards de DH. Le tauxde i 3 porté sur un peu plus de 8 milliards de DH.
traitement est de 73% - N RN

Ainsi, le stock restant a traiter est estime a un peu
33 ne sont pas éligibles pour un plus de 6,2 milliards de DH. Dans cette opération,
montant de 266 millions de DH Mezouar s’inscrit dans ’optique de la durée et de
I’avenir. Son idée est de voir comment consacrer une fois pour toutes la neutralité¢ de la TVA.
« C’est un vrai sujet sur lequel le secteur privé se dit prét a s’engager pour aller plus loin dans

la réforme.

Pour cela, il conseille de mettre en place une cellule pour travailler sur cette question.
Salaheddine Mezouar souhaite sensibiliser le ministere a la mise en place d’un fonds de
garantie pour la trésorerie des entreprises, comme celui qui a été testé et mis en ceuvre en
2010.

Sur le manque de projets d’investissement, un comportement doit étre dépassé. «Pour ce qui
releve de notre part de responsabilité, nous agirons pour que la confiance et la dynamique
d’investissement reviennent. Le secteur privé ressent le besoin fort de remonter la pente. Et
pour cause, I’adrénaline pour continuer s’est estompéen, note-t-il.
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Il est impératif de prendre des engagements qui permettent de faire passer un message positif
et casser le mauvais état d’esprit qui gangréne la société: «l’absence de visibilité revient en
force», dit-il. Mohamed Boussaid est dans le méme état d’esprit.

32dyl) 3y

Maroc.ma

11/07/2018
Lancement a Rabat de I'Observatoire des délais de paiement

Le lancement de I'Observatoire des délais de paiement (ODP) a eu lieu, mardi a Rabat, dans le
cadre d'une rencontre entre le ministere de I'Economie et des finances et de la Confédération
générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le theme "Climat des affaires et
délais de paiement".

Créé en application des dispositions de l'article 5 de la loi n° 49-15, I'Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d'études basees sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).

Au titre de I'année en cours, I'ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel
et de son secrétariat ainsi qu'a I'élaboration d'un plan de communication. En 2019,
I'Observatoire élaborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiere d'analyse et
de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté Mme EI Alaoui.

L'ODP sera également chargé de la publication annuelle d'un rapport comportant le bilan de
I'évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de I'Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar.

Dans une déclaration a la presse a l'issue de la premiére réunion de I'ODP, M. Boussaid a
souligné le caractere prioritaire de la problématique des délais de paiement, notant que c'est
une question a traiter au niveau de I'administration, des établissements publics, des
collectivités territoriales et du secteur privé.

Des actions "trés positives" ont été entreprises ces derniéres années sur les plans
réglementaire et législatif, notamment a travers la loi sur les délais de paiement et la création
aujourd'hui de I'ODP qui constitue un espace de concertation pour trouver les solutions
adéquates a cette problématique, a précisé M. Boussaid. Pour sa part, M. Mezouar a affirmé
que les discussions ont été positives et qu'elles ont permis d'échanger sur la question des
délais de paiement, "un fléau qui met en péril les entreprises et le bon déroulement de
I'économie nationale™.

Aujourd'hui, il existe une prise de conscience quant a la nécessité de prendre les mesures
adéquates pour faire face a ce probléme qui ne cesse de s'intensifier, s'est-il réjoui, faisant part
d'une volonté partagée de travailler de concert au niveau de I'ODP, qui sera copréside par le
ministere de I'économie et des finances et la CGEM, en vue de relever ce défi et de
redynamiser I'économie au niveau des secteurs public et prive.
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Cette rencontre a été l'occasion aussi de créer un comité ad-hoc chargé d'élaborer une feuille
de route pour le déploiement de I'Observatoire des délais de paiement, I'élaboration de son
réglement intérieur et la finalisation de son plan d'action au titre de 2018-20109.

Ont pris part a la rencontre notamment les membres de I'ODP, des représentants des
ministéres de I'Economie et des finances, de I'Intérieur et de I'Industrie, de Bank Al-Maghrib

et du Groupement professionnel des banques du Maroc.

| BECO

Linspiration au quotidien

11/07/2018

Le warning de Mezouar

® Le nouveau président de la CGEM a appelé le gouvernement 4 assumer ses
responsabilités pour éviter I'asphyxie des entreprises, principalement les PME
et TPE. Un observatoire des délais de paiement et une glateforme électro-

nique devant accueillir les réclamations des entreprises |

reluisant de lentreprise

marocaine face au boulet
des délals de palement qui retar-
dent son développement et la me-
nace de failte, A loccasion du lan-
cement hier & Rabst de
IObservatoire des délais de pale-
ment (voir encadré), le nouveau
président de la CGEM na pas
méché ses mots: «e nai pss trouve
ke sectelr prive avec un bon moral.
On & battu tous ks records en mea-
tiéve de retardls de paiement. Vous
E1eS tenUs dassumer vos responsa-
biités en tant quEtats, a-t-| asséne
dans ce qui sapperente 4 un face-
&-face avec le ministre des Fi-
nances, Mohamed Boussaid,

Lourde responsabilité

Malgré les amabilités échangées
entre les deux hommes, il y avait
de I&lectricité dans lair au fil du
débat autour d'un sujet devenu
alarmant. La responsakbilité est tel-
lement lourde que Boussaid lui a
officieliernent proposé de coprési-
der fobservatoire bien que le gé-
cret du 30 novembre 2017 qui
porte sur son fonctionnement et
£3 composition ne e permet pas.

alsheddine Mezouar a
dressé un tabtieau pastres

Cestaussimu per un soud dimpli-
quer e sacteur privé dans la re-
cherche de solution gue le minis-
tére a fait sa proposition. qui fut
actée séance tenante. Selon les
chiffres rmis en avant par la CGEM,
au moins 40% des défaillances
dentreprises sont engendrées par
les deéfauts de paiements. Dans le
secteur privé, les délais de paie-
ments moyens sont de lordre de
105 mols dans le commerce, 11
mois dans le BTP et de 98 mols
dans |immobilier. Trois secteurs re-
presentant un vral pourmon pour
léconomie se trouvent ainsi as-
phyxies par le phénomeéne. La TPE
qui représente 92% du tisst eco-
nomique du pays est la plus im-
pactée par les délais de paiement

Missions de;l?bbservatolre des délais de paiement

s ont été lancés.

alors que les grandes entreprises
sont peu ou prou touchées.

Nonchalance

Aujourdhul, les crédits inter-entre-
prises totalsent le chiffre farami-
neux de 387 MMDH, soit pratique-
ment un tiers du PIB. Quant aux
dettes des établissernents et entre-
prises publiques (EEP) non encore
honorées vis-a+is des foumisseurs,
elles ont atteint 155 MMDH a fin
mars 2018 contre 193 MMDH & fin
décembxe 2017, soit une baisse de
20%. Une amélioration qui reste
toutefois loin de lexemplarité de
I'Etat que Je patronat attend. Le ps-
tronat comme la demandé Me-
Zouar veut connaitre kes raisons qui
poussent les administraticns et éta-

CENes Brvers Jes entreprnses. seron
le ministére des Finances, panmi les
facteurs aogravants figurent les in-
suffisances du dspesitif de gestion
comptable et financiere et de la treé-
sorerie au niveaw de certains EEP.
Sy ajoutent les problemes posés
par la qualité des dossiers de paie-
ment présenteés par certains four-
nisseurs notamment. Mais Bous-
said a ajputé a ces obstacles
dautres encore lies au retard de no-
mination de certains directeurs
détablsserments publics cequina
pas été sansimpact sur le traite-
ment des dossers. Il na pas cublie
de rappeler leffet perturbateur que
le gel de 15 MMDH dans le budget
dinvestissement deEtaten2013a
eu sur les entreprises. Le patronat
veut savoir ce que le gouverne-
ment compte falre au-dela des as-
pects juridiques pour requinquer 'a
machine dans le secteur privé,
Cestune attente devenue urgente
alaquelle le ministre ne peut quob-
tempérer. Mezouar a propase dans
ce sens la mise en place dune

‘commission CGEM-ministere des

Finances pour adresser correcte-
ment etdans a durée les obstacies
et trouver les solutions idoines.
Concermant les arriérés de TVA (le
butoir) dont le montant sagigrave
malgré les décaissements succes-
sifs, la CGEM se dit préte & senga-
ger dans le processus qui mene &
lapplication de la neutralité de la
TVA Elle propose egalement d'in-
trodure des sanctions exemplaires
contre les mauvais payeursdans le
projet de lol de Finances 2019 et
afin de mettre en place un Fonds
de garantles comme ce fut le cas
en 20092010 Accompagnant le
lancement de lobservatoire, une
plateforme électronique a éte mise
en place pour accuellis et traiter les
réclamations des fournisseurs sur
les delais de paiement des EEP. @

AR MOSTAFA BENTAK

mbentak@lesecoma

Lobservatoire des délais de paiement (ODP) est une instance consultative créée en respect des dispositions de I'ar-
ticle 5 de la loi 49.15 du 25 ao(it 2016 formant Code de commerce. Il a pour réle de réaliser des analyses et des études
basées sur des observations statistiques des pratiques des entreprises en matiére de délais de paiement. Il doit por-
ter conseil au gouvernement et affirmer le caractére collégial des décisions prises. Présidé par le ministre des Fi-
nances qui a proposé que le président de la CGEM occupe la coprésidence, 'ODP compte notamment parmi ses
membres un représentant du ministére de I'Industrie, le Trésorier général du royaume, trois représentants de la
CGEM, un représentant du GPBM, de la Fédération des chambres de commerce et de Bank Al-Maghrib. Il doit publier
chaque année un rapport sur I'évolution des pratiques en matiére de délais de paiement.
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Observatoire des délais de paiement: comment BOUSSAID entend booster les PME

Le ministre de I’Economie et des finances a décidé de ne pas lacher Saad-Eddine EI Othmani
sur la question épineuse des délais de paiement qui handicape les petites et moyennes
entreprises (PME). Un observatoire chargé de résoudre ce probléme sera opérationnel dés ce
mardi.

Mohammed Boussaid a un plan en téte pour en finir avec le probleme des délais de paiement.
Il entend raccourcir ces délais jugés longs, pénalisant la trésorerie des entreprises, au point de
menacer la survie des TPME. Des ressources budgétaires seront ainsi mobilisées pour aboutir
a de nouvelles procédures simplifiées. Pour cela, un Observatoire des délais de paiement verra
le jour au Maroc.

C’est dans ce cadre qu’intervient la rencontre de demain mardi 10 juillet, co-présidée par le
ministre des Finances, Mohammed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine
Mezouar, et placée sous le theme: «Climat des affaires et délais de paiement». L’événement
sera marqué par la présentation et le lancement officiel dudit Observatoire.

L’allongement des délais de paiement est I’un des freins majeurs a la compétitivité de
I’économie marocaine. Le phénomeéne s’est accentué depuis 2016, sachant que les opérateurs
économiques sont loin de se conformer au délai maximum de 60 jours prévu par la loi.
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Le systere financier marocain sous la loupe e
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I accentue la pression sur e
« tresoreries des entreprises ef appelle, en-
Scome use fols, 4 1a mise en ceuvre effec-
Jtive de la réforme du cadre legislatif et
* réghementaire relatif anx délais de paie-
+ et affirme-t-an.

ila situation financiere du secteur
+ bancaire consolidée
A& Tinverse, le secteiar hancaire est par-
s venu a consplider sa sustion financiére
:nul;r% N CONjoNCiure encore porteuss
+de risque. Au plen de o rentabilité, le
srésultat curmualé des bangues sest amé-
+ Nogé, par rapport au résultat normatil de
22006, 4 la Faveur dane baisse du coilt dus
¢ risque de crédit o1 dlane bonne perfor.
.'m.m;;!du activités opérées & |'é|lln@tl’.
+Au plan dr la capiealisation, le sectear a
« dégage un ratio mapen de fonds propres
+de catégorie | de 11% et an ratio de sol-
s vibilité moyen de 13,9% pour des mini-
‘mas de 9% et |2% respectivement. La
+ liguidité des banques en dichams a, pour
+5a part, connu un ressecrement en lien
+avex 'scoroissement de leur position en
Jdevises. [a conduite dex tests de résis-
‘tance maontre wne bonne résilience des
barques & diffrents scénarii de stress

y compris otux reflétant une détériom-
tion des condilions macrodcomamiques,
Les bangues restent, toutefols, vulné-
rables aux chocs portant sor le defaus de
leurs plus grandes contreparties. Dans
un contexte de taux Jintéré bas, elles
sonk aussi expostes & un risque de taax
accru en lien avee Callangement de la
rnaturité de beur partefeuille cridits e
la prédomirance des taw dintérés fixes,
particuliérement au titre des crddits &
I"habitar,
Le secteur de |'aisurance boujours solide
Le COSRS estime, d'autre part, qae le
secteur des  entreprises d'assurances
continues de faire prewve de soludite.
Chiffres & l'appui. b rendement des
capilaux propres est ainsi passt #n
17 & 10:6% comtre 9.4% en 2016 Les
plus-values latentis suscepribles d'étre
dégagses par les porteleuilles dactifs des
entreprises dassurances e de réassu-
rance ont connu use eoaville kausse o
relation avec la pﬂﬁmﬂ:m‘z du marché
boursier enregistede en 2017, Sur le plan
prudenticl, les entreprises d'assarances
et de rfassuranoe détiennent des taux de
et des engagements techniq
supéricurs aux minimas righmentaine.

Aussi. e secleur continue Se diégager
are mange di sohabilite, o couvertare
du risque de souscription, lagement
supéreare su minimum réglementaire,
Considérant, néanmoins, le passage
wiers e régime de b solvabdieé basée sur
les risques, em application da dernier
amendemenil du code des assurances, les
xcédents de niange devraient prabable-
mentse rédaire de manigre significative.

La tarification des droits futurs des
affiliés
Concernant bes rigimes de retraite, la ré-
foFme paramétrique interveriue en 2016
du Régiroe des Pensions Civiles, geré
par la Caisse Marocaing dis Retraites, a
permis d'équilibrer la tarification pour
e drodts futurs des affiliés sans pour
amtant redresser be solde global de ce
réghma qui est enird en phase de dificit
structure] depuis 2015, Cruant aux dates
députsement des riserves des régimes
de retraite, elles n'ont pas connu de
changements majeurs par rapport aux
projections &ablies en 2016 et conti-
muend, toutefois, de faire 'objet d'un
suivi rapproché.

Sagisiamt du la Bourse des valeurs, be

V2 el

‘Niveau élevé des délais de paiement pour les TPME

ché primaire reste pey actif avec
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par la Bourst i travers la mise en place
de compartiments adaptés ot la créa-
tion d'un marché alternatif & méme de
répondre aux besins des entreprises de
taille moyenne f petite.
Cieé perspectives, le CCSRS s'atend
i or que l'accroissement du PIB natio-
pal évolue & un rythme atténoé i 3,6%
en 2018 ef 3.1% en 2019, Et ce, dans un
comtexte oo Pévolution de la croissance
mondiale serait globalement favorable
quiigu'entourde de certains risgues ligs
principalement & 'accentuation des ten-
sions géopolitiques, & la montée du pro-
tectionnisme et aux difficuliés politiques
de certains pays europbens,
En marge de cette réunion, le Comité
a examing o validé la feuille de rouse
dédite & la surveillance du cyber-risque
au sein du systbme financier marocsin
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100 corataiée Ces derndres années,
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Délais de paiement : Le ler rapport de I’Observatoire pour 2019

L’Observatoire  des délais de paiement (ODP),
nouvellement lancé ce mardi, publiera son premier rapport
en 2019. L’instance se chargera d’élaborer un rapport
comportant le bilan de 1’évolution des comportements des
entreprises en termes de délais de paiement. Cette année,
I’ODP procédera a la mise en place de son cadre
organisationnel et de son secrétariat ainsi qu’a 1’élaboration
d’un plan de communication. La présidence de 1’ODP,
rappelons-le, est confiée au ministére de 1’Economie et des
Finances qui assure également le secrétariat dudit
Observatoire a travers la Direction des entreprises
publiques et de la privatisation (DEPP).

10/07/2018
Lancement a Rabat de I’Observatoire des délais de paiement
Rabat — Le lancement de 1’Observatoire des délais de paiement (ODP) a eu lieu, mardi a
Rabat, dans le cadre d’une rencontre entre le ministére de I’Economie et des finances et de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le théme “Climat
des affaires et délais de paiement”.

| InfolMiediaire

10/07/2018
Délais de paiement : Le Maroc lance officiellement son Observatoire
Le lancement de 1’Observatoire des délais de paiement (ODP) a eu lieu, ce mardi a Rabat,
dans le cadre d’une rencontre entre le ministére de I’Economie et des finances et de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le theme « Climat
des affaires et délais de paiement ».

Créé en application des dispositions de 1’article 5 de la loi n°® 49-15, I’Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d’études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiére des délais de paiement, a expliqué Zineb El Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).
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Au titre de I’année en cours, I’ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel
et de son secrétariat ainsi qu’a I’élaboration d’un plan de communication. En 2019,
I’Observatoire élaborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiére d’analyse et
de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté Mme EI Alaoui.

L’ODP sera également chargé de la publication annuelle d’un rapport comportant le bilan de
I’évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de 1’Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar.

Dans une déclaration a la presse a I’issue de la 1ére réunion de ’ODP, Boussaid a souligné le
caractére prioritaire de la problématique des délais de paiement, notant que c’est une question
a traiter au niveau de [’administration, des établissements publics, des collectivités
territoriales et du secteur prive.

Des actions « trés positives » ont été entreprises ces derniéres années sur les plans
réglementaire et législatif, notamment a travers la loi sur les délais de paiement et la création
aujourd’hui de I’ODP qui constitue un espace de concertation pour trouver les solutions
adéquates a cette problématique, a précisé Boussaid. Pour sa part, Mezouar a affirmé que les
discussions ont été positives et qu’elles ont permis d’échanger sur la question des délais de
paiement, « un fléau qui met en péril les entreprises et le bon déroulement de 1’économie
nationale ».

Aujourd’hui, il existe une prise de conscience quant a la nécessité de prendre les mesures
adéquates pour faire face a ce probléme qui ne cesse de s’intensifier, s’est-il réjoui, faisant
part d’une volonté partagée de travailler de concert au niveau de ’ODP, qui sera coprésidé
par le ministére de 1’économie et des finances et la CGEM, en vue de relever ce défi et de
redynamiser 1’économie au niveau des secteurs public et prive.

Cette rencontre a été 1’occasion aussi de créer un comité ad-hoc chargé d’élaborer une feuille
de route pour le déploiement de 1’Observatoire des délais de paiement, I’élaboration de son
reglement intérieur et la finalisation de son plan d’action au titre de 2018-2019.

Ont pris part a la rencontre notamment les membres de 1’ODP, des représentants des
ministéres de I’Economie et des finances, de 1I’Intérieur et de I’Industrie, de Bank Al-Maghrib
et du Groupement professionnel des banques du Maroc.
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10/07/2018
Le Maroc met en route ’Observatoire des délais de paiement

L’Observatoire des délais de paiement (ODP) a été lancé mardi 10 juillet a Rabat. Il s’agit
d’une instance chargée de réaliser des analyses d’études basées sur des observations
statistiques, et qui concernent les pratiques des entreprises en matieres des délais de paiement.

Dans un premier temps, I’ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel et de
son secrétariat ainsi qu’a 1’¢laboration d’un plan de communication, a expliqué Zineb El
Alaoui, chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation.

C’est en 2019 que 1’Observatoire renforcera ses actions en mati¢re d’analyse et de suivi en
élaborant son premier rapport, a-t-elle ajouté.

Le lancement de I’ODP s’est fait lors d’une rencontre entre le ministére de 1’économie et des
finances et la Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), placée sous le theme
« Climat des affaires et délais de paiement ».

Apres le lancement, I’ODP a tenu sa premicre réunion, au cours de laquelle le ministre de
I’Economie et des finances, Mohamed Boussaid, a souligné le caractére prioritaire de la
problématique des délais de paiement.

Il a fait noter que c’est une question qui doit €tre traitée au niveau de I’administration, des
établissements publics, des collectivités territoriales et du secteur privé.

Cette rencontre, qui a connu la participation de différents acteurs concernés par la
problématique, a également été 1’occasion de mettre en place un comité ad-hoc. Ce dernier
aura pour mission de dresser une feuille de route pour le déploiement de 1’Observatoire,

I’¢élaboration de son réglement intérieur et in fine, la finalisation de son plan d’action au titre
de ’année 2018-20109.

EcoActi

Votre dicodeur de Fnformation

10/07/2018
Un observatoire des délais de paiement voit le jour

Mohamed Boussaid est déterminé a ce que le probleme des délais de paiement soit aplani
pour le bien étre des entreprises. Un Observatoire des délais de paiement est né. Sur la période
2015-2017, il est constaté une aggravation de dettes fournisseurs des secteurs public et prive.
Elles sont passees de 16 Mds de DH en décembre 2015 a 19,7 Md en 2016 et & 19,3 Mds en
décembre 2017.
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Mohammed Boussaid, Ministre de 1’Economie et des Finances et Salaheddine Mezouar,
Président de la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) ont co-présidé,
mardi 10 juillet 2018 au siege du Ministére, une réunion consacrée a la thématique du «
Climat des affaires et des délais de paiement ».

Cette thématique s’inscrit dans le cadre des efforts engagés de maniére concertée entre les
pouvoirs publics et les représentants du secteur privé pour I’amélioration du climat des
affaires au Maroc et I’optimisation des délais de paiement des dettes fournisseurs des secteurs
public et privé.

« La problématique du délai de paiement devient plus pesante et plus complexe. Toutefois,
tout au long de ces dernieres années, nous ne sommes pas restés les mains croisées dans la
mesure ou des actions ont été menées par par le ministere des finances et par le secteur privée
», explique en préambule M.Boussaid.

Les actions entreprises sur le niveau réglementaire et législatif sont relatives a ’amendement
de la loi sur les délais de paiement pour étendre le champ d’application, apreés un long débat
avec la CGEM, de la loi 15-95 formant code du commerce aux établissements publics et a
vocation commerciale. Il s’agit aussi de la promulgation du décret du 22 juin 2016 fixant les
délais de paiement et les intéréts moratoires relatifs aux commandes publiques.

« Sur le plan réglementaire et législatif, les outils sont presque 1a, mais cela n’empéche qu’il
soit toujours possible de les affiner », précise I’argentier du Royaume.

Sur le plan opérationnel, les actions ont concerné la normalisation de 1’exécution de la Loi de
Finances, ce qui a permis de donner plus de visibilité aux entreprises et fournisseurs qui
travaillent avec I’Etat. Autre mesure importante déployée est le remboursement des arriérés de
TVA a D’export, a I'investissement pour environ 10 Mds de DH a travers le partenariat avec la
CGEM. Ce qui a permis de soulager un tant soit peu la trésorerie des entreprises.

Des actions ont été aussi déployées pour alléger la trésorerie des établissements publics
(académies régionales d’éducation). Toutes ces actions n’ont pas pu éradiquer cette grande
problématique. Le but aujourd’hui de cette réunion est d’ailleurs de tirer au clair la situation et
de savoir comment agir pour juguler le probléme avec rigueur.

Cette rencontre est I’occasion de présenter 1’Observatoire des délais de paiement : instance
consultative au service des autorités réglementaires sur toutes les questions relatives aux
délais de paiement. Sa mission est d’éditer un rapport sur les délais de paiement sur tous ses
aspects (administration, établissements publics et secteur privé).

La réunion se veut également un moment de présenter une plateforme informatique montée
par la DEPP et qui permet d’interagir avec I’ensemble des fournisseurs des établissements
publics en matiére de réclamations de délais de paiement. « Cette plateforme sera intéressante
parce qu’elle va permettre a la fois de régler ce probléme auprées des établissements publics et
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étre une source d’informations pour identifier les obstacles qui se dressent pour réduire les
délais de paiement », explique M. Boussaid.

Le Patron des patrons, Salaheddine mezouar rappelle qu’a son arrivée, il a trouvé un secteur
privé avec un moral en berne, voire une déprime pour certaines entreprises. Sans vouloir
s’attarder sur le constat, il va droit au but. « L’essentiel est de travailler ensemble des mesures
pour rétablir la confiance et éradiquer la problématique des delais de paiement», tranche-t-il.
Et d’ajouter : « Dans ce type de réunion, il faut que la transparence et la franchise soient de
rigueur. Le moment est sérieux pour le secteur privé et 1I’Etat est appelé a assumer sa
responsabilité ». Il est important de s’accorder sur la dynamique, sur les messages comme sur
les actions.

Les chiffres fournis par la Direction des Entreprises et Etablissements publics Sur un
¢chantillon de 83 entreprises et établissements publics (EEP) qui concentrent 1’essentiel des
enjeux du secteur public, 52 Mds de DH d’investissements sont engagés en moyenne
annuellement. Ils représentent 74% en moyenne du Budget général d’investissement sur la
période 2015 2017. Il ressort de 1’analyse de cet échantillon, une aggravation de dettes échues
vis a vis des fournisseurs. Elles sont passées de 16 Mds de DH en décembre 2015 a 19,7 Md
en 2016 et 19,3 Mds en décembre 2017. Au niveau du premier trimestre 2018 une accalmie
est a signaler, ce qui a permis de revenir au niveau des dettes échues a fin décembre 2015.
Mais le probléme est encore d’une grande ampleur !

Autre élément en aggravation, est le délai des délais de paiement. Une amélioration au
premier trimestre 2018 a été par contre enregistrée. Le nombre d’entreprises qui respectent
les délais de paiement contractuels s’est amélioré de 18 EEP.

D’apres le responsable au sein de la DEPP, les causes de I’allongement des délais de paiement
sont : I’insuffisance des systémes informatique et comptables, la pression sur la trésorerie, la
qualité des dossiers de paiement chez les fournisseurs, la défaillance des fournisseurs dans la
réalisation de leurs prestations.

La rencontre MEF-CGEM a enchainé avec la tenue de la premiére réunion de 1’Observatoire
qui a permis la constitution d’un Comité Ad hoc chargé d’¢laborer une feuille de route pour le
déploiement dudit Observatoire et 1’élaboration de son réglement intérieur ainsi que pour la
finalisation de son plan d’action au titre de la période 2018-2019.
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Lancement, mardi 10 juillet, de I'observatoire des délais de paiement

Une rencontre sous le théme "Climat des affaires et délais de paiement”, présidée par
Mohammed Boussaid, ministre de I'Economie et des Finances, aura lieu mardi 10 juillet au
siege du ministére de I'Economie a Rabat. Lors de cette rencontre, M. Boussaid présentera
I'Observatoire des délais de paiement, qui sera lancé le méme jour.

Cette rencontre sera marquée par la présence de Salaheddine Mezouar, président de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM).

10/07/2018
Observatoire des délais de paiement: comment ¢ca marche?

Les missions de 1’observatoire des délais de paiement, les noms des personnes désignées, le
plan d’action 2018-2019, etc. Voici ce qui a été décidé lors de la rencontre coprésidée par le
ministre des Finances et le président de la CGEM, ce mardi 10 juillet & Rabat.

C'est aujourd'hui qu'a eu lieu le lancement officiel de I'Observatoire des délais de paiement, en
marge d'une rencontre coprésidée par le ministre de I'Economie et des finances, Mohamed
Boussaid, et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar. Les missions de ce nouvel
organe consultatif sont fixées par un décret publié en novembre dernier. En effet, a la
demande des autorités concernées, 1’Observatoire des délais de paiement est chargé de réaliser
des analyses et des études basées sur des observations statistiques relatives aux pratiques des
entreprises en matiere de délais de paiement. Il peut également étre consulté par lesdites
autorités sur toutes les questions relatives aux délais de paiement inter-entreprises.

S’inspirant de 1’expérience francaise, le périmetre d’intervention de I’Observatoire couvre
I’administration, les collectivités territoriales et les entreprises a la fois du public et du privé.
Bien que le décret donnant naissance a I’Observatoire ait confié sa présidence au ministre de
1’Economie et des finances, Mohamed Boussaid, ce dernier a pris de court les participants & la
rencontre de Rabat, en proposant I'idée d'une coprésidence avec le président de la CGEM.

D’autres entités ont été également impliquées dans la gestion dudit Observatoire, a savoir le
ministére du Commerce et de l’industrie, la Fédération des chambres de commerce, la
Trésorerie générale du Royaume (TGR), la Direction des entreprises publiques et de la
privatisation (DEPP), la CGEM, le GPBM et Bank Al-Maghrib.
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Trois autres membres ont été désignés par le ministre de I’Economie et des finances. Il s’agit
de:

e Khalid Safir, directeur général des collectivités locales (DGCL)
e Larbi Benrazzouk, directeur général de '’ ANPME
e Samir Oudghiri Drissi, DG de Lesieur Cristal (représentant le secteur privé).

Le secrétariat de 1’Observatoire a été confié a la DEPP (en France, cette fonction est assurée
par la Banque de France). Le décret de I’Observatoire prévoit la publication tous les ans d’un
rapport comportant le bilan de I’évolution du comportement des entreprises en maticre de
délais de paiement.

Le plan d’action de I’année 2018 prévoit la mise en place d’un cadre organisationnel de

I’Observatoire et de son secrétariat, ainsi qu’un plan de communication. Le premier rapport
est prévu pour 2019. Un comité ad hoc sera constitué pour finaliser ce plan d’action.

=
10/07/2018

Le casse-téte des délais de paiement

A T'occasion du lancement de I'Observatoire des délais de paiement, pouvoirs publics et
représentants du secteur privé s'accordent a dire que le sujet est complexe.

"Nous avons battu tous les records”. Ce sont les propos de Salaheddine Mezouar, tels que
rapportés par Aujourd'hui le Maroc qui, dans son édition du 11 juillet, consacre un article a la
réunion dédiée a la présentation de I'Observatoire des délais de paiement.

Le président de la CGEM souligne que le probleme des délais de paiement est sérieux pour le
secteur privé. Il s'y est méme aggravé. Pour ce qui est de I'Etat, celui-ci n'est pas exemplaire,
selon le patron des patrons qui s'interroge également sur les décrets d'application de la loi
sonsacrée aux délais de paiement. Pour lui, il s'agit de traiter I'ensemble de cette question sans
continuer a pénaliser les victimes des longs délais de paiement, dans une logique d'équilibre
fiscal. Il propose, de plus, la création d'une commission, tout en exprimant ses soucis a propos
de la TVA.

Pour le ministtre des Finances, présent a I'événement, le sujet des délais de paiement est
brdlant. D'ou l'intérét de I'Observatoire qui est, selon ses dires, destiné a fiabiliser les chiffres
et identifier les obstacles. L'argentier du royaume a rappelé les efforts entrepris par le
gouvernement et son département au niveau réglementaire, notamment I'amendement de la loi
relative aux détails de paiement. Le ministre évoque également des actions opérationnelles a
I'instar du remboursement de la TVA a l'export et des initiatives destinées a reconnaitre le
butoir ainsi que des actions au niveau de la trésorerie et établissements publics, mais ce n'est
pas suffisant.

Concernant I'Observatoire, le ministre précise que celui-ci est une instance consultative au
service des instances gouvernementales. Cette structure est, de plus, chargée d'éditer un
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rapport annuel autour des délais de paiement. Cet Observatoire est doté d'une plateforme
informatique afin d'interagir avec lI'ensemble des fournisseurs des établissements publics au
niveau de leurs réclamations et de constituer une source d'information.

goursenews

Info Finance Trading

10/07/2018

Lancement officiel de I'Observatoire des délais de paiement

Le lancement de I'Observatoire des délais de
paiement (ODP) a eu lieu, mardi a Rabat, dans le
cadre d'une rencontre entre le ministere de
I'Economie et des finances et de la Confédération
générale des entreprises du Maroc (CGEM),
organisée sous le theme "Climat des affaires et délais
de paiement".

Créé en application des dispositions de l'article 5 de la loi n° 49-15, I'Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d'études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).

Au titre de I'année en cours, I'ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel
et de son secrétariat ainsi qu'a I'élaboration d'un plan de communication. En 2019,
I'Observatoire élaborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiere d'analyse et
de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté Mme El Alaoui.

L'ODP sera également chargé de la publication annuelle d'un rapport comportant le bilan de
I'évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de I'Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar.

Dans une déclaration a la presse a l'issue de la premiére réunion de I'ODP, M. Boussaid a
souligné le caractére prioritaire de la problématique des délais de paiement, notant que c'est
une question a traiter au niveau de l'administration, des établissements publics,
des collectivités territoriales et du secteur privé.

Des actions "trés positives” ont été entreprises ces derniéres années sur les plans
réglementaire et législatif, notamment a travers la loi sur les délais de paiement et la création
aujourd’hui de I'ODP qui constitue un espace de concertation pour trouver les solutions
adéquates a cette problématique, a précisé M. Boussaid. Pour sa part, M. Mezouar a affirmé
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que les discussions ont été positives et qu'elles ont permis d'échanger sur la question des
délais de paiement, "un fléau qui met en péril les entreprises et le bon
déroulement de I'économie nationale". Aujourd'hui, il existe une prise de conscience quant a
la nécessité de prendre les mesures adéquates pour faire face a ce probléme qui ne cesse de
s'intensifier, s'est-il réjoui, faisant part d'une volonté partagée de travailler de concert au
niveau de I'ODP, qui sera copresidé par le ministére de I'économie et des finances et la
CGEM, en vue de relever ce défi et de redynamiser I'économie au niveau des secteurs public
et privé. Cette rencontre a été I'occasion aussi de créer un comité ad-hoc chargé d'élaborer une
feuille de route pour le déploiement de I'Observatoire des délais de paiement, I'élaboration de
son reglement intérieur et la finalisation de son plan d'action au titre de 2018-2019.

Ont pris part a la rencontre notamment les membres de I'ODP, des représentants des
ministeres de I'Economie et des finances, de I'Intérieur et de I'Industrie, de Bank Al-Maghrib
et du Groupement professionnel des banques du Maroc.

LaTribune

10/07/2018

Délais de paiement : M. Boussaid promet, mais pour plus tard...

Le ministére de I’Economie et des finances a mené des
actions sur le plan réglementaire, Iégislatif et opérationnel,
afin de répondre au mieux a la problématique des délais de
paiement, a affirmé, mardi & Rabat, le ministre de
I’Economie et des finances, Mohamed Boussaid.

Sur le plan réglementaire et législatif, le ministére a agi a
travers la loi n°49-15 modifiant et complétant la loi n°® 15-95
formant code de commerce relatif aux délais de paiement et la promulgation du décret fixant
les délais de paiement et les intéréts moratoires relatifs aux commandes publiques, a indiqué
M. Boussaid qui coprésidait avec le patron de la Confédération générale des entreprises du
Maroc (CGEM), Salaheddine Mezouar, une réunion sous le théeme «climat des affaires et
délais de paiement ».

Au niveau opérationnel, M. Boussaid a expliqué que le ministére est intervenu a travers une
série d’actions, en essayant notamment de normaliser I’exécution de la loi de finances, faisant
observer a cet égard qu’une plateforme informatique dédiée aux réclamations des fournisseurs
sur les délais de paiement des établissements et entreprises publics (EEP) a été mise en ligne
afin d’interagir avec 1’ensemble des fournisseurs des EEP et régler les obstacles qui se
dressent face a ces délais de paiement.

M. Boussaid, qui a rappelé que le ministere a entrepris une action importante en remboursant
ses arriéres de TVA, a noté que des actions en matiére de trésorerie des établissements publics
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ont également été menées pour remédier aux problémes qui allongeaient les délais de
paiement.

Pour sa part, M. Mezouar a souligné que la problématique des délais de paiement s’est
¢galement aggravée au sein du secteur privé et des entreprises, soulignant qu’il est important
pour le secteur privé de s’accorder avec I’Etat sur la dynamique, les messages a transmettre et
les actions a mener, du fait qu’il est « un acteur aux c6tés de 1’Etat, en relation avec 1’Etat et
pourvoyeur de I’Etat ».

S’agissant de la question de la TVA et des crédits de TVA, M. Mezouar a noté que des
engagements ont été pris et que des solutions ont été trouvées, précisant que la CGEM
cherche a inscrire ces solutions dans une optique de durée et d’avenir et a assurer « une bonne
fois pour toutes » la neutralité de la TVA.

Il a par ailleurs exprimé sa volonté de traiter, en collaboration avec le ministére de
I’Economie et des finances, la question « épineuse » des délais de paiement de maniere a
veiller a ne pas pénaliser ceux qui en sont victimes, a travers un traitement adéquat dans une
logique d’équité fiscale.

Le patron de la CGEM a également suggeéré de créer une cellule dont la mission sera de traiter
un certain nombre de dossiers spécifiques concernant les délais de paiement et le paiement de
la créance étatique.

Ont pris part a cette réunion des représentants du ministere de 1’Intérieur, du ministeére de
I’Industrie, de I’investissement, du commerce et de 1’économie numérique, de Bank Al-
Maghrib ainsi que du groupement professionnel des banques du Maroc. Cette réunion a été
I’occasion de tenir la premiére réunion de I’Observatoire des délais de paiement, une instance
consultative au service des autorités gouvernementales, visant a offrir une plateforme
d’échange, de concertation et de proposition de mesures et d’actions afin de réduire les retards
de paiement et maitriser les dettes des fournisseurs.

Elle a également été marquée par la présentation de plusieurs thématiques liées aux délais de
paiement dans les secteurs public et privé, a savoir « I’évolution des délais de paiement des
EEP », « la présentation de 1’Observatoire des délais de paiement », « le projet de plateforme
électronique des réclamations des fournisseurs sur les délais de paiement des EEP »,
«1’évolution des délais de paiement des administrations et des collectivités territoriales », « le
cadre légal et réglementaire des délais de paiement », « 1’évolution des délais de paiement
dans le secteur privé » et « I’évolution des remboursements du crédit de TVA ».
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Lancement a Rabat de I’Observatoire des délais de paiement

Le lancement de 1’Observatoire des délais de paiement (ODP) a
eu lieu, mardi & Rabat, dans le cadre d’une rencontre entre le
ministére de I’Economie et des finances et de la Confédération
générale des entreprises du Maroc (CGEM), organisée sous le
theme « Climat des affaires et délais de paiement ».

10/07/2018

Créé en application des dispositions de 1’article 5 de la loi n° 49-15, I’Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d’études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).

Au titre de ’année en cours, ’ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel
et de son secrétariat ainsi qu’a I’¢laboration d’un plan de communication. En 2019,
I’Observatoire ¢élaborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiére d’analyse et
de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté EI Alaoui.

L’ODP sera également chargé de la publication annuelle d’un rapport comportant le bilan de
I’évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de 1’Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar.

Cette rencontre a été 1’occasion aussi de créer un comité ad-hoc chargé d’¢laborer une feuille
de route pour le déploiement de 1’Observatoire des délais de paiement, 1’¢laboration de son
reglement intérieur et la finalisation de son plan d’action au titre de 2018-2019.

Ont pris part a la rencontre notamment les membres de IODP, des représentants des
ministeres de I’Economie et des finances, de 1I’Intérieur et de I’Industrie, de Bank Al-Maghrib
et du Groupement professionnel des banques du Maroc.
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Maroc : Lancement de I'Observatoire des délais de paiement

W ’! Le lancement de I'Observatoire des délais de paiement

f ] (ODP) a eu lieu, mardi a Rabat, dans le cadre d'une rencontre
entre le ministere de I'Economie et des finances et de la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM),
organisee sous le theme «Climat des affaires et délais de
paiement».

—

Créé en application des dispositions de l'article 5 de la loi n°49-15, I'Observatoire a pour
objectif de réaliser des analyses d'études basées sur des observations statistiques concernant
les pratiques des entreprises en matiere des délais de paiement, a expliqué Zineb EI Alaoui,
chef de service a la Direction des entreprises publiques et de la privatisation (DEPP).

Au titre de I'année en cours, I'ODP procédera a la mise en place de son cadre organisationnel
et de son secrétariat ainsi qu'a I'élaboration d'un plan de communication. En 2019,
I'Observatoire élaborera son premier rapport et renforcera ses actions en matiere d'analyse et
de suivi des délais de paiement ainsi que les capacités de la DEPP, a ajouté Mme EI Alaoui.
L'ODP sera également chargé de la publication annuelle d'un rapport comportant le bilan de
I'évolution des comportements des entreprises en termes de délais de paiement, a-t-elle fait
savoir lors de cette rencontre, coprésidée par le ministre de I'Economie et des finances,
Mohamed Boussaid et le président de la CGEM, Salaheddine Mezouar.

Dans une déclaration a la presse a l'issue de la premiére réunion de I'ODP, M. Boussaid a
souligné le caractere prioritaire de la problématique des délais de paiement, notant que c'est
une question a traiter au niveau de l'administration, des établissements publics, des
collectivités territoriales et du secteur privé.

Des actions «tres positives» ont été entreprises ces dernieres années sur les plans
réglementaire et législatif, notamment a travers la loi sur les délais de paiement et la création
aujourd'hui de I'ODP qui constitue un espace de concertation pour trouver les solutions
adéquates a cette problématique, a précisé M. Boussaid.
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