Ayl ddolootl

t.XHATY | ME YOLO

A

Royaume du Maroc

A

Ministére de I'Economie et des Finances adlollg mlgiall a,lig
v $.C.U.©O% 1 +ACO. A: XOX
v
Direction des Entreprises a 2lg dslall Slidodl &uynge
Publiques et de la Privatisation t o COHe |l +COOI 4o ¥

tEXAI A1 L1 A+t OOI HWX.

Press-Book

Délais de Paiement

- Nombre d’articles : 12 (6 en francais et 6 en arabe)

- Période couverte : du 2 au 31 mars 2019

Mars 2019




Presse francophone




‘Lh MAT lN 28/03/2019

Agadir

Mobilisation autour des délais de paiement

Une rencontre de commu-
nication €largie a été organi-
sée, mardi dernier a Agadir,
au sujet des mesures mises
en oeuvre pour réduire les
deélais de paiement, tant
pour les administrations
publiques et les collectivités

territoriales que pour le sec-
teur pl’iVé. Page 10




Agadir
Mobilisation autour
des délais de paiement

munication ¢élargie a €été orga-

ne rencontre de com
r, au sujet des mesures

nisée, mardi dernier a Agadi
mises en ocuvre pour réduire les délais de paiement,
tant pour les administrations publigues €t les collectivi-
tés territoriales que pour le secteur privé. Cette rencontre
ginscrit dans le cadre d'une tourndée nationale de sensibili-
sation, visant a assurer I’adhésion de I’ensemble des inter-
venants aux efforts d’amédlioration du climat des affaires et
de consécration de la régionalisation avancee.
Dans une déclaration a la MAP le (résorier général du
Royaume, Noureddine Bensouda, a indigué que cette inl-
tiative de communication est menée par le ministéere de
I’Intérieur, celui de I’Economie et des finances et la Confé-
dération générale des entreprises du Maroc (CGEM), en vue
de sensibiliser a la réduction des délais de paiement, notant
' que les donneurs d’ordre et les comptables publics sont te-
nus, dans le cadre de la relation qui les lient aux entreprises
exécutant des marcheés publics, de respecter les dé€élais im-
partis en vertu de la loi et des réglementations en vigueur.
«Cette rencontre permettra de mettre en lumieére les nou-
veautés apportées par le décret de 2016, ainsi que les sys-
téemes informatiques permettant de réduire les délais de
paiement au niveau de I’Etat et des collectivité€s territo-
riales, avec un impact positif sur le développement €éCono-
mique», a-t-il souligné.
Cette rencontre, tenue sous la présidence du wali de la rée-
gion de Souss-Massa, gouverneur de la préfecture d’ Agadir-
Ida Outanane, Ahmed Hajji, a été marquéee par la présenta-
tion d’exposés détaillant les avancées réalisées en matiere
de réduction des dé€lais de paiement, tout en pointant du
doigt les difficultés gui persistent, notamment pour c€ qui
est des délais de paiement inter-entreprises.
Les participants ont appelé, en ce sens, a accélérer la mise
en oeuvre de la déconcentration, a procéder a un change-
ment de comportements, a doter les administrations €n
ressources humaines qualifiées, a organiser des ateliers de
formation et de formation continue pour les cadres et 1€s
fonctionnaires et a simplifier les procédures.
A noter que cette rencontre s’est déroulée avec la participa-
tion du wali-directeur général des collectivités locales au
ministere de I’Intérieur, Khalid Safir, de représentants de la
CGEM et de responsables centraux du ministere de I’Econo-
mie et des finances. m
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LA I LEED
26/03/2019
Comptabilisation des pénalités sur les retards de paiement : la majorité des entreprises
hors la loi !

Aucune écriture ne permet pas d’évaluer ’'impact du retard des paiements sur les finances
de Dentreprise. Les grands comptes estiment que les impacts de la comptabilisation des
pénalités ne sont pas significatifs. La loi est sacrifiée sur ’autel des relations d’affaires,
particulierement par les TPME.

Les opérateurs économiques continuent de faire fi des dispositions de la loi sur les délais de
paiement. Des experts comptables et des sources de grands cabinets rapportent que la majorité
des comptes audités au titre de I’exercice comptable 2018 ne font toujours pas apparaitre les
écritues comptables rendues obligatoires par la 32-10 de 2013 (étant donné que les textes
d’application de la loi 49-15 de 2016 amendant la 32-10 ne sont pas encore publiés). « A
I’instar des comptes des quatre derniéres années, seule une petite minorité¢ des entreprises se
conforment a la loi en constatant des pénalités pour leurs retards de paiement et ceux de leurs
clients », informe un senior manager chez un cabinet des Big four, se référant aux comptes
audités par ses équipes.

En cas de retard — les deux textes le prévoient-, les pénalités doivent étre comptabilisées dans
les deux sens, chez le client et le fournisseur, par la comptabilisation du produit ou le
provisionnement de la charge. Les deux parties ne peuvent en aucun cas y renoncer apres le
délai 1égal qui commence a courir 60 jours ou 90 jours (dans le cas d’un accord contractuel)
apres la date de réception de la marchandise ou de réalisation de la prestation de service. «Si
la pénalité de retard n’a pas été prévue de manicre contractuelle parmi les conditions de
paiement, le taux de cette pénalité ne peut étre inférieur au taux directeur de BAM, plus une
marge additionnelle de 7%», lit-on dans le texte. Son montant est équivalent a la créance
TTC, multipliée par le taux de la pénalité multiplié par le nombre de jours de retard/360.
Enfin, la loi a prévu un délai de prescription de 1’action en réclamation de la pénalité de retard
d’un an a compter du jour de paiement des sommes en retard.

Les PME et les TPE payés a 133 et 264 jours

Hormis une poignée d’opérateurs structurés, rien de tout cela n’est appliqué dans la pratique!
Mohamed H’did, commissaire aux comptes et président de la commission Fiscalité et régimes
de change de la CGEM, confie que les entreprises organisees prévoient dans leurs rapports de
gestion le tableau des dettes par ancienneté et passent dans leurs comptabilités les écritures
relatives aux pénalités de retard. Un constat qui n’est pas partagé par le reste de la profession.
«Plusieurs grands comptes ne se conforment pas encore a la loi estimant qu’en général les
impacts induits de la comptabilisation de ces sommes ne sont pas significatifs», rapporte un
senior manager d’un grand cabinet international. «Ils arguent que la charge de travail leur
colterait plus que les revenus qui sont attendus», détaille un tax advisor chez un cabinet. «Or,
pour retenir une telle hypothése, il faut faire au préalable des revues comptables interne pour
évaluer cet impact de maniere scientifique», nuance-t-il.




De leur c6té, les TPME semblent ne pas avoir trop le choix méme si I’impact est de taille. Des
montants colossaux sont logés dans les postes «Clients» des petites structures. D’apres les
derniéres données d’Inforsik, le délai moyen client des TPE ressort a 264 jours. Pour la PME,
il est de 133 jours, soit des niveaux dépassant de loin le délai réglementaire de 60 jours (et 90
jours dans le cas de contrats). Décidément, ces opeérateurs se préoccupent plus de la continuité
de leur exploitation et donc des commandes : elles ont un grand mal a revendiquer les
pénalités de retard a leurs clients, étant donné le déséquilibre des rapports de force et leur
volonté a entretenir de bons rapports commerciaux. La grande majorité des entreprises préfére
se faire payer sur des mois plutét que de réclamer des indemnités de retard a un client
important au risque de nuire a une relation d’affaire durable nécessaire a la continuité de leurs
activites.

Des réticences a classer les dettes fournisseurs par antériorité

Dans le méme souci de protéger les rapports commerciaux, les entreprises rechignent a
appliquer une autre disposition de la méme loi qui concerne la classification des dettes
fournisseurs par antériorité dans un tableau a joindre a I’Etat de solde de gestion. «Trés peu
d’entreprises mettent en annexe le tableau décomposant le poste fournisseur par ancienneté
des dettes», affirme le senior manager. Il explique que les opérateurs veulent garder ces
détails confidentiels, en premier lieu, pour ne pas exposer leurs partenaires commerciaux en
divulguant leur comportement de paiement notamment quand les délais sont anormalement
longs !

Le patron d’une grande entreprise soutient que la question de I’application de la loi sur les
délais de paiement est trés délicate parce qu’elle renferme des enjeux légaux qui concernent
en premier lieu les grandes entreprises publiques dans leur relation aux opérateurs prives,
notamment leur comportement de paiement pas tres sain ! Les opérateurs non conformes aux
dispositions de la loi ne s’en rendent méme pas compte et n’y accordent aucun intérét. «Ils ont
le sentiment de devoir étre couverts sur ce point de droit, du moment que ce sont les grands
clients, souvent publics, qui retardent le paiement et entretiennent le cercle vicieux des
impayés», confie-t-il. Une source patronale ajoute que plusieurs représentants de TPME se
désolent que la loi viennent les pénaliser au lieu de les servir. «Dgja, les petites structures
souffrent des réglements tardifs de la commande publique, en plus la loi 32-10 les oblige a
acquitter des pénalités quand elles tardent a payer leurs partenaires. Ce qui n’est pas trés
logique ni équitable», soutient-elle.

Ces incohérences rendant la loi difficilement applicable devaient étre aplanies lors des
discussions préalables a I’adoption du texte. «Aujourd’hui que la loi est en vigueur, c’est son
amendement qui est attendu pour corriger les lacunes et les limites actuelles du texte», se
félicite-t-on au ministere des finances. La loi 49-15 amendant la loi 32-10, déja publiée au
Bulletin officiel en 2017, attend depuis plus d’un an les textes d’application (voir encadré 2).
En attendant, les considérations qui font primer les relations d’affaires sur la loi dénaturent
son esprit. Résultat : le principal impact recherché qui est la dissuasion de la rétention des
paiements n’y est pas ! D’ailleurs, le point central de la loi, qui est le taux des pénalités de
retard, a été fixé a un niveau suffisamment dissuasif et supérieur au taux du decouvert
bancaire justement pour que les mauvais payeurs ne se financent plus sur le dos des
entreprises déja en proie a de grandes difficultés de trésorerie. A fin 2017, le crédit inter-
entreprises a atteint des niveaux alarmants : plus de 370 milliards de DH, soit plus -que le
crédit bancaire !!




Les opérateurs dont les comptes sont non conformes risquent de le payer cher

Reste que 1’ Administration fiscale doit sévir dans ses missions de contrdle, plus nombreuses
et a périmetre plus large, pour faire respecter la loi | D’autant plus que, depuis 2013, année de
I’entrée en vigueur de la loi 32-10, le fisc enregistre sur chaque exercice un manque a gagner
considérable sur la partie des pénalités de retard non comptabilisées. Ces dernieres
constituent, au sens de la loi, des recettes accessoires passibles de la TVA au méme taux que
celui appliqué au chiffre d’affaires réalisé. Joint par La Vie éco pour recueillir la position de
I’ Administration fiscale, Omar Faraj affirme que le controle du respect des dispositions
apportées par la loi sur les délais de paiement de 2013, notamment la comptabilisation des
indemnités de retard et le tableau détaillant les dettes fournisseurs par antériorité, se fait par
les agents de la DGI au méme titre que le reste des Vérifications des points de droit.
«L’ Administration est intraitable sur les questions de droit, mais trés ouverte a la discussion et
aux arrangements sur les questions de fait et d’appréciation», insiste le patron des Impdts.
Amane Mustapha, directeur du controle, informe que les agents de 1’Administration fiscale
contrélent systématiquement la conformité des comptes par rapport aux dispositions de la loi
32-10 et notifient les contribuables dont les comptes font apparaitre des omissions relatives a
la comptabilisation des pénalités dans les deux sens et a la production de I’Etat détaillant les
dettes fournisseurs dans leurs rapports de gestion. «Nous avons notifié plusieurs entreprises en
raison de la non-conformité a la loi», affirme le directeur du contrdle de la DGI. A I’en croire,
I’impact présumé n’est pas aussi grave pour que les omissions sur ce registre représentent un
chef de redressement.

e Les commissaires aux comptes respectent-ils les diligences ?
o Des textes d’application attendus depuis plus d’un an

Dans la revue des comptes, la hon observation des pénalités de retard, Iégalement obligatoire,
doivent donner lieu a la formulation d’une réserve ou une observation (selon la matérialité
quantitative et le jugement professionnel des experts) pour alerter les actionnaires ou les
associés. Ceci se fait selon le seuil de signification retenu pour les travaux d’audit. «Pour le
poste client et fournisseur et comptes rattachés, notamment quand leur volume est assez
important, il doit y avoir une analyse par ancienneté pour pouvoir apprécier ’impact des
délais de paiement sur les comptes de ’entreprise auditée», explique-t-on auprés de la
profession.

Dans le méme registre, pour les sociétés faisant appel public a 1’épargne, I’ Autorité marocaine
des marchés des capitaux (AMMC), garant de la fiabilité de I’information financiére, n’a a ce
jour fait aucune sortie pour commenter la non constatation des pénalités pour retard de
paiement sachant que 1I’exposition est avérée en raison de I’impact des délais de paiement sur
les comptes des sociétés émettrices.



https://www.lavieeco.com/news/economie/comptabilisation-des-penalites-sur-les-retards-de-paiement-la-majorite-des-entreprises-hors-la-loi.html#tab-1456098201
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Une série d’actions mise en oeuvre pour réduire les délais de paiement de I’Etat et des
collectivités territoriales (M. Bensouda)

Une série d’actions a été mise en oeuvre en vue de
réduire les délais de paiement de I’Etat et des
collectivités territoriales et ce en partenariat avec le
ministére de 1’Intérieur et la Confédération générale
des entreprises du Maroc (CGEM), a indiqué,
mercredi a Oujda, le Trésorier général du Royaume,
Noureddine Bensouda.

La premiére action porte sur la création d’un systeme
de dépdt électronique des factures pour 1’Etat et les
collectivités territoriales, qui sera déployé de maniére progressive a partir de mai 2019 et qui
permettra dans un premier temps la couverture en montant de prés de 60% de la commande
publique avant de couvrir, dans un horizon de 3 ans, 91% de cette commande, a fait savoir M.
Bensouda, lors d’une rencontre régionale de sensibilisation sous le théme « les solutions
d’amélioration des délais de paiement de 1’Etat et des collectivités territoriales », en présence

des autorités locales, d’élus locaux et d’acteurs économiques.

La deuxieme action, a-t-il poursuivi, concerne [I’installation de comités provinciaux et
régionaux chapeautés par les gouverneurs et walis et composés de représentants régionaux de
la CGEM, des sous-ordonnateurs de I’Etat, des présidents des collectivités territoriales et de la
Trésorerie Générale du Royaume, ainsi que des comités centraux pour le suivi des délais de
paiement entre les trésoriers ministériels et les départements ministériels.

Pour ce qui est de la troisieme action, il s’agit de la mise en place d’un dispositif de suivi des
réclamations relatives aux délais de paiement aux niveaux central, régional, provincial et
préfectoral adossé a un systeme de reporting relatif aux délais de paiement de la commande
publique, a expliqué M. Bensouda.

Et d’ajouter que ce dispositif de réclamation consiste en une plateforme interactive permettant
a Pentreprise, au maitre d’ouvrage et au comptable public d’initier des requétes relatives aux
délais de paiement et d’échanger en temps réel sur la nature du sujet objet de la réclamation.

M. Bensouda a également relevé que le délai global moyen des marchés publics a été réduit
pour I’Etat de 146 jours en 2016 & 58 jours en 2017 pour tomber a 39 jours I’année derniére,
précisant que ce délai a été également revu a la baisse pour les collectivités locales
territoriales, passant de 142 jours en 2016 a 58 jours en 2017 et a 44 jours en 2018.

Pour ce qui est des collectivités territoriales la région de 1’Oriental, le délai global moyen de
paiement de la commande publique est de 24 jours en 2018, alors que pour les services
déconcentrés de I’Etat le délai s’établit a 28 jours, a-t-il détaillé.




Le Trésorier général du Royaume a également cité comme autre chiffre clé, le délai
d’ordonnancement pour les marchés publics qui est passé de 140 jours en 2016 a 53,6 jours en
2017 avant d’atteindre 35,5 jours en 2018.

& M. Bensouda a par ailleurs esttimé que I’implication de tous
~les acteurs concernés et la persévérance dans la conduite du
changement constituent les clés de réussite de toute réforme.

Pour sa part, le Wali directeur général des collectivités locales,
Khalid Safir, a souligné que la réduction des délais de
paiement a été érigée en priorité nationale conformément aux
Hautes instructions de SM le Roi Mohammed VI.

11 a ajouté que le ministére de I’Intérieur a entrepris plusieurs mesures en vue de surmonter les
contraintes auxquelles font face les entreprises en matiére de délais de paiement et
d’améliorer le climat des affaires susceptible de promouvoir 1’économie et créer davantage
d’emplois, notant que le ministére oeuvre a assurer le suivi des différentes réclamations
portant sur les retards de paiement.

M. Safir a également noté que cette campagne de sensibilisation, qui devra sillonner les autres
régions du Royaume, constitue une plateforme d’échanges et de communication avec les
différentes parties concernées dans le but de redresser les dysfonctionnements qui causent des
retards de paiement.

De son coté, le Wali de la région de I’Oriental et gouverneur de la préfecture d’Oujda-Angad,
Mouad El Jamai, a affirmé que cette rencontre s’inscrit dans le cadre des efforts visant le
renforcement de la coopération et I’interaction entre les autorités, les élus et les acteurs
économiques en vue de transcender les problémes qui ralentissent le décollage économique de
la région, notamment le retard de paiement qui freine les entreprises et pourrait méme causer
leur faillite.

il a, en outre, rappelé que la région de I’Oriental s’est transformée, depuis 2003 et grace a
I’Initiative Royale pour le développement de I’Oriental, en un vaste chantier auquel a été
consacré un montant global de prés de 100 milliards de dirhams, appelant a fédérer les efforts
de tous les intervenants pour aller de 1’avant dans la réalisation des différents projets et
atteindre les objectifs escomptes.




EcoActiaG 13/03/2019
Dettes ONCF : L’Etat se porte garant a hauteur de 2,5 mds de Dh

Au-dela de la garantie, I’Etat est appelé a apurer le crédit de TVA de I’Office qui
culmine a des niveaux trés hauts. L’ONCF ne peut ainsi continuer a s’endetter a tour de
bras.

Les préts bancaires contractés par 1I’Office national des chemins de fer a hauteur de 2,5 Mds
de DH sont garantis par 1’Etat. Le décret y afférent a été publié dans le bulletin officiel du 4
mars 2019. La garantie comprend la restitution du montant initial et le recouvrement des
intéréts.

Les modalités de conclusion des contrats de ce type de préts sont détaillées dans le BO.

Au-dela de la garantie, I’Etat est appelé a apurer le crédit de TVA qui culmine a des niveaux
trés hauts. L’Office ne peut ainsi continuer a s’endetter a tour de bras.

A noter que depuis 2015, la dette extérieure des EEP (principaux investisseurs) dépasse celle
extérieure du Trésor et représente plus de 54% de la totalité de la dette publigue.

Six d’entre eux, y compris I’ONCF, éprouvent des difficultés a cause de leur dette qui a fin
septembre 2017 a atteint 440 Mds de DH.

A T’occasion de la réunion de la commission du contrdle financier du Parlement, 1’ex-ministre
des finances, Mohamed Boussaid a appelé les directeurs de 725 établissements publics a
revoir leur méthodologie de travail. Il les a exhorte a mieux maitriser le budget et ce
conformément aux investissements, a la nécessité de maitriser le déficit budgétaire et au
respect de la bonne gouvernance. L’Etat ne peut continuer a financer ses investissements par
le biais de la dette.

10



L'ECONOMISTE  10/03/2019
Arrété des comptes: La loi sur les délais de paiement ne sert a rien!

= | Peu d’entreprises constatent les indemnités pour retard de
paiement dans leur comptabilité

B ]
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Fait générateur: I’encaissement chez le client, le
décaissement chez le fournisseur

Abdelmejid El Faiz, expert-comptable, associe EY: «Les
indemnités pour retard de paiement ne sont prises en
considération sur le plan fiscal qu’au titre de I’exercice de
leur encaissement ou décaissement effectif. A ce titre, les
provisions pour dépréciation s’y rattachant ne sont pas déductibles» (Ph. Alnasser)

A la pratique, la loi sur les délais de paiement pose énormément de difficultés quant a
I’application d’indemnités de retard aux clients par la majorité des entreprises, confirme
Abdelmejid El Faiz, expert-comptable associé EY. Le seul apport positif de ce texte tient dans
I’effet de dissuasion qui a conduit certaines grosses structures dans le secteur privé a
ameliorer leur organisation interne en vue de se mettre en conformité avec les exigences
Iégales sur le respect des délais contractuels. Hormis cet aspect, la grande majorité des
entreprises préfére souvent supporter le colit de retard de paiement d’un client fidele plutot
que de réclamer des indemnités de retard au risque de nuire a une relation d’affaire durable
nécessaire a la continuité de leurs activités.

Cependant, il est a espérer qu’avec 1’extension du périmétre de la loi aux établissements
publics et aux sociétés délégataires d’un service public, a partir du ler janvier 2018, on
arriverait a réduire de facon substantielle les délais de paiement observés a ce jour et qui
mettent de nombreuses PME en difficultés car ils ne précipitent pas leur faillite. Sur le plan
fiscal, la circulaire de la Direction générale des imp6ts (DGI) dispose que «les indemnités de
retard de paiement ne sont a prendre en considération pour la détermination du résultat
imposable que lors de 1’exercice de leur encaissement par le fournisseur». Pour I’entreprise
qui verse les indemnités pour dépassement de délais de paiement, leur déductibilité a été
clairement consacrée par le Code général des impéts.

Le fait générateur de la déductibilité¢ est le décaissement par symétrie a I’'imposition du
produit chez le fournisseur. Ainsi, la comptabilisation de ces indemnités sera faite selon les
regles comptables, leur fiscalisation ou déduction de la base imposable étant conditionnée par
leur encaissement ou décaissement. Compte tenu du décalage entre les régles comptables et
fiscales, la neutralisation des produits/charges relatives aux pénalités se fera a travers le jeu
des réintégrations/déductions lors du calcul du résultat fiscal. Il faut noter par ailleurs que
dans la mesure ou ces indemnités ne sont pas prises en considération sur le plan fiscal qu’au
titre de D’exercice de leur encaissement ou décaissement effectif, les provisions pour
dépréciation s’y rattachant ne sont pas déductibles fiscalement.
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Aux termes de D’article 78 de la loi 32-10 complétant la loi n°15-95 formant code de
commerce ayant institué les délais de paiement, «le délai de paiement est fixé au soixantieme
jour a compter de la date de réception des marchandises ou d’exécution de la prestation
demandée quand le délai n’est pas convenu entre les parties». Quand le délai est convenu
entre les parties, il ne peut pas dépasser quatre-vingt-dix jours a compter de la date de
réception des marchandises ou d’exécution de la prestation demandée.

Le taux de la pénalité de retard exigible ne peut étre inférieur au taux directeur établi par Bank
Al-Maghrib majoré de 7% comme prévu par I’arrété conjoint du 8 novembre 2012 relatif au
taux de la pénalité de retard et aux modalités de décomposition du solde des dettes. Les
indemnités exigibles ou acquises au titre de retard de paiement constituent des charges ou des
produits financiers a comptabiliser comme suit:
Chez le fournisseur: Les pénalités de retard relatives aux créances payées en retard par les
clients constituent des produits financiers a comptabiliser dans un compte de produits en
contrepartie d’un compte d’actif, notamment un compte de créances clients ou un compte de
factures a établir si la facture des indemnités n’est pas encore émise.
Chez le client: Par symétrie, les indemnités constituent des charges financiéres a enregistrer
dans un compte de charges en contrepartie d’un compte de dettes, notamment un compte
fournisseurs ou un compte de factures non parvenues.

Revue de la liasse fiscale et des déclarations annexes

Les diligences suivantes sont recommandées: Le controle de la cohérence des tableaux de la
liasse fiscale; le controle de I’exhaustivité des traitements fiscaux opérés par la société et du
calcul du résultat fiscal et de I’IS et des acomptes provisionnels. La liasse fiscale comprend la
déclaration du résultat fiscal et les tableaux annexes, a savoir le bilan, le compte des produits
et charges, le tableau de passage du résultat net comptable au résultat fiscal, le tableau des
immobilisations, le tableau des amortissements, le tableau des provisions et les autres états
indicatifs.
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Délai de paiement: I'éternel casse-téte

Mohamed Benchaaboun, président du groupe
Banque Centrale Populaire. Crédit: H24info

Hécatombe dans la catégorie des TPE/PME.
En 2018, 7.941 entreprises ont fait
banqueroute a cause notamment des défauts
de paiement.

Un vrai casse-téte pour les TPE/PME. Une grande
partie des dépbts de bilan sont imputables aux
défauts de paiements, c’est ce qui ressort d’une étude faite par Inforisk, selon laquelle 7941
entreprises ont fait faillite en 2018 (voir Le Matin, 17 février 2019). Le chiffre devrait repartir
a la hausse en 2019 (+4%) selon les projections d’Euler Hermes.

Hammad Kassal, président de la Commission Financement et Délais de paiement a la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM), invité de I’émission L'Info en
Face, révéle que le délai de paiement moyen va étre fixé a 60 jours et toute entreprise qui ne
le respectera pas sera durement sanctionnée : elle se verra interdire I’acceés aux marchés
publics et aux subventions de I’Etat, or ce n’est pas le cas, Les délais de paiement clients se
situaient a 83 jours au Maroc en 2018, selon Euler Hermes, leader mondial de 1’assurance-
crédit.

Pour sa part La Vie Eco remarque toutefois que la situation, dans le secteur privé, est tout a
fait a ’opposé de celle prévalant dans le public. On apprend ainsi qu’environ la moiti¢ des
entreprises du privé ne respecte pas le délai légal de 90 jours fixé par la loi. Selon
I’hebdomadaire, les délais de paiement dépassent parfois 8 a 10 mois.

Lire aussi: Les détails de la réunion Gouvernement-CGEM

L’arrivée de Mohamed Benchadboun a la téte du ministere de ’Economie et des finances
porte beaucoup d’espoir pour les TPE/PME. L’argentier du Royaume appelle a prendre plus
au serieux la problématique des délais de paiement qui tend a asphyxier les entreprises.
«L’entreprise publique doit montrer I’exemple en matiere de respect des délais de paiements
et de reglement des créances, en particulier celles dues aux PME et TPE» insiste-t-il. Et
d’ajouter, "Le suivi assuré par les services du ministére des Finances a montré que
certaines Entreprises et établissements publics (EEP) ne respectent pas les délais légaux
méme si, parfois, elles disposent de ressources financiéres suffisantes pour honorer leurs
engagements".

Pour rappel, une plateforme a été élaborée selon une approche participative impliquant les
differentes parties prenantes, notamment la CGEM et les EEP , qui vise a fluidifier les
échanges et la communication entre les fournisseurs et les EEP, identifier les causes des
retards de paiement, leur apporter les solutions adéquates et ameliorer les délais de reglement
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https://www.h24info.ma/wp-content/uploads/2018/03/CP-PCP.jpg

des fournisseurs. «La mise en ligne de cette plateforme intervient en application des Hautes
Orientations Royales du 20 aott 2018. Elle s’inscrit dans le cadre des efforts engagés par les
pouvoirs publics visant I’amélioration du climat des affaires au Marocy, souligne le ministére
des Finances dans un communiqué.

Nombreux sont les pays qui ont tenté de résoudre le probleme en légiférant. Le Maroc en fait
partie, mais la loi sur les délais de paiement est actuellement inopérante faute de textes
d’application. Parmi les mesures prises pour améliorer la situation, figure le dispositif du
«Name and shame» littéralement, nommer et blamer, mis en place dans les pays anglo-
saxons, un mode¢le repris par d’autres pays dont la France. Le principe consiste a nommer et
rendre public les identités mauvais payeurs: un modele a suivre.

L4


https://ajal.finances.gov.ma/reclamation/

Presse arabophone

15



' =)

—

O

2019/03/25 (iill 3846 :2azll

Www W.(lllll(lSS(ll!pI‘L’S.S'.(,‘()Ill

25/03/2019

4

4 MI
4
-
.Y
:

(

—16—

Jorl kil el Db 52 gusced
A gl Al 181

2017 diw logy 58 I cunldi clabll Yl i asi plall gjall

.:;.uLall,t'”.‘?—ll
oJ\-AJHq-a‘,_A_lJI
Al Jawg DLl
a8t (@laadt b9
ol A3 40 53 g
Jawgatl  eloY! J=ai
Logasdl o
146 (o Ugall Lol
ol 2016 Laws Loy
2017 Laww Logm 58

g 39 ] Juoa!
iude Aasll) Lacl
Clelaall Luaily 45
Jal paulis a3 iyl
Liw Loga 142 ;0 el
S Lag 58 1 2016
Loga 441l ol 2017

2008 pwuiys

Cpa 39l Layadlg
lad (]
Gl Al syt
QJ O.A_&’l-‘:;‘),_—n—l—.l
i) degliie f,3l
Jlab st oblsd)
Ggaabl e el
1359 5 94219 S
cylaadl (59ius oo
iy Lgde @allYly
Jal plastl L
a0 gandl St el
ol 138 &l
Jsds Aoglistl 022 ol
SLSL byl dale
ey Jalo sl
e1)919 Sloglaly Jolsig
caloy Joib) o=

olad 1359 oYlastly
£loY) Jal auiid 23S ye
4158l Clelalll pudl

Slelaatl plufyg Agal
B yal] a3 Al 5
A1 Jlas g 5Y 9t

e';e?Uh:Big'c-éarﬁ
SOl g,astyl
Slo gd o0 elasial

:lsusa:... T 2019
a5 (e Laslaic! Lias

o Bk 60 ol Le
Ao gandl Slaallall c.Lu
b 91 b a5 ) gle
Slaallall 038 (e 3L
O g BV a2
5yaladl ) plSy
Slaal ags dnsta
§asis Aalas Gl
5,139 o= (pLias (2
P TRENTPY WEUR)
alall SLSSYly isleall
Oty o Al oY gl
Spall  Gmasbaad!

@l audy
pladl (sl asi
(= |J‘,_.IM
RECTEPe B3 g
oaslinl utad Ul
Loy day gl
Slelaaligatgatl
o Ash i la g Al il
ladylg dalalall 3,139
il oY Wit alalt
Boguis D9l

PRI gt B
oogadll 1 (ol

;WQM@;W@OM,—“HQHMQ Mmill8 ;S

ok 2l conaagly pall aill I3l S
Lt Wi fya ek el 3 JS el i 1
dad SV S gl dyisia

i oo il U days Ldd S5y
S 1 gy gl o spanll cigiee i Yan Al
sualik zf Ay L Zejedl Byl eda Juns
ly ot L 1 o) S5 1997 e sl
167 g 54 sy S ao s e Lo dia
Aol agill sl f 01 Sl b s o
Ladlh bl Jya e 01 Zuusd Jrsy <

a1 Gie i apilly Ul poguais Bagad
Ao 5l 0o Y Sl aia o 85l ole Lin
a5 Sl Ly dpanll Laaall sutadll Gillae p 3000
Ll 24 e Lol 24 Ly td) ol gl dajlo Ll 5
bl e sy Ay dic p gl LIS Dy
dyuoy Sie 35,0 Babailly Tl dad 50 0 BN
Sl s e ) i iy 21550
il o dian gl g gy il ades Legana b )
e gy g byl yally o1 I Sl M0 e e
Eoana b eipn e 3] &k 167 J¥a e olae

aly S § Sine SliaglgiS casaas ol  guige
Ml

201852009 ¢ (sya o (313 Slaall iy
ey chaaill G i1 ) VLaN] oS s i
O i 2010 T il 3 ¥l i ks
Juasd 5000 30 STy oyl oo oK 30 31005
JU LN 3 ey 3 lads oy Biiad s iy
i3 gl

e Spaall dad 8y el Lua i gl Sy
abnapiat g0 Bl gy Jall s LN g 3oy

Ulyd el

Eyd b e il Sllaall (e de gane cibiS

sip T G pBNT o degane e oL} Jpa
@ s laall i el e 3 dpgeal) 3U0
w‘..l.\l;..__,\s.‘;..;\,_.l.SlJ;l.ﬂL.JL..zi|M
e e dad Jpeand G Jyl o Gl 2018 G
Mtwteﬂ_gl.w??w_,a,m suall
o 0 S0 13 Sl 5y s gl ot U
O omaasl ) Jo) Lk s e il dod S

P

]

16


http://www.almassae.press.ma/
http://www.almassae.press.ma/

25/03/2019
A0 5all Al £ 10y Jlal (aull pulad L3RS 153 gauly

e laall s 4 gall dauilly £1aY) Jlal Gadiil julas dudis 3830 (5 ya 4dl 33 gty cpall ) 53 ASLaall Glall () 5ladl S
(a5 sen o8] DA (B3 sy prida sl g o yrall Y laal Alall ALV g DAl 551 55 ae AS) iy ellh gl S
oy aed asadll g sV 50kl o il ) cleleall s Asall ¢1aY) Jal Gpead Jola" £ siase Jsa
60 oW Lo dpdaad (e laalaie) Al 8 (Sats 15 02019 sle e (0 eaiy) ) gall 35 yiSIY) & 1020 i slaie
3okl O a5 s DI 2y lallal) 038 (e Al 8 9] ddans a5 O e de ) clllall alie e A3l
Y glial alall SladVl g ASlaall daladl 45y 3adl s Aalall 5 55 oo Oafias e (ST Agdae Glad Cilaa) agd Al
(¥ laall 5 adBY) Jlac 5 3Y ol il ) s Al i) e Lead) el s A1 gall Coyeally cpae Lasall (g 5a¥1 5 oyl

O sl A 3all g4 ) gl e Uadll anad o 1aY) Jlad a4 35S e lad 138

s senii i_gill
22/03/2019
Ayl cileLaad) g A gall Aty o )a¥) Jlal (autsil s

Jal il s Al 33l 5 a4 an g elag )Y el Jgb 32 sty cpall 50 asll ASlaall alal) (o jald) S
Al a5 prall Y el aladl ala3V g AR 5 ) 5 e ASI iy ll g el 5l Clelaadl g A1 gall dailly 1Y)
3 0kall o Al ) Clelaall s Al all ¢1aY) Jlal Gawnd Jsla & sunge Jon ot 6 s o) OS5 suuiy
Uy 8 Sain 5 2019 sle e e sl il ill g ySIY) g 1D A shaia i g gl (a geadll gy (I 5Y)
Cladlall 038 (e daall 8 9] dphiad AT Gl o dae gend) Cillhal) ilaa (o Dl (8 60 ol Le dphass (e Walaic]

L0l g OO amy

17


javascript:AfficheDoc_NATIF_Resultat('naha-22-03-19-1__PDF.txt','140914')
javascript:AfficheDoc_NATIF_Resultat('naha-22-03-19-1__PDF.txt','140914')
http://www.almassae.press.ma/
http://www.almassae.press.ma/

| BUSINESSMAN. 1

e

22/03/2019
A A e laad) g A gall £ a1 Jlal (aulil L) jolse 038 3 5 gauly

ol 5l Al Al a4l dSlaall Hladl Al (Bagaudy Gl g8 S
lalall 5,0 55 ae AS) o clldy g il Gleleally Al duailly elaY1 Jlal
el Y glaal alall alasyl

&};.aj.q d}; 3da 40 ‘é.a.n..p.naj S5 sl d).: AL!JAI\:\ ULS ‘_”5.3“ (B2 guuly @'A}i)
g () 5 nlkdl i el il clelaall s A gall ola¥) Jlal Cpuad Jsla®
2019 sle e e elail il all g IV £ 1200 A shaie a5 agd o sl
lalhal) dlie (e Al 3 60 Gl Le dydars e ladlaie) 3lay A oS il
7. g EOE 2y lgallal) 038 (e Aaall 8 9] Apdard o G e d3e sanll

A g ASlaall dalad) 43y a0l 5 Aalalal) 3 ) j e cplian (e O5SE Al Olad Eilaa] agd Gl 5 ol ol &b
Jlee 5 3 1l Cal ) caa Al il leleal) elug g Al Gopually Cpaeluall (p eVl Gaiall Y laal Alad)
O sl A 3adl s 4 ) sl cileUadll anad ¢ oY) Jlal il 45 35S je olad 135« lanll 5 allaY)

e oY) Jlaly dileidl Sl ol Ao glaie ))& (paS 65 susdy Cipmy AN 5 alually (3laky Lo 3 L
ladlall ehal Jlaly sleiad)l HLadl ol & i (B CVleal) (5 stue o 15 5 seall s 538 el (5 siandll
Aa sand)

O oY1 s il slaadl Jali g oo Jlaly dalaiall CIUSAN aa 5l daia (S5 4 saiall 23 Gf canall 138 i ¢l
Lela Jas s ClUSAN 038 J g (oo sl alaall 5 & 5 il aalia 5 J 5Ll

2016 4w Losy 146 o 4 gall dpilly 4 gand) cliiall Jass giall o1aY) Jal Ganld a3 4df 83 gty ST 3ol i
1Y) Jaf (s 25 4l 5l cile el dilly 4l lincae dpalall 4l L L gy 39 ) Juadd 2017 4 Laga 58 )
2018 pu s lasi 44 ) Jad 2017 JA Las 58 (1) 2016 4 Las 142 (e

18



211032010 RN

Al cile Laad) g A gall duilly o 1a%) Jlal (autsil julas dlude JAS)

Lg);d\.ji FREGT cla-jj‘zﬂ A ¢33 gty (pall )ﬁw\me\.ﬂ\ ool X
Gl 5 A il Cilelaall g & gall danally elaY) Jlal (anlidl julas ALb, 3a5)
o rall Y glaal alall AasY) g Alalall B ) ) 5 ae ASI

Opend Jolal £ gaimga Jsa (ommmant (556 o8] VA 32 gy 20l a5
o o saddl 13gs (V15 paluall G i) i) e Laall 5 4 gall 1081 Jlal
s 2019 le e o el il 8l (5 SV gl da shaie pusa g
Cilallall flie o A5l 3 60 iy L duhari (g Waalaie) Ay b oSy
Al s G dmy ilgallall 238 (e Dl & 9] dphan o O e da sanl)

Aay 5 ASlaall dalall A3y 38015 Al 5 ) 55 oo Cnlian e (S Agdae lad laa) ag AL 3 ol o) al
Jlee 5 5Y 5l ol ) cand Al il Cileleall el s & gall o yally Goacluall (p Y15 cajrall @Y gladl alall
om0 sl A 3all g 4 ) gl el Uadll anad ¢ oY) Jlal aaiil 43S je olad 135 (i lanll 5 all8Y)

o oY1 Jlaly dileial) Sl aiid Ao shia ) ) 8 (eS8 (33 gty ) gy AN 3 0Ll Gl Lo 8 Ll
cladlall el Jlaly heiad) HLadl ol 455 i (addY) 5 cVleadl (5 sise o 1385 (5 sl s 5 3S el (5 siadll
A ganll

O oY s ila slaadl Jali g oo Jlaly dalaiall SN aa 5l diaia (S5 4 glaiall 228 of carall 138 )l
L@J&@}UQM‘AMJP@M‘WM‘)&}M‘k_\ALAdeuAX\

:\.\.».uLAJ:’ 146 L)AM}JH 2\.\.»;.\51.1 :L\AJA’J\ QMLM):\A“ ;‘AS“ d;i ua:\m {534.1; BJM J..p.n]\ JSi ‘LBL.P‘“M ‘;J
o &5 Al il e Leall Al A3l Wcae ddalall 450) o Les 39 A Jad 2017 4w Lagy 58 ‘;;\;2016‘
2018 pu e 44 N Jad 2017 A Lasy 58 () 2016 4 Lasy 142 (0 £12Y) dal

Lo b Ll 2018 4 Loy 24 &by o) 138 (o dSLaall alall ¢y LA el (5 dgan Al il e Laall dpuilly g
L“}:’ 28 JA;Y\cl‘JSSZ\-@A“ cﬁg_iuj.ﬂ\ cﬂ.;a;nua;_)

2016 A Lagy 140 (0 Ae gaal) lidall cilids abyy a3 o gial) JaY) il ) 53 gusis ) L1 LS
2018 8152 35,552017 & L2 53,6

JS Gl Glasy sl 31 8 5 5l 5 Garieall Gale W) aaen ol a0 of ASLaall alall o 3lad) e ) Al Guila (e
ks

g @y g dyida g 4y ol of ranal ¢ a1 Jlal Gaddis G s Al apall Alaall cileleall aladl o) gl ST g (e
Loealall a2 bl AT Calial duall) cilalaill

Jals Gl Lo & @V giall 4al s ) cla) SY) sl dr ulail) (e el cdash 0800 5 ) 55 o)f il
Saxi 0 56l o ) WY (Jadl) (ajd (e 2 e Calas) BV a saills Sl Jlee Y1 Flin G 2al 5 ¢ 1aY)
1) A Al Jsa (o il Calite aii Gl e

ﬁ\ﬂ\ dp&a\ﬂbdjﬁ:\ﬂwm caSlaall QL@Au)A:\u‘_;\S\ ‘M\M\ Y u‘é\ _):\SMJ:\..J\ JL:;AiLAS
) I8 el il 533054l

Ll 3 el Bl 3z oa ol 138 o) adlad) Hae dpual) alail o Alee Jale 380 dea 1y JUB casila (10
goEY) s Al QLSS st A Guala®Y) Galelll g paiiall g lalull G Jelidll y ¢slaill 5585 )
LDl A s () oSy s A sliall Alled (e any 521 o 1aY) 8 Al Lags ¥ cgall saliay)

s ) Gl Aga Auaiid AL 5 kel Jundss 2003 b i il pad A8l Agall b aelall aud) S5 LS
53 il Gl ) 3at s o Ll Calide Slai) 8 e aaall Rl mes 2 s Lot ) Ll S (g s

19



> ~ £
14/03/2019
Il 0 $L Sl g slall b ¥) 5 ¢ gale 140 ity ONEE . 540 idiusa 3345 418

Ostle 140 ¢l Ll eles Cum 6 jinidy al8Y) il 5 5la) o pill mdlall el 5 ol 5eSU ik gl oSl il
e adian 43l (e 1 i bl Al A el Sl g oLl @Gl e il s el Al L ad ) i
dal 8 Letedy Lo 405 55 580 A0laiiny) A sall g jlas ol 3 coly oSl 5 olally sl 3955 e i
Chghoa & liiial Al Goal gl 3 (e Jil 8 4e 55 (e Gy A ¢ a5 lad) (o jle e Al olucadl
Gl Ua daY (s b dllenll ey g sumsall Jsa plaial die ) gl il dsaall wllasll 5 dlad) il
e oy A Akl drans Ao dpnlall 4y juall a8 5 Led ()5S 4l A0 LI S el cuins SONEP
CESIONEEP A1 Alul e b s ) (50 shall s Alaal) 2dalud) 485 aidy iles VDAY dlen (o 4alis)
O Az S all Sl Gluall A ¢ sale 100 ey agad Al Aaall 3 ) ) 59 4 jaall 43S jall mllcadll
b Ao Jal e il wllall slall 5 el el ik gl Sl ) Gl a5 e AL e ¢ 5 2ad Al

i () sae 140 = 538l @l jalidll

20



