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Mesdames et Messieurs les Présidents et Présidents Directeurs Généraux,
Présidents de Directoire, Directeurs Généraux et Directeurs des
Etablissements et Entreprises Publics

Objet : Consolidation et accélération des mesures visant 2 améliorer les délais de
paiement des Etablissements et Entreprises Publics (EEP).

Référ. : Circulaire du Ministre de 'Economie et des Finances n° 2467/18/DEPP du
18 septembre 2018 relative au respect des délais de paiement des EEP.

Faisant suite au Discours Royal a 'occasion du 652me anniversaire de la Révolution du
Roi et du Peuple et en application des Hautes Orientations Royales concernant la
problématique des délais de paiement, je vous ai adressé une circulaire, en date du
18 septembre 2018, dans laquelle je vous ai invités A veiller au respect des délais de
paiement contractuels et a faire preuve d’exemplarité dans vos relations avec les
différents fournisseurs et partenaires a travers des mesures concrétes.

1. Rappel

La circulaire sus-référencée invite les EEP, en tant qu’acteurs essentiels dans la
dynamique économique nationale, en particulier en termes d’investissement et de
commande publique, a engager les mesures nécessaires pour réduire les délais de
paiement et ne pas dépasser les délais légaux, réglementaires ou contractuels. En
outre, ladite circulaire invite a veiller au suivi des délais de paiement en concertation
avec les parties prenantes, notamment, les ministéres de tutelle, les organes de
gouvernance et les services de controle.

De plus, ladite circulaire insiste auprés de ces entités pour donner I'exemple et servir
de modeéle en ce qui concerne le respect des délais de paiement des entreprises, en
particulier des tres petites, petites et moyennes entreprises.

2. Principales avancées depuis aoiit 2018

Ainsi que vous le savez, ces mesures ont été évoquées et rappelées lors des réunions
de sensibilisation organisées au niveau national ainsi qu'au niveau des Régions du



Royaume en coordination entre le Ministére de 'Economie et des Finances (MEF), le
Ministére de I'Intérieur et la Confédération Générale des Entreprises du Maroc, avec
la participation des Walis des Régions visitées, des élus et des opérateurs
économiques.

Dans le méme cadre, la plateforme "AJAL" a été lancée, le 4 octobre 2018, pour
recevoir et traiter les réclar-ations des fournisseurs des EEP concernant les délais de
paiement.

Cette période a connu également l'entrée en vigueur du dépot électronique des
factures pour les Administrations et les Collectivités Territoriales, en vue de sa
généralisation aux EEP.

Concernant les EEP soumis au contréle financier préalable de I'Etat, le MEF a entamé
'informatisation des services des trésoriers payeurs aupres de ces entités.

Dans ce contexte, certains EEP ont déja commencé a développer leurs systemes
d’information, a dématérialiser certains de leurs actes de gestion et a programmer la
problématique des délais de paiement parmi les points de 'ordre du jour de leur
organe de gouvernance.
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3. Défis

Malgré la constatation d’'une amélioration relative des délais de paiement au niveau
du secteur des EEP, il a été noté que certaines de ces entités n’ont pas pris de mesures
concrétes pour améliorer les procédures et les délais de traitement des dossiers
relatifs au réeglement des fournisseurs.

Parmi les observations relevées, figure la non publication des informations et des
données relatives aux délais de paiement de ces EEP.

4. Mesures proposées

A cet égard, et afin de poursuivre la dynamique qui a été lancée pour régler la
problématique des délais de paiement des EEP, ces derniers sont invités a consolider
le déploiement des mesures concrétes contenues dans la circulaire du 18 septembre
2018 précitée, et ce, a travers la mise en ceuvre des mesures complémentaires
suivantes :

4.1 Transmission des données mensuelles relatives aux délais de
paiement

Dans le cadre du renforcement de la transparence, les EEP sont invités a transmettre
leurs données mensuelles relatives aux délais de paiement et aux dettes fournisseurs
via le systeme d’information « MASSAR » de la Direction des Entreprises Publiques et
de la Privatisation a compter du 1er juillet 2019, tout en veillant au téléchargement



sur ledit systtme des données mensuelles relatives a la période comprise entre
décembre 2018 et juin 2019.

La période transitoire entre juillet et octobre 2019 constituera une phase
expérimentale devant permettre aux EEP de prendre les mesures nécessaires pour la
préparation des données requises ainsi que la mise en place du systéme
d'information permettant le téléchargement des données susmentionnées sur le
systéme « MASAR ».

Pour soutenir ces efforts, le Ministére de 'Economie et des Finances (Direction des
Entreprises Publiques et de la Privatisation) assurera un accompagnement continu
des EEP dans ce domaine afin de réussir ce chantier de réforme.

4.2 Publication des données relatives aux délais de paiement

Sur la base des données transmises sous la responsabilité des dirigeants des EEP, les
données relatives aux délais de paiement susmentionnées seront publiées a partir du
mois d'octobre 2019, sur le site de I'Observatoire des Délais de Paiement au niveau
du site web du Ministere.

Ces données figureront également dans le rapport annuel de I'Observatoire des Délais
de Paiement, créé en vertu de la loi n° 49-15 modifiant et complétant la loi n® 15-95
formant code de commerce et édictant des dispositions particuliéres relatives aux
délais de paiement, promulguée le 25 aoilit 2016, et dont les modalités de
fonctionnement et la composition ont été fixées par le décret
n° 2-17-696 du 18 décembre 2017.

4.3 Mesures concernant les membres des Organes Délibérants, les
controleurs d'Etat et les dirigeants des EEP

Concernant les membres des Organes Délibérants des EEP, dont les représentants du
MEF, ils sont invités a programmer et a examiner la problématique des délais de
paiement et a assurer son suivi régulier, tant au niveau des Conseils d'Administration
que des Comités d'audit émanant de ces derniers.

Concernant les Contréleurs d’Etat, ils sont tenus d’inclure dans leurs rapports
annuels, une évaluation dédiée au traitement des délais de paiement des EEP soumis
a leur controle.

Enfin, j'invite les dirigeants des EEP qui disposent de filiales a veiller au déploiement
de ces bonnes pratiques au niveau desdites filiales.

Présidents Directeurs
x et Directeurs des
lutations distinguées.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Présidents
Généraux, Présidents de Directoire, Directeurs Gén
Etablissements et Entreprises Publics, I'expression de m
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