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Avant-propos

- Nombre d’articles : 09

- Période couverte : du 07 mai au 1* juin 2018

Synthese des themes soulevés par la presse nationale

La loi n°® 49-15 sur les délais de paiement n’est toujours pas applicable. Et pour cause,
plusieurs dispositions importantes ont été conditionnées par la publication d’arrétés et de
décrets qui devaient voir le jour avant le 31 décembre 2017.

De tous les textes d’application prévus par la loi, un seul décret (accessoire), a été publié
au BO (n°6505 du 6 octobre 2016) et relatif aux modalités de fonctionnement et a la
composition de I’Observatoire des délais de paiement.

Le blocage tient a trois décrets et arrétés qui étaient censés rendre 1’arsenal juridique plus
adapté aux réalités economiques : 1/ le premier décret concerne la possibilité d’appliquer
des délais de paiement dérogatoires temporaires, 2/ le deuxieme décret concerne la mise en
place des délais dérogatoires définitifs pour les activités saisonniéres et 3/ le troisiéme
texte est un arrété du MEF fixant le taux des pénalités de retard. Sur ce volet aucun terrain
d’entente n’a été trouvé. Des sources au MEF confient que le taux variera dans une
fourchette de 4 a 7,5%, question de ménager toutes les sensibilités et les positions des
parties prenantes.

Le retard pris dans 1’élaboration des textes rend systématiquement la loi désuete et oblige
I’Exécutif a introduire des amendements dans la loi et a la remettre encore dans le circuit
d’adoption. Les opérateurs devront donc encore patienter.

En attendant 1’application de la loi 49-15, le taux des défaillances continue & grimper et a
affecter aussi bien les secteurs solides que fragiles. Une vraie hécatombe. Une partie
infime des entreprises, notamment les multinationales et les grands groupes, recourent
toujours a I’ancienne loi 32-10 qui est toujours en vigueur. Pour les TPE et PME, ces
derniéres n’osent pas toujours revendiquer les pénalités de retard a leurs partenaires
commerciaux, ¢tant donné I’asymétrie des rapports de force et leur volonté a entretenir de
bons rapports commerciaux.

Parti de I’Istiglal :
Appel, dans le cadre du mémorandum adresé au Chef du gouvenement pour
I’¢laboration d’un projet de loi de Finances rectificative 2018, a adopter et mettre en
ceuvre des décrets nécessaires pour l’application de la loi relative aux délais de
paiement, «qui representent la principale cause de faillite (40%) des entreprises,
causant ainsi la perte de plus de 100.000 emplois chaque année ».




CGEM

Appel a P'instauration d’un fond de garantie spécifique au financement du besoin en
fonds de roulement des PME et TPE. Ce fonds de garantie du BFR doit
s’accompagner de la mise en ceuvre réélle de la nouvelle 10i sur les délais de paiement
et notamment le texte y afferent relatif aux délais sectoriels, afin de revenir
progressivement & une situation normale.

La commande publique représente 70% des dépenses d’investissement du Maroc. Les
retrads de paiement de I’Etat sont inadmissibles car quand c’est le cas, c’est une bonne
partie de la machine économique qui est grippée.

- Cabinet Euler Hermes (publication d’une nouvelle étude mondiale sur les délais moyens
de paiement)

le Maroc se situe parmi les pays ou il faut étre le plus patient pour se faire payer (avec
83 jours au lieu de 66 dans I’ensemble des 36 pays audités). Apres avoir connu un pic
en 2011 (90 jours), le laps de temps moyen entre la livraison et la date de réglement
client a tendance a se stabiliser au Maroc. Stagnant depuis trois ans a 84 jours, il vient
de connaitre une trés 1égere baisse d’une unité en 2017,

Pour le le Maroc, I’augmentation escomptée des défaillances d’entreprises, en 2018,
s’établit a 8% (Indice Global des défaillances).

- Cabinet Inforisk (rapport publié fin janvier 2018)

40% des défaillances des entreprises marocaines sont dues aux impayés qui représentent en
moyenne 1,8% du chiffre d’affaires d’une entreprise. Si auparavant, les retards de
paiement étaient trés concentrés autour du secteur de la construction et du BTP,
aujourd’hui, la plupart des secteurs de 1’économie est touchée par les retards de paiement.
Un effet domino n’est pas a exclure pour les fournisseurs les moins solides dans d’autres
secteurs.

Role des Comissaires aux Comptes :

IIs ont un important réle a jouer pour faire appliquer la loi sur les délais de paiement.
IIs sont tenus de mentionner dans leurs rapports leurs observations sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement présentées dans le rapport de gestion des sociétés qu’ils contrdlent.

Les CAC sont tenus d’apprécier les impacts comptables des implications de la loi en
vue d’apprécier les risques associ€s au non provisionnement des pénalités sur les
retards constatés, a la non constatation en produits des pénalités de retard et le degré
de recouvrabilité des produits comptabilisés.

Les entreprises qui ne disposent pas d’un CAC sont pauvres en données relatives au
retard de paiement. Un trou d’air qui impacte négativement le climat des affaires étant
donné que certains secteurs tel que la construction observent des délais de paiement
traditionnellement longs.
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r ENTRETIEN

trois volets de

et du pilorage des opérarions
de comseil ot d 'imvestissement
pour I'Algérie, o Maroe et la
Tunisie. Dani cet emrerien,
explique la nouveile stratégie
d'IFC au Maroc et détaille les
Dipes de partenariats qus sont
mis en place. Ce spécialiste
de P'inclusion financiére (20
publications sur cv thime) et
du capital investissemens mer
épalemnent en évidence les fanlles

gur fretent édosion de PME
performantes et expose guelgues

solurions qui seront apporties

pour y remnédier,

B Vous avez mis en place
une nouvelle stratégie, il y a
quelques mois. Pouvezvous
nous en faire I'économie ?

Ce n'est pas une stratégie
isolée. IFC (La Sociéré finan-
ciére internationale) travaille
main dans la main avec la

veloppement du Maroc, pour

nous avons crée des synengics.
Vous alicz Je voir,

[l y a trois prionités qui cor- :
respondent & celles du Maroc ©
Ol MOUS PeNsSoNs avVoir une
valeur ajourée er un avantage :
comparatif qui correspondent
bien 4 I'idenueé d'IFC passque :
nous sommes présents au
Maroc depuss 1962, :

D’abord, il s'agit d'aider :
& créer un nouveau modéle :
pour le financement des in- :
frastructures. Le tout-publica :

les marches des capitaux sont
beaucoup plus partie pre- -
nante dans les infrastructures :
bancables. Avec la Banque
Mondiale, nous voulons mder -
e gouvemement a mettre en
place les reformes nécessaires.
[FC va venir pour facilier les :
transactions en dérisquant
les Investisseurs privés pour
que Ie Maroc reste Ie pays

= La création d’un nouveau modéle pour le financement des infrastructures,
PME dynamiques et 'accompagnement des entreprises marocaines a l'export et a I'étranger sont les
la nouvelle stratégie d'IFC w Les infrastructures bancables ne doivent pas étre réalisées
avec la garantie de I'Etat m Pour remédier aux problémes des délais de paiement qui étouffent la PME,

«Le Maroc ne respire qu’avec un seul poumon...»

L allt'i"ema“ .l.'-é}'r'l”e.rgence de

Ulnstitution aide Attijariwafa bank 2 labelliser une plateforme d’affacturage électronique.

Xatrer ﬁ‘é"‘, 'ar ke noveveay di- doivent ére financés princi-

rectenr Maghreb. Nompé . . alement I'Etat ;

a ce poste en décembre 2017, :I. xaVICr Rellle = * les set::un rentables

eit en change du diveloppenent (énergies, PoLTs, RErOPOrTs...)
qui souvent n'ont pas besoin

Directeur IFC
Maghreb

Il faut davantage
orienter les réformes
du Doing Business
vers les PME (...) et
travailler dans les
régions pour que les
réformes répondent

des garanges de 'Eac ;-

Banque Mondiale pour Je dé- :

avoir un impact plus impos- :
tant. Avant, chacun travaillair :
dans son coin, Aujourd’hui :
jes. 1 mon : les grandes entreprises,

: L'autre poumon, les PME, :
ne fonctionne pas. Or il est :
important car il erée la crois- -

fvez-nous sur § ocebook ram/lavieéco

aux besoins et
aux problémes
régionaux

: d'Afrique et de 12 région &

: posséder les infrastructures Jes ¢
: plus performantes, position :
qu'il occupe déi aujourd'hui.

11 faut garder I lead.

: sance et les emplois. Notre

de PME innovantes, exporta-

i trices et créatnces d'emplods, -

Troisiéme point : 'accom- :
pagnement des entreprises :
marocaines & Pexporrera :
I"érranger, notamment sur ;

I"Afrigque. Nous les aidons

B Revenons a la premiére

priorité. Il s’agit bien du par-
* tenariat public/privé. Au Ma- :
roc, il y a une loi, mais elle :
‘ nest pas appliquée, Com- :

ment analysez-vous cette

* qui doit étre révisée sur cer-
: tains points. C'est en train

Dewxiéme point : les PME. ©
Le Maroc est un pays qui ;
ne respire qu'avec un pou- :

le probleme n'est pas la loi,

: PPP performants.
Le Maroc a financé beau-

IMEMAtONAUX ©at participé i

avec la garantee de I'Etat a

scs limites, et dans la plupart | déja a s développer et méme  limites. Il fau_t passer 4 un
des pays, le secteur privé et © au-dela de M'Afrique. i nouveau modéle car le Ma- :
i roc¢ veut mieux contrdler son :

: endettement. Cela demande :
un changement de menta- !
lités, des incitations et des :
capacités institutionnelles a :

faire des PPP qui sont plus ;
: formes. Ensuite, [FC appaorte

i compliqués car il y a des

 situation ? i études préalables nécessaires,
C'est une bonne loi, mais ;| des questions de contractua- :
¢ lisation et des appels d'offres,

i Et quand on ne sait pas le :
20 La Vie é<o - Vendred 1% juin 2018 = =

d’étre fait. 11 w 2 des contra- :
dictions entre les lois secto-
riclles et les Jois PPP. Lautre :
probiéme est.que les collec- ©
: tivités focales ne pouvaient :
pas faire de PPP. Pour moi, :
i ment marocain est sensible &
mais les mentalités et la ca- :
pacité 4 mettre en place des -
: pas &rre réalisées avec la ga-
: rantic de I’Etat. Elles doivent
: coup d’infrastructures en : étre financées dans le cadre
: faisant appel au financement :
strarégie est de renforcer nos © public. Les ballleurs de fonds |
I actions pour axder a la création :
: ces opérations. Les agences :
publiques se sont endettées :
: financé par le privé,
des taux préférentiels. Clest :
un modéle que rout le monde -
savait faire, qui marchait, :
: Aujourd'hui, il présente des :

: réalises par le privé, mais ils

faire, on revient sur sa zone ;
i Maree. Nous étudions les

de confort.

B De quels types d'incita-

tions parlez-vous ?
Aujourd'hui, le gouvemne-

cet argument : les infrastruc-
tures bancables ne doivent

de PPP avec une participa-

tion de financements privés, :
: 11 faur distinguer ce qui doit

faire appel & des garantics
de I'Erat de ce qui peut éme

Il faur faire cette différen-
ciation. Il reste ensuite une
zone grise au milieu. Cer-
tains projets pourraient étre

doivent dire dérisqués. Il y a
également unc nécessité de
mener des réformes cn amont
pour que Je prive soit rassu-
ré. C'est 13 que la Banque
Mondiale a un réle jouer
en aidant I"Etat 4 faire ces ré-

des instruments de garanties

pour rassurer ke secteur prive,
11 existe donc trois zones ;

* les secteurs sociaux qui

* Jes secreurs intermédiaires
comme le dessalement et
l'irrigation qui nécessitent
des réformes en amont, des
montages plus compliqués,
et des instrumensts de « déris-
king » avec la participation
de I'Etat et d"organisatons
comme IFC.

B Toujours & propos du PPP,
comment vous allez aider le
Maroc ?

Nous travaillons trés étroi-
tement avec ke ministére des
finances et les ministéres
techniques sur ces ques-
tons. Nous érablissons ac-
tucliement avec la Banque
Mondiale un diagnostic des
besoins en infrastructures du

rojets du gouvernement,
i et identifions des transac-
: tions PPP ot le groupe de la
: Banque Mondiale pourrait
: étre impliqué.

: M La PME est votre deuxiéme
: axe. Que faites-vous actuel-
: lement pour cette catégorie
: d’entreprises, qu'avez-vous
: fait et qu'allez-vous faire 7
Jusqu’d présent, nous
i nous sommes focalisés es-
: senticllement sur le rapport
: poing Business, Je souligne
¢ & ce propos qu'il s"agit d'un
: programme conjoint de la
i Banque Mondiale et d'IFC,
i Nous travaillons également
i sur le financement des
: PME. Cela consiste 4 aider
: les banques marocaines a
: financer la PME de deux
: maniéres : en leur donnant
: des ressources financiéres ou
: en leur offrant des services
i de conseils pour proposer
i des produits PME innovants.
: Nous investissons également
3 dan_s des fonds de private
¢ equity (4 pour le Maroc).
¢ Cette année, nous essayons
i de travailler sur trois axes.

Ynlos » ¢ 3
Linfo continue suv lavieeco.com




[économie
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Premier axe : il faut orfen-
ter davantage les réformes du

d'emploss. Nous souhaitons

favorables 4 la PME.

régionaux,
travailler.
emplos (agncualture, textle,

tourisme). Le groupe de la
Banque Mondiale travaille

B Vous avez évoqué le tex-

de 30 milliards de DH. Com-

concurrence 7

le concurrence de fagan dé-

téger le textile marocain de
la contrebande. 11 faut aussi

la fast fashion. Le Maroc 8

Doing Business vers les PME |
caril y @ une contradiction - :
le A_tan)c est ke champion de
ks réforme Doing Business ; -
il est I'un des pays qui pro- |
gressent le plus dans le classe.
ment, Mads an ne vost pas en- :
core I'impact sur ks créarion -

améliorer Menvironnement ©
es affaires pour les PME. 11 |
s"agit donc de mener des ré- |
formes qui doivent plus étre

Deuxiéme axe : reavailler :
dans les régions pour que ;
les réformes répondent sux |
besoins ¢t aux problémes

Ce sont deux axes sur les- :
quels nous allons désormais :

Le troisieme axe porte sur :
les structures d'appui aux |
PME. Il faut faire unc ana- |
Iyse des filiéres riches en

sur des filiéres de mariéreace -
que les entreprises sosent plus |
dynsmiques ¢t compétitives,

: Clest-a~dire que Je aux d'en- ©
tre tat est faible, Il est .
classé 37 sur 53 par Je GEM |
: Turguie, par exemple, etil |
n'y a pas de véritables aides :

! & 'innavation pour la PME. | westir ¢1 intervenir pour peo-

tile, un secteur qui ne bouge -
plus ou difficilement. Ses ex- :

portations tournent autour : (Global Entreprencurship

° Monitor). Ce n'cst pas un bon
ment voyez-vous l'avenir de :
ce secteur soumis 3 une rude :

Je pense qu'il y a un gve- :
nir. C'est un secteur quia ;
| treprises qui vont créer des |

emploss dans cing ans, Elies :
restent de petles CNUCPses.
- Denc ce ne sont pas les ga- :
zelles que V'on retrouve dans :
¢ la hrserature GCONOMIGUE | ces
| entreprises qui grandissent et §
voir Ies opporTunites : ¢'est qui créent des emplods.

beaucoup souffert de l'ou-
verture des marchés, mais :
aussi de s contrebande qui

loyale. T1 faudrait déja pro- :

la chance d'étre & proximité
des grands marchés curo-

«Je ne suis pas

our le tout-privé, mais e pense qu'ily a

une place pour le secteur privé dans l"éducation»

u Vous aver cité
'"éducation parmi les
secteurs que vous
observez. Récemment,
vous étes entrés dans
le capital d'une grande
dcole, Est<e que Cost la
!

u Ce ne sont pas tous les

classenent. [l ¥ a un probleme
de culrure entreprencunale

Le Marocain ne crée pas :
assez d'entreprises, et, s'en |

crée, ce ne sont pas des en-

Marocains qui peuvent
payer autant en frais de
scolarité...

Dans le domaine de Pinno-

vation, ke Maroc dépose six

fois moins de brevers que la :
i quantifié ces moyens mais ;

nous étudions comment in- :

A ce niveau, la question est

de savoir comment favoniser -
Pinteraction entre P'univer- :
: sité et les PME en masiére de

recherche. i
Le troisierne point concermne |

les instruments de finance-

ment, Il v 2 cu dés progeds -
avec l'inisanve Innov Invest |

sur liguelle ke Bangue Mons
diale a travaille avec la Caisse

: centrale de garantie (CCG).

Les entreprencurs maro- - Quatre fonds sont en posi-
cains qui créent des entre- : ton de production, Je pense

prises le font par nécessité. 1Is |

mais dans les quatre annécs

le haut cadre, mals le
middle management 7

& Maroc

» Est<e que vous avel
des systémes d'aide pour
abder les personnes qui

wont pas les moyens 7

: sur un, deux, trofs, quatre :

ans?
Nous n’avons pas encore

mouvoir l'entreprenaniac. 11
nous faut rrouver notre niche
et s'inscrire en complémen-

: ce domaine 7

tarité d'initiatives existanses. -

B Restons sur ce volet PME, :
: On parle beaucoup des éco- :
ystémes qui doivent natured: |
lernent favoriser Uémergence *
: de PML performantes. Agquel
| niveau vous intervenez dans :

Je voudrais qu'on fasse le ;
lien entre Vintégration des :
que ces inidatives voat payer, | PME avec les métiers mon- :
i diaux du Maroc comme -

 je pense, qu'lFC peut jover
T un role.

1l faur d'abord que la de-
. mande soit crede. Avant, on
i ne produisait pas 400 000
! véhicules, C'est maintenant
i Je cas, Cela fait un appel d'air
i pour Je Maroc, Mass il faut
i que les PME marocaines se
i mettent & niveau. Il existe
i des opportunités pour IFC et
: d'autres d'mvestr en capital,
! de renforcer la gouvernance
" et d'aider ces entreprises 4

s'intégrer dans Ces eCOSYS-
" témes, Et quand on voit 1a
: progression des secteurs au-
| tomobile ou aéTONAVTQUE, il
i yade beiles perspectives.

: @ Le mode de gouvernance
! des PME est en soi un pro-
: pléme. Comment allez-vous
2 agtrsimsprcnezdospaﬁ-
* cipations 7
¢ Cen'est pas en investssant
| directernent dans les PME
{ qu'IPC aura 1''mpact le plus
i grand. Nous cherchons i
. creer un nouveau modéle
¢ de financement et d'accom-
pagnement des PME, Donc
‘ nous devons travailler plus
avec des fonds d'mvesusse-
- ment et I¢s bangques maro-
caines pour metire en place
¢ des instrutnents qui permet-
: gront aux PME de se renfor-
¢ cer et de grandir.
Mais nous alloas aussi tra-
| vailler directement avec des

: PME innovantes. Cette an-
- née, nous prévoyons d'inves-
tir dans trois PME.

: M Vous pouvez les citer 7
Pas pour le moment.

B Quels autres problémes
avez-vous identifiés 7

Le premier probléme, &'est
la nassance. Le secand, ¢'est
i ]a mortalité qui est en aug-
mentation. Chagque année,
: 8000 PME disparaissent et
les délais de paicment, 88
jours en moyenne, en soat la

book. com/

suivesnous sur § ace

flovieeco

péens, Sur cerre fast fashion, © vont sur des secteurs peu pro- | ma
il peut se positionner et avoir | ductfs, des secreurs avec peu qui viennent., : Pautomobile, "offshoring © cause princpale.
un avantage comparatif. : de potenticl de croissance. i I'séronautique, 1'électro- | Comment demander & une
" Le probléme est de savoir - M Et vous particuliérement, - nique, ke digital. Le Maroc @ | PME dont ke probléme prin-
W il y a eu plusieurs stra- : comment eréer des gazelles ; IFC. Quiestce que vous ap- : besoin d’avoir une meilleure : cipal est le faible niveau des
tégies pour encourager fa qui sont c¢s enEreprises qui portez sur le volet ﬁrunderl : mlégrntion_ des PME dans - fondds propres de financer ces
PME mals, jusqu’a présent, il | vont innover, EXPOIET et Créer | Sur Je volet ﬁnfrmt, cequi ; ces ccosysiémes. Reste que . délass de puement ? Quelle
semble qu'on se cherche en- © des emnplais. { DOUS mueree, C sk d'etudier : pour s'intégrer dans ces éco- : banque va financer une en-
core. Qu’est-ce qui manque : Po\'ucch, il fm une culnure - la possibilité d’investir dans © systémes, il faut arriver  des | treprise qui subit des délais
exactement 7 i de l'entreprenariar, une . les entreprises qui sartiraient : standards de production, de - de paiement de 88 jours ?
Laissez-moi partager un | ““?'"’9"‘ Finnovation et des ; de ces fonds. Nous sommes | gouvernance, de gestion, de © On est dans une situation oo
diggnastic, A mon avis,ilya: mecamgm:sdc financement : micux positionnés pour les : reparting ﬁl:xuuc)chmsmcm ¢ il faur faire Guekjue chose.
un probléme de naissance, de - appropres. Sur ces trods axes | oqu:cmrdau une pérode de : conformes & ceux des grands
mortalité, de cadre de vieet © le Maroc, dans les études in- | développement. - constructeurs inernationaux - M Les entreprises, principa-
de susvi médical, ! ternationakes, e_stquldassc. i - - : ou entreprises industriclles | lement les plus grandes, ont
D'abord le probléme de | est avanp-dernicr juste f’:‘“{“ i Q": mmﬂ“’)’x ‘l;’ q“éfm Enplantés au Maroc. : pris lhabitude de reporter
nancance. Le Maroc est un : PEgypte. C est dés 1'école 5 vous ?zmc en n:m: 152k cs(-il:duc Que ces PME  leurs problémes de trésore-
< qui ne crée pas beaucoup ; que I'on doit prOMERTOTT ; opprobempraens sazsoerd doévent d'abord s'organiser et : rie. N faut que ¢a 5o débloque
?:mrrprises par habitant. - ulture enpreprencuTiai vos niveaux t -~ se metire & niveau. Cest 1a, 2 T
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Ce que

1OUs avang faie e
QUe nowss 5

VoS faire, Cesy
avec Attiariwafs
les aidong 3 labelli

finance.

Pour soder au finan-
Cement

des factures. Quang
d

probation de ks facture.

Le deuxiéme probléme
st qu'une fos la facture
Prouvée,
Cestun
service qui bloque. Une fois

On ne 1a paye pas,

il existe des systemes de pusie-
ment immddiar, Cless |'affac-
turage cltctmmquc. Nous

Sances sur ces plateformes.

Nous avons aussi quarre :

flutres actions,
Nous avons un pantenanas

avec le sprogramme Elites ; marocaines 3 exporter, Com. i

ment 7 :
Iya beascoup de choses i

de la Bourye de Casablanca. |
L'objectif est d'aider lesen- -

¢ - gouy

" Avec |es §
{ bn; SAVENL pas présenter Jeur

1S€r une | naires.

Plateforme e “Supply chain

Vous regardez Je probleme :
es délais de Pliement, |e i
Premier probiéme est Pap-

| ment des PME et des TPE.
qus la facture est approgvée, |

- B Laquello 7

< in .
0 ot
: Qusg Mmettons e
APPUS techeg

STance dey en
‘et la com
et invey

place
saur la
Lreprises
munication avec

i e saveny Pas communiquer

nvestissewrs, elles

: ness plan e bewr perfor-
| fmance de mandire i ce que les
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Principaux freins a la compétitivité : Deélais de paiement et concurrence déloyale
fragilisent la PME

Moderniser, développer et surtout survivre... Ce sont la les principales contraintes auxquelles
font face les PME au quotidien. De nombreux facteurs a la fois endogénes et exogenes
menacent la pérennité de ces entités qui constituent le socle du tissu économique national.
Aux derniéres statistiques formulées par Inforisk, plus de 8.000 entreprises ont déclaré faillite
en 2017. Pratiquement la majorité d’entre elles a entamé a ce stade le processus de liquidation
au moment ou 10 % autres ont été en redressement judiciaire. Le volume des entreprises
défaillantes au niveau national est en ascension soutenue depuis 2010. On reléve sur les 8
dernieres années une hausse de 8 % impactant sensiblement 1’économie marocaine.

LEMATIN 290512018

Un mémorandum a été adressé hier au Chef du gouvernement : L’Istiqlal appelle a
I’élaboration d’un projet de loi de Finances rectificative 2018

Les groupes parlementaires de 1’Istiglal ont adressé hier au Chef du gouvernement un
mémorandum appelant a 1’¢laboration d’un projet de loi de Finances rectificative 2018 dans
les plus brefs délais. Le document contient une série de mesures a caractére social considérée,
par le parti, comme nécessaires et urgentes pour améliorer le pouvoir d’achat des citoyens et
soutenir I’emploi des jeunes.

Les groupes istiglaliens de 1’Unité et de I’Egalitarisme de la Chambre des représentants et de
la Chambre des conseillers appellent le gouvernement a élaborer un projet de loi de Finances
rectificative dans les plus brefs délais. C’est dans ce sens qu’ils ont adressé hier un
mémorandum au Chef du gouvernement attirant son attention sur I’érosion du pouvoir d’achat
des citoyens et sur la flambée des prix de certains produits ainsi que sur la persistance de la
problématique du chémage des jeunes. Le mémorandum, qui contient une série de mesures a
caractere social considérée, par le parti de 1’'Istiglal, comme nécessaires et urgentes pour
pouvoir faire face a la cherté de la vie, et promouvoir I’emploi, estime que seule une «révision
immédiate des dispositions de la loi de Finances 2018» permettrait de relever ces defis
économiques et sociaux. En conséquence, les groupes parlementaires du parti de I’Istiqlal
appellent le gouvernement a deposer un projet de loi de Finances rectificative dans les plus
brefs délais, conformément aux dispositions prévues dans la loi organique relative a la loi de
Finances.

Dans son mémorandum, le parti déplore que «la lenteur manifestée par le gouvernement dans

la prise en considération des besoins et des attentes légitimes des citoyennes et des citoyennes
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a pesé considérablement sur la paix sociale». Et de préciser que «cette lenteur a aussi eu pour
conséquence la perte de milliers d’opportunités d’emplois causée par la détérioration de la
confiance des opérateurs économiques». Parmi les mesures phares préconisées par 1’Istiglal et
qui devraient étre intégrées dans la loi de Finances rectificative, une hausse des salaires en
deux étapes avec une augmentation de 200 dirhams mensuels pour les fonctionnaires a partir
du ler juillet 2018 ainsi que I’application, a partir de la méme date, d’'un mécanisme
d’indexation du SMIG a I’inflation dans le secteur privé. De méme, pour protéger le pouvoir
d’achat des citoyens, le parti propose de mettre en ceuvre un systeéme flexible de calcul des
taxes intérieures de consommation sur I’importation des hydrocarbures en lien avec le niveau
des cours internationaux des produits pétroliers. Ce systéme aura pour objectif, selon le parti,
d’alléger I’impact de la hausse des cours internationaux sur le pouvoir d’achat des citoyens.
Pour soutenir I’emploi, I’Istiglal appelle a adopter et mettre en ceuvre des décrets nécessaires
pour I’application de la loi relative aux délais de paiement, «qui représentent la principale
cause de faillite (40%) des entreprises, causant ainsi la perte de plus de 100.000 emplois

chaque annéex.
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Comment il devra refablir 1a confiance et remettre en marche linvestissement prive, ce qul pense de la palihique industrielle,
de laction gouvernementale, les priorités auxquelles Il comple faire face dans fes stx prochains mois

Le nouveau président de la CGEM, fraichement éiu le 22 mai, se trouve élre un ancien ministre de findustrie et des finances
Etdonc thomme parle en connaissance de cause Pour lul, léconomue traine vistblement de gros boulets : une fiscalite
pénalisante, dont la TVA surtouf, qui renchérit le cotil de linvestissement, des retards de patementinadmussibles de la part de
I'Elal, des procédures tantét lourdes, tantot floues ef arbitraires, une tolérance pour [informe! destructeur de valeur.
Comment compte--tl s'y attaquer ? Par quoi et ol va-t-il commencer ? Aujourdfun Le Maroc sest enfretenu avec Salaheddine
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La politique industrielle
ne doit pas viser seulement
les métiers exportateurs

En 2006, vous aviez vous-méme été Tartisan du
tout premier programme industriel Emergence.
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la politique industriele?
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Lémergence ndustriele ne dort pas viser seulement les
metiers exportateurs mais tous les métiers et notam-
ment lindustrie classique qui doit regagner ses lettres
e nobiesse auprés du consommateur marocain
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Délais de paiement : Quel rdle pour le commissaire aux comptes ?

Les CAC sont ainsi tenus de mentionner dans leurs rapports leurs observations sur la
concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement. Les
entreprises qui ne disposent pas de commissaires aux comptes sont tres pauvres en données
relatives au retard de paiement. Interrogés sur ’efficacité de la loi 49-15, la réponse est
quasiment la méme chez les opérateurs économiques : il faut d’abord qu’elle soit appliquée.
En attendant, le taux des défaillances continue a grimper et a affecter aussi bien les secteurs
solides que fragiles. Une vraie hécatombe. Certes, la conjoncture y est parfois pour quelque

chose, mais le mal est endemique.

Alors que I’activité économique a connu une reprise en 2017, I’allongement des délais de
paiement a semblé paradoxal.

Pis encore, bien que la loi ait durci les pénalités pécuniaires en les étendant au secteur public,
la situation n’a pas changé d’un iota. Face a un tel constat, comment procéder pour sortir de
cet engrenage ? Les dispositions contenues dans la Loi 49-15 sont louables, mais encore faut-

il qu’elles soient bien appliquées.

D’aucuns considérent que la loi ne pourrait apporter les fruits escomptés qui si tous les
maillons de la chaine remplissent leurs devoirs comme il se doit. Et parmi, les acteurs
intervenant dans la passation d’une commande, le commissaire aux comptes (CAC) a un role

a jouer, essentiellement pour les sociétés qui I’ont nommé.

A ce sujet, il est utile de rappeler que I’article 78.4 de la loi 32-10 stipule : « Les sociétés dont
les comptes sont certifiés par un ou plusieurs commissaires aux comptes publient les
informations sur les délais de paiement de leurs fournisseurs selon les modalités fixées par
voie réglementaire ». Les CAC sont ainsi tenus de mentionner dans leurs rapports leurs
observations sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement présentées dans le rapport de gestion des sociétés qu’ils

controlent.

En vue de permettre au Commissaire aux comptes de réaliser ses vérifications, les sociétés
établissent une balance des fournisseurs. Ce dernier pourra ainsi prendre connaissance des
procédures mises en place par la société pour produire les informations demandées par la loi

et vérifier la concordance du solde total des dettes fournisseurs avec la balance générale.




Aussi, les CAC sont-ils tenus d’apprécier les impacts comptables des implications de la loi en
vue d’apprécier les risques associés au non provisionnement des pénalités sur les retards
constatés, a la non constatation en produits des pénalités de retard et le degré de recouvrabilité

des produits comptabilises.

Le commissaire aux comptes, maillon important de la chaine a donc un important rdle a jouer
pour faire appliquer la loi sur les délais de paiement. Toutefois, si dans le cadre d’une mission
d’audit 1égal, le CAC est tenu de remplir les diligences qui lui sont attribuées et de respecter
la loi a la lettre, dans le cadre d’audit contractuel, la mission est limitée aux clauses
contractuelles. C’est 1a ou le bat blesse parce que souvent les entreprises qui ne disposent pas
de commissaires aux comptes sont pauvres en donnees relatives au retard de paiement. Un
trou d’air qui impacte négativement le climat des affaires étant donné que certains secteurs tel

que la construction observent des délais de paiement traditionnellement longs.
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Délais de paiement : La grande hantise

De par le monde, la défaillance des entreprises continue de hanter les esprits. Une baisse de -
1% est prévue pour 2018 apres une hausse de 1% en 2017. C’est ce qui ressort de 1’Indice
Global des Défaillances, élaboré par le spécialiste de 1’assurance-crédit Euler Hermes. « La
tendance a la baisse des défaillances dans le monde a connu une pause en 2017 (1%), due a un
rebond des faillites en Asie et dans les marchés émergents (Russie et Brésil notamment) »,
apprend-on chez EH. Les analystes restent pour autant confiants que le repli des défaillances
devrait reprendre en 2018 grace a I’amélioration de la conjoncture économique internationale.
Toutefois, il est a souligner que dans un pays sur deux, le nombre de défaillances reste
supérieur aux niveaux de 2007, et d’importantes disparités régionales persistent. Dans un pays
comme la Chine, en 2018 le nombre de défaillances continuera a augmenter atteignant 10% et
ce pour la cinquiéme année consécutive. Une hausse de I'ordre de 8% est prévue au
Royaume-Uni pour la méme année. En ce qui concerne le Maroc, 1’augmentation escomptée
des défaillances d’entreprises s’établit a 8%. C’est dire que le spectre des défaillances plane

toujours sur les économies, mais a des degrés différents.

Gare a I’effet domino !
Pour Amine Diouri responsable Etudes & Communication chez Inforisk, 40% des

défaillances des entreprises marocaines sont dus aux impayés. Et d’ajouter : « Les impayés




représentent en moyenne 1,8% du chiffre d’affaires d’une entreprise ». Ces impayés sont
souvent la résultante de la défaillance de la contrepartie ou la perte d’un gros client. Ils se
traduisent par une baisse importante du chiffre d’affaires, une chute du résultat net, une
réduction des capitaux propres voire méme un accroissement du ratio d’endettement. A la
difféerence des années précédentes, les retards de paiement commencent a toucher un trés
grand nombre de secteurs. Si auparavant, les retards de paiement étaient trés concentrés
autour du secteur de la construction et du BTP, aujourd’hui, le fait nouveau est que la plupart
des secteurs de 1’économie est touchée par les retards de paiement. Un effet domino n’est pas

a exclure pour les fournisseurs les moins solides dans d’autres secteurs.

Sous la pression de leurs clients, les entreprises marocaines sont obligées d’accorder des
délais de paiement contractuels sensiblement plus longs. Interrogé sur le pourcentage dans
son portefeuille des entreprises qui souffrent du retard en matiére de paiement, un assureur-
crédit réepond : « En 2016, plus d’un tiers des entreprises assurées ont enregistré des retards de
paiement. Ces retards sont beaucoup plus fréquents sur les ventes domestiques qu’a I’export, a
I’exception des exportations vers 1’ Afrique ». La loi relative au délai de paiement n’arrive pas
encore a éradiquer le probleme dans son intégraliteé.

En effet, la loi 49-15 (portant réforme de la loi 32-10) applicable depuis septembre dernier
stipule I’application d’un délai de 60 jours, avec la possibilité de conclure des conventions
sectorielles prévoyant des délais spécifiques et 1’assujettissement a cette loi des entreprises et

établissements publics réalisant des transactions commerciales.

Cependant, si la loi fixe les délais a 60 et 90 jours, sur un plan pratique, la réalité est
différente. Selon les statistiques disponibles, 70% des entreprises supportent des délais de
paiement supérieurs a 90 jours. Cet allongement des délais de paiement conduit ipso facto a
I’augmentation de la défaillance des entreprises.

Aujourd’hui, il existe encore treés peu d’entreprises marocaines qui accordent une importance
a la gestion des risques. Hormis les banques ou les grandes entreprises qui ont un « Risk
Manager » qui s’occupe de la gestion du poste client, les PME et les TPE n’y voient méme
pas l’intérét. Aussi, 1’assurance-crédit n’est-elle pas bien ancrée dans les habitudes de
nombreux dirigeants de PME. On estime que seulement 500 a 600 entreprises marocaines
utilisent 1’assurance-crédit, ce qui est trés peu. L’enjeu est de taille étant donné que le poste
client représente généralement entre 15% et 20% de I’actif du total bilan d’une entreprise et
surtout que les retards et les défauts de paiement sont plus fréquents au Maroc que dans

d’autres pays.
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Délais de paiement : une loi non encore appliquée et déja désuéte

Trois textes portant respectivement sur les délais de paiement dérogatoires temporaires
pour des secteurs en proie a des difficultés conjoncturelles, les délais dérogatoires
définitifs pour les activités saisonnieres et le taux des pénalités de retard ne sont toujours
pas publiés. Le patronat dit n’aveir aucune visibilité sur le contenu des textes et leur

date de publication. Le gouvernement compte introduire de nouveaux amendements.

La difficulté a se faire payer a temps n’est pas prés de s’estomper. La loi 49-15 sur les délais
de paiement, publié¢e au Bulletin officiel n°6501 du 19 septembre 2016, n’est toujours pas
applicable. Et pour cause, plusieurs dispositions importantes ont été conditionnées a la
publication d’arrétés et de décrets qui devaient voir le jour avant le 31 décembre 2017.
Environ deux ans apreés la promulgation de la loi, ces textes ne sont toujours pas publiés. Pour
rappel, cette loi est venue amender 1’ancienne réglementation des délais de paiement — la loi
32-10- alors inapplicable. «Nous avons commencé les négociations avec 1’Exécutif en 2017,
mais a ce jour nous n’avons aucune visibilité ni sur la rédaction des textes d’application ni sur
leur date de publication», informe un haut responsable a la Confédération générale des
entreprises du Maroc (CGEM). Il ajoute que ce retard pris dans la

promulgation de ces textes rend systématiquement la loi désuete.

Certains textes sont suspendus a la réactivation du Conseil de la concurrence

Le blocage tient a trois décrets et arrétés qui €taient censés rendre I’arsenal juridique plus
adapte aux réalités économiques.
Le premier concerne la possibilit¢ d’appliquer des délais de paiement dérogatoires
temporaires, dépassant trois mois pour des secteurs en proie a des difficultés conjoncturelles.
Cette dérogation était assortie de plusieurs conditions et devait étre actée a travers un accord
des fédérations sectorielles. Le délai exceptionnel doit étre motivé par des «raisons
économiques objectives spécifiques au secteur concerné, notamment sur les délais de
paiement enregistrés durant les trois derniéres années précédant 1’accord», lit-on dans la
feuille de présentation de la loi. De plus, les signataires devaient prévoir un échéancier sur la
réduction des délais dérogatoires temporaires pour aboutir in fine a leur alignement sur le

droit commun (moins de 90 jours). Le décret sur les secteurs concernés par ces délais




dérogatoires et leurs modalités devait étre adopté apres consultation du Conseil de la

concurrence. Or, cette institution n’est, a ce jour, pas opérationnelle.

En deuxieme lieu, la loi 49-15 prévoit un décret sur la mise en place de délais dérogatoires
définitifs pour les activités saisonnieres. La aussi, les accords devaient étre conclus par des
organisations professionnelles sur la base d’études objectives et d’une analyse des données de
paiement relatives a ces secteurs a cycle d’exploitation particulier. Cette disposition était
conditionnee également par la consultation du Conseil de la concurrence habilité a approuver

la pertinence scientifique des délais arrétés.

Le troisiéme texte est un arrété du ministére de 1’économie et des finances fixant le taux des
pénalités de retard. Dans 1’ancienne loi (32-10), il était de 10%. Le gouvernement souhaite
I’aligner sur le niveau des intéréts moratoires qui varie autour de 3,5%. Tandis que le patronat
dit vouloir faire adopter un taux autour de 7 a 8% pour ’ensemble des opérateurs. Soit un
niveau suffisamment dissuasif et supérieur au taux du deécouvert bancaire pour que les
établissements ne se financent pas sur le dos des opérateurs économiques dont les trésoreries

sont déja au bord de I’asphyxie.

A ce jour, sur ce volet, bien que les discussions aient été houleuses et menées sur plusieurs
rounds, aucun terrain d’entente n’a été trouvé. Des sources au ministére de 1’économie et des
finances confient que le taux qui sera retenu en fin de compte variera dans une fourchette de 4

a 7,5%, question de ménager toutes les sensibilités et les positions des parties prenantes.

Les multinationales et les grands groupes s’en remettent toujours a la premiere loi

Cela dit, force est de relever que, de tous ces textes d’application cruciaux pour 1’application
de la loi, un seul décret — accessoire, faut-il I’admettre — prévu par la loi sur les délais de
paiement a été publié au Bulletin officiel (n°6505 du 6 octobre 2016). Il est relatif aux
modalités de fonctionnement et la composition de I’Observatoire des délais de paiement. Cet
organisme est chargé, a la demande des autorités gouvernementales concernées, de réaliser
des analyses et études basées sur des statistiques relatives aux pratiques des entreprises en
matiére de comportement de paiement. Il peut étre également consulté par les autorités sur

toutes les questions relatives aux délais et pratiques de paiement inter-entreprises.

Face a ce retard pris dans la promulgation du reste des textes d’application, le gouvernement

devra introduire, pour la éniéme fois, des amendements et verser de nouveau le texte dans le




circuit d’adoption. Un travail qui, selon des sources ministérielles, devra encore attendre,
étant donné que ’actuelle session législative -qui prendra fin en juillet- est marquée par les
discussions de plusieurs textes jugés prioritaires. A leur téte, la réforme des Centres régionaux

d’investissement (CRI) et plusieurs autres textes sur le climat des affaires.

En attendant, les opérateurs devront prendre leur mal en patience. Sur le terrain, c’est
I’ancienne loi 32-10 qui est toujours en vigueur selon des experts comptables et des juristes
d’affaires. Mais a en croire ces derniers, seule une partie infime des entreprises, notamment
les multinationales et les grands groupes, y ont recours. Les TPE et PME n’osent pas toujours
revendiquer les pénalités de retard a leurs partenaires commerciaux, étant donné 1’asymétrie

des rapports de force et leur volonté a entretenir de bons rapports commerciaux.

E, '.x*
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Délais de paiement : I’hémorragie continue

La loi publiée au Bulletin Officiel en septembre 2016 et visant a remedier, pour soulager les
entreprises, au probléme de la sécurité¢ informatique, n’est toujours pas applicable, faute de
décrets. Les opérateurs sont toujours dans 1’expectative. Les difficultés que connaissent les
entreprises pour se faire payer ne sont pas prés de s’estomper. En effet, la loi 49-15 sur les
délais de paiement, publiée au Bulletin Officiel en septembre 2016, n’est toujours pas
applicable. Deux ans plus tard, il n'y a toujours aucune visibilité. Au point que cette loi est
déja devenue désuéte, selon le patronat.

Mais quelles sont les causes d’une telle situation? Selon le journal, le blocage tient a trois
décrets et arrétés qui devaient venir renforcer 1’arsenal juridique pour 1’adapter aux réalités
économiques. Il faut dire que les discussions entre les parties prenantes n’ont, a ce jour,
toujours pas abouti. On apprend que le ministére de L’Economie entend retenir un taux
oscillant entre 4% et 7,5%. La Vie Eco précise que, de tous les textes d’application de la loi,
un seul décret, qui plus est accessoire, prévu par la loi sur les délais de paiement, a été publié
au B.O. Ledit décret concerne les modalités de fonctionnement et la composition de

I’Observatoire des délais de paiement.

Le journal souligne que le retard pris dans 1’élaboration des décrets d’application oblige
I’Exécutif a introduire des amendements dans la loi et a la remettre encore dans le circuit

d’adoption. Et ’hebdomadaire d'ajouter que cela risque de prendre encore beaucoup de temps.




D’autant que le Parlement (dont la session actuelle prend fin en juillet) est dé¢ja trés concentré

sur plusieurs autres textes jugés prioritaires. Les opérateurs devront donc encore patienter.

TELQ‘;’[EHI:
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Délais de paiement : le Maroc dépasse largement la moyenne mondiale
L’assureur-crédit Euler Hermes vient de publier une nouvelle étude mondiale sur les délais
moyens de paiement. Avec 83 jours au lieu de 66 dans I’ensemble des 36 pays audités,
le Maroc se situe parmi les pays ou il faut étre le plus patient pour se faire payer.
Aprés avoir connu un pic en 2011 (90 jours), le laps de temps moyen entre la livraison et la
date de reglement client a tendance a se stabiliser au Maroc. Stagnant depuis trois ans a 84

jours, il vient de connaitre une trés 1égére baisse d’une unité en 2017.

Dans le détail, les secteurs les plus affectés sont ceux qui travaillent principalement en B2B,
avec un cycle de production conséquent. Les machines et des équipements arrivent ainsi en
téte (230 j.), suivis des technologies (140 j.), de I’¢lectronique (131 j.), des transports (114 j.),
de I’industrie pharmaceutique (95 j.) ou encore du BTP (85 j.). De 1’autre c6té, le B2C connait
les « DSO » (Days Sales Outstanding) les plus courts, notamment dans 1’alimentation (62 j.),
le pétrole et le gaz (46 j.), ainsi que le commerce de détail (43 j.).

Croissance et destruction

« Cette stabilité générale a un haut niveau peut signifier deux choses », analyse dans les
colonnes de L’Economiste Stéphane Colliac, expert sénior en charge de la France et de
I’Afrique chez Euler Hermes. « Soit les entreprises accordent des délais de paiement plus
conséquents, parce qu’elles veulent profiter des opportunités nouvelles associées a la
croissance de [’économie. Soit les entreprises subissent ces délais de paiement. Les deux sont
probablement vrais, puisque dans le méme temps le pays a enregistré une croissance plutot
forte (+4% en 2017) et que les défaillances d’entreprises ne cessent d’augmenter
(doublement entre 2012 et 2017, dont 12 % [’année derniére) ».

Selon un rapport d’Info Risk publié fin janvier, les défauts de paiement sont a I’origine de
40 % des banqueroutes de société au Maroc. Si une nouvelle loi sur le sujet, votée en 2016,
¢tait censée entrer en vigueur en octobre 2017, elle n’a toujours pas

été « véritablement » appliquée, selon 1I’économiste frangais.
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A I’échelle mondiale, I’augmentation annuelle est de deux jours (de 64 a 66), atteignant un
plus haut depuis 2007. Par ailleurs, les écarts se creusent, avec 1 acteur économique sur 4
payé en moins de 31 jours, tandis qu’un autre quart regoit ses réglements plus de trois mois

apres avoir livré commande.

Trois groupes de paysse dessinent. La Nouvelle-Zélande (43 j.), les pays scandinaves,
I’ Autriche, la Suisse, les Etats-Unis et les Pays-bas font figure de bons éléves. L’ Allemagne,
le Canada, le Brésil et le Royaume-Uni fluctuent autour de la moyenne globale, tandis qu’une
douzaine d’autres nations affichent les plus mauvais résultats : la France (73), I’Italie (83), le

Maroc (83), et surtout la Chine, bonne derniére avec plus de 92 jours de retard.




