
2 – EMPLOIS1 
 
2.1 – EFFECTIFS : à fin 2005, l’effectif total du personnel des EEP a atteint 138.632 enregistrant un 
recul de 10,1% par rapport à 2004 et ce, en relation avec : 
 
- la rationalisation de la gestion des ressources humaines de ces organismes à travers, notamment, 

les départs indemnisés qui ont concerné en 2005 un effectif de 6.146 agents ; 
- la privatisation totale des sucreries (3.928 agents) ; 
- la dissolution de la RATC et de la RATM (2.436 agents) en relation avec le recours à la gestion 

déléguée  dans les deux villes concernées. 
 
Cet effectif se décompose en 115.475 agents permanents et 23.157 agents occasionnels. Durant 
l’année 2005, les effectifs ont enregistré 1.943 recrutements et 11.767 départs dont 6.146 départs 
indemnisés. Parmi les 115.475 permanents, on recense 30.854 cadres, 42.477 agents de maîtrise et 
42.144 agents d’exécution. Le taux d’encadrement s’établit à 26,7% contre 22% en 2004 et 
seulement 17% en 2003. 
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2.2 - CHARGES DE PERSONNEL  
 
Ces charges se sont élevées à 20 MMDH en 2005 marquant une quasi stabilité (+0,3% par rapport à 
2004). La moitié de ces charges est le fait de cinq grands organismes : Groupe OCP, RAM, ONE, 
CNSS et OFPPT. Rapportées au chiffre d’affaires, ces charges ont représenté 18,3% en 2005 contre 
20,8% en 2004 et 20,1% en 2003 confirmant ainsi une évolution globale positive au niveau de la 
productivité et ce, malgré les diverses revalorisations salariales qui ont marqué cette période. 
 
2.3 – DEPARTS VOLONTAIRES 
L’année 2005 a enregistré la poursuite de la politique des départs volontaires avec 6.146 agents 
indemnisés, dont l’essentiel a été réalisé dans le cadre du plan de restructuration des sociétés SODEA 
et SOGETA2. 

L’année 2006 connaîtra la poursuite de cette politique dans de nombreux établissements, dont certains 
sont subventionnés par le Budget Général de l’Etat. Il s’agit de : CNSS, MAP, ENIM, Chambres de 
Commerce, d’Industrie et de Services, ISCAE, CCM, ODCO, ORMVA, Centres de Travaux, 
COMAPRA et SNDE.  

De même, d’autres opérations sont en cours de finalisation et concernent : ANAPEC, CDER, IAV, 
INRA, ONP, ONHYM, CMPE, OCE, ERAC/O et ERAC/CS. 

 

      
 

                                                           
1 Cf. Annexe 4 
2 Cf. Restructurations sectorielles 


