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Síntesis de la edición 2025 del Informe sobre el Presupuesto ba-

sado en Resultados con Perspectiva de Género 

La edición 2025 del RBG se enmarca en un contexto en el que Marruecos consolida su compromiso 
con la reducción de las desigualdades entre mujeres y hombres y la promoción de la autonomía de las 
mujeres, de acuerdo con las Orientaciones Reales y las recomendaciones del Informe sobre el Nuevo 
Modelo de Desarrollo. Las iniciativas emprendidas por nuestro país, en este sentido, para una aplica-
ción exitosa del BSG, que combina la programación estratégica y presupuestaria al servicio de la igual-
dad de género, le han valido un reconocimiento internacional, como lo demuestran las evaluaciones 
realizadas por instituciones internacionales de referencia. La reciente evaluación del desempeño del 
sistema de gestión de las finanzas públicas sensible al género (PEFA Género) constata, de hecho, los 
avances significativos logrados por Marruecos en la materia. 

En la continuidad de este proceso, el año 2024 fue testigo del diseño de una metodología de etiquetado 
de las asignaciones presupuestarias dedicadas a la igualdad entre mujeres y hombres, fruto de un proce-
so de casi 2 años de reflexión, consulta y experimentación que involucró al Centro de Excelencia para la 
BSG (CE-BSG), ONU Mujeres y varios departamentos ministeriales. La concepción de tal dispositivo 
constituye un avance significativo, posicionando a Marruecos a la vanguardia de las prácticas interna-
cionales en materia de operacionalización y apropiación de la BSG. 

 

En el marco de esta dinámica, el contenido del RBG 2025 se articula en las siguientes partes: 

1. La primera parte desarrolla la metodología de etiquetado de los presupuestos asignados a la 
promoción de la igualdad de género. Al resaltar su marco de referencia e inspirarse en las prin-
cipales experiencias internacionales en la materia, esta sección también integra las directrices que 
enmarcan la implementación en Marruecos de la metodología de etiquetado de género de los 
gastos asignados a la igualdad entre mujeres y hombres. 

 

2. Las segunda, tercera y cuarta partes del informe destacan los esfuerzos realizados por los depar-
tamentos ministeriales en favor de una programación y presupuestación que integre la dimen-
sión de género, conforme a las disposiciones de la LOF de 2015 y a las de la circular del Jefe del 
Gobierno (n°4/2024) relativa al establecimiento de las propuestas de Programación Presupues-
taria Trienal acompañada de los objetivos e indicadores de desempeño para el período 2025-
2027. 
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1. El "marcado de género de los presupuestos": un nuevo nivel de acción al servicio de la 

consolidación de la aplicación de la Presupuestación Sensible al Género en Marruecos. 

El fortalecimiento de la trazabilidad de los presupuestos asignados a la promoción de la igualdad de 
género y al empoderamiento de las mujeres, vinculándolos a los compromisos asumidos en términos de 
reducción de las desigualdades de género y a la evolución de los mecanismos de gestión de las finanzas 
públicas, es ahora considerado a nivel mundial como un ámbito clave para consolidar la aplicación y la 
apropiación de la Presupuestación Sensible al Género (BSG). 

Consciente de este desafío, el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), a través del CE-BSG, en aso-
ciación con ONU Mujeres, lanzó en 2022 un proyecto para implementar un sistema de marcado de 
género en los presupuestos. Esta iniciativa responde a los compromisos asumidos por nuestro país en 
el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, particularmente con miras a la concreción del 
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 5) "lograr la igualdad de género y autonomizar a todas las mu-
jeres y las chicas" y, en particular, su meta 5.c.1 que sigue "la proporción de países con sistemas que 
permiten un seguimiento transparente de los recursos asignados a la igualdad de género y la autonomi-
zacion de las mujeres". 

En la misma línea, el diseño de este sistema de marcado se alinea perfectamente con la iniciativa tomada 
por nuestro país de integrar en el tercer ejercicio del programa de evaluación del desempeño de los sis-
temas de gestión de las finanzas públicas "PEFA" para el año 2023, el marco adicional "PEFA Géne-
ro". Este último se basa en una evaluación del grado de consideración de la igualdad de género en la 
gestión de las finanzas públicas, mediante 9 indicadores, incluido el indicador 6 y su componente 6.1 
relativo al seguimiento del gasto presupuestario a favor de la igualdad entre hombres y mujeres. 

 
 

La revisión de las principales experiencias internacionales en materia de diseño y aplicación de sistemas 
de marcado de asignaciones presupuestarias destinadas a la reducción de las desigualdades de género 
(Rwanda, Mali, Andalucía, entre otros) ha permitido resaltar un conjunto de requisitos previos que con-
dicionan el éxito de la implementación de estos dispositivos. Estos requisitos se centran, esencialmente, 
en una adecuada apropiación de las herramientas e instrumentos relacionados con la práctica de la Pre-
supuestación Sensible al Género (BSG), la sistematización de los análisis de género sectoriales, un enri-
quecimiento continuo de los sistemas de información con datos sensibles al género y la implicación de 
todas las partes interesadas en el dispositivo de marcado de género de los presupuestos (el MEF, los 
departamentos ministeriales y los organismos bajo su tutela). 

 
1.1. Diseño para el caso de Marruecos de una metodología para el marcado de gastos asignados a la promoción de la 
igualdad de género, alineada con las especificidades de la programación presupuestaria nacional 
 

Gracias a más de 20 años de experiencia en la aplicación de la Presupuestación Sensible al Género 
(BSG), Marruecos ha demostrado su capacidad para desarrollar y desplegar un sistema de marcado de 
presupuestos destinados a la reducción de las desigualdades entre mujeres y hombres. Los resultados de 
la evaluación del desempeño del sistema de gestión de las finanzas públicas sensibles al género (PEFA 
Género) realizada en 2023 confirman este avance. 

Marruecos ha tomado la iniciativa de integrar, en el ejercicio de evaluación del desempeño de los siste-
mas de gestión de las finanzas públicas del año 2023, por primera vez el Marco Complementario para la 
Evaluación de la Gestión de las Finanzas Públicas Sensibles al Género (PEFA Género). Esta evaluación 
abarcó tres años (de 2020 a 2022) y se centró en la administración central, al igual que la evaluación 
principal de PEFA. Según el Informe del programa de revisión del gasto público y evaluación de la res-
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ponsabilidad financiera (PEFA) de Marruecos (junio de 2024), nuestro país ha logrado avances signifi-
cativos en la integración de la dimensión de género en la gestión de las finanzas públicas. Estos avances 
son el resultado, según el informe, por una parte, de la adopción de leyes, especialmente la LOF de 
2015, que abogan por la inclusión de la igualdad de género en la programación presupuestaria de los 
departamentos ministeriales, y por otra parte, de la institucionalización de la elaboración de informes 
que aseguran el seguimiento del nivel de consideración de las preocupaciones relacionadas con la igual-
dad de género en los ejercicios de programación, presupuestación y seguimiento-evaluación de los de-
partamentos ministeriales. 

También se desprende de este informe que Marruecos obtuvo una calificación C, considerada como 
promedio, en el seguimiento de los gastos presupuestarios a favor de la igualdad entre hombres y muje-
res. Esta evaluación, que corresponde al año 2022, otorgó esta calificación a Marruecos debido a la falta 
de una metodología establecida para el marcado de los presupuestos destinados a la reducción de las 
desigualdades de género en esa fecha. Sin embargo, gracias a la metodología de marcado de género de 
los presupuestos desarrollada en 2024 y probada en dos departamentos ministeriales, se espera que el 
próximo ejercicio de evaluación del desempeño de los sistemas de gestión de las finanzas públicas sen-
sibles al género revise esta calificación al alza. 

Inspirándose en las buenas prácticas a nivel mundial en esta materia, el MEF, a través del CE-BSG en 
asociación con ONU Mujeres, desarrolló en 2024 una metodología para el marcado de los presupuestos 
asignados a la promoción de la igualdad de género, adoptando un enfoque progresivo y participativo 
que involucra al Ministerio y varios departamentos ministeriales. El enfoque propuesto para lograrlo se 
inspiró en el sistema de marcado de género del CAD/OCDE y en experiencias internacionales exitosas 
en esta área (Ruanda, Andalucía y otros). 

Marcador CAD/OCDE para la notación del grado de integración de la dimensión de género en la 
cooperación al desarrollo. 
 

El sistema de marcado de género de las políticas CAD/OCDE es una herramienta estadística cualitati-
va destinada al seguimiento de las actividades dirigidas a la promoción de la igualdad de género, que es 
uno de los objetivos de la política de ayuda al desarrollo. Este sistema, que se basa en la asignación de 
una calificación de tres valores (0, 1 y 2), permite identificar si un programa o proyecto contribuye di-
rectamente ("objetivo principal") o de manera significativa ("objetivo significativo") a la promoción de 
la igualdad entre mujeres y hombres. La asignación de estas calificaciones se basa en una rejilla de eva-
luación compuesta por un conjunto de criterios que deben ser verificados por los programas/proyectos 
sometidos al marcado. Una vez asignada la calificación, esta se utiliza para estimar la proporción de los 
fondos dedicados a la igualdad de género dentro del total del presupuesto del programa/proyecto en 
cuestión. 

Los detalles relacionados con este sistema de calificación o categorización de los programas/proyectos 
se presentan en el siguiente cuadro: 

 

Valor del Marca-
dor/Notacion  

 

Categorización del progra-
ma/proyecto 

 

 

% del presupuesto 
del progra-
ma/proyecto consi-
derado relevante 
para la promoción 
de la igualdad de 
género 

 

 

Caracterización del progra-
ma/proyecto 

 

CAD 0 

No orientado hacia la promoción de 
la igualdad de género 

 

 
 
0% 

El proyecto/programa no tiene como 
objetivo la promoción de la igualdad de 
género. Sin embargo, se ha realizado un 
análisis de género del progra-
ma/proyecto 

CAD 1 

La promoción de la igualdad de 
género es un objetivo significativo 

 

 
40% 

La promoción de la igualdad de género 
es un objetivo importante del progra-
ma/proyecto, pero no constituye el 
principal motivo de su realización. 

CAD 2 La promoción de la igualdad de  La igualdad de género es el objetivo 
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género es un objetivo principal 

 

 
100% 

principal del programa/proyecto. La 
consecución de este objetivo condicio-
na el contenido y funcionamiento del 
programa/proyecto y se considera su 
razón de ser. 

 

Fuente: «Guía sobre el marcado CAD/OCDE: herramienta para la integración sistemática del nexo género y medio ambiente/clima», Dirección de la 
Cooperación al Desarrollo y la Acción Humanitaria, Ministerio de Asuntos Exteriores y Europeos de Luxemburgo. 

Tabla 1: Cuadro de calificación y seguimiento de los financiamientos dedicados a la igualdad de género 
desarrollada en el marco del CAD/OCDE 

 

Por lo tanto, la metodología de marcado de género de los presupuestos destinados a la promoción de la 
igualdad de género, desarrollada para el caso de Marruecos, se centra a su vez en la calificación o cate-
gorización de los gastos asignados a los programas presupuestarios y los proyectos. Esta metodología 
tiene la particularidad de trabajar en dos niveles, a saber: 

1. Programas presupuestarios para asegurar la inclusión de la dimensión de género en la progra-
mación de los departamentos ministeriales. 

2. Proyectos para aproximar el grado de integración de las preocupaciones relacionadas con la re-
ducción de las desigualdades de género en las acciones operativas implementadas por los depar-
tamentos ministeriales y, de este modo, deducir las asignaciones presupuestarias efectivamente 
destinadas a lograr este objetivo. 

Dicha metodología se divide en tres etapas: 

 
 

 Etapa 1: Asignación de una calificación/marcador a los programas presupuestarios  

Esta etapa consiste en someter cada programa presupuestario a una rejilla de evaluación que integra un 
conjunto de criterios a verificar para asignarle una calificación/marcador (los Proyectos de Desempeño 
(PdP) son la fuente de verificación por excelencia de los criterios de evaluación para la calificación de 
los programas). El siguiente cuadro resalta la caracterización de los programas presupuestarios analiza-
dos en función de los códigos/marcadores que se les asignan. 

 
 

Código/marcador Caracterización del programa presupuestario 

G+: Específicamente dedicado a la 
igualdad de gén 

La igualdad entre mujeres y hombres y la autonomizacion de las mujeres constituye la razón de 
ser del programa y su búsqueda determina de manera fundamental la concepción de este y los 
resultados esperados. 

G2: Sensible al género 
La igualdad entre mujeres y hombres y la autonomizacion de las mujeres es un objetivo impor-
tante del programa entre otros objetivos (la igualdad de género no es la principal motivación 
para la concepción y la implementación del programa analizado). 

G1: Débilmente sensible al género 
La contribución del programa a la promoción de la igualdad entre mujeres y hombres y la auto-
nomizacion de las mujeres es menor en comparación con su contribución a otros objetivos 
esperados. 

G0: Ciego al género 
El programa no tiene como objetivo la igualdad entre mujeres y hombres ni la autonomizacion 
de las mujeres. 

Fuente: CE-BSG, 2024. 
 
 

Tabla 3: Calificación de los programas según el grado de consideración de la dimensión 
de género. 
 
Los criterios de evaluación adoptados para la asignación de una calificación a los programas presupues-
tarios analizados cubren la disponibilidad de un análisis de género relativo al programa o al sector, la 
consideración de la igualdad de género en la estrategia del programa y en sus objetivos, así como la in-
tegración de los problemas relacionados con la reducción de las desigualdades de género en uno o va-
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rios de sus indicadores de desempeño. 
 
 Etapa 2: Asignación de una calificación/marcador a los proyectos derivados del programa presu-
puestario analizado 

 

Esta etapa tiene como objetivos no solo asegurar una trazabilidad ex-ante de los presupuestos de los 
proyectos dedicados a la promoción de la igualdad de género, sino también confirmar o ajustar la califi-
cación asignada a los programas presupuestarios. Es importante destacar que la calificación/marcado de 
los proyectos derivados de cada programa presupuestario se realiza en 3 fases: 

Fase 1: Identificación de los proyectos derivados de cada programa presupuestario 

Esta fase requiere la coherencia de los proyectos físicos derivados de cada estrategia sectorial y los ins-
critos en el presupuesto. Para ello, los departamentos ministeriales deben utilizar la información conte-
nida en los marcos lógicos asociados a su estrategia, las fichas de proyectos elaboradas y completadas, 
los PdP y los presupuestos. 

Fase 2: Calificación/marcado de los proyectos 

Una vez elaborado el cuadro de concordancia y los proyectos derivados de cada programa presupuesta-
rio estén identificados, se procede a la calificación/marcado de cada proyecto. El siguiente cuadro resal-
ta la caracterización de los proyectos según el código/marcador que se les asigna. 

 
 

Código/marcador 
del proyecto 

Descripción 
Caracterización del proyecto 

1 
Específicamente dedicado a la igualdad 
de género 

La igualdad entre mujeres y hombres y la autonomización de las mujeres 
es el objetivo estratégico y la razón de ser del proyecto. 

2 
Sensible al género La igualdad entre mujeres y hombres y la autonomización de las mujeres 

es un objetivo operativo del proyecto. 

3 
Débilmente sensible al género La contribución del proyecto a los objetivos de igualdad entre mujeres y 

hombres y la autonomización de las mujeres es menor en comparación 
con su contribución a otros objetivos. 

4 
Ciego al género El proyecto no tiene como objetivo la igualdad entre mujeres y hombres 

ni la autonomización de las mujeres. 

5 No evaluad El proyecto no ha sido evaluado 

Fuente: CE-BSG, 2024. 

Tabla 4: Calificación de los proyectos según el grado de consideración de las preocupaciones relacionadas 
con la igualdad de género. 

La asignación de calificaciones/marcadores a los proyectos analizados depende de varios criterios a 
cumplir, a saber, la identificación de la promoción de la igualdad de género o la autonomización de las 
mujeres como objetivo estratégico del proyecto, la definición de un objetivo operativo del proyecto que 
apunte a la reducción de las desigualdades de género y/o la autonomización de las mujeres, la imple-
mentación de una actividad o un resultado específico para la igualdad de género, y la integración de un 
indicador sensible al género en el sistema de seguimiento y evaluación del proyecto. 

Fase 3: Estimación de las asignaciones presupuestarias destinadas a proyectos e a la promoción de la igualdad de género 

Basado en la calificación/marcador obtenido por cada proyecto analizado, una parte del presupuesto 
programado para este proyecto se considera dedicada a la promoción de la igualdad entre mujeres y 
hombres según las siguientes ponderaciones. 

 
 

Calificación/marcador 
del proyecto 

Categorización de la calificación/marcador 
% del presupuesto del proyecto considerado 
relevante para la promoción de la igualdad de 
género 
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1 
Específicamente dedicado a la igualdad de 
género1 

100% 

2 Sensible al género  70% 

3  Débilmente sensible al género 30% 

4  Ciego al género 0% 

5  No evaluado 0% 

Fuente: CE-BSG, 2024. 

Tabla 5: Estimación de la parte del presupuesto del proyecto que está dedicada a la igualdad de género.  

 Etapa 3: Estimación de los presupuestos de los programas presupuestarios dedicados a la 
igualdad entre mujeres y hombres 

 

La evaluación de la parte del presupuesto de cada programa presupuestario analizado que está efecti-
vamente asignada a la promoción de la igualdad de género se basa en las estimaciones de los presupues-
tos de los proyectos dedicados a la igualdad de género obtenidas a través de los análisis realizados du-
rante la tercera fase de la segunda etapa de la metodología desarrollada (ver tabla a continuación). 

 

 

Suma de las partes de los presu-
puestos de los proyectos que están 
destinados a la igualdad de género 

Total de los presupuestos de los 
proyectos ponderados en % del 
valor total del presupuesto del 
programa 

Calificación/marcador del Programa presu-
puestario 

Σ (Parte del presupuesto proyecto 1 
+ Parte del presupuesto proyecto 2 
+ Parte del presupuesto proyecto 3 
+ Parte del presupuesto proyecto 
4...) 

Más del 85% 
G+ : Específicamente dedicado a la igualdad 
de género 

Entre 50 y 84% G2 : Sensible al género 

Entre 20 y 49% 
G1 : Débilmente sensible al género. 

Entre 0 y 19% G0: Ciego al género 

* : 

Tasa 𝑒𝑛 % =
Σ de los presupuestos ponderados de los proyectos que pertenecen al programa analizado

Total du budget du progrTotal del presupuesto del programaamme
 

Fuente: CE-BSG, 2024 

Tabla 6: Estimación de la parte de los presupuestos de un programa presupuestario que está dedicada a la 
igualdad entre mujeres y hombres 

1.2 Aplicación de prueba de la metodología de marcado de las asignaciones presupuestarias dedicadas a la igualdad de 
género al presupuesto del Departamento de la Juventud para el año 2024: Resultados principales 

 

El Departamento de la Juventud (DJ) ha emprendido una estrategia de acción que aborda los proble-
mas relacionados con la reducción de las desigualdades de género y la promoción de la autonomizacion 
de las mujeres. Esta estrategia se basa en dos programas presupuestarios: el programa de pilotaje y go-
bernanza y el programa dedicado a la juventud, la infancia y las mujeres. El portafolio de proyectos de 
estos programas se desglosa de la siguiente manera: 

 

  El programa de pilotaje y gobernanza se compone de tres proyectos de agrupación: "la moderni-
zación de la administración y los recursos humanos", el proyecto de "apoyo a las misiones" y el 
proyecto dedicado a "la cooperación y la asociación"; 

 El programa dedicado a la juventud, la infancia y las mujeres se articula en torno a dos proyectos de 

agrupación: "la realización de los programas de la Juventud" y "la realización de los programas de la 

infancia y los asuntos femeninos". 

                                                           
1 Se decidió, a modo experimental, realizar en primer lugar una clasificación específica por género de los presupuestos 

asignados a proyectos de inversión. 
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El uso de la información contenida en el PdP del DJ para la Ley de Finanzas 2024 y en otras fuentes de 
información permitió completar la rejilla de análisis de sus programas presupuestarios y asignarles califi-
caciones de acuerdo con la metodología de marcado de género desarrollada. Se observa que el progra-
ma de pilotaje y gobernanza se califica como un programa G1, es decir, débilmente sensible al género. 
En cuanto al programa dedicado a la juventud, la infancia y las mujeres, aunque tiene como objetivo la 
reducción de las desigualdades de género, este objetivo es uno entre otros y no se considera la razón de 
ser del programa, lo que le confiere una calificación G2, correspondiente a un programa sensible al gé-
nero. La tabla siguiente resalta las calificaciones de los proyectos derivados de los programas presupues-
tarios y los proyectos del DJ, así como la parte de sus presupuestos asignada a la reducción de las de-
sigualdades de género. 

 

 

 

 
 
 

Programa Proyecto 
Califica-
ción del 
proyecto 

% del presupuesto 
del proyecto consi-
derado relevante 
para la promoción 
de la igualdad de 
género 

Monto del presupues-
to del proyecto asig-
nado a la igualdad de 
género* (En millones 
de dírhams) 

Total de los presu-
puestos de los proyec-
tos ponderados en % 
del valor total del 
presupuesto del 
programa 

Código del 
programa 

Pilotaje y 
gobernanza 

Modernización de 
 la administración y 
 recursos humanos 

 
 

2 70% 224,93    

51% G2 
Apoyo a las  
misiones  

 

4 0% - 

Cooperación y 
 asociación  

 

2 70% 11,3 

Juventud, 
infancia y 
mujere 

Realización de los 
 programas de la 
 Juventud 

 
 

2 70%  536,4 

81% G2 
Realización de los 
 programas de la 
 infancia y los  
asuntos femeninos 

 

 

1 100%  442,2 

*: Solo se tienen en cuenta los créditos de pago. 
Fuente: Departamento de la Juventud, 2024.. 

Tabla 7: Estimación de las partes de los presupuestos de los proyectos y programas del DJ dedicadas a la 
promoción de la igualdad de género. 

La estimación de las partes de los presupuestos de los programas presupuestarios y proyectos del DJ 
asignadas a la reducción de las desigualdades de género y la promoción deautonomizacuin de las muje-
res confirma la calificación asignada al programa dedicado a la juventud, la infancia y las mujeres, que se 
considera un programa sensible al género con una parte de su presupuesto dedicada a la igualdad entre 
mujeres y hombres que asciende a aproximadamente el 81%. En cuanto al programa de pilotaje y go-
bernanza, estas estimaciones le han otorgado una calificación de G2, teniendo en cuenta que un presu-
puesto asignado a la igualdad de género ronda el 51% de su presupuesto total, lo que difiere del G1 
obtenido utilizando la rejilla de calificación de programas presupuestarios (etapa 1 de la metodología). 
De acuerdo con las reglas adoptadas por la metodología desarrollada, que estipulan que en caso de que 
se constaten diferencias entre las calificaciones de los programas presupuestarios obtenidas según la 
rejilla de calificación y el enfoque basado en la estimación de los presupuestos dedicados a la igualdad, 
se debe retener la calificación más baja, es decir, G1 (débilmente sensible al género). 
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Estos resultados atestiguan de manera clara el alcance de la metodología desarrollada para el caso de 
Marruecos y las perspectivas prometedoras esperadas de su aplicación progresiva por parte de los de-
partamentos ministeriales. Los trabajos emprendidos para la implementación y operatividad de un mó-
dulo dedicado al marcado de género de los presupuestos, que está integrado en el sistema de informa-
ción e-budget 2, así como la programación por parte del CE-BSG de un acompañamiento gradual de 
los departamentos ministeriales para la aplicación de la metodología desarrollada, constituyen un hito 
en el camino hacia la generalización de esta metodología. 

2. Esfuerzos realizados por los departamentos ministeriales a favor de una programación y 
presupuestación que integre la dimensión de género. 

 

El análisis de los esfuerzos realizados por los departamentos ministeriales en la aplicación de una pro-
gramación y presupuestación que integre la dimensión de género se basó en una rejilla de evaluación 
que se centra en las acciones realizadas y previstas por los departamentos ministeriales en términos de la 
realización de análisis de género sectoriales, de la alineación de sus prioridades con los objetivos esta-
blecidos en términos de la reducción de las desigualdades de género y el empoderamiento económico 
de las mujeres, así como la pertinencia de sus cadenas de resultados sensibles al género desarrolladas. 
Los principales hallazgos de este análisis se destacan en la tabla siguiente: 
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Estado de avance de la implementación del enfoque de desempeño sensible al  género por los departamentos minístrales de conformidad con las 
disposiciones de la LOF y las orientaciones de la circular del Jefe de Gobierno  (n°4/2024) 
2-Octobre 2024- 

 
 
 
Departamento 

 
 
Análisis de género sectorial 

Cadenas de resultados sensibles al género 

 
 
Programas 

 
 
Objetivos 

Número de 
indicadores 
sensibles al 
género que 
acompañan el 
objetivo 

Número de 
subindicadores 
sensibles al 
género 

Delegación Intermi-
nisterial de Derechos 
Humanos (DIDH) 

El Departamento aún no cuenta con un 
análisis de género. 

Derechos Humanos  
Asgurar el respeto de los compromi-
sos relacionados con la interacción 
internacional en materia de derechos 
humanos 

1 - 

 
 
Ministère de la 
Justice  (MJ) 

Ministerio de Justicia (MJ) El MJ, a 
través de la OJSG, en colaboración con 
el CE-BSG, ONU Mujeres, ESCWA y la 
Unión Europea (UE), inició en 2024 los 
trabajos para la realización de un análisis 
de género del sector justicia, continuan-
do con el análisis realizado en 2019.  

Apoyo y pilotaje  
fortalecer las competencias y apoyar 
la igualdad de género 

- 
 

4 
 

Fortalecimiento de derechos y 
libertades 

Proteger los derechos de la mujer y el 
niño 

 
2 

 
- 

elegación General 
de Administración 
Penitenciaria y 
Reinserción 
(DGAPR) 

La DGAPR cuenta con un solo análisis 
de género, realizado entre 2017 y 2018. 

Política penitenciaria de reinser-
ción de los reclusos 

Mejora de las condiciones de deten-
ción 

2 4 

Promoción de programas de prepa-
ración para la reinserción 

4 8 

Fortalecimiento de las capacidades de 
la administración 

1 2 

Integración de aspectos de género y 
la dimensión ambiental 

1 - 

Ministerio de 
Habous y Asuntos  
(MHAI) 

Hasta la fecha, el Ministerio aún no 
cuenta con un análisis sectorial de géne-
ro relacionado con sus áreas de acción. 

Orientacion religiosa Mejorar la situación de salud del 
personal religioso y sus dependientes 

1 - 

Lugares de culto islámico y Satisfacer de manera equitativa las - 1 

                                                           
2  

Observatorio de la Justicia Sensible al Género. 

La Comisión Económica y Social para Asia Occidental 

PGE III: la tercera edición del Plan Gubernamental para la Igualdad (2023-2026). 
 



10 
 Direction des Etudes et des Prévisions Financières 

 
 
 
 

lugares culturales necesidades de la población en luga-
res de culto islámico y lugares cultu-
rales 

Formación y educación religiosa Mejorar y capacitar al personal reli-
gioso 

1 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ministerio de 
Solidaridad, Inclu-
sión Social y Fa-
milia (MSISF) 

El diseño del PGE III, que cubre el 
período de 2023 a 2026, se enriqueció 
con las conclusiones y orientaciones del 
análisis de género realizado a este res-
pecto, así como con las lecciones apren-
didas de la implementación de los PGE 
I y PGE II. 

 Pilotaje y apoyo Institucionalizar una administración 
pública justa basada en un sistema de 
competencias 

1 2 

Igualdad entre mujeres y hom-
bres, empoderamiento y lide-
razgo y promoción de derechos 

 

Concevoir et piloter la mise en œuvre   
du plan gouvernemental pour 
l’égalité 

4 - 

Renforcer l’autonomisation écono-
mique des femmes et des filles 

1 - 

señar y liderar la implementación del 
plan gubernamental para la igualdad 

4 - 

Desarrollo social, promoción de 
los derechos de las personas 
con discapacidad y protección 
de la familia, la infancia y las 
personas mayores 

Fortalecer la participación de las 
asociaciones, incluidas las asociacio-
nes de mujeres, en la implementación 
de políticas públicas llevadas a cabo 
por el Ministerio y en la orientación 
de mujeres y chicas 

- 2 

Diseñar, coordinar e implementar 
políticas públicas eficaces en el ámbi-
to de la protección de la infancia 
teniendo en cuenta la dimensión de 
género 

1 - 

Proteger y promover la familia y las 
personas mayores 

 

1 - 

Promover los derechos de las perso-
nas con discapacidad teniendo en 
cuenta las necesidades específicas de 
mujeres y hombres 

- - 

 
 
 
 
 

El año 2023 estuvo marcado por la finaliza-
ción del análisis de género del sistema fiscal y 
aduanero nacional, iniciado en 2022 por el 
MEF a través del CE-BSG en colaboración 

 Pilotaje y apoyo Institucionalizar una administración 
pública justa basada en un sistema de 
competencias 

1 1 

Facilitación, seguridad de los Mejorar la calidad del servicio y las - 1 
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Ministère de l’Économie 
et des Finances (MEF) 

con ONU Mujeres. Este análisis proporcio-
nó una serie de recomendaciones capaces de 
reforzar la consideración de la dimensión de 
género en la acción fiscal y aduanera. 

 

intercambios y protección del 
consumidor 

condiciones de paso en las fronteras 

 

Políticas económicas y estrate-
gias de las finanzas públicas 

Integrar la sensibilidad de género en 
el proceso presupuestario de los 
departamentos ministeriales 

1 - 

Mejorar los análisis relativos al medio 
ambiente y al desarrollo sostenible 

1 - 

Optimizar la cartera pública y mejorar el 
rendimiento de los Establecimientos y 
Empresas Públicas (EEP) relacionados 

1 - 

Departamento 
encargado de la 
Reforma de la 
Administración 
(DRA)  

El DRA finalizó en 2024 un nuevo análisis 
sectorial de género realizado en colaboración 
con el CE-BSG y con el apoyo de la AFD y 
ONU Mujeres. Este nuevo análisis se centró 
en el estudio de los efectos de la digitaliza-
ción y el desarrollo de nuevas tecnologías en 
el acceso a diversos servicios públicos y en 
los modos de trabajo de los funcionarios, 
teniendo en cuenta la dimensión de género. 

Reforma de la administración y 
mejora de los servicios públicos 

Institucionalizar una función pública 
equitativa basada en un sistema de com-
petencias 

1 - 

Améliorer, élargir et diversifier des servi-
ces publics rendus 

- 1 

Mejorar, ampliar y diversificar los servi-
cios públicos prestados Institucionalizar 
una administración pública equitativa 
basada en un sistema de competencias a 
nivel ministerial 

- 1 

Departamento en-
cargado de Asuntos 
Exteriores y Coope-
ración Africana 
(DAECA) 

El DAECA En colaboración con el CE-
BSG, el DAECA comenzó en 2024 la reali-
zación del primer análisis de género de las 
áreas de intervención del departamento, 
especialmente las relacionadas con la gestión 
de recursos humanos y asuntos consulares. 

Acción diplomática y proyec-
ción de Marruecos 

Promover las relaciones bilaterales y 
multilaterales, consolidar los logros 
de Marruecos en términos de su 
integridad territorial y promover el 
modelo marroquí y las grandes re-
formas emprendidas 

- 1 

Asistir a los actores no estatales en 
materia de diplomacia paralela 

- 1 

Asuntos consulares y sociales Garantizar la protección y los dere-
chos sociales de los marroquíes resi-
dentes en el extranjero (MRE) 

- 1 

Apoyo y pilotaje Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

1 3 

Departamento 
encargado de 
Comunicación 
(DC) 

Además de llevar a cabo un análisis de 
género del sector de la comunicación y 
elaborar una guía para combatir los 
estereotipos sexistas en los medios de 
comunicación en Marruecos en 2019, el 
DC planea realizar un nuevo estudio 

Comunicación, desarrollo de 
medios y relaciones públicas 

Mejorar la imagen de la mujer en los 
medios de comunicación y combatir 
los estereotipos sexistas en los me-
dios nacionales 

1 - 

Desarrollar las competencias del 
personal y optimizar la eficiencia de 

- 1 
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para enriquecer los análisis existentes y 
producir conocimientos y datos fiables 
sobre cuestiones relacionadas con la 
igualdad de género en el sector de la 
comunicación. 

la gestión de recursos humanos 

Alto Comisionado 
de Planificación 
(HCP) 

Aunque el HCP aún no cuenta con un 
análisis de género propio para sus es-
tructuras, funciones y campos de acción, 
esta estructura sigue siendo la entidad 
pública encargada de recopilar, analizar y 
difundir información sobre áreas demo-
gráficas, económicas y sociales que 
integran la dimensión de género. 

Apoyo y pilotaje Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

2 - 

Formación de ejecutivos en los 
campos de la estadística, la 
economía aplicada y las ciencias 
de la información 

Responder a la creciente demanda en 
los campos de la estadística, la eco-
nomía aplicada y las ciencias de la 
información 

1 4 

Mejorar la calidad de los servicios 
sociales prestados a los estudiantes 
del l’INSEA 

1 2 

Consejo Econó-
mico, Social y 
Ambiental (CESE) 

Debido a la falta de un análisis de género 
en sus áreas de intervención, el CESE se 
basa en sus prioridades y en su estrategia 
de acción para identificar los temas 
relacionados con la igualdad de género a 
analizar y tratar en sus informes, dictá-
menes y autosolicitudes. 

Contribución a la mejora de 
políticas públicas y la promo-
ción de la democracia participa-
tiva 

Mejorar la calidad de las produccio-
nes del CESE y reforzar la aplicabili-
dad de sus recomendaciones 

 
1 

 
- 

Departamento en-
cargado de la Tran-
sición Energética 
(DTE) 

El único análisis de género disponible en 
el DTE es el realizado en 2019 en cola-
boración con la AFD y con el apoyo del 
CE-BSG. Este análisis se centró en 
examinar la cadena de resultados del 
departamento desde una perspectiva de 
género 

Apoyo y pilotaje Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

1 1 

Energía Mejorar la eficiencia energétic 1 2 

Departamento en-
cargado de Desarro-
llo Sostenible 
(DDD) 

El único análisis de género disponible en el 
DDD fue realizado en colaboración con 
ONU Mujeres. Los resultados y recomenda-
ciones de este análisis sirvieron para la con-
cepción de la Estrategia de Institucionali-
zación de la Igualdad de Género (SIEG) en 
el sector ambiental, lanzada en 2018. 

Apoyo y pilotaje Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

1 1 

 
 
 
 

En 2023, el MATNUHPV llevó a cabo un 
análisis de género del sector de la vivienda y 
la política de la ciudad en el marco de una 
colaboración tripartita entre el Ministerio, el 

Ordenación del territorio na-
cional 

Apoyo a la planificación estratégica 
territorial y a la convergencia de las 
intervenciones públicas Promoción 
de la cohesión y valorización de los 

- 1 
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Ministerio de 
Ordenación del 
Territorio Na-
cional, Urba-
nismo, Vivienda 
y Política de la 
Ciudad (MAT-
NUHPV) 

 
 

CE-BSG y ONU Mujeres. A partir de las 
recomendaciones de este análisis, se elaboró 
una hoja de ruta para la institucionalización 
de la perspectiva de género en la estrategia de 
acción del Ministerio, con un marco lógico 
para su implementación durante el período 
2024-2025. Este marco detalla las actividades 
a implementar, sus partes interesadas y los 
indicadores de seguimiento del nivel de 
realización. 

 

territorios 

Promotion de la cohésion et la valorisa-
tion des territoires 
 

- 1 

Urbanismo y arquitectura Desarrollo sostenible de una oferta 
territorial planificada de inversión 

- 1 

Vivienda y promoción inmobi-
liaria 

Facilitar el acceso a la vivienda - 1 

Política de la ciudad y apoyo al 
desarrollo territorial 

Reforzar la integración urbana y la 
inclusión social 

- 1 

Gobernanza y gestión del sector Desarrollar la formación y la investi-
gación en las instituciones de educa-
ción superior y formación profesio-
nal dependientes del Ministerio 

2 - 

Apoyo y servicios polivalentes Institucionalizar una función pública 
equitativa basada en un sistema de 
competencias 

1 - 

Ministerio de 
Transporte y 
Logística 
(MTL) 

El Ministerio lanzó en 2024 los 
trabajos para la realización de un 
análisis de género del sector de 
transporte en zonas rurales, en 
colaboración con el CE-BSG y el 
Banco Mundial. 

 

Liderazgo y gestión Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

3 6 

Transporte terrestre y Logística Mejora de la seguridad vial teniendo 
en cuenta las cuestiones de género  

2 2 

Departamento 
encargado del 
Agua (DE) 

El DE cuenta actualmente con dos 
análisis de género de sus áreas de inter-
vención, uno realizado en colaboración 
con ONU Mujeres, que sirvió como 
base para la concepción de su Estrategia 
de Institucionalización de la Integración 
del Género en el Sector del Agua (SIIG-
SE), y otro elaborado en 2019 con el 
apoyo de la AFD y el CE-BSG, cuyo 
objetivo era enriquecer la cadena de 
resultados sensible al género del Depar-
tamento. 
 

Agua Luchar contra la contaminación y 
contribuir a reducir los riesgos rela-
cionados con el agua 

- 1 
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Ministerio de 
Salud y Protec-
ción Social 
(MSPS) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El MSPS cuenta con un análisis 
de género del sector salud reali-
zado entre 2019 y 2020, con el 
apoyo del CE-BSG y la AFD. 
Además, el Ministerio ha elabo-
rado una "Referencia de género y 
salud" en el marco de la tercera 
fase del programa de apoyo de la 
Unión Europea para la reforma 
del sector salud. 

 

 
 
 
Recursos humanos y fortaleci-
miento de la capacidad del 
sistema de salud 

Optimizar la gestión de los estable-
cimientos de salud, así como su 
dotación con recursos humanos 
calificados y motivados para una 
mejor oferta de atención médica 

- 2 

Aumentar la capacidad de formación 
básica y los beneficiarios de la for-
mación continua 

- 4 

Mejorar las condiciones laborales de 
los funcionarios mediante la integra-
ción del enfoque de género 

1 - 

Planificación, programación, 
coordinación y apoyo a las 
misiones del sistema de salud 

Generalizar la protección social - 2 

Salud reproductiva, salud ma-
terna, infantil, juvenil y de po-
blaciones con necesidades espe-
cíficas 

Mejorar la salud materna y la salud 
reproductiva 

3 - 

Asegurar el acceso a servicios de 
salud para poblaciones con necesida-
des específicas, incluidas personas 
con discapacidades, personas mayo-
res y mujeres y niños víctimas de 
violencia 

1 - 

Vigilancia epidemiológica, mo-
nitoreo y seguridad sanitaria, 
prevención y control de enfer-
medades 

Fortalecer la prevención y el control 
de enfermedades 

1 6 

Acciones y servicios de atención 
primaria, prehospitalaria y hos-
pitalaria  

Mejorar el acceso a la atención médi-
ca y la atención hospitalaria 

1 2 

 
Departamento en-
cargado de Educa-
ción Nacional y 
Preescolar (DENP) 

En 2019, se realizó un análisis de género 
de las áreas de intervención del DENP 
con el apoyo de Expertise France y la 
AFD, en el marco del programa de la 
Unión Europea para la implementación 
del PGE II. Además, el DENP cuenta 
con el sistema de información "MA-
SAR", que cubre todas las dimensiones 
relacionadas con el sistema educativo 

obernanza del sistema y movili-
zación de actores 

Institucionalizar el enfoque de géne-
ro en el sistema educativo 

2 - 

Equidad e igualdad de oportu-
nidades y obligación escolar 

Acelerar la generalización de la edu-
cación preescolar para niños de 4 a 5 
años 

- 4 

Escolarizar a todos los estudiantes al 
final del ciclo de educación primaria  

- 4 

Garantizar la escolarización de todos 
los estudiantes de educación secun-

- 6 
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nacional, incluida la dimensión de géne-
ro, lo que permite realizar diversos análi-
sis desde una perspectiva de género. 

daria 

Enseñanza técnica y post-
secundaria para la promoción 
del individuo y la sociedad 
 

Garantir aux élèves la poursuite de leurs 
études au secondaire qualifiant 

- 5 

 
Ministerio de Edu-
cación Superior, 
Investigación Cien-
tífica e Innovación 
(MESRSI) 

Ante la falta de un análisis de género de 
sus áreas de intervención, el MESRSI se 
basa en las orientaciones estratégicas de 
su plan de transformació 3 n (PACTE 
ESRI 2030) para cualquier acción dirigi-
da a promover la igualdad de género y la 
inclusión social. 

 
 

Enseñanza superior 

Responder a la creciente demanda de 
la enseñanza superior 

- 2 

Mejorar el rendimiento interno del 
sistema de la enseñanza superior 

2 4 

 

Departamento 
de Formación 
Profesional 
(DPF) 

 

El DPF cuenta con varios análisis de género 
de sus áreas de intervención realizados en 
colaboración con varias instituciones na-
cionales e internacionales, como el CE-BSG, 
la AFD y la Corporación del Desafío del 
Milenio (MCC). Estos análisis se centraron 
en el estudio desde una perspectiva de géne-
ro de una variedad de aspectos relacionados 
con la formación profesional a nivel institu-
cional, organizacional y ético. 

 

Gobernanza del sistema de forma-
ción profesional y movilización de 
actores y socios  

Asegurar la igualdad profesional en el 
Departamento de Formación Profesional 

 

1 - 

 
Liderazgo y gestión del sistema 
de formación profesional 

Asegurar la convergencia entre la 
necesidad de habilidades y la oferta 
de formación teniendo en cuenta la 
perspectiva de género 

- 4 

Ampliar el acceso al sector para 
personas con necesidades específicas, 
teniendo en cuenta las necesidades 
específicas de mujeres y hombres 

- 4 

Mejorar la calidad de la formación y 
el rendimiento de los operadores 
considerando la dimensión de género 

- 1 

 

Departamento 
encargado de la 
Juventud (DJ) 

 

En el marco de un plan de trabajo conjunto 
firmado en 2023 entre el departamento y 6 
agencias del sistema de las Naciones Unidas, 
el DJ inició en agosto de 2023 la realización 
de una auditoría de género en colaboración 
con ONU Mujeres. Esta auditoría se centró 
en evaluar el nivel de integración de la di-
mensión de género en los ámbitos de inter-
vención del departamento, en particular, la 
gestión de sus recursos humanos. 

Pilotaje y gobernanza Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

- 1 

Juventud, infancia y mujeres Fortalecer la supervisión y animación 
de jóvenes y niños  

2 2 

Contribuir la autonomizacion de la 
mujer y la joven mediante el acom-
pañamiento y la formación 

2 - 

Contribuir al desarrollo de servicios 
de calidad para la infancia 

1 1 
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 Desarrollar infraestructuras y equi-
pamientos para mejorar la calidad de 
los servicios 

- 2 

Ministerio de 
Inclusión Eco-
nómica, Peque-
ña Empresa, 
Empleo y Com-
petencias 
(MIEPEEC) 

 

El Ministerio, además del análisis 
sectorial de género realizado en 
colaboración con el CE-BSG y la 
AFD, elaboró en 2023 una guía 
sobre el enfoque de género y la 
autonomizacion económico de 
las mujeres en el marco de la im-
plementación de la tercera edi-
ción del programa "Min Ajliki". 

 

Pilotaje y apoyo Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias  

- 1 

Apoyar y acompañar los programas 
del Ministerio y promover la proyec-
ción de Marruecos a nivel interna-
cional y continental 

- 3 

Inclusión económica, empleo y 
observación del mercado labo-
ral 

Promover la inclusión económica y el 
empleo para todos, incluidas mujeres 
y jóvenes  

- - 

Promover el emprendimiento y apo-
yar la creación de la microempresa 

1 - 

Desarrollar un sistema integrado de 
observación del mercado laboral 

- 1 

Trabajo Desarrollar la legislación laboral y 
promover la igualdad profesional y 
los derechos fundamentales de cate-
gorías específicas 

2 1 

Departamento 
encargado de 
Agricultura, 
Desarrollo Rural 
y Aguas y Bos-
ques (DADREF) 

 

En colaboración con la FAO, se realizó en 
2023 una nueva evaluación de género del 
sector agrícola. Esta evaluación analizó las 
desigualdades de género existentes en varios 
subsectores de la agricultura, poniendo 
énfasis en sus causas y su impacto en el 
desarrollo económico y social de las zonas 
rurales, en la gestión de recursos naturales y 
en la seguridad alimentaria. 

 

Desarrollo de las cadenas de 
producción 

Mejorar la tasa de supervisión de los 
agricultores y fortalecer la integra-
ción de género 

1 2 

Enseñanza, formación e inves-
tigación 

Mejorar la calidad de la enseñanza 
técnica y la formación profesional 
agrícola 

- 2 

Integrar la dimensión de género en 
los programas de desarrollo agrícola 

1 2 

Apoyo y servicios polivalentes Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 
 

1 - 

 

Ministerio de 
Industria y Co-

El MIC cuenta con un solo análisis de géne-
ro de los sectores de la industria y el comer-
cio realizado en 2019 en el marco del pro-
grama de apoyo a la implementación del 
PGE II. Sin embargo, la edición 2023 de la 
encuesta industrial incluye un análisis de 

Apoyo y pilotaje Institucionalizar una administración 
pública equitativa basada en un sis-
tema de competencias 

- 1 

Desarrollo industrial Asegurar la creación de 400,000 
empleos industriales teniendo en 
cuenta la perspectiva de género 

- 1 
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género del sector. Además, el MIC prevé el 
desarrollo de una base de datos estadística 
sobre el empleo y el emprendimiento feme-
nino. 

 

Desarrollo del comercio y la 
calidad 

Acompañar el desarrollo del comer-
cio electrónico   

- 1 

Departamento en-
cargado de Artesa-
nía y Economía 
Social y Solidaria 
(DAES) 

 

El DAES aún no cuenta con un 
análisis de género de sus sectores 
de actividad. 

 

Artesanía Mejorar los medios de producción y 
promover la calidad 

- 3 

Formar y fortalecer las capacidades 
de los actores del sector 

- 3 

Economía social Fortalecer y armonizar una economía 
social y solidaria efectiva 

- 1 

 

 


