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Les déterminants du sous-emploi
au Maroc

Lemploi constitue une forme d'insertion sociale et joue un réle important dans la création
de richesses et la répartition des revenus. A cet effet, plusieurs actions ont été entreprises
pour dynamiser le marché du travail national et créer plus d'emploi. L'évaluation de ces
actions révele que, malgré les efforts déployés par I'Etat et le réle du secteur privé, le

marché de travail souffre encore de quelques dysfonctionnements dordre quantitatif, Radouane GUERMANE
qualitatif et de gouvernance. Chargé d'études socio-
economiques

Entermes de création d'opportunités d'emploi, 'économie marocaine continue a faire face a DEPF

une croissance pauvre en emplois. Lélasticité croissance-emploi est ,en effet, relativement
faible au Maroc, se situant a 0,3 au début des années 2000-2007 et avoisinant 0,2 pour la
période 2008-2020 ( 12.550 emplois crées, en moyenne, pour chaque point de PIB durant
la période 2008-2020 contre 32.264 emplois crées en 2000-2007).

Dans ce contexte, d'énormes défis d'emplois plus variés et de nature plus complexes
s'imposent avec acuité. Ces défis recouvrent des questions quantitatives, tels que le
niveau élevé de chdmage des jeunes et le faible taux d'activité des femmes, et d'autres
qualitatives relatives a 'adéquation formation/emploi, la faible productivité du travail, et le
sous-emploi. Ce dernier reste I'un des indicateurs importants de performance du marché
dutravail. Il représente une mesure importante du potentiel inutilisé de la main d’ceuvre qui

entraine des pertes de productivité et de rentabilité et d'autres colts socio-économiques Hassan BAKRIM
aux niveaux micro et macroéconomique. |ngéniet(1>rNS[t’iltisticien

En effet, sur la base des données du Haut-Commissariat au Plan (HCP), l'effectif de la
population sous-employée a atteint, au niveau national, plus d'un million de personnes
en 2021 (550.000 personnes dans les villes et 453.000 a la campagne), soit un taux de
sous-emploi de 9,3% contre 14,6% en 2000. Malgré sa tendance baissiere, le niveau du
sous-emploi reste élevé au Maroc et nécessite des analyses approfondies pour bien
appréhender 'ampleur de ce phénomene.

Le présent policy brief, réalisé par la Direction des Ftudes et des Prévisions Financiéres, en
partenariat avec I'Observatoire National pour le Développement Humain (ONDH), a pour
objectif d'examiner dans quelles mesures les facteurs démographiques et économiques
pourraient étre a l'origine du sous-emploi lié au temps de travail et aux situations d'emplois
inadéquats au Maroc. A l'aide de I'Enquéte Panel des Ménages (EPM) 2019 réalisée par
I'ONDH, un modele de régression logistique binomiale a été congu pour analyser les
principaux déterminants individuels du sous-emploi au Maroc et évaluer leurs effets sur la Co document a eté Glaboré sous

probabilitée d'étre sous employé dans le marché du travail marocain. la responsabilité de la Direction
des Etudes et des Prévisions
Financieres en partenariat avec
|'Observatoire National pour le
Développement Humain et ne
reflete pas nécessairement la
position des deux institutions.




1. Cadre conceptuel et mesures du sous-emploi

La problématique de la définition et de
la mesure du sous-emploi demeure tres
complexe et a fait l'objet de discussion
par la conférence internationale des
statisticien(ne)s du travail (CIST) a sept
reprises (la premiere fois en 1925)". A cet
égard, le CIST a adopté une définition large,
du sous-emploi quireflete la sous-utilisation
de la capacité de production de la population
active par rapport a une situation d'emploi
alternative dans laquelle les personnes
sont disposées et capables de s'engager a
produire plus.

En effet, deux formes de sous-emploi sont
reconnues dans les normes internationales
actuelles. Le sous-emploi lié au temps de
travail, qui reflete un nombre insuffisant
d'heures de travail par rapport a une
situation d'emploi alternative dans laquelle
une personne est disposée et disponible a
s'engager, etle sous-emploilié aux situations
d'emploiinadéquat, quise réfere a tous ceux
qui ont un emploi et qui souhaitent modifier
leurs activités et/ou leur environnement de
travail pour un ensemble de raisons choisies
en fonction des circonstances nationales.
Ces raisons peuvent inclure notamment une
utilisation insuffisante des compétences et
de l'expérience, des revenus insuffisants et
des heures excessives.

Les personnes occupées peuvent étre
simultanément en situation de sous- emploi
lie au temps de travail et en situation
d'emploi inadéquat. La mesure du sous-
emploi complete d'autres mesures de la
sous- utilisation de la main-d'ceuvre, tel
que le nombre de chémeurs et le nombre de
demandeurs d'emploi découragés.

Cette étude adopte la définition du Haut-
Commissariat au Plan, qui considere sous-
employée toute personne active occupée
agée de 15 ans et plus ayant travaillé au
cours de la semaine de référence moins
de 48 heures et disposée a faire des heures
supplémentaires, et tout travailleur ayant
travaillé plus que le seuil fixé ci-dessus et
qui est a la recherche d'un autre emploi ou
disposé a changer d’emploi pour l'une des
deux raisons suivantes :inadéquation de son
emploi avec sa formation ou sa qualification
ou insuffisance du revenu procuré par son
travail actuel.

Selon cette définition, la population active
occupée sous-employée est renseignée par
le taux de sous-emploi, qui est approché
par le rapport entre la population active
occupée sous-employée et la population
active occupée.

2. Ampleur du sous-emploi dans le marché du travail marocain

Selon les statistiques de I'enquéte nationale
sur I'emploi du HCP, le taux de sous-emploi
au Maroc est passé de 14,6% en 2000 a
9,3% en 2021. Cette évolution tendancielle
moyenne du sous- emploi met en exergue une
population active occupée sous employée
en majorité masculine (86%), rurale a 52,8%,
jeune ne dépassant pas l'age de 35 ans a

26,6% et sans diplébme a 57,8%. Le niveau
élevé du sous-emploi parmi les jeunes est
expliqué, entres autres, par un taux de
chémage élevé qui, des lors, se trouvent
souvent dans |'obligation d'accepter des
emplois plus précaires et générateurs de
faibles revenus.

| Organisation Internationale du Travail, 19¢m conférence internationale des statisticien(ne)s du travail, octobre 2013.
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Graphique 1 : Evolution du taux de sous-emploi selon le sexe, le milieu de résidence et I'Age
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Source : HCP, enquéte nationale sur I'emploi et calcul DEPF

Par secteur d'activité, le sous-emploi, est
plus fréquent dans le secteur du BTP avec
un taux moyen de 17,3% durant la période
2007-2021. Avec une part tres faible du
travail a temps partiel dans ce secteur
(0,6% en 2017)? cette situation peut étre
expliquée par des situations inadéquates
d’emploi et par le fait que les emplois offerts
par ce secteur n’ exigent pas en général des
qualifications élevées.
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Les actifs occupés exercant dans le secteur
de I'agriculture, forét et péche, sont touchés
par ce phénomene a hauteur de 10,3%,
en moyenne durant la méme période.
Concernant les secteurs de lindustrie (y
compris l'artisanat) et les services, les taux
de sous-emploi restent relativement faibles
avec des niveaux, respectivement de 7,1% et
de 8,9% en moyenne.

Graphique 2 : Evolution du taux de sous-emploi selon le secteur d'activité et le diplome
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Source : HCP, enquéte nationale sur I'emploi et calcul DEPF

Par statut professionnel, le sous-emploi
demeure également plus répandu parmi les
salariés avec une moyenne de 11,2% durant
la période 2007-2021. Prés de deux salariés
surtrois (62,9%) ne bénéficient pas de contrat
de travail et cette proportion atteint 89,4%
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Sans dipléme

Niveau moyen

Niveau supérieur

dans le secteur du BTP. Les sous-employés
dont le statut est employé non-rémunéré
ou auto-employé ont vu leur taux moyen de
sous-emploi atteindre respectivement 9,3%
et 8,6% .

2 Observatoire National du Marché du Travail, « Les nouvelles formes et les formes atypiques d’emploi au Maroc ». 2020.
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Graphique 3 : Taux de sous-emploi selon le statut professionnel et le secteur d'emploi
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Selon le secteur d'emploi, les actifs sous-
employés exercant dans le secteur privé sont
plus exposés au sous-emploi par rapport
a leurs homologues du secteur public. La
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mauvaise allocation, la sous-utilisation du
facteur travail, ainsi que la présence de
'activité informelle sont autant de facteurs
explicatifs de ce phénomene.

Graphique 4 : Répartition de la population sous-employée selon I'age et le secteur d’activité
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La structure de la population active sous-
employée selon I'dge fait ressortir que les
jeunesissus des deux grands groupes d'ages
de 15-24 ans et de 25-34 ans représentent
une plus grande part des personnes en
situation de sous-emploi de 24,5% et
36,6%, en moyenne, respectivement durant
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la période 2000-2021. En termes de poids,
le sous- emploi est plus répandu parmi la
population occupée exergant dans le secteur
agricole (39,7% en moyenne sur la méme
période), suivi par le secteur des services
(34,5%), du BTP (15,7%) et par le secteur de
I'industrie (9,4%).



Graphique 5 : Ventilation de la population sous-employée par secteur et statut professionnel
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Source : HCP, enquéte nationale sur I'emploi et calcul DEPF

Durant la période 2000-2021, le secteur
privé compte la grande part des personnes
en situation de sous-emploi, avec une part
de 95,7% en moyenne de la population sous-
employée totale contre seulement 2,7% dans
le secteur public. Par statut professionnel,
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les salariés sont également les plus touchés
par ce phénomene, soit 49,9% en moyenne,
suivi par les indépendants de 28,1% et
les employés non rémunérés de 21,9% en
moyenne pendant la méme période.

% 3. Déterminants individuels et spécifiques du sous-emploi au Maroc

Plusieurs travaux de recherche et études

économeétriques ,réalisés a I'échelle
internationale, ont révélé les effets de
certains déterminants telles que les
caractéristiques individuelles, familiales

et contextuelles sur le risque d'étre sous-
employé. Ainsi, il est opportun de présenter
une breve revue de littérature sur la question
étudiée.

3.1. Bref apercu de la littérature sur les déterminants individvels du sous-emploi

La pertinence de mesurer le sous-emploi est
cruciale tant pour les pays en développement
que pour les pays plus développés. Dans de
nombreux pays en développement, en raison
notamment de la forte prévalence du travail
indépendant et de la couverture limitée des
travailleurs par l'assurance-chémage/les
prestations ou les systemes de sécurité
sociale, le niveau de chémage mesuré
est systématiquement assez faible. Cela
s'explique par le fait que seules quelques
personnes peuvent se permettre d'étre au
chémage pendant un certain temps, alors
que la majeure partie de la population doit
s'engager dans une activité économique
pour survivre, aussi faible ou insuffisante
soit-elle (Hussmanns, 2007, Sugiyarto et
al., 2006, Pratomo, 2015). Dans de telles

circonstances, la situation de I'emploi ne
peut pas étre entierement décrite par les
seules données relatives au chémage et les
statistiques devraient étre complétées par
d'autres données, notamment la variable
sous-emploi.

Dans les pays plus développés, le probleme
du sous-emploi a attiré l'attention en raison
des réductions et des réorganisations de la
demande de main-d'ceuvre, tel que le manque

d'opportunités de travail, d'opportunités
de travail adéquates et l'augmentation
de diverses formes d'emploi atypique

(Greenwood, 1999, Hussmann, 2007).

La tendance a l'augmentation du sous-
emploi a de nombreuses causes. Certaines
d'entre elles sont liées aux contraintes de
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la demande telles que les conditions du
cycle économique, la faible croissance de
I'emploi, le taux de chdmage, la technologie
et les organisations industrielles (par
exemple, l'automatisation, la délocalisation
d'emplois manufacturier), les préférences
institutionnelles et des employeurs, les
caractéristiques des emplois  (Simic,
2002). Les autres facteurs sont liés a des
contraintes d'offre telles qu'une mauvaise
santé ou l'indisponibilité des services de
garde d'enfants, des changements dans la
composition des compétences de la main-
d'ceuvre et une augmentation du nombre
de diplébmés collégiaux et de leurs attentes
accrues (Pratomo, 2015, 0'Toole, 2014,
Wilkins et Wooden, 2011).

Les facteurs institutionnels affectant
également le taux de sous-emploi sont
notamment les salaires minimums, les
systémes d'aide sociale et d'imposition
et les législations de protection de
I'emploi (Wilkins et Wooden, 2011, 18).
Le sous-emploi survient également pour
diverses raisons personnelles, y compris
l'emploi et le revenu du conjoint, les
contraintes familiales (des relations ou
des responsabilités familiales étendues
peuvent limiter la capacité des travailleurs
a trouver des emplois qui tirent pleinement
parti de la valeur de leur éducation, de leur
formation, de leurs compétences et de
leur expérience), des restrictions spatiales
(immobilité géographique due a des
contraintes familiales ou a des préférences
personnelles) ou a d'autres préférences
personnelles (van Ham et al., 2001).

La croissance de la productivité du travail
constitue égalementun déterminant du sous-
emploi. En effet, les travailleurs deviennent
sous-employés parce qu'ils apprennent a
faire leur travail mieux et plus rapidement
(Bonnal et al., 2009, 3). En outre, les effets
de certaines conditions du marché du travail
local intensifient quelques caractéristiques
personnelles pour induire le sous-emploi
(Bonnal et al., 2009, 2). Selon Domfe, Osei
et Ackah (2013), toutes les formes de sous-
emploi sont tres répandues dans les zones
rurales. Ruiz-Quintanilla et Claes (1994)
ont confirmé les relations du sous-emploi
avec les perspectives du marché du travail
et la situation socio-économique et socio-
politique du pays.

Le taux de sous-emploi doit également étre
observé avec les niveaux de revenu et la

6 I Les déterminants du sous-emploi au Maroc

structure de I'économie. Les pays a revenu
élevé ont tendance a avoir moins de sous-

emploi, trés probablement en raison de
l'utilité marginale croissante des loisirs,
c'est-a-dire que les individus préferent

consommer plus de loisirs a mesure que
leur richesse augmente (Wilkins et Wooden,
2011 :23). Pratomo (2015) explique que l'on
peut s'attendre a un taux de sous-emploi
plus élevé dans les pays en développement
avec une forte proportion de travailleurs
agricoles et un nombre important de
travailleurs vivant dans les zones rurales.

Le revenu familial et le salaire sont aussi
des facteurs importants pour déterminer
la probabilité d'étre sous-employé. En
particulier, le salaire est la variable la plus
directe utilisée pour comparer les colts et
les avantages de la recherche d'un nouvel
emploi car, a travers la consommation,

il affecte indirectement [I'utilité des
individus (Bell et Blanchflower, 2013).
D'autres caractéristiques structurelles

relatives au capital humain sont discutées
dans la littérature théorique et empirique
pour expliquer le phénomene du sous-
emploi (Bonnal et al., 2009). Selon la 168me
Conférence Internationale des Statisticiens
du Travail, le sous-emploi refléete une sous-
utilisation de la capacité de production
de la population active, y compris une
sous-utilisation qui découle d'un systeme

économique déficient (Hussmanns, 2007,
18).

D'une maniere générale, les variables
suivantes apparaissent comme des

déterminants potentiels du sous-emploi
couvrant a la fois I'offre et la demande (Li et
al., 2015, 440) :

" Les caractéristiques démographiques

et socioéconomiques, tels que l'age,
le genre, l'éducation, les antécédents
familiaux et le statut de logement

(Wilkins, 2006 ; Jefferson et Preston,
20170 ; Watt et Hargis, 2010) ;

*= L'environnement économique (Feldman,
1996 ; Jefferson & Preston, 2010) ;

" Les caractéristiques liées a I'emploi,
telles que le type d'emploi, la profession,
I'historique de carriere et les stratégies
de recherche d'emploi (Feldman, 1996 ;
McKee-Ryan et al., 2009).



3.2. Spécification du modeéle économétrique et données utilisées

Le modele utilisé dans cette étude vise a
évaluer les probabilités du sous-emploi
des individus en fonction de certaines
de leurs caractéristiques dont la variable
dépendante est une variable binaire qui
prend la valeur 1 si la personne est en sous-

emploi et 0 si la personne est en emploi
adéquat. Le modele cherche a estimer la
probabilité d'étre en situation de sous-
emplois conditionnellement a plusieurs
facteurs (variables exogenes).

g

Y=0 Sinon

Yir = Bo + BiXy + BoXo +

et le type de contrat de travail.

de la constante.

&+

Encadré : Estimation par modeéle logistique

La forme fonctionnelle du modele utilisé pour estimer la probabilité du sous-emploi
des individus est binomiale logistique. C'est une fonction non linéaire qui prend en
considération le fait que les probabilités de sous-emploi sont comprises entre 0 et 1.

Pour chaque individu i dans I'échantillon, on note Y, la valeur du statut de I'emploi (0 ou
1) et Y,* sa propension a étre en situation de sous- emp|0| (inobservée) :

Y=1 si Y*>0 Si la personne est en sous-emploi.

Le modéle empirique s’écrit sous la forme suivante :

Ou la variable latente Y" dépend lineairement des variables explicatives telles que les
variables démographiques (genre, 4ge, milieu de résidence et statut matrimonial), le
niveau du capital humain des individus, mesuré par leur niveau de dipldme obtenu
et le niveau scolaire du chef de ménage, et les autres variables d’intérét concernant
notamment la dépense annuelle moyenne parindividu, le secteur professionnel d'emploi
La variable € correspond au terme résiduel du modele
(la partie inexpliquée de la propension d'étre en sous-emploi) et B, désigne le terme

lp

T BpXp t &= (BX)it &

&

La base de données utilisés dans le cadre
de ce travail est celle de I'EPM de 2019,
réalisée par 'ONDH. Cette enquéte permet
un suivi des indicateurs de développement
humainetleurdynamique dansletemps, ainsi
que |'évaluation des politiques publiques et
des programmes sociaux. Ladite enquéte
concerne un échantillon de 16.000 ménages
et couvre des aspects et des domaines du
développement humain, en l'occurrence la
démographie, I'éducation, la santé, I'emploi,
le logement, l'exclusion, les revenus ou
encore les dépenses et la consommation.

L'analyse de la problématique sera focalisée
sur toutes les dimensions de I'enquéte avec
un intérét particulier pour la dimension de
I'emploi.

Les variables retenues dans ce travail
couvrent des aspects socio-économiques
tels que lI'age, le genre, I'état matrimonial, le
milieu de résidence, le niveau de scolarité,
la dépense annuelle moyenne par personne,
le secteur professionnel et le type de contrat
de travail.
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3.3. Analyse exploratoire des données utilisées

Selon le passage de 2019 de I'EPM, la
proportion des actifs occupés sous-
employés est de 10,6%, ce qui représente
a peu prés un million de personnes. Par
source du sous-emploi, la part du sous-

emploi liée a la durée de travail est de 44%,
alors que celle liée a I'insuffisance du salaire
ou du revenu ou bien a I'inadéquation entre
I'emploi exercé et la formation académique
représente 56%.

Graphique 6 : ventilation par source du sous-emploi

m Emploi adéquat

Source : ONDH, EPM 2019 et calcul DEPF

Par milieu de résidence, le taux de sous-
emploi reste presque le méme, qu'il s'agisse
du milieu urbain (10,7%) ou rural (10,4%). De
plus, le sous-emploi est massif pour certains
travailleurs spécifiques tels que les jeunes
travailleurs agés entre 15 et 29 ans avec
moins d'expérience professionnelle (14,4%).

Selon le genre, les femmes sont beaucoup
plus touchées par ce phénomene, avec un

3.4. Résultats des estimations

L'objectif de ce travail est d'examiner les
déterminants individuels du sous-emploi
liés au temps de travail et aux situations
d’emplois inadéquats au Maroc. Le genre,
le milieu de résidence, l'dge, le statut
matrimonial, la dépense annuelle moyenne
parpersonne (DAMP), ledipléme, I'éducation,
le secteur d'emploi et le type de contrat de

8 I Les déterminants du sous-emploi au Maroc

m Sous-emploi

taux de sous-emploi qui a atteint 17,8%
contre 9;8% pour les hommes en 2019.

Danslemémesens,lesdipldbméstechniciens,
techniciens supérieursetcadresenregistrent
le taux de sous-emploi le plus élevé (19,8%)
contre 11,6% pour les sans diplome.

travail sont significativement associés au
sous-emploi a un niveau de signification de
5%. Le modele retenu est significatif avec
une valeur du test du log-vraisemblance
élevée par rapport a celle du modéle normal
(trivial). Le tableau 1 présente les résultats
de I'estimation du modele.



Tableau 1 : Les déterminants du sous-emploi au Maroc

Coefficient 0Odds Ratio Erreurs e
i

Sexe (réf. Homme)

Féminin 1039422 | +4% | 0003365 = 1194 | 0000
Milieu de résidence (réf. Urbain)

Rural 120897 | +21% 00034576 6635 0.000
Tranches d'ages (réf. 15-29 ans)

30-44 0.7337427 -27% 0.0023294 -97.52 0.000
45-59 0.612512 -39% 0.0024135 -124.40 0.000
60 et plus 0.2943486 -71% 0.0022097 -162.91 0.000
Statut matrimonial (réf. Célibataire)

Marié(e) 0.9453706 -5,50% 0.00301 -17.64 0.000
Veuf(ve). Divorcé(e) ou Autre 1.040329 +4% 0.0059825 6.88 0.000
DAMP 1.000002 neutre 5.68E-08 37.36 0.000
Niveau Chef Ménage (réf. Sans niveau ou préscolaire)

Primaire/ College 0.9827504 neutre 0.0031666 -5.40 0.000
Lycée 0.5487055 -45,50% 0.0031457 -104.69 0.000
Supérieur 0.6973516 -30,30% 0.0045136 -55.69 0.000
Dipléme obtenu (réf. Aucun dipléme)

Diplémes moyens (Primaire. College. Lycée) 0.8218626 -17,80% 0.0024146 -66.78 0.000
Diplémes des facultés et grandes écoles 0.3843679 -62% 0.0019591 -187.59 0.000
Diplémes techniciens, Techniciens sup et cadres 0.8733467 -13% 0.0074251 -15.93 0.000
gti[i)llq(?trgte%ﬁ)rofessionnelles (qualification, spécialisation 8261581 17% 0.0142945 11.04 0.000
Secteur d'emploi (réf. Secteur public ou semi-public)

Entreprises privées 1.763397 +76% 0.006406 156.15 0.000
Ménages (jardinage. Travail domestique. Sécurité. etc.) 4.844699 +3.844699 0.0211131 362.07 0.000
Solidaire et sociale 2.988715 +1.988715 0.0356676 91.74 0.000
Exploitation agricole 2.501856 +1.501856 0.0187578 122.31 0.000
Autres secteurs 1.76419 +76% 0.0132272 75.72 0.000
Contrat de travail (réf. Sans contrat)

Avec contrat 0.9082441 -9,2% 0.0010194 -85.75 0.000
Constante 0.2715138 0.0014338 -246.88 0.000

Source : Calcul DEPF et ONDH, EPM 2019

Les résultats d’'estimation du modele étudié
peuvent étre présentés et analysés selon les
principales dimensions suivantes :

Dimension genre

La dimension genre a une incidence
significative sur le risque de se retrouver en
sous-emploi. Etre une femme augmente la
probabilité d'étre sous-employée de 4% (voir
colonne 0Odds Ratio). Ce résultat s’explique
notamment par le recours des femmes au
travail a temps partiel pour concilier entre

la vie professionnelle et familiale et par la
position vulnérable des femmes en termes
d’acces au marché du travail (chdmage de
longue durée, précarité, inégalités salariales,
etc..).

Dimension age

Comparés aux jeunes agés de 15-29 ans,
les travailleurs agés ont un avantage sur
le marché du travail. La probabilité d'étre
en sous-emploi décroit progressivement
avec l'age. Elle se situe a 27%, 39% et 71%
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respectivement pour les tranches d'dges
de 30-44 ans, 45-59 ans et 60 ans et plus.
Ce résultat peut étre expliqué par le taux
de chémage plus élevé des jeunes et leur
faible expérience en début de carriere
professionnelle. Ce constat est en parfait
alignement avec les résultats des travaux
empirigues, qui ont montré une relation
décroissante entre I'dge et le risque d’étre
sous-employé (McGuinness et Wooden,
2009).

Dimension statut matrimonial

Le statut matrimonial constitue également
un facteur déterminant du sous-emploi. En
effet, I'estimation montre qu'étre veuf(ve)
ou divorcé(e) augmente la probabilité d'étre
sous-employé de 4% comparé au statut
de célibataire. Par contre, les personnes
mariées ont un risque réduit de 5,5% d'étre
sous-employées.

Dimension contrat de travail

Les travaux empiriques ont montré
I'’existence d’'une corrélation positive entre
le type de contrat et le sous-emploi. En
effet, avoir un contrat de travail diminue le
risque de tomber en sous-emploi de 9,2% par
rapport au fait de ne pas avoir de contrat
de travail. En général, une forme du travail
de qualité (contrat de travail par exemple)
contribue d'une maniére positive a la baisse
du sous-emploi.

Dimension milieu de résidence

Les personnes résidant dans le milieu
rural sont plus susceptibles d'étre sous-
employées avec une probabilité supérieure
de 21% a celles des résidants dans le milieu
urbain. La part élevée du sous-emploi dans
les zones rurales a cependant diminué au
fil du temps en raison de l'urbanisation
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massive et de la modernisation progressive
du secteur agricole (Dhanani, 2004).

Dimension niveau d’'instruction

L'effet lié au type de dipldbme obtenu est
particulierement important dans la qualité
de I'emploi. En effet, le déséquilibre entre
I'offre et la demande de travail dans une
spécialité donnée est un facteur déterminant
dans la probabilité d'étre sous-employé
(Davia et al.,, 2010). Ainsi, les personnes
ayant un dipléme ont moins de risque d'étre
sous-employées par rapport a celles sans
dipldme. Toutefois, ce risque differe selon
le type de dipldme obtenu.

Les personnes ayant terminé des études
supérieures (facultés et grandes écoles)
ont moins de risque d'étre sous-employées
par rapport a celles sans dipldbme avec une
probabilité en baisse de 62%. De méme, les
dipldmés de I'enseignement fondamental
(primaire, collégial et secondaire), des
techniciens supérieurs et cadres et des
diplémés de la formation professionnelle
(qualification, spécialisationetinitiation) ont
unrisque plus faible d’étre exposés au sous-
emploi de 18%, 13% et 17% respectivement.

Dimension secteur professionnel

Les travailleurs exercant dans le secteur
Ménages (jardinage, travailleuses
domestiques, ..etc.) voient leur probabilité
d'étre sous-employés quatre fois plus
importante par rapport aux personnes
engagées dans le secteur public et
semi public. De plus, étre employé dans
I’économie sociale et solidaire (associations
et coopératives) et dans le secteur agricole
a eu une incidence importante sur le risque
d'étre en sous-emploi, en augmentant ce
risque de deux fois en comparaison avec le
secteur référentiel.



Conclusion et implications politiques

Les résultats de ce travail ont souligné la
pertinence de mesurer les différents types
de sous-emploi afin de prévenir et de traiter
ses conséquences.

Les données sur le sous-emploi sont
devenues un intrant pertinent pour la
conception, la mise en ceuvre et I'évaluation
des politiques publiques et programmes
d'emploi.

Les mesures qui découlent de ces politiques
d’emploi dépendront des institutions et
d’autres facteurs spécifiques notamment
les systémes de protection sociale et les
politiques d'activation, les services publics
de I'emploi, le dialogue social, la |égislation
sur le marché du travail et le développement
des compétences et de la formation.

'adoption d'une nouvelle approche intégrée
pourréduirele poids du sous-emploidemeure
primordiale et devrait étre développée pour
renforcer la croissance, encourager une
plus grande création d'emplois de qualité

et pour s'attaquer aux obstacles structurels
sur le marché du travail qui empéchent les
individus de trouver des emplois productifs,
qui conviennent a leurs compétences
et capacités. Les développements
technologiques, les changements dans les
besoins en compétences et les mutations
démographiques pourraient €galement
influencer le sous-emploi, et nécessiteraient
une anticipation et une réponse adéquate
dans la mise-en-ceuvre des politiques
publiques.

Les décideurs publics devraient également
se concentrer sur le développement de
compétences et de programmes conformes

aux évolutions du marché du travail et
aux caractéristiques du travail. Tenant
compte de la structure de I'économie

marocaine, des actions visant a absorber de
maniére optimale les travailleurs qualifiés,
I'appariement entre l'offre et la demande sur
le marché du travail sont nécessaires.

DEPF)Policy Brief |11



BIBLIOGRAPHIE

*= Bashshur, M. R. et al. (2011). The impact of underemployment on individual and
organizational performance, in underemployment: psychological, economic and social
challenges. 187. research collection Lee Kong Chian School of Business.

= Bell, F. and Blanchflower, D. G. (2013). Underemployment in the UK revisited, National
InstituteEconomic Review, No. 224, May 2013.

® Bonnal, M. etal. 2009. Underemployment and Local Employment Dynamics: New Evidence,
The Review of Regional Studies, Vol. 39, No. 3.

®= Dhanani, S. (2004). Unemployment and Underemployment in Indonesia, 1976-2000:
Paradoxes and Issues, Working Paper, ILO, Jakarta.

= Domfe, G., Osei, R. D. and Ackah, C. 2013. Determinants of Types of Underemployment
in the MiDA Intervention Zones of Ghana. Journal of Developing Country Studies, Vol.3,
(12):33 = 47 (November, 2013).

®= Greenwood, A. M. 1999. International Definitions and Prospects of Underemployment
Statistics. Paper prepared for the “Seminario sobre Subempleo” organized by the
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) and the Universida d
Javeriana, Bogota, Colombia, 8 to 12 November, 1999,

®= Hussmanns, R.2007. Measurementof Employment, Unemploymentand Underemployment
— Current International Standards and Issues in Their Application, Bulletin of Labour
Statistic 2007-1.

*= JLO.(1998). Resolution Concerningthe MeasurementofUnderemploymentand Inadequate
Employment Situations, adopted by the 16th ICLS, October 1998.

= |LO. (1999). International definitions and prospects of Underemployment Statistics.

*= Jackson, D. (2013b). Self-assessment of employability skill outcomes among
undergraduates and alignment with academic ratings. Assessment and Evaluation in
Higher Education.

= Li, J. et al. 2015. Underemployment Among Mature-Age Workers in Australia, Economic
Record, 91 (295): 438-462.

= OECD. (2019). Under-employment: A crisis hangover, or something more? Social,
Employment and Migration Working Papers.

= Pratomo, D. S. 2015. The Analysis of Underemployment in Indonesia: Determinants and
its Implication, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 211 (2015): 528 - 532.

® Ruiz-Quintanilla, S. A. and Claes. R. 1994. Determinants of Underemployment During the
Early Career: A Longitudinal Multi-country Study, CAHRS Working Paper 94-06. Ithaca.
NY. Cornell University.

" Sugiyarto, G. et al. 2006. Labor Markets in Indonesia: Key Challenges and Policy Issues,
in Felipe, J. Hassau, R. (ed.). Labor Issues and Perspectives, Palgrave MacMillan: 301-
336.

= Wilkins, R. and Wooden, M. 2011. Economic Approaches to Studying Underemployment,
chapterin Feldman, D. and Maynard, D. (ed.), Underemployment: Psychological, Economic,
and Social Challenges, Springer, NY.

12 I Les déterminants du sous-emploi au Maroc



HE DERNIERS NUMEROS PARUS

2022
CONTACT ° 3 Avril

Performances des secteurs agricole et agroalimentaire sous le prisme de
I'export : marges intensive et extensive

Adresse : . . . P .
Avril Enjeux de la crise russo-ukrainienne sur la sécurité alimentaire au Maroc et

dans la région MENA
DEPF

Boulevard Mohamed V. Quartier
Administratif °3 Mars Impacts potentiels de la crise russo-ukrainienne sur I’économie nationale
s

Avril Vulnérabilité des importations marocaines : diagnostic et recommandations

Rabat-Chellah Maroc °3 ETES Analyse genre de la contribution de [|'utilisation de la main d'ceuvre a
I'amélioration du niveau de vie : Analyse retro et prospective a la lumiére des
recommandations du Nouveau Modeéle de Développement

. @ Février Potentiel du tourisme interne en tant que levier de relance post covid-19
J

Janvier Positionnement du Maroc dans les chaines de valeur mondiale

Téléphone
(#212) 5 37.67.74.15/16

Online
Email: depf@depf.finances.gov.ma
Site web: depf.finances.gov.ma

Impression
Centre d'impression de la DAAG




