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INTRODUCCIÓN 

 

 Por su contribución a la seguridad alimentaria del país, al crecimiento, al empleo y a los intercambios 

comerciales exteriores, la agricultura y la industria agroalimentaria constituyen dos sectores clave de la 

economía marroquí. En 2013, la agricultura y la industria alimentaria representaron 15,5% y 5,3% del 

Producto Interior Bruto nominal. Del mismo modo y muy por debajo de su potencial, estos sectores 

contribuyen también a la mejora de nuestros intercambios comerciales exteriores, con una contribución de 

más de 15% en 2013 de la totalidad de las exportaciones de bienes del país aportadas, principalmente, por 

sectores claves en la exportación. 

 Estos sectores se benefician, por parte del gobierno, de especial atención concretizada, 

especialmente, en el marco del Plan Marruecos Verde (promoción de los sectores agrícolas de alto valor 

añadido, agregación que permite al pequeño agricultor acceder a los mercados de exportación ...), cuentan 

con diversas oportunidades de desarrollo en la exportación relacionadas principalmente con el 

crecimiento sostenido de la demanda mundial, la proximidad geográfica al mercado europeo, africano..., 

la conclusión de varios acuerdos de librecambio y acuerdos comerciales con países socios. 

 El rendimiento de las exportaciones agroalimentarias anunciado durante estos últimos años refleja el 

gran potencial de crecimiento que ha de ser mucho más valorado a través de una adecuada explotación de 

las ventajas comparativas innegables de las que se beneficia el sector. La problemática del campo del 

sector agroalimentario que era en el pasado uno de los principales desafíos del sector está siendo 

levantado con la puesta en funcionamiento del PMV que emprende progresivamente su fase de crucero. 

En este sentido, el rendimiento de las exportaciones del sector agroalimentario se enfrenta, en función de 

la transformación estructural del campo, a una serie de desafíos relacionados, especialmente, con la 

necesidad (i) de una diversificación más amplia del producto/mercado, (ii), de una mejor evaluación de 

producción agrícola en plena expansión que predice buenas perspectivas, particularmente, con la puesta 

en funcionamiento de agrópoles, (iii) y de una reactividad más fuerte frente a la gran competencia 

ejercida, especialmente, por los países mediterráneos. 

 Inscribiéndose en el marco de la continuidad de estudios
1
 realizados por DEPF sobre el sector 

agroalimentario, la presente nota propone un análisis exhaustivo de los rendimientos y la competitividad 

de las exportaciones de los principales sectores agrícolas y agroindustriales, a saber: los tomates, los 

cítricos, el aceite de oliva y las aceitunas en conserva. En este contexto, se procederá al análisis detallado 

de la importancia económica y social de estos sectores, los desafíos de su cadena de valor, su rendimiento 

y competitividad en la exportación (estructura y dinámica de las exportaciones por mercado y el 

posicionamiento de Marruecos con relación a sus principales competidores) así como las perspectivas de 

su desarrollo, en particular, en el marco del Plan Marruecos verde. Por último, y a raíz de este análisis 

exhaustivo, serán anunciadas medidas y pistas de reflexión permitiendo la intensidad de la competitividad 

y el posicionamiento a nivel internacional de los sectores en cuestión. 

 I. El rendimiento y la competitividad del sector de los productos agroalimentarios frescos 

 En esta sección, el rendimiento y la competitividad del sector de los productos agroalimentarios 

frescos para la exportación serán analizados mediante el examen de la evolución de los intercambios 

comerciales destacando la evolución estructural de las exportaciones por producto y por mercado. 

  I.1. Evolución de los intercambios comerciales 

 La balanza comercial de los productos agroalimentarios frescos registró, en el período 2009-2012, 

una acentuación de déficit pasando de 10,6 mil millones de Dírhams en 2007 a 14 mil millones de 

Dírhams en 2012. Este déficit ha sido generado principalmente por las importaciones de cereales que 

representaron 70% de la totalidad de las importaciones de productos agroalimentarios frescos en el mismo 

período y que incrementaron por más del doble entre 2009 y 2012. Esta situación se debió principalmente 

al aumento de precios a nivel internacional y a las difíciles condiciones climáticas que limitaron nuestra 

producción de cereales. Sin embargo, este déficit comercial de los productos frescos disminuyó en 2013 

por cerca de 8,4 mil millones de Dírhams en comparación con 2012, para situarse en 5,6 mil millones de 

Dírhams. Esta situación se explica principalmente por la producción récord de cereales que alcanzó 97 

millones quintales durante la cosecha 2012/2013, lo que permitió una reducción de las importaciones del 

                                                           
1  Estudio: "Valoración de las ventajas comparativas de las exportaciones del sector agroalimentario marroquí". Mayo de 2013. 
 Estudio: "Rendimientos y perspectivas del sector de la Industria Agroalimentaria en Marruecos". Noviembre de 2010.  
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trigo de (-33% en volumen en comparación con 2012).  Exceptuando el trigo, la balanza comercial de los 

productos agroalimentarios frescos logra un promedio excedente de 4,5 mil millones de Dírhams durante 

el período 2007-2013 pasando de 3,7 mil millones en 2007 a 7,1 mil millones en 2013. 

 

 
Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

 Las exportaciones de productos agroalimentarios frescos han logrado una ganancia adicional de 

cerca de 2,3 mil millones de Dírhams entre los dos períodos 2007-2009 y 2010-2013, o sea un incremento 

de casi 25,3%. Por producto, la contribución del tomate fue alrededor de 50% de estas ganancias en la 

exportación, o sea un exceso de mil millones de Dírhams entre los dos períodos.  

 El análisis de la estructura de las exportaciones de los productos agroalimentarios frescos demuestra 

que tres segmentos concentran, en promedio, 78% de las exportaciones durante el período 2007-2013. Se 

trata de cítricos (31%), de tomates frescos (27%) y de verduras frescas congeladas o en salmuera (20%).  

 

Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 
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Gráfico1 : Balanza comercial de los productos agroalimentarios frescos (2007-2013) 

Importations Exportations Solde

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M
ile

s 
d

e 
m

ill
o

n
es

 d
e 

D
ír

h
am

s 

Gráfico 2 : Evolución de las exportaciones marroquíes de productos agroalimentarios 

frescos (2007-2013) 
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 El cruce del ritmo del crecimiento de las exportaciones (tasa de crecimiento anual medio) y del peso 

de los sectores (cuota de las exportaciones de diferentes segmentos en la totalidad de exportaciones del 

sector) demuestra que los cítricos, los tomates y las verduras frescas, congeladas o en salmuera, tienen un 

impacto importante en las exportaciones totales, o sea respectivamente 31%, 27% y 20% en promedio en 

el período 2007-2013, con ritmos diferenciados de crecimiento. Las ventas de tomates mantienen un 

ritmo de crecimiento sostenido en 8,9%, las de verduras frescas, congeladas o en salmuera y los cítricos 

indican 5,1% y 2,1%. 

 

Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

  

 

I.2. Evolución de las exportaciones de los productos agroalimentarios frescos por mercado: 

 En el período 2007-2013, las exportaciones marroquíes de productos agroalimentarios frescos han 

sido sumamente centradas en el continente europeo (incluido Rusia) que absorbió un promedio de 91,5 % 

del valor de estas exportaciones.  

Por países, Francia ocupó el primer lugar con casi 38,9 % de las exportaciones, seguido por Rusia (14,6 

%), España (13,1 %) y los Países Bajos (9,9 %). Esta situación informa de las enormes oportunidades que 

las exportaciones marroquíes de productos agroalimentarios frescos no llegan aun a encontrarse en los 

mercados con alto potencial, particularmente a nivel de los países árabes de Medio Oriente y también a 

nivel del mercado africano.  

En este respecto, se estableció una línea directa Tánger-Jeddah para la campaña de exportación 2013-

2014 con el fin de mejorar el acceso de nuestros operadores exportadores de productos agrícolas al 

mercado de los países del Golfo. 
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Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

 

 A nivel del mercado francés, las exportaciones marroquíes de productos agroalimentarios frescos 

fueron dominadas, en el período 2007-2013, por los tomates frescos (53 %), seguidos por otras verduras 

frescas congeladas o en salmuera (18 %) y sandías y melones (10 %). En cuanto a los cítricos, éstos 

ocuparon la cuarta posición con una cuota de 7 %. No obstante, las frutas frescas o secas, congeladas o en 

salmuera registraron una disminución de 1 % durante el período 2007-2013. Asimismo, las demás 

verduras frescas han registrado una bajada del ritmo de crecimiento de sus exportaciones de 4 %. 

  
Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 
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destinación a este mercado. Sin embargo, el aumento de las exportaciones de los tomates (16 %/año) 

superó él de los cítricos que han registrado una dinámica de 3 % durante el mismo período habida cuenta 

de una importante cuota del mercado de este sector, especialmente para las pequeñas frutas. En la 

temporada de exportación corriente (2013/2014), Marruecos es el primer país exportador de pequeñas 

frutas hacia Rusia (1° mercado mundial). Además, cabe constatar el fuerte crecimiento de las verduras 

frescas, congeladas o en salmuera (38 %/año) pese a su bajo peso (1 %).  

  
 

 En el mercado de España, casi 58 % de las exportaciones marroquíes de productos agroalimentarios 

frescos fueron compuestos, durante el período 2007-2013, de verduras frescas congeladas o en salmuera, 

seguidas por los tomates frescos (12 %) y plantas y partes de plantas (11 %). En cambio, los cítricos 

fueron débilmente representados a nivel de las exportaciones destinadas a España (2 %) y registraron una 

bajada de alrededor de 10 %/año durante el período, y esto al igual que el sector de sandías y melones (-8 

%) y el sector de las plantas y las partes de plantas (-4 %). Por otra parte, las TCMA para las frutas 

frescas congeladas o en salmuera, las fresas y frambuesas y las patatas, fueron importantes y alcanzaron 

respectivamente 57 %, 29 % y 12 %. 
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 En cuanto al mercado de los Países Bajos, los cítricos representaron 57 % de las exportaciones 

totales del sector con destinación a este mercado durante el mismo período, seguidos por las verduras 

frescas congeladas o en salmuera (25 %) mientras que los tomates representaron sólo 6%. Sin embargo, la 

dinámica de los tomates (TCMA del 30 %) superó la de los cítricos (13 %).  

 

 
 

I.3. Análisis de los rendimientos, la competitividad y las perspectivas de los sectores de tomates y 

cítricos 

 El análisis de los rendimientos y la competitividad de las exportaciones de los sectores claves de los 

productos agroalimentarios frescos, a saber: los tomates y los cítricos, se basa en el examen del peso 

económico y social de sus sectores, los desafíos de su cadena de valor, sus rendimientos y competitividad 

de la exportación (estructura y dinámica de las exportaciones por mercado y posicionamiento de 

Marruecos en comparación con sus principales competidores) así como las perspectivas de su desarrollo, 

particularmente en el marco del Plan Marruecos Verde. 

   I.3.1. Sector de los tomates 

  I.3.1.1. Peso económico y social 

 En Marruecos, los tomates forman parte los principales productos agroalimentarios frescos 

destinados a la exportación y desempeñan un importante papel socioeconómico. De este modo, las 

exportaciones de este sector superaron el importe de 3,3 mil millones de Dírhams en 2013. A nivel social, 

el cultivo de tomate destinado a la exportación genera un promedio de casi 9 millones de días de trabajo 

al año, tanto a nivel de la producción como a nivel del embalaje y la transformación. 

 La producción media de los tomates realizada durante el período 2007/2008 – 2012/2013, ascendió a 

casi 1,27 millones de toneladas/año, 414.277 toneladas aproximadamente de ellas fueron destinadas a la 

exportación (a saber: casi 33 % de la producción). El resto de la producción fue destinado al consumo en 

fresco a nivel del mercado nacional y a la transformación. 

 La producción del sector de los tomates se centra principalmente en las regiones de Souss-Massa-

Drâa y Doukkala-Abda y, en menor medida, en las regiones del Oriental, Oued-Eddahab-Lagouira, Gran 

Casablanca y Rabat-Zemmour-Zaër. 
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I.3.1.2. Desafíos de la cadena de valor  

 El sector de los tomates en Marruecos presenta varias ventajas estructurales entre las cuales están, 

particularmente, una experiencia probada, un clima favorable y un mercado nacional que permite 

absorber las diferencias entre la producción y las exportaciones. Además, este sector goza de específicas 

ventajas competitivas que comprenden, esencialmente, una buena supervisión de la producción que 

permite una influencia de la peritación marroquí en este dominio, un importante profesionalismo a través 

de una efectiva trazabilidad, un sistema de gestión de calidad y una calificación de las grandes empresas, 

una integración vertical entre grandes explotaciones de invernadero y grandes exportadores, así como la 

posibilidad de cultivar en un largo período del año en el sur del país. 

 No obstante, pese a estas considerables ventajas para Marruecos, este sector se enfrenta a desafíos 

que limitan su relanzamiento de exportación. Estos desafíos pueden resumirse en la existencia de olas de 

frío o fuerte calor que pueden retrasar la madurez, y por consiguiente frustrar los compromisos 

mercantiles, costes elevados de los insumos (el plástico y los cartones, importados en su mayoría en 

Marruecos, son más caros que en Europa), la vetustez de una parte del parque de invernadero y las cuotas 

mensuales que limitan las exportaciones hacia la UE con ningún arancel. 

 De hecho, uno de los desafíos que penalizaba las exportaciones marroquíes de tomates consiste en 

las cuotas y los precios de entrada que se las imponen para su acceso al mercado de la UE en el período 

de octubre/mayo. Aparte de este período, entre los meses de junio y agosto, estas exportaciones se ven 

frenadas también en este mercado mediante la aplicación de una protección arancelaria prohibitiva que 

reduce la competitividad de los tomates marroquíes. Otra amenaza que corre el peligro de recaer en las 

perspectivas de desarrollo de las exportaciones de tomates marroquíes en el mercado de la UE consiste en 

el nuevo dispositivo adoptado recientemente por la Comisión Europea que aporta un cambio de las 

condiciones de acceso de las frutas y las verduras a este mercado instaurando nuevas reglas de despacho 

de aduanas en base de un valor total de importación (VGI). Este nuevo dispositivo corre el peligro de 

reducir los volúmenes exportados por Marruecos hacia este mercado, lo que exige el fortalecimiento de 

los esfuerzos para defender los logros de Marruecos en materia de acceso al mercado de la UE y que han 

sido preservados en el marco del nuevo acuerdo agrícola Marruecos-UE. 

 Por otra parte, la logística representa un verdadero obstáculo para los exportadores marroquíes de 

frutas y verduras en general, debido a los costes elevados que pueden representar un promedio de 30 % de 

los costes de los productos exportados
2
. En este respecto, los exportadores marroquíes se encuentran en 

una situación desfavorable en comparación con sus competidores españoles y turcos a causa, 

particularmente, de la carestía del transporte internacional de carretera en Marruecos. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 Fuente: "Logística del sector marroquí de exportación de los tomates frescos: Desafíos económicos y del medio ambiental", Las notas de 

observación de CIHEAM, N°80-Mayo de 2012. 
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I.3.1.3. Rendimiento y competitividad de las exportaciones 

 En el mercado mundial del tomate, México y los Países Bajos son los primeros exportadores con 

cuotas respectivas que ascienden casi a 20,7% y 20,1% de las exportaciones mundiales en 2012, seguidos 

de España con una cuota de 14,6%. Marruecos ocupa el cuarto lugar a nivel mundial con una cuota de 

6,8% del total de las exportaciones del tomate dejando atrás Turquía que posee 4,9% del mercado 

mundial. 

 

Fuente: datos de Trad Map de CCI, cálculos DEPF 

 

 En cuanto a las importaciones, Estados Unidos ocupa el primer lugar con una cuota de 23,9% de las 

importaciones mundiales seguido de Alemania (16,2%), Rusia (10,9%) y el Reino Unido (8%). Francia se 

sitúa en la quinta posición con casi 7% de las importaciones mundiales del tomate. 

 El análisis de las exportaciones marroquíes del tomate por país indica que son destinadas 

principalmente a Francia (79% del total). Rusia, el Reino Unido y España absorben respectivamente 7%, 

4,3% y 3,5% del total de las exportaciones marroquíes de este producto. Sin embargo, nuestro país está 

prácticamente ausente en el mercado de Estados Unidos que impone restricciones fitosanitarias estrictas a 

la importación del tomate. En cuanto a las exportaciones marroquíes del tomate al mercado alemán 

(segundo mayor importador a nivel mundial de este producto con una cuota de 16,2% en 2012), necesitan 

aún más fortalecimiento. Estas exportaciones acceden al mercado alemán a través de la plataforma de 

Saint Charles en Francia.  

 

  
 

Fuente: datos de Trad Map de CCI, cálculos DEPF 
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 La cuota con la que cuenta Marruecos en el mercado mundial del tomate registró un crecimiento 

entre 2002 y 2012 pasando de 2,7% a 6,8%. Del mismo modo, la cuota de Turquía experimentó un 

incremento pasando de 1,9% a 4,9% durante el mismo período. En cambio, la cuota de España se redujo a 

14,6% en 2012 frente a 20,9% en 2002. 

 

Fuente: datos de Trad Map de CCI, cálculos DEFP 

 

 Por otra parte, Marruecos ocupa un lugar preponderante en el mercado europeo contando, en 2012, 

con 76,2% de las importaciones de la UE procedentes de países no pertenecientes a la misma. Turquía 

ocupa el segundo lugar en el mercado con 11% de las importaciones europeas del tomate. Habida cuenta 

de que Marruecos está altamente presente en el mercado francés, poseyendo alrededor de la mitad de este 

mercado, seguido de España (28,6% de las importaciones francesas del tomate) y Bélgica (11,4%). De 

hecho, el sector del tomate marroquí goza de ventajas comparativas, en particular: la proximidad 

geográfica al mercado de la UE y las condiciones favorables del mercado relacionados con el acuerdo 

agrícola, lo que le permitió encontrarse favorablemente en este mercado.  

 

 

         

  

Fuente: datos de Trad Map de CCI, cálculos DEFP 
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 Asimismo, la alta especialización de Marruecos en la producción del tomate le ha permitió disponer 

de la ventaja comparativa
3
 más elevada en comparación con los países competidores. De hecho, el tomate 

ocupa un lugar bastante relevante entre las exportaciones totales de Marruecos (2,5% del total en 2012), 

mientras que es menos de 1% en cuanto a las exportaciones de nuestros principales competidores. 

 

Fuente: datos de CCI. 

 

 I.3.1.4. Perspectivas de desarrollo del subsector 

 El sector del tomate se beneficia de atención particular en el marco del contrato-programa concluido 

entre el Gobierno y la profesión. Este contrato-programa que cubre la totalidad del sector de hortalizas 

tempranas implica una inversión total de 21 mil millones de Dírhams en 2020 con una aportación estatal 

de 2 mil millones de Dírhams que se refiere, esencialmente, a la instauración de ayudas destinadas al 

apoyo de la inversión en el contexto del Fondo de Desarrollo Agrícola (FDA). 

 El plan de acción para la aplicación de este contrato-programa se centra, en particular, en: 

 La ampliación de las superficies bajo invernaderos en 12.400 hectáreas y al aire libre en 9.000 Ha. en el 

campo; 

 El sistema de riego ubicado en una superficie de 28.000 Ha.; 

 El desarrollo de la agregación alrededor de 70 a 150 proyectos integrados en el Pilar I PMV; 

 El aumento de la capacidad de envase a través de la mejora de las unidades existentes y la creación de 

nuevas unidades para la adaptación de nuestros productos a las exigencias cambiantes de los mercados 

extranjeros. 

 El plan de acción apunta también el fortalecimiento de la organización profesional para la 

instauración de una interprofesión que reúna todos los intervinientes del sector, el fortalecimiento de la 

investigación aplicada, especialmente a través del desarrollo de actividades del Centro de Transferencia 

de Tecnología de Souss Massa, así como la promoción de las exportaciones a través de la diversificación 

de productos y la adaptación a las exigencias cambiantes de los consumidores (certificación, 

trazabilidad...). 

 Los principales logros de este contrato-programa se centraron, en particular, en: 

 El establecimiento, en el marco del Fondo de Desarrollo Agrícola (FDA), de incentivos a favor del sector 

de las hortalizas para apoyar las inversiones, especialmente, en materia de adquisición e instalación de 

invernaderos, equipos de explotaciones en mallas de protección contra los insectos, ahorro de agua, 

adquisición de maquinaria agrícola, unidades de valoración y promoción de las exportaciones; 

 La realización del estudio de viabilidad del proyecto de cooperación Público-Privado para la instauración 

de las infraestructuras para la desalinización del agua del mar en la región de Chtouka Ait Baha; 

                                                           
3 La ventaja comparativa es la relación entre la cuota de las exportaciones del producto (i) en las exportaciones totales y la cuota de las 

exportaciones del producto (i) en las exportaciones totales del mundo. 

3 

6,4 

6,4 

7,8 

50 

0 10 20 30 40 50 60

Tunisie

Turquie

Pays bas

Espagne

Maroc

Gráfico 20: Ventajas comparativas de tomates para Marruecos y los 
principales países competidores en 2011 (índice de Balassa) 

Marruecos 

España 

Países Bajos 

Turquía 

Túnez 



20  

 La creación de la interprofesión hortícola (Federación Interprofesional de Frutas y Hortalizas/FIFEL); 

 La conclusión de un acuerdo entre el Ministerio de Agricultura y Pesca Marítima y la FIFEL para 

fortalecer la R&D y la transferencia de tecnología; 

 La conclusión de un acuerdo entre MAPM y FIFEL para mejorar la profesión hortícola; 

 La puesta en servicio de la línea Agadir/San Petersburgo para penetrar al mercado ruso y facilitar el paso 

a través del puerto de Tánger Med; 

 La organización de eventos internacionales específicos (Felexport). 

 Desde la implementación de las acciones del PMV, especialmente las relativas al apoyo de los 

insumos (equipos de explotación, riego eficiente de agua...), la evolución del rendimiento de la 

producción del sector del tomate marroquí desde 2008 refleja una mejora en los volúmenes producidos en 

paralelo con una reducción significativa en las superficies, lo que revela un aumento de productividad por 

hectárea cultivada. De hecho, el rendimiento medio de este cultivo aumentó de 60,6 toneladas/ha. 

aproximadamente en la cosecha 2008/2009 a casi 83,3 toneladas/ha. en 2012/2013, o sea un incremento 

de 37,5%. 

 

 

Fuente: datos del Departamento de Agricultura, Elaboración DEPF 

 

 I.3.2. Sector de cítricos 

  I.3.2.1. Peso económico y social 

 Con una superficie total de 111.400 ha. en 2012/2013, el sector de los cítricos es la principal fuente 

de ingresos para 13.000 productores de cítricos. Este sector aportó, directa o indirectamente, un total de 

21 millones de días de trabajo al año (o sea 90.000 puestos de trabajo permanentes aproximadamente) e 

ingresos por exportaciones por valor de más de 2,9 mil millones de Dírhams en 2013. Cabe señalar que 

65% de la superficie total plantada con cítricos está equipado con el sistema de micro riego. 

 La producción anual media de cítricos alcanzada durante las cosechas 2008/2013 ascendió a casi 1,6 

millones de toneladas, más de 541 000 toneladas fueron destinadas a la exportación (o sea casi 34% de la 

producción). El resto de la producción (66%) fue destinado al consumo en fresco en el mercado interno y 

al procesamiento. En concreto, la cosecha 2013/2014 debería alcanzar, con el impulso del Plan Marruecos 

Verde, un récord de producción con más de 2,2 millones de toneladas (véase el punto. Perspectivas del 

desarrollo del sector I.3.2.4). 

 A nivel económico, los cítricos constituyeron casi 31% de las exportaciones de productos 

agroalimentarios frescos como promedio durante el período 2007/2013 con una tasa de crecimiento anual 

promedio de 2.1% y estas exportaciones oscilaban en torno a un promedio de 3,1 mil millones de 

Dírhams (2007-2013). 

 La producción de cítricos proviene de las zonas de regadío y las áreas de producción de cítricos son: 

Souss-Massa (41% de la producción total), Gharb (19%), el Oriental (15%), Tadla (15%), Haouz (8%) y 
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Loukkos (2%). El envase de cítricos se realiza en las 48 estaciones de envase, 24 de ellas están en Souss, 

20 en las regiones del centro y 17 en el Oriental. Estas estaciones, con una capacidad total de envase de 

casi 1,2 millones de toneladas tratadas durante los últimos cinco cosechas (desde 2007/2008 hasta 

2011/2012), o sea casi 70% de la producción total. 

 I.3.2.2. Los desafíos de la cadena de valor 

 El sector de los cítricos tiene varias ventajas, particularmente, porque se beneficia de importantes 

incentivos para la inversión y cuenta con enormes oportunidades que consisten, en particular, en la 

existencia de acuerdos de libre comercio, oportunidades de diversificación de mercados, así como la 

plena ampliación del mercado interno. 

 Aunque se han realizado importantes esfuerzos en materia de desarrollo sostenido de la producción y 

la exportación de cítricos en el marco del Plan Marruecos Verde, el sector se enfrenta, entre otros, al 

envejecimiento de los huertos en algunas regiones
4
, al bajo nivel de supervisión de los pequeños y 

medianos productores, a la baja eficiencia del uso del agua de riego, especialmente en el Gharb, a los 

escasos recursos hídricos, especialmente en Souss, así como al aumento de los costes de los insumos, 

especialmente, la energía y los productos fitosanitarios. 

 En cuanto al rendimiento de las exportaciones, el sector de los cítricos -Naranja- ha sido perjudicado 

principalmente por la fuerte competencia internacional (España y Egipto en la actualidad y Turquía) y el 

efecto retardado que será inducido en el rejuvenecimiento huertos. Por otra parte, la organización de la 

profesión ha de fortalecerse aún más en términos de coordinación sobre todo en la exportación. 

 I.3.2.3. El rendimiento y la competitividad de las exportaciones 

 España, con casi 29% de las exportaciones mundiales de cítricos en 2012, domina el mercado 

mundial por delante de Estados Unidos (8,7%) y China (8,1%). Marruecos está clasificado en la octava 

posición con 3,9% de las exportaciones mundiales. Habida cuenta de que el mercado mundial ha 

registrado el fuerte surgimiento de ciertos países competidores, en particular, Turquía (7,5% del mercado 

mundial) y Egipto (4,1%).  

 

 

 

 

Fuente: datos de Trad Map de CCI, Cálculos de DEPF 

 

                                                           
4
 La cuota de las plantaciones en envejecimiento inicial (edad mayor de 35 años) asciende a  24% de la superficie nacional (fuente: "El sector de las frutas y hortalizas 

en Marruecos: situación actual y perspectivas"; Boletín de Información del Instituto marroquí de la Información Científica y Técnica (IMIST), abril de 2011). 
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Gráfico 22: Cuotas de los primeros diez exportadores de cítricos en las  exportaciones mundiales en 2012 
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 En referencia a los importadores, Rusia es el principal mercado de cítricos a nivel mundial con 

11,8% de la totalidad de importaciones, seguido de los países de la Unión Europea que son también 

grandes consumidores de cítricos, sobre todo Francia (8,3% de las importaciones mundiales) y Alemania 

(7,8%). Estados Unidos ocupa la sexta posición con 4,7% de las compras mundiales de cítricos. 

 En cuanto a la distribución geográfica de las exportaciones, Marruecos ha reducido 

significativamente sus exportaciones al mercado europeo y se volvió hacia otros destinos, principalmente 

Rusia, que absorbió 46% de las exportaciones marroquíes de cítricos en 2012. Sin embargo, Marruecos 

sigue estando presente en los mercados de los Países Bajos y Francia a los cuales fueron destinados 

respectivamente 20% y 10% de las exportaciones marroquíes de cítricos en 2012.  

 

 

                 

 
     Fuente: datos de Trad Map de CCI, cálculos DEPF                                               Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

   

 

 

 

 

 

 La cuota de Marruecos en el mercado mundial de los cítricos osciló entre 3% y 4,5% durante la 

última década. España tiene la mayor cuota de este mercado (29% en 2012), seguido por EE.UU. (8,7%) 

y China, cuya cuota aumentó de 1% en 2002 a 8,1% 2012. 
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Gráfico 23: Cuotas de los primeros diez importadores de 
cítricos en las importaciones mundiales en 2012 
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Fuente: Datos del Trade Map del CCI, Cálculos DEPF 
 

 
Marruecos ocupa el Segundo rango en el Mercado ruso de los cítricos, con 15,3% de las 

importaciones globales procedentes de Rusia en 2012, detrás de Turquía que posee 24% de 
este Mercado. Además, Egipto reforzó su presencia en el mercado y su cuota progresó de 
1,3% en 2002 a 11% en 2012. Egipto beneficia de costes de producción ventajosos y de 
subsidios estatales para la logística. 

 
 

 
 

 Fuente: Datos del Trade Map del CCI, Cálculos DEPF 

 
 

A pesar de la tendencia alcista de la producción, las exportaciones marroquíes de 
cítricos registraron una baja tendencial estos últimos años debido a un Mercado local en fuerte 
incremento en volumen y en valor (efecto precio incentivador incluyendo las naranjas). No 
obstante, la cuota del mercado marroquí, particularmente, en las naranjas está en 
disminuyendo en los mercados tradicionales, incluyendo la Unión Europea. Además, los 
contingentes exentos en el Mercado de la UE, en el marco del acuerdo agrícola 
Marruecos/UE, están utilizados solo en muy bajos niveles: 44,3% para la clementina y apenas 
19,5% para las naranjas (2010-2012). 

 
Cabe señalar que Marruecos está altamente especializado en la producción de cítricos, 

como lo demuestra el nivel elevado de la ventaja comparativa de estos productos que 
representan 2,5% de las exportaciones globales de Marruecos. Por otra parte, la potenciación 
de países como Egipto y Turquía explica su ventaja comparativa también elevada. En efecto, 
la cuota de cítricos en las exportaciones globales de Egipto y de Turquía es de 2% y 1% 
respectivamente. 
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Gráfico 26: Cuotas de Marruecos y de los principales países 
competidores en le mercado ruso de los cítricos 
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Gráfico 27: Ventaja comparativa  de cítricos para Marruecos y los principales países competidores en 2012 

(Índice de Balassa) 
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Suráfrica 14,6

Turquía 11,3

 
0                             10                            20                            30                            40 

 
Fuente: Datos del CCI 

 

I.3.2.4. Perspectivas del desarrollo del sector. 
 

El desarrollo del sector de cítricos es uno de los principales objetivos del Plan 
Marruecos Verde. En este contexto, se prevé el aumento de la producción de cítricos a 2,9 
millones de toneladas y de exportaciones a 1,3 millón de toneladas en el horizonte de 2020, lo 
que permitiría una contribución en divisas de 8 mil millones de dírhams/año. Para ello, se 
prevé el aumento de las superficies a 115.000 hectáreas con una concentración sobre 5 
cuencas con vocación citrícola (Souss, Haouz, Gharb, l’Oriental, Tadla) y eventualmente una 
extensión en Dakhla. Además, está prevista la generalización de la utilización de las técnicas 
modernas de riego, la renovación de los huertos envejecidos, así como el aumento masivo de 
los volúmenes tratados pos las estaciones de acondicionamiento. 

 
En este sentido, cabe señalar que los resultados del sector de cítricos marroquíes desde 

2009, la aplicación efectiva del PMV conocieron una mejora significativa. Así, las superficies 
cultivadas de cítricos progresaron casi de 21% en el periodo 2008/2009-2012/2013, 
beneficiando de los incentivos reforzados por la extensión de la capacidad de producción, y la 
producción progresó casi de 17% en el mismo periodo, a favor de un apoyo fortalecido para 
los insumos agrícolas (incluyendo el riego localizado). Es de notar la fuerte disminución de la 
producción en 2012/2013 que se explica por condiciones climáticas desfavorables 
excepcionales y que afectaron las primeras fases del desarrollo de estos cultivos durante esta 
campaña. Por otra parte, cabe señalar que según las estimaciones del Departamento de 
Agricultura, la producción para la campana en curso, 2013/2014, deberá alcanzar 2,2 millones 
de toneladas, lo que representa 76% del objetivo pretendido por el PMV en el horizonte de 
2020 (2,9 millones de toneladas). 
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En material de comercialización que constituye uno de los retos mayores del sector, se 
prevé el desarrollo simultáneo de oportunidades en naranjas y pequeñas frutas, y esto, para 
satisfacer, por una parte, el fuerte crecimiento esperado del mercado nacional (crecimiento 
demográfica y mejora del poder adquisitivo), y por otra parte, reconquistar cuotas en mercados 
europeos, centrándose en dos o tres mercados clave (por ejemplo: Alemania, Francia) y en dos 
o tres países de Europa del Este en fuerte crecimiento (por ejemplo: Ucrania). A este respecto, 
el enfoque adoptado por el desarrollo de las oportunidades será diferenciado (según el 
producto, el segmento y el canal) tomando en cuenta las especificidades y del nivel de 
desarrollo de cada mercado en torno a una oferta-producto (por ejemplo: variedades, 
calendario), canales de distribuciones (gran distribución, importadores), mercado (centrándose 
en países clave) y marketing (etiquita Marruecos, promoción ante los turistas). 

 

En este sentido, el PMV inició acciones relacionadas, especialmente, con el refuerzo de la 
organización profesional (creación de la interprofesión Marruecos-Citrus), la creación de un 
sistema logístico eficaz y fiable (puesta en funcionamiento de la línea Agadir-San Petersburgo) 
y el fortalecimiento de la inteligencia competitiva (próxima apertura de una oficina del EACCE 
a San Petersburgo). Por otra parte, el PMV pretende la dinamización del polo agrotech del 
sector de cítricos sobre la base del proyecto de “Centro de Investigación y de Desarrollo sobre 
los cítricos” con un enfoque en la investigación varietal y la mejora de la productividad, el 
refuerzo de cooperaciones entre institutos de formación y profesionales (formación continua, 
adaptación de programas de enseñanza a las necesidades del sector), así como la supervisión de 
los exploradores (promoción de las mejores técnicas de producción). 

Entre los demás ejes estratégicos, debe señalarse la diversificación de la oferta 
centrándose en fuentes de crecimiento. Se trata de reforzar la cesta de cítricos de Marruecos 
dominado por las naranjas y las pequeñas frutas, incluidas las variedades tardías (Afourer) y 
por el desarrollo de la producción de limón y pomelo con alto potencial de demanda. 

Por último, en cuanto al fortalecimiento de las condiciones de acceso a la exportación, se 
tenía proyectado identificar las barreras no arancelarias y establecer un programa de acción 
para que éstas ya no constituyen un freno para las exportaciones marroquíes (por ejemplo: 
certificación de Souss para la exportación hacia los Estados Unidos). 

 

II. Rendimiento y competitividad del sector de industria agroalimentaria 

 

El análisis del rendimiento y de la competitividad en la exportación del sector de la 
industria agroalimentaria (IAA) consiste en el examen de la evolución de los intercambios 
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Gráfico 28: Evolución de la superficie y de la producción de cítricos durante el periodo 2008-
2013 
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comerciales, haciendo hincapié en la estructura de las exportaciones por producto y por 
mercado. 

 

II.1. Evolución de los intercambios comerciales 

 

La balanza  comercial del sector de las IAA, conoció una agravación durante el periodo 
2007-2013 y esto, pasando de un déficit de 8,3 mil millones de dírhams en 2007 a casi 16 mil 
millones de dírhams en 2013 (con un promedio anual de casi 13,2 mil millones de dírhams 
durante el periodo 2007-2013). Este déficit es generado principalmente por los cuerpos 
grasientos (incluyendo las importaciones de aceites alimenticios) y el azúcar. 

 
 

 
Gráfico 29: Balanza comercial de los productos agroalimentarios transformados 

30                                                                          (2007-2013) 
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 Fuente: Datos del Departamento de Agricultura, elaboración DEPF

 
 

Por segmento, las conservas vegetales conocieron, durante el periodo 2007-2013, un 
cuasi-estancamiento de sus exportaciones, con un promedio anual de más de 1,36 mil millón de 
dírhams. Las exportaciones del aceite de oliva conocieron, a su vez, un repunte importante entre 
2009 y 2011 realizando un pico de más de 700 millones de dírhams, antes de caer en 2013 a casi 
63%. 

 

8 Gráfico 30: Evolución de las 
exportaciones marroquíes de productos 
agroalimentarios transformados (2007-
2013) 
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Durante el periodo 2007-2013, seis segmentos, en promedio, concentraron casi 62% de las 

exportaciones incluyendo particularmente las conservas vegetales a altura de 22,2% y los quesos 
14%. 

 

  

 

Fuente: Datos del Oficio de Cambios,  cálculos de la DEPF 
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El cruce del ritmo de crecimiento (tasa de crecimiento medio anual) y del peso de los 
sectores (cuotas de las exportaciones de los diferentes productos en las exportaciones 
globales del sector) muestra que las conservas vegetales y los quesos presentan un 
crecimiento moderado a pesar de su peso importante. Por su parte, las harinas, grañones, 
sémolas y aglomerados de cereales, presentan el potencial de crecimiento más importante 
con un crecimiento anual promedio de 11% durante el periodo 2007-2013. 

 

 
 
 

Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

 

 

 

 

II.2. Evolución de las exportaciones de la industria agroalimentaria por mercado 
 

Durante el periodo 2007-2013, las exportaciones de la industria agroalimentaria 
marroquí fueron fuertemente enfocadas en el mercado europeo que absorbió un promedio 
de 49%. El fuerte enfoque de estas exportaciones en el continente europeo ha hecho 
vulnerable a Marruecos en comparación con la evolución de las condiciones económicas 
de la UE. Esta situación indica también enormes oportunidades que estas exportaciones no 
llegan todavía a aprovechar, especialmente los mercados asiáticos y africanos. Así, 8 países 
(de los 149 mercados de exportación de Marruecos) enfocan un promedio de casi 61,7% de 
las exportaciones, con un predominio de Francia (22,7%), seguida de los Estados Unidos 
(9,8%) y de España (6,6%). 
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Gráfico 32: Dinámica de las exportaciones marroquíes de los productos agroalimentarios 
transformados (2007-2013) 
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Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 
El análisis de la estructura y de la dinámica de los sectores de la IAA por principal 

mercado, demuestra que esta dinámica se diferencia por mercado. En efecto, bien que las 
conservas vegetales representan 38% de las exportaciones globales del sector con destinación al 
mercado francés, su dinámica en este mercado resulta negativa (TCMA de -0,8%) durante el 
periodo 2007-2013. 

 
 

  
 

Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 
 
 

El análisis de la estructura y de la dinámica de las exportaciones marroquíes de los 
sectores de la IAA en el mercado estadounidense demuestra que las conservas vegetales y el 
aceite de oliva son predominantes con pesos respectivos de 49% y 27% y un crecimiento a 
altura de 19% y 16% respectivamente. 
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Gráfico 33: Estructura de las exportaciones 

marroquíes de los productos agroalimentarios 
transformados por continente (2007-2013) 
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Gráfico 34: Principales países importadores de 
productos marroquíes de la IAA (2007-2013). 
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Gráfico 35: Estructura de las exportaciones 
marroquíes de productos agroalimentarios 
transformados hacia Francia (2007-2013) 
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Gráfico 36: Dinámica de las exportaciones marroquíes 
de productos agroalimentarios transformados hacia 
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Fuente: datos de la Oficina de Cambios, cálculos DEPF 

 

 

II.3. Análisis del rendimiento, la competitividad y las perspectivas del sector oleícola 

(aceite de oliva y aceitunas en conserva) 

 
El sector de los productos vegetales transformados se caracteriza por una baja tasa de 

valorización de la producción agrícola marroquí. Para el desarrollo de este sector, el sector 
oleícola (incluyendo el aceite de olivas y las aceitunas en conserva) representa un nicho 
portador en fuerte progresión a nivel del mercado mundial. 

 

II.3.1. Peso económico y social 

 
A través de sus productos y sus utilizaciones seculares así como sus funciones múltiples 

de lucha contra la erosión, de valorización de las tierras agrícolas y de fijación de las 
poblaciones en las zonas montañosas, el olivo constituye el principal árbol frutal cultivado en 
Marruecos. Se extiende en todo el territorio nacional, a excepción de la banda costera atlántica 
y las zonas más áridas,  debido a su capacidad de adaptación a todas las zonas bioclimáticas. El 
sector oleícola asegura una actividad agrícola intensa que permite generar más de 15 millones 
de jornadas de trabajo/año, o sea el equivalente de 60.000 empleos permanentes. 
 

Este sector que interesa más de 450.000 explotaciones agrarias, contribuye en gran 
proporción a la formación del ingreso de una gran parte de agricultores con escasos recursos y 
asegura, a través de sus productos con alto valor energético y nutricional, un papel 
determinante en la alimentación de las poblaciones rurales. Contribuye, también, a la 
satisfacción de las necesidades del país en materia de aceites alimenticios. Además, el sector 
oleícola participa a la altura de 5% en la formación del valor añadido agrícola nacional. Por 
otra parte, las producciones oleícolas contribuyen en los intercambios exteriores, a sabiendas de 
que Marruecos ha ocupado en 2012, el tercer puesto en las exportaciones mundiales de olivas 
de mesa, después de España y Grecia. 

 
Extendiéndose sobre una superficie de 933.000 hectáreas en 2012/2013 repartidas en 

zona irrigada, zona de montana y en zona de secano favorable, las explotaciones nacionales 
totalizan una producción de casi 1,2 millón de toneladas de olivas (promedio del periodo 
2008/2013). El país produce, también, aproximadamente 160.00 de toneladas de aceite de oliva 
de mesa. 
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En Marruecos, la trituración de los olivos es realizada por un sector moderno compuesto 
de unidades industriales y semi-industriales y por un sector tradicional constituido de unidades 
artesanales (los maasras). El sector moderno cuenta con más de 327 unidades industriales o 
semi-industriales con una capacidad de transformación de casi 420.000 toneladas. La actividad 
de la trituración tradicional cuenta con más de 16.000 unidades por una capacidad anual total 
de aproximadamente 170.000 toneladas. 

 
En cuanto al sector de aceitunas en conserva que contribuyen fuertemente en la 

exportación, absorbe cerca del 25% de la producción nacional de olivas y se compone de dos 
sectores, uno tradicional y el otro moderno. La actividad tradicional de conservación de olivas 
no es estructurada y es, esencialmente, integrada al comercio minorista explotando técnicas 
artesanales. La conservación  moderna, a su vez, es asegurada por casi 68 unidades que 
constituyen una capacidad global de aproximadamente 190.00 toneladas por año. 

 

II.3.2. Desafíos de la cadena de valor 

 
El sector oleícola marroquí beneficia de numerosas ventajas, como los incentivos a la 

inversión, la existencia de un potencial a nivel del mercado interior5, el aumento de la demanda 
mundial, así como los acuerdos de libre comercio con los Estados Unidos y la EU que permiten 
un acceso libre del aceite de oliva marroquí sin limite contingentario  en sus mercados. A ello 
se añade la reciente emergencia de los grandes grupos integrados desde el principio hasta el fin, 
en el marco de la agregación, produciendo el aceite de oliva para la exportación. 

 
 
 
 
------------------------- 

5   El consumo de este producto es todavía bajo en Marruecos con una cantidad que no supera 2,5 kg de aceite/persona/año, 
contra 26,4 kg en Grecia, 15,8 kg en España, 12,8 kg en Italia y 5 kg en Siria.
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Sin embargo, el análisis del sector del aceite de olivas demuestra que el bajo nivel 
tecnológico conjugado a la depreciación de la calidad de la materia prima, debido a las malas 
condiciones de su manutención, genera aceites no conformes a las normas internacionales. Del 
mismo modo, la ausencia del control de calidad en las unidades de transformación tradicionales 
afecta negativamente la calidad de los aceites producidos. 

 
Por otra parte, este sector está marcado por el predominio de la comercialización local del 

aceite de oliva que absorba alrededor del 90% de la producción media anual que es 
transformada, generalmente, de manera tradicional (maasra). 

 
Las exportaciones del sector oleícola se ven, también, obstaculizados por las fluctuaciones 

de las producciones que están sujetas a limitaciones climáticas. Así, el agua sigue siendo un 
factor determinante de la competitividad del sector oleícola. Añadir a esto, la cuestión de la 
organización profesional oleícola que se ha convertido una obra prioritaria para una mejora 
competitividad del aceite de oliva marroquí tanto en el mercado local como en el internacional. 

 
Además, las exportaciones marroquíes del aceite de oliva están enfrentadas a la 

competencia generada por la importancia del apoyo acordado a los países competentes, en 
particular, europeos (ayudas a los productores) y a las normas de calidad y de comercialización 
restrictivas (trazabilidad, etiquetado…).  

 

II.3.3. Rendimiento y competitividad de la exportación 
 

II.3.3.1. Caso de aceite de oliva 
 
El aceite de oliva ocupa un lugar importante en el consumo de aceites vegetales a escala 

mundial. España es el primer exportador de este producto, con una cuota de mercado de 43,5% 
en 2012. Seguida por Italia 28,3%, Grecia 7,6% y Túnez 6,4%. Marruecos se ha situado, en 
2012, en el puesto del décimo proveedor mundial de aceite de oliva cuando se situaba en el 
sexto puesto en 2010. 

 
Gráfico 39: Cuota de los diez primeros exportadores en las 

exportaciones mundiales de aceite de oliva en 2012 
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Fuente: Datos de Trade Map del CCI, Cálcuols de la DEPF 
 

Por el lado de las importaciones, a pesar de la importancia del consumo europeo, 
asistimos en estos últimos años a una apertura de nuevos mercados para el aceite de olive a 
saber, los Estados Unidos, Japón, China y Canadá. Italia es el primer importador de aceite de 
oliva, con casi una cuarta parte de las importaciones mundiales, seguida por los EE.UU. 
(17,3% de las importaciones mundiales) y Francia (6,7%). 

 
Las exportaciones marroquíes de aceite de oliva son concentradas en tres principales 

mercados, a saber, los Estados Unidos, Italia y España, con cuotas respectivas de 54%, 20% 
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y 18% en promedio durante el periodo 2007-2012. En cambio, las exportaciones de aceite de 
oliva marroquí son poco presentes en el mercado francés (1% de las exportaciones totales) y 
canadiense (2%), y son casi ausentes en los mercados de Brasil, Portugal y Alemania. Así, 
Marruecos ganaría reforzando su presencia en estos mercados, que figuran entre los primeros 
importadores de este producto a nivel mundial. 

 
Gráfico 40: Cuota de los diez 
primeros importadores de aceite 
de olive en las importaciones 
mundiales en 2012 

 

Gráfico 41: Estructura de las 
exportaciones marroquíes de aceite de 

olive por Mercado (2007-2012)
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La cuota de mercado de Marruecos en el mercado mundial de aceite de olive ha 
oscilado entre 0,5% y 4% entre 2002 y 2012. De hecho, las exportaciones marroquíes de 
aceite de oliva están caracterizadas por una gran fluctuación. Además, el bajo nivel 
tecnológico y la depreciación de la calidad de la materia prima hacen que el aceite de olive 
marroquí sea insuficientemente adaptado a las normas internacionales.
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Gráfico 42: Cuota de mercado de Marruecos y de los pricipales países competidores  

el mercado mundial de aceite de oliva 
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Fuente: Datos de Trade Map del CCI, Cálculos de la DEPF 
 

 
En el Mercado estadounidense de aceite de olive, Italia es muy presente, deteniendo 

55% de este Mercado, seguida de España 23%. La cuota de Túnez se inscribe en una 
tendencia ascendente, alcanzando 10,7% en 2012. Del mismo modo, la cuota de Marruecos 
había alcanzado 6,6% en 2011, antes de disminuir a 1,5% en 2012. 

 

 

 
 

 
 

Fuente: Datos de Trade Map del CCI, Cálculos de la DEPF 
 

 
 

Túnez dispone de la mayor ventaja comparativa entre los principales países 
exportadores de aceite de oliva dada su fuerte especializacion en este producto. Grecia y 
España disponen también de ventajas comparativas importantes. Por su parte, Marruecos no 
es muy especializado en la materia, pero el Plan Marruecos Verde desplegado por el Reino 
tiene como objetivo desarrollar el sector de forma que se convierta en una verdadera industria. 
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Gráfico 43: Cuota de mercado de Marruecos y de los principales países 
competidores en el mercado estadounidense de aceite de oliva 
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Gráfico 44: Ventaja comparativa de aceite de oliva de los principales 
países exportadores en 2011 (Índice de Balassa) 

 

Túnez 

Grecia 

España 

Marruecos 

Italia 

 

 
 
 
 
 
 
 
10,3 

 

 
 
 
 
 
14,3 

 

 
 
 
28,7 

 
 
32,7 

53,3

 

0                    10                   20                   30                   40                   50                   60 
 

Fuente: Datos del CCI 
 

II.3.3.2. Caso de aceitunas en conserva 
 

Marruecos se ha situado en el tercer puesto entre los exportadores mundiales de 

aceitunas en conserva en 2012. Por su lado, España sigue siendo el primer exportador mundial 

de aceitunas en conserva, acaparándose aproximadamente el 45% de las exportaciones 

mundiales, seguida de Grecia 19,1%. 

 
 

Gráfico 45: Cuota de los diez primeros exportadores de aceitunas 
en conserva en las exportacionesmundiales en 2012 
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Fuente: Datos de Trade Map del CCI, Cálculos de la DEPF 

 

En lo que se refiere a las importaciones, son dominadas por los Estados Unidos (24,1% 
de las importaciones mundiales). Alemania y Brasil son también grandes importadores (7,1% 
y 7% respectivamente). 

 
En cuanto a las exportaciones marroquíes de aceitunas en conserva, son concentradas 

en los mercados de Francia y Estados Unidos, que representaron respectivamente, 35% y 
27% de estas exportaciones. 

 
Además, Marruecos ganará mejorando su cuota en el mercado alemán (segundo 

importador de aceitunas de conserva a nivel mundial) y realizar esfuerzos para mejor 
penetrar mercados importantes como Brasil y Rusia. 
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Gráfico 46: Cuota de los diez primeros 
importadores de aceitunas en conserva en 

las importaciones mundiales en 2012 
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Gráfico 47: Distribución geográfica de 
las exportaciones marroquíes de las 

aceitunas en conserva (2012) 
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s a escala mundial, vio su cuota de Mercado disminuir con casi 10 puntos durante la 
última década, para situarse en 45% en 2012. Las exportaciones marroquíes de 
aceitunas en conserva representaron 7,6% de las importaciones mundiales en 2012, 
después de 11,5% en 2002. En cambio, las de Grecia progresaron para alcanzar 
19,1% de las importaciones mundiales en 2012. 

 
Marruecos está muy presente en el Mercado francés de aceitunas en conserva. 

En efecto, este mercado es repartido entre España (45% en 2012) y Marruecos 
(44%). 

 
 
 
 

 
  

                                        

 

                                                     Fuente: datos de Trade Map del CCI, cálculos DEPF 

 
 

 

 

II.3.4. Perspectivas de desarrollo del sector 
 

El olivo beneficia, en el marco del Plan Marruecos Verde, de un apoyo 
importante centrado en la mejora de las condiciones marco del sector oleícola, la 
valorización de la producción y la promoción de su calidad. La ambición nacional es 
alcanzar 1.220.000 ha en el horizonte de 2020 permitiendo realizar una producción 
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Gráfico 48: Cuota de mercado de Marruecos y de los 
principales países competidores en el mercado 

mundial de aceitunas en conserva 
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Gráfico 49: Cuota de mercado de 
Marruecos y de España en el mercado 

francés de aceitunas en conserva 
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és de la intensificación de los Olivares existentes sobre 250.00 a 350.000 ha, la 
creación de nuevos polos intensivos en los perímetros regados sobre 130 a 170.000 
ha, y llevar a cabo proyectos sociales de reconversión en la llanura y el secano 
desfavorable sobre casi 300.000 ha. En términos de exportación, el PMV prevé 
alcanzar 120.000 toneladas para el aceite de olive y 150.000 toneladas para las 
olivas de mesa. 

 
Así, el aceite de olivas constituye un sector prometedor que es parte de los 

sectores del Plan Marruecos Verde que pretende desarrollar a través de inversiones 
consecuentes. En efecto, el contrato-programas Estado-profesión de este sector es 
financiado a la altura de 28,5% por los fondos públicos. 

 
Entre los principales ejes de este contrato-programa, es conveniente citar la 

realización de 510 proyectos integrados para la mejora de la productividad y de la 
calidad, el desarrollo de una valorización fuerte y sostenible, la creación de un oleo-
polo en Marrakech especializado en oliva de mesa, el refuerzo de las actividades del 
agropolo olivero de Meknès especializado en el aceite de oliva, la promoción y la 
diversificación de las exportaciones, así como el fortalecimiento de los programas 
de supervisión y de investigación aplicada. 

El Plan Marruecos Verde prevé, también, la conquista de nuevos mercados de 
aceite de oliva (especialmente China) y la mejora de su posición en los mercados 
con fuerte crecimiento (Estados Unidos). 

 
El análisis de las realizaciones del sector de olivas desde el lanzamiento del 

PMV en 2008 indica una evolución favorable con una progresión de casi 19% de las 
superficies cultivadas y de 32% de la producción entre 2008/2009 y 2012/2013. Esta 
tendencia positiva de las superficies se vio impulsada por el refuerzo de los 
incentivos a la extensión de las capacidades de producción, particularmente en el 
marco del programa de reconversión de los cereales hacia los sectores con fuerte 
valor añadido y resistentes a la sequia como la cultura de oliva. En cuanto a la 
producción, el rendimiento realizado que permitió pasar a un nivel superior de 
producción, ha sido posible gracias a la revalorización de los incentivos a los 
insumos productivos del sector en el marco de la refundición del FDA. 

 
 

 
 

 

Fuente: Datos del Departamento de Agricultura, elaboración DEPF
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III. Conclusiones y vías de progreso 
 

El análisis del rendimiento del sector marroquí de los productos agroalimentarios 
frescos todos los productos confundidos durante el periodo 2007-2012, demuestra una 
degradación del déficit de la balanza comercial (casi 13,7 mil millones de dírhams en 2012 
contra 10,6 mil millones de dírhams en 2007) bajo el efecto de las importaciones de cereales. 
Sin embargo, este déficit comercial de los productos frescos se retractó en 2013, de 8,4 mil 
millones de dírhams en comparación con 2012, debido a una producción record de los 
cereales que alcanzó 97 millones de quintales durante la campaña 2012/2013. 

 
A excepción de los cereales, la balanza comercial de los productos agroalimentarios 

frescos tiene un excedente promedio de 4,5 mil millones de dírhams durante el periodo 2007-
2013, pasando de 3,7 mil millones en 2007 a 7,1 mil millones en 2013. 

 
Este análisis revela, también, una concentración de las exportaciones marroquíes en 

tres segmentos (31% para los cítricos, 27% para los tomates y 20% para los legumbres 
frescos congelados), así como una fuerte concentración de las exportaciones agroalimentarias 
en el mercado europeo (casi 77% en promedio). 

 
Por producto, el análisis del rendimiento de las exportaciones marroquíes de tomates 

demostró una mejora de la cuota de Marruecos en el mercado mundial entre 2002 y 2012, 
pasando de 2,7% a 6,8% permitiendo a nuestro país ocupar el cuarto puesto a nivel mundial 
en 2012. En el mercado europeo de tomates, Marruecos obtuvo, en 2012, más de 76,2% de 
las importaciones de este mercado procedentes de los países extra-EU. Por mercado, las 
exportaciones marroquíes de tomates están destinadas principalmente a Francia (79%). En 
cambio, nuestro país es casi ausente en el mercado estadounidense que impone restricciones 
fitosanitarias drásticas sobre los tomates. En cuanto a las exportaciones de tomates en el 
mercado alemán (segundo importador mundial de este producto con una cuota de 16,2% en 
2012), éstas merecen ser reforzadas aún más. Acceden a ella, especialmente, por vía de la 
plataforma Saint Charles en Francia. 

 
El sector de tomates marroquíes beneficia de ventajas comparativas innegables, en 

particular, la proximidad geográfica, que le permitieron posicionarse favorablemente en el 
mercado europeo. Del mismo modo, la fuerte especialización de Marruecos en la producción 
de tomates le permite disponer de la ventaja comparativa más elevada en comparación con 
los países competidores. Sin embargo, la competitividad del sector de los tomates para 
exportación sigue obstaculizado, principalmente, por las cuotas mensuales que limitan los 
volúmenes en Europa y los precios de entrada impuestos en el periodo octubre-mayo. Añadir 
a esto, la aplicación de una protección arancelaria prohibitiva, entre los meses de junio y 
agosto, lo que deja a los tomates marroquíes menos competitivas. Otra amenaza que podría 
pesar sobre las perspectivas del desarrollo de las exportaciones de tomates marroquíes en el 
mercado de la UE reside en el nuevo dispositivo adoptado recientemente por la Comisión 
Europea, aportando un cambio de las condiciones de acceso de frutas y legumbres a este 
mercado. Este nuevo dispositivo podría disminuir los volúmenes exportados por Marruecos 
hacia este mercado. Esta situación exige el fortalecimiento de los esfuerzos para defender a 
los logros de Marruecos en términos de acceso al mercado de la UE y que han sido 
preservados en el marco del nuevo acuerdo agrícola Marruecos-UE. 

 
Ante la mejora del rendimiento del sector de tomates en Marruecos, un contrato-

programa fue concluido entre el Gobierno y la Profesión con el fin de aportar un apoyo 
financiero, técnico e institucional a este sector. A través de este contrato-programa, un 
enfoque participativa instaurada en el marco del Plan Marruecos Verde que se ha 
concretizado por la realización de varias acciones de desarrollo del sector relativo, 
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especialmente, a la creación de la interprofesión (Federación Interprofesional de Frutas y 
Legumbres (FIFEL)), el fortalecimiento de la Investigación-Desarrollo, así como la 
promoción de la comercialización. 

 
Cabe señalar que desde la aplicación de acciones del PMV, en particular las 

relacionadas con el apoyo a los insumos (equipamiento de las explotaciones, irrigación de 
bajo consumo hídrico…), la evolución del rendimiento de producción del sector de tomates 
marroquí desde 2008, demuestra una mejora de los volúmenes productos en paralelo con una 
reducción sensible de las superficies a favor de un crecimiento de la productividad por 
hectárea cultivada (de 60,6 toneladas/hectárea por la campaña 2008/2009 a casi 83,3 
toneladas/hectárea en 2012/2013). En lo que se refiere el sector de cítricos, el análisis de su 
rendimiento par la exportación demuestra que la cuota de las exportaciones marroquíes en el 
mercado mundial ha oscilado entre 3% y 4,5% durante la última década. España tiene la 
m4as grande cuota del mercado (29% en 2012), seguida de los Estados Unidos (8,7%). 
Nuestro país fue clasificado en el octavo puesto, con 3,9% de las exportaciones mundiales en 
2012. 

 
Es preciso constatar que Marruecos está muy presente en los principales mercados 

importadores de cítricos a nivel mundial, a saber, Rusia, Francia y los Países Bajos que han 
representado respectivamente, 11,8%, 8,3% y 7,3% del total de las importaciones mundiales 
en 2012. 

En el mercado ruso de cítricos, Marruecos fue clasificado en segundo puesto en 2012, 
con 15,3% de las importaciones globales de Rusia, detrás de Turquía que obtuvo 24% de este 
mercado. Por otra parte, Egipto, que beneficia especialmente de costes de producción 
ventajosos, reforzó su presencia en el mercado como atestigua la fuerte progresión de su 
cuota de mercado pasando de 1,3% en 2002 a 11% en 2012. 

 
Así, el sector marroquí de cítricos enfrenta una fuerte competencia internacional 

(España y actualmente Egipto y Turquía) lo que incita a mejorar su competitividad a través 
de una mejor explotación del conjunto de ventajas del sector entre ellas, particularmente, su 
larga experiencia en la producción así como mediante un fortalecimiento de su organización 
y su coordinación para la exportación. 

 
En perspectiva de mejora del rendimiento del sector de cítricos en Marruecos, además 

del desarrollo de la interprofesión a través de la creación efectiva de Marruecos Citrus, el 
PMV prevé el aumento de las exportaciones desarrollando al mismo tiempo las 
oportunidades en las naranjas y pequeñas frutas. Asimismo, en materia de refuerzo de las 
condiciones de acceso a los mercados para la exportación, está prevista la identificación de 
las barreras no arancelarias y la aplicación de un programa de acción para adaptarse a ello 
(por ejemplo: certificación de Souss para las exportaciones hacia los Estados Unidos). 
Además, un programa de conquistas de cuotas de mercados en nuevas oportunidades (por 
ejemplo: Ucrania) está en curso de elaboración. 

 
En este sentido, es de notar que el rendimiento del sector de los cítricos marroquíes 

conoció desde la aplicación del PMV una mejora significativa. Así, las superficies cultivadas 
de cítricos han progresado de casi 21% entre 2007/2008 y 2012/2013, beneficiando de los 
incentivos reforzados para la extensión de la capacidad de producción. Del mismo modo, 
conviene subrayar que según las estimaciones del Departamento de Agricultura, la 
producción para la Campania en curso, 2013/2014, deberá alcanzar 2,2 millones de 
toneladas, lo que representa 76% del objetivo del PMV en el horizonte de 2020 (2,9 millones 
de toneladas). 

 
Por otra parte, el análisis del rendimiento del sector de la industria agroalimentaria 

marroquí, durante el periodo 2007/2013, demuestra una agravación del déficit de la balanza 
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comercial con un importe anual promedio de casi 13,2 mil millones de dírhams. Este déficit 
está generado, principalmente, por los cuerpos grasientos (incluyendo las importaciones de 
aceites alimenticios) y el azúcar. En cuanto a la estructura de las exportaciones, está 
compuesta, esencialmente, de conservas vegetales a la altura del 22% y los quesos 14%. Las 
exportaciones de la industria agroalimentaria marroquí fueron fuertemente concentradas en 
el mercado europeo que absorbió en promedio 49% de las exportaciones durante el mismo 
periodo. 

 
Tratándose del sector oleícola, la cuota de Marruecos en el mercado mundial del 

aceite de oliva pasó de 0,5% a 4% entre 2002 y 2012. Es de notar que las exportaciones de 
aceite de oliva marroquíes fueron concentradas en tres principales mercados, a saber, los 
Estados Unidos, Italia y España, con cuotas respectivas de 54%, 20% y 18% en promedio 
durante el periodo 2007-2012. En cambio, las exportaciones de aceite de olivas marroquí 
son poco presentes en el mercado francés (1% de las exportaciones totales) y canadiense 
(2%), y son casi ausentes en el mercado de Brasil, Portugal y Alemania. Así, Marruecos 
ganará reforzando su presencia en estos mercados, que figuran entre los primeros 
importadores de este producto a nivel mundial. 

 
En lo que se refiere a las exportaciones marroquíes de aceitunas en conserva, 

Marruecos se sitúa en el tercer puesto entre los exportadores mundiales de aceitunas en 
conserva con una cuota de 7,6% de las importaciones mundiales en 2012. Marruecos 
exporta las aceitunas en conserva, principalmente, hacia Francia y Estados Unidos 
(respectivamente 35% y 27%) de las exportaciones marroquíes en promedio durante el 
periodo 2007-2012). Por otra parte, Marruecos ganará mejorando su cuota en el mercado 
alemán (segundo importador de aceitunas en conserva a nivel mundial) y realizar esfuerzos 
para mejor penetrar mercados importantes como Brasil y Rusia. 

El sector oleícola marroquí beneficia de varias ventajas como los incentivos a la 
inversión, el crecimiento de la demanda mundial, así como los acuerdos de libre comercio 
con los Estados Unidos y la UE permitiendo un acceso libre del aceite de oliva marroquí sin 
limite contingentario en estos mercados. Añadir a esto, la reciente emergencia de los 
grandes grupos integrados que permiten un acceso libre del aceite de oliva marroquí sin 
limite contingentario  en sus mercados. A ello se añade la reciente emergencia de los grandes 
grupos integrados desde el principio hasta el fin, en el marco de la agregación, produciendo 
el aceite de oliva para la exportación. 

 
Sin embargo, la competitividad del sector oleícola enfrenta a desafíos relacionados, en 

particular, a las fluctuaciones de las producciones que son sujetas a limitaciones climáticas, a 
la organización profesional, así como al control de la calidad a nivel de las unidades de 
transformación tradicionales que afecta negativamente la calidad de los aceites producidos y 
genera aceites con conformes a las normas internacionales a pesar de que estén ampliamente 
consumidas a nivel del mercado local. 

 
En perspectiva de mejora del rendimiento del sector oleícola en Marruecos, el PMV 

prevé varios ejes de desarrollo que pretenden la mejora de la productividad, la valorización 
de la producción y la promoción de su calidad, la creación de un oleo-polo en Marrakech 
especializado en oliva de mesa, el refuerzo de las actividades del agropolo olivero de Meknès 
especializado en aceite de oliva, la promoción y la diversificación de las exportaciones, así 
como el fortalecimiento de los programas de supervisión y de investigación aplicada. El 
PMV prevé, también, la conquista de nuevos mercados de aceite de oliva (China) y la mejora 
de su posición en los mercados con fuerte crecimiento (Estados Unidos). 
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El análisis de las realizaciones del sector de olivas desde el lanzamiento del PMV en 2008 

indica una evolución favorable con una progresión de casi 19% de las superficies cultivadas y 

de 32% de la producción entre 2008/2009 y 2012/2013. Esta tendencia positiva de las 

superficies se vio impulsada por el refuerzo de los incentivos a la extensión de las capacidades 

de producción, así como la revalorización de los incentivos a los insumos productivos del 

sector en el marco de la refundición del FDA. 
 

III.1. Sectores de tomates y cítricos 
 

Las medidas propuestas están disponibles, por eje estratégico, como sigue: 
 

 

Diversificación de la oferta y de las oportunidades para la exportación 
 

En lo que se refiere al sector de cítricos, Marruecos está llamado a reposiciones en los 
mercados internacionales frente a una competencia cada vez más mordaz (Egipto, Turquía, 
Suráfrica…). Para ello, una estrategia global para una mejor valorización del producto 
deberá guiar toda política a seguir en este sentido con el fin de establecer una etiqueta 
Marruecos en el mercado citrícola internacional. En este marco, la consolidación de las 
cuotas de mercado de Marruecos sobre oportunidades tradicionales (Rusia, Países Bajos…) 
y el desarrollo en mercados lideres (Ucrania, Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, 
Canadá, África…) se convierte en un mayor imperativo, en particular, en un contexto 
nacional marcado por el aumento de la carga de la producción citrícola impulsada por los 
esfuerzos consentidos en el marco del Plan Marruecos verde.  

Para el sector de tomates, sería oportuno posicionarse en nuevos mercados como los 
de Europa del Este donde el origen Marruecos está fuertemente valorado del mismo modo, 
los esfuerzos merecen ser reforzados en el plan de comercialización y marketing para 
mejorar la imagen del producto Marruecos. 

 

Adaptación de la política de acompañamiento a favor del desarrollo de  la logística 

para la exportación 

 
Los esfuerzos de los poderes públicos merecen ser focalizados en las acciones de apoyo 

específico con el fortalecimiento de los nichos portadores y los medios de logística apropiados. 

En efecto, la logística representa un verdadero obstáculo para los exportadores marroquíes de 

frutas y legumbres en general, debido a los altos costes que pueden representar en promedio 

30% de los costes de producción de los productos exportados6. El tratamiento de esta dificultad 

principal deberá permitir a las exportaciones marroquíes de los productos agroalimentarios 

aprovechar las importantes oportunidades que ofrecen mercados con fuerte potencial, 

particularmente, a nivel de los países árabes de Medio oriente, de los países africanos… 
 

Promoción de las inversiones en la investigación y la innovación 
 

La promoción de la investigación y del desarrollo implica un refuerzo de las inversiones 
en el campo de la innovación y del desarrollo de nuevas variedades y, si bien, el objetivo de 
mejorar la calidad sanitaria para el conjunto de los productos. Junto con la mejora de la 
calidad, es conveniente racionalizar las técnicas de cultivo, especialmente,  en términos de 
gestión eficaz de los sistemas de irrigación, de lucha biológica integrada, de control 
fitosanitario y de racionalización de la fertilización. Al igual que el establecimiento de un 
centro de desarrollo y de investigación dedicado a los cítricos en la región del Gharb, así 
como el centro de investigación-desarrollo y de control de calidad que forma parte del 
agropolo de Berkane inaugurado en 2013, es preciso racionalizar la creación de centros de 
investigación, particularmente, en materia de mejora varietal de los cítricos y de los porta 
injertos (porta injertos resistentes a las enfermedades y que presentan importantes potenciales 
de producción, etc.). 

 
6 Fuente: «Logística sector marroquí de exportación de tomates frescas: desafíos económicos y medioambientales»; Las  notas de alerta de 
CIHEAM, N°80-Mayo 2012.
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Fortalecimiento de la organización profesional de los sectores 
 

Al igual que las organizaciones profesionales ya establecidas (Marruecos Citrus…), 
parece importante fortalecer el papel de la interprofesión, particularmente, en su misión de 
supervisión, de orientación y de organización de los productores, de la transferencia de 
tecnologías así como la mejora de la implicación de los actores profesionales en el desarrollo 
del conjunto del sector en el marco de una visión integrada y concertada. 

 

 

III.2. Sector oleicola 
 

 
Con el fin de fortalecer las cuotas del mercado del aceite de oliva marroquí, parece 

adecuado, en particular, reducir la irregularidad cuantitativa y cualitativa de la producción 
nacional a través de la introducción de nuevas variedades de alto rendimiento (al igual que la 
variedad MENARA plantada en el marco del Pilar II del PMV) y la mejora de las técnicas de 
trituración de los olivos y de acondicionamiento del aceite de oliva para una mejor 
valorización de este producto a nivel internacional dado que una cuota importante de sus 
exportaciones se hace a granel. 

 
Además, uno de los mayores desafíos con respecto a las exportaciones de este sector 

reside en la necesidad de adaptar la calidad de los productos transformados de origen vegetal 
a las normas internacionales lo sigue siendo esencial para los sectores con alto valor añadido 
al igual que los productos oleícolas. Así, con el fin de construir una imagen de marca de la 
producción nacional en el exterior, es primordial, establecer instituciones especificas, 
especialmente para el aceite de oliva, que garantizaría, además de la gestión de este sector, al 
respeto de los procedimientos y de las normas de calidad requeridas, en particular, para la 
exportación. 

 
Marruecos debe por lo tano, fortalecer aún más sus esfuerzos para poder alinearse con 

las exigencias de los mercados exteriores, en particular, en términos de respeto de las normas 
de calidad aunque el mercado local continúa orientado hacia el aceite de oliva resultante de 
la transformación tradicional (Maasra). De la misma manera, en un contexto competitivo, la 
oleicultura nacional está enfrentada a desafíos que exigen la adopción de sistemas de 
producciones modernas y eficaces y el establecimiento de una organización profesional 
fuerte y eficaz.  

 
Además, es conveniente reforzar el papel de los agropolos que permiten a los 

operadores agrícolas y agroindustriales acceder a herramientas modernas de explotación 
agrícola y de valorización de sis producciones (caso del agropolo oleícola de Meknès que 
trabaja para la vulgarización y a la transferencia de tecnologías en beneficio de las 
explotaciones agrícolas y del sector agroindustrial, al establecimiento de un sistema de 
información (bases de datos técnicas, económicas y financieras, etc.), así como a la 
promoción del aceite de oliva marroquí y la organización de manifestaciones 
promocionales). 

 
Del mismo modo, se deben hacer esfuerzos para una mejor estructuración profesional 

permitiendo reunir al conjunto de los eslabones del sector oleícola en torno a una visión de 
desarrollo concertada y prospectiva. 

 
En resumen, el conjunto de estas vías de progreso merecen ser acompañadas por una 

mejora de la eficiencia del inicio de la cadena de valor de los sectores agroalimentarios, 
particularmente, a nivel del eslabón de distribución y de comercialización a nivel interior. En 
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este sentido, la reforma de los mercados mayoristas de frutas y legumbres que tienen por 
objetivo particularmente, en una lógica de cooperación público-privada, su modernización 
(elaboración de plataformas logísticas de recogida y acondicionamiento de mercancías, 
institución de un marco reglamentario y normativo para asegurar la calidad y la salubridad de 
los alimentos…) y una mejor organización de los diferentes actores permitiendo, 
especialmente, una racionalización de la intermediación, ganaría a ser acelerada para una 
mejor eficiencia de la cadena de valor del conjunto de los sectores. 


