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مشروع قانون المالية لسنة 2024
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���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã��

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•�Ý�ü�Ð�—�³�û�•���ž�—�Ž�ç

(*) �á�Ž�—�—�§�•���•�Ž�Ì�×�í�—
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�x 

�x 

�x 

2.862   

2.941   

3.075   

2.977   

2020 2021 2022 2023*

���•�ü�ã�Ž�Ì�ã���á�×�­���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�•�­�Ð�ã�ß�•���©�ó�­�‘���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã��

(*) �á�Ž�—�—�§�•���•�Ž�Ì�×�í�—

86   

379   

-114   

58   

-742   

-420   -446   

117   

2020 2021 2022 2023*

���ž�‹�Ž�—�ç���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�•�­�Ð�ã�ß�•���©�ó�­�‘���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã��

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•�Ý�ü�Ð�—�³�û�•���ž�—�Ž�ç

(*) �á�Ž�—�—�§�•���•�Ž�Ì�×�í�—
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�x 

�x 

 

 

99,86% 99,83% 99,78% 99,72% 99,67% 99,53% 99,43% 99,15% 98,95%
98,10%

97,40%
96,80%

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

���á�Û�•�­�—�ã�ß�•���”�ó�í�­�Ø�ß�•���”�‘�­�ì�Û�ß�•���Ý�©�Ì�ã������



 

 

 
 

 

�x 

�x 

98,4% 98,2% 97,8% 95% 91%

70%

43%

27%

2022 2021 2020 2015 2010 2005 2000 1995

���•�­�·�à�ß���¢�ß�Ž�»�ß�•���ï�Ž�ã�à�ß�����ò�ã�Û�•�­�—�ß�•���•�í�ß�í�ß�•���”�‘�³�ç����������

12,984   12,978   
12,965   

12,952   

12,926   

98,95%
98,90%

98,85%
98,80%

98,60%

98,40%

98,50%

98,60%

98,70%

98,80%

98,90%

99,00%

 12,890

 12,900

 12,910

 12,920

 12,930

 12,940

 12,950

 12,960

 12,970

 12,980

 12,990

2027 2026 2025 2024 2023

���•�­�·�à�ß���¢�ß�Ž�»�ß�•���ï�Ž�ã�à�ß���•�í�ß�í�à�ß���ò�ã�Û�•�­�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã�ß�•���•�Ž�Ì�×�í�—������
���“�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���”�ç�Û�Ž�³�ß�•�í���”�ã�³�ç���å�í�ó�à�ã��
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3.319   
4.104   4.335   4.206   

2020202120222023*

���å�•�­�ã�Ì�ß�•���”�‹�ó�ì�—�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�ü�ã�Ž�Ì�ã���á�×�­
���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã������

(*) �á�Ž�—�—�§�•���•�Ž�Ì�×�í�—

243   266   
224   242   

369   
322   

394   358   

2020202120222023*

�å�•�­�ã�Ì�ß�•���”�‹�ó�ì�—�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ž�‹�Ž�—�ç
���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã��

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•�Ý�ü�Ð�—�³�û�•���ž�—�Ž�ç

(*) �á�Ž�—�—�§�•���•�Ž�Ì�×�í�—
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AASLM

AAVBR

ABH (10)10

ADA

ADD

ADS

ALEM

AMDIE

AMDL

AMEE

AMMPS

AMSD

AMSSNUR

ANAM

ANAPEC

ANCFCC

ANDA

ANDZOA

ANEAQ

ANEF

ANEP

ANGSPE

ANLCA

ANP

ANPMA

ANPME

ANR

ANRAC

ANRE

ANRT

ANRUR

ANSR

APDN

APDO

APDS

ARCHIVES 

AREF (12)12

AU (30)30

BNRM

CADETAF

CAG (12) 12

CAR (12) 12

CC

CCIS (12) 12

CCM

CDG

CFR

1
I272

12271/2

90
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1

CHU (7)7

CMAM

CMR

CNESTEN

CNRA

CNRST

CNSS

CPM (4) 4

CRI (12)

EACCE

EHTP

EN

ENAM

ENSA

ENSMR

FDSHII

FEC

FFIEM

IAV

IMANOR

INRA

INRH

IPM

IPSMGCA

ISCAE

ISM

LOARC

MAP

MDA

OC

ODCO

OFPPT

OMPIC

ONCA

ONCF

ONDA

ONEE

ONHYM

ONICL

ONMT

ONOUSC

ONP

ONSSA

ORMVA (9) 9

RADEE (12)12

TNMV

UNIVERSITES (13) 13

I272
12272/2

91



 

 

 

1

ADER

ADM

ASMA INVEST

BAM

BIOPHARMA

CAM

CASA TRANSPORTS

DIYAR AL MADINA

FMP

FMVI

HAO

IAM

IDMAJ SAKAN

ITHMAR AL MAWARID

JZN

LABOMETAL

MAROCLEAR

MASEN

MDJS

MIA

NWM

OCP 

RAM

SAEDM

SALIMA HOLDING

SAPT

SIE

SMAEX

SMIT

SNED

SNGFE (ex-CCG)

SNRT

SNTL

SOCAMAR

SOCIETE LA MAMOUNIA

SODEP

SONACOS

SONADAC

SONARGES

SOREAD

SOREC

SOTADEC

SRRA

TMPA

TMSA

245

I272

92
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1

AASLM

AAVBR

ANCFCC

ANP

CDG

FEC

FDSHII

LOARC

MAP

OMPIC

ONCF

ONDA

ONEE

ONHYM

ONP

ADM

BAM

BIOPHARMA

CAM

DIYAR AL MADINA

FMVI

HAO

IDMAJ SAKAN

ITHMAR AL MAWARID

JZN

SOCIETE LA MAMOUNIA

MAROCLEAR

MASEN

242

II
57

115

1.235

93



 

 

 

1

MDJS

MIA

NWM

OCP 

RAM

SAEDM

SAPT

SIE

SMIT

SNED

SNGFE (ex-CCG)

SNRT

SNTL

SODEP

SONACOS

SONADAC

SONARGES

SOREAD

SOREC

SRRA

TMPA

TMSA

ASMA INVEST

CASA TRANSPORTS

IAM

LABOMETAL

SALIMA HOLDING

SMAEX

SOTADEC

2.27

94
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2

AIR SENEGAL INTERNATIONAL

AOULI

AMCAM

ASSARF

ATLAS BLUE

BNDE

CDM

CFPM

CHARIKA

CIMA

COMAGRI

COMAPRA

CRNMDA

ELKHEIR

ESMAFOR

EUMAGEX

EUROCHEQUE

FRUMAT

FS SGAM

GEFS

HALA FISHERIES

HOLEXP

IMEC

JADIVET

MARTCO

MMA

NEW SALAM

OCE

ODI

PALM BAY

PERLITE

PROMAGRUM

RAD

RAID

RAFC

RATAG

RATC

RATF

781/2

95



 

 

 

2

RATM

RATMA

RATR

RATT

RDE

RED

REP MARINE

SAFIR

SAIA

SASMA

SCI SEBTA

SCORE U

SCS

SCVA

SCVM

SEFERIF

SEPYK

SERECAF

SGAM KANTARA 

SICOR

SINCOMAR

SLIMACO

SMADA

SNDE

SNPP

SOCICA

SOCOBER

SOCOCHARBO

SODEA

SODEVI

SODIP

SOGETA

SOGIP

SONARP

SOPLEM

SORASRAK

TELECART

TRANSATLANTIQUE

UIM

VINICOOP

782/2

96
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33,3427,00

2,391,60

1993CHELCO3210,20

19934094,30

199335111,60

1993PETROM51145,00

1993CIOR51614,00

1993SNEP90364,30

CIOR34329,20

CTM - LN2,65,20

SHELL50450,00

1994DRAGON GAZ500,90

1994CMH50100,10

3589,30

18,3740,00

MOBIL MAROC50110,00

TOTAL MAROC50300,00

76,341

8,48

2046,00

2,214,30

SNI15,63361,10

1994SNI511669,00

14,01455,30
382,90

1995CIOR1,2210,00

1995BMCE26         1 243,40   

EQDOM CREDIT1872,00

SICO-CENTRE301,62

89,981
10

SOCHEPRESS4024,00

97,4410,00

1995
SIMEF

1994BMCE

1995ICOZ

18,4648,70

1994GENERAL TIRE

1994

1994MODULEC

1994CTM - LN

CTM - LN

1993

1994SOFAC-CREDIT

3

39.893/1

1993SODERS

97



 

 

 

1995SOFAC-CREDIT0,811,50

1995SOTRAMEG608,70

1995EQDOM CREDIT1,545,00

1996SAMIR301 504,80
1996SOMAS56,0478,40

MAPROC28,51
SAMIR1,1147,30

SONASID35420,40

1996SMI36,07234,50

1996FERTIMA30120,10

CTT4088,00

SAMINE3538,50

SOMIFER34,268,40

1997FPZ2639,00

CNIA78,57310,20

SAMIR60,93 157,50
SCP66,33425,70

BMCE10,8744,30

1384,50

20130,30

CIOR0,00450,04

SONASID62837,10

1998SONASID330,60
SAMIR5,77296,10

4,327,80
316,30

1998SAMIR142,60
FERTIMA51230,00

RANCH ADAROUCH5033,00
2000SOTRAMEG6,220,70

2001SNEP5,318,30

2001IAM3523 345,00

2002SICOME11,42,20

2002FERTIMA175,40
FERTIMA314,10
REGIE DES TABACS8014 080,00

2003SONIR72,9722,00

2003SOMACA2665,00

1997

1997
SMI

1997

1998
SCP

1999

2003

1997

3

39.893/2

1996

98
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200414,98 896,20

20051612 400,00

SUTA93,94518,60

SUCRAFOR87,4688,30

SUNABEL94,53237,30

SURAC95523,50

2005SOMACA1230,00

2006REGIE DES TABACS204 020,00

2006SMATHES100539,00

2007COMANAV75,931 182,20

2007DRAPOR100327,60

2007IAM44 571,30

SUTA3,4527,50

SUCRAFOR3,453,50

SUNABEL4,6211,60

SURAC527,50

2011SSM100,00655,00

2016MARSA MAROC401 929,80

2019IAM88 888,00

98 439,84

98,60

2010

1

0,1

IAM

2005

2006IAM

39.893/3

99



 

 

 

19935,00

199315,20

199350,00

199438,50

199435,00

199441,00

199420,00

199455,00

19948,10

1994180,00

199417,25

199514,55

199522,17

19953,01

199550,00

199530,00

199513,00

19960,30

19985,50

199814,00

199824,50

199874,00

19996,60

20017,20

200110,00

20017,32

747,20

99 187,04

3

39.89

2

12

100
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200220544,00

200421768,00

20067,521,00

2011205 300,00

2012103 306,00

201462 100,00

201540MER VERTE43,00

201633,24SOMED570,00

2019100900,00

2021355 305,32

202110,3110,40

18 968

4

939.89

101



 

 

 

2019-199363 57464,1

2019-200134 32234,6

2014-20113270,3

2018-20159651

99 188100

2002-202218 968100

2002-202218 968100

118 156100

5

8939

98939

102
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2020202120222022/2021

236 002285 482331 90516%

205 841228 583298 68331%

37 04739 05341 1835%

68 77097 16483 979-14%

15 88041 77251 47823%

15 51810 59428 336167%

12 56635 52042 14919%

19 66913 04135 357171%

9 42625 50634 22034%

15 7189 48533 176250%

3 5899 74610 1014%

59 03364 16476 75220%

297 681296 824328 20611%

29 90152 06340 224-23%

606 069642 221655 0852%

1 650 4531 737 0411 845 2766%

20202022
( )

103



 

 

 

7

1 464,86                    1 464,50           62,00                  -                1 526,50            1 164,50              62,00               -               1 226,50                

11,00                          -                      11,00                  -                11,00                 -                        11,00               -               11,00                     

78,15                          69,84                 -                       -                69,84                 69,84                   -                    -               69,84                     

50,68                          10,00                 -                       -                10,00                 10,00                   -                    -               10,00                     

100,00               -                       -                100,00               100,00                 -                    -               100,00                   

50,00                 -                       -                50,00                 50,00                   -                    -               50,00                     

-                      -                       221,88         221,88               -                        -                    221,88        221,88                   

200,00               -                       -                200,00               200,00                 -                    -               200,00                   

1 868,33                    318,00               -                       1 101,00      1 419,00            -                        -                    1 001,00     1 001,00                

85,45                          134,72               -                       -                134,72               134,72                 -                    -               134,72                   

5 608,44                    1 137,02           -                       4 000,00      5 137,02            526,02                 -                    4 000,00     4 526,02                

228,49                        200,00               -                       -                200,00               200,00                 -                    -               200,00                   

40,00                 -                       -                40,00                 40,00                   -                    -               40,00                     

25,00                          331,00               -                       -                331,00               -                        -                    -               -                          

194,00               -                       -                194,00               194,00                 -                    -               194,00                   

70,00                          62,00                 -                       -                62,00                 62,00                   -                    -               62,00                     

2 089,70                    1 942,20           -                       -                1 942,20            842,20                 -                    -               842,20                   

5,00                            -                      12,00                  -                12,00                 -                        12,00               -               12,00                     

1 411,21                    300,00               817,00                300,00         1 417,00            200,00                 816,25             300,00        1 316,25                

165,00                        65,00                 31,52                  100,00         196,52               65,00                   31,52               100,00        196,52                   

105,00               -                       -                105,00               105,00                 -                    -               105,00                   

100,00               -                       -                100,00               -                        -                    -               -                          

934,44                        280,46               -                       -                280,46               273,35                 -                    -               273,35                   

2,50                   -                       -                2,50                   2,50                     -                    -               2,50                       

191,00                        522,50               -                       -                522,50               424,00                 -                    -               424,00                   

-                      500,00                -                500,00               -                        500,00             -               500,00                   

2 000,00                    -                      -                          

16 286,7                 7 628,7           1 433,5            5 722,9      14 785,1          4 663,1             1 432,8          5 622,9      11 718,8            

202320221/4

2022
20232023

�í�3�r�ñ�¤�b�h���Ã�Ž�r�£�b�h���z�h�����À�-�{�×�•�»�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���z�r�m�b�Ö�•�b�h

104
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7

353,70                        340,30               139,70                -                480,00               195,00                 36,70               -               231,70                   

102,50                        55,00                 63,00                  -                118,00               20,50                   42,60               -               63,10                     

87,00                          35,00                 116,70                -                151,70               -                        116,70             -               116,70                   

18,40                          80,00                 16,00                  -                96,00                 -                        -                    -               -                          

100,00                        -                      120,00                -                120,00               -                        120,00             -               120,00                   

56,55                          -                      31,65                  -                31,65                 -                        31,65               -               31,65                     

200,00                        395,00               -                       -                395,00               195,00                 -                    -               195,00                   

-                               50,00                 44,73                  -                94,73                 50,00                   -                    -               50,00                     

97,00                          130,00               31,00                  -                161,00               -                        -                    -               -                          

55,00                          8,40                   40,60                  -                49,00                 -                        20,30               -               20,30                     

31,00                          5,50                   34,50                  -                40,00                 -                        17,25               -               17,25                     

255,50                        36,00                 244,30                -                280,30               20,00                   178,57             -               198,57                   

36,50                          66,88                 31,00                  -                97,88                 -                        22,00               -               22,00                     

189,40                        131,00               61,00                  -                192,00               50,00                   45,00               -               95,00                     

25,00                          20,00                 80,00                  -                100,00               20,00                   80,00               -               100,00                   

184,76                        50,00                 136,00                -                186,00               -                        -                    -               -                          

215,00               864,00                -                1 079,00            70,00                   648,00             -               718,00                   

371,00                        324,00               47,00                  -                371,00               -                        47,00               -               47,00                     

13,40                          5,00                   8,40                    -                13,40                 -                        -                    -               -                          

80,00                          366,00               -                       -                366,00               120,00                 -                    -               120,00                   

35,30                          20,00                 30,00                  -                50,00                 20,00                   30,00               -               50,00                     

25,00                          10,00                 45,00                  -                55,00                 -                        25,00               -               25,00                     

100,00                        400,00               -                       -                400,00               -                        -                    -               -                          

177,00                        90,00                 -                       -                90,00                 90,00                   -                    -               90,00                     

80,00                          110,00               -                       -                110,00               110,00                 -                    -               110,00                   

180,00                        230,00               -                       -                230,00               230,00                 -                    -               230,00                   

10,00                          1,50                   10,00                  -                11,50                 -                        10,00               -               10,00                     

202320222/4

2022
20232023

�í�3�r�ñ�¤�b�h���•�Â�´���Ã�Ž�r�£�b�h���z�h�����À�-�{�×�•�»�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���z�r�m�b�Ö�•�b�h
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18 922,63                  5 973,63           19 428,00          -                25 401,63         2 637,79              14 653,59        -               17 291,37              

704,00                        210,00               525,00                -                735,00               105,00                 368,30             -               473,30                   

46,00                          9,00                   37,00                  -                46,00                 -                        37,00               -               37,00                     

27,20                          1,76                   33,48                  -                35,23                 1,76                     33,14               -               34,89                     

64,20                          30,20                 59,00                  -                89,20                 30,20                   59,00               -               89,20                     

137,22                        -                      92,70                  -                92,70                 -                        92,70               -               92,70                     

103,00               -                       -                103,00               103,00                 -                    -               103,00                   

157,32                        78,37                 87,00                  -                165,37               29,62                   55,75               -               85,36                     

27,60                          1,00                   27,95                  -                28,95                 1,00                     27,95               -               28,95                     

27,30                          13,00                 6,00                    -                19,00                 13,00                   4,30                 -               17,30                     

916,61                        50,00                 580,00                -                630,00               -                        290,00             -               290,00                   

1 106,62                    50,00                 860,00                -                910,00               -                        845,91             -               845,91                   

858,43                        20,00                 460,00                -                480,00               -                        230,00             -               230,00                   

578,08                        20,00                 460,00                -                480,00               -                        230,00             -               230,00                   

342,00                        20,00                 222,00                -                242,00               -                        111,00             -               111,00                   

245,00                        -                      120,00                -                120,00               -                        60,00               -               60,00                     

410,00                        -                      80,00                  -                80,00                 -                        -                    -               -                          

130,55                        45,10                 85,45                  -                130,55               22,55                   42,73               -               65,28                     

34,79                          15,78                 71,97                  -                87,75                 15,78                   31,50               -               47,28                     

100,00                        -                      

300,00                        70,00                 230,00                -                300,00               70,00                   230,00             -               300,00                   

32,00                          15,00                 20,00                  -                35,00                 -                        -                    -               -                          

76,21                          29,06                 70,00                  -                99,06                 26,00                   39,90               -               65,90                     

35,00                          5,00                   30,00                  -                35,00                 5,00                     30,00               -               35,00                     

78,80                          8,00                   75,00                  -                83,00                 -                        37,50               -               37,50                     

390,40                        20,40                 400,00                -                420,40               -                        395,00             -               395,00                   

214,06                        70,50                 191,08                -                261,58               35,00                   104,00             -               139,00                   

202320223/4

2022
20232023
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7

9,50                            0,70                   9,00                    -                9,70                   0,70                     4,50                 -               5,20                       

230,06                        138,50               153,31                -                291,81               96,00                   92,75               -               188,75                   

279,79                        143,82               128,68                -                272,51               112,82                 92,68               -               205,51                   

89,20                          10,00                 37,00                  -                47,00                 -                        37,00               -               37,00                     

13,53                          5,00                   10,00                  -                15,00                 4,80                     5,00                 -               9,80                       

46,44                          -                      42,84                  -                42,84                 -                        42,84               -               42,84                     

30,00                          -                      30,00                  -                30,00                 -                        30,00               -               30,00                     

354,78                        6,26                   291,77                -                298,03               6,26                     291,77             -               298,03                   

38,00                          40,00                 -                       -                40,00                 -                        -                    -               -                          

34,00                          -                      36,00                  -                36,00                 -                        18,00               -               18,00                     

285,00                        1 073,33           640,00                -                1 713,33            33,00                   640,00             -               673,00                   

353,60                        115,10               343,46                -                458,57               90,43                   179,50             -               269,93                   

495,55                        700,00               -                       -                700,00               -                        -                    -               -                          

2 600,00                    90,00                 2 523,00            -                2 613,00            45,00                   1 961,45          -               2 006,45                

1 225,00                    700,00               581,62                -                1 281,62            320,00                 426,00             -               746,00                   

7,44                            -                      

2 013,01                    2 408,85           258,40                -                2 667,25            1 189,39              225,00             -               1 414,39                

18,00                          -                      21,00                  -                21,00                 -                        21,00               -               21,00                     

2 643,53                    1 528,30           1 487,86            -                3 016,16            510,25                 878,49             -               1 388,74                

39 592,5                    17 313,2           33 040,2            -                50 353,4            6 694,8                24 426,0          -               31 120,8                

55 879,224 942,034 473,75 722,965 138,511 358,025 858,85 622,942 839,6

202320224/4

2022
20232023
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8

202020212022
8,3                  11,9                9,7                  

51,4                52,3                52,3                
229,5               240,0               200,0               
36,9                34,9                40,0                
0,035               0,035               0,030               

                 37,0                    35,0                    40,0   

984,0               292,8               294,0               

0,0                  0,5                  0,1                  
160,0               200,5               130,7               
85,7                119,2               112,7               
16,6                10,0                22,9                
126,3               142,3               152,0               
35,5                35,8                39,1                
2,3                  2,9                  4,2                  

15,2                14,8                20,2                
30,0                28,4                28,4                
-                   

               209,3                  224,2                  243,9   
0,03                0,04                -                   
5,6                  6,7                  4,8                  

136,7               248,5               187,3               
               142,4                  255,2                  192,0   

12,2                14,8                12,8                

-                   -                   -                   
12,214,8                 12,8   

0,8                  0,8                  0,7                  
2 395,2            2 973,0            2 877,0            

122,1               137,6               176,8               

218,5               164,1               
71,5                40,0                90,0                

               290,0                  204,1                    90,0   

-                   18,0                20,8                

260,0               273,0               340,0               

            5 004,5               5 062,8               4 816,4   

20202022
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 9

202220232024

738,0660,01700,0

0,0100,0100,0

0,0100,0100,0

130,0130,0140,0

4,90,0-                     

54,154,0-                     

4 000,03 500,04 000,0

100,0100,0100,0

--120,0

-60,060,0

14,014,014,0

10,014,914,0

20,015,015,0

60,060,040,0

-2,02,0

2,02,02,0

-10,010,0

6 530,610 160,07 500,0

146,9121,0121,0

-40,040,0

180,0100,0100,0

9,812,012,0

38,346,060,0

1,72,02,0

25,025,025,0

903,6906,0933,0

160,0120,0120,0

-110,0110,0

0,83 000,04 000,0

16,3-PM

            13 145,90               19 463,94                19 440,00   

5 000,05 000,0

            13 145,90               24 463,94                24 440,00   

202220232024

109



 

 

 

10

CASA TRANSPORTS3 2672 116948

TMSA2 9435 6311 902

NWM2 4143 4072 773

ONCF1 1962 2954 771

CFR1 1283 2881 233

ONDA1 0452 3843 118

ANP9111 0001 165

ANSR678853870

ADM6649441 611

AUTRES EEP7072 1934 404

14 95224 11122 795

ORMVAs2 1943 1092 790

ANCFCC5631 0903 192

ONSSA435338466

ANDZOA124121109

SOREC107141126

ONP84132140

ONCA7183304

ADA476069

AUTRES EEP1041 110207

3 7296 1837 403

GROUPE HAO 4 8464 3674 448

APDs 2 9052 6642 619

SRRA2 8341 7884 470

IDMAJ SAKAN8501 8991 907

CASA AMENAGEMENT6321 290759

AAVBR509250219

ALEM1814501 342

AUTRES EEP370516619

13 12713 22416 382

GROUPE OCP 20 05055 43752 877

ONEE7 5809 91914 703

REGIES DISTRIBUTION121 7654 8286 178

ABHs707604593

ONHYM3154622 594

AUTRES EEP6811 4618 859

30 48582 71185 804

1/2
( )

202220232024
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CDG GROUPE4 8053 6972 837

BAM359116381

CAM205577432

FDSHII1308381 382

AUTRES EEP1554167

5 5145 2825 199

AREFs4 8004 6326 200

UNIVERSITES1 4881 4021 731

OFPPT5001 9271 050

CHUs343857784

INRA119138139

ANAM753576

IAV72185153

ONOUSC62100101

EN 27121243

INRH226141

CMR194418

AUTRES EEP254919959

7 78010 42111 495

ITHMAR CAPITAL3917251

SMIT1376161 088

ONMT566480

MDA191818

6027701 237

AMDL200159266

ADD170160268

SNRT69185185

AMDIE29150640

AUTRES EEP94212340

5638651 698

76 752143 569152 013

 (*)

2/2
( )

202220232024
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Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•11�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance   (Maison mère)                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

198,1 269,7 282,1

2020 2021 2022

���á�í�ó�ß�•���ò�Ó���•�Ž�‘�Û�­�ã�ß�•���©�©�Ë�����������“�©�£�í��Nombre de véhicules                            
par jour ( 1000 unités )

GROUPE SOCIETE NATIONALE 
DES AUTOROUTES DU MAROC

�Õ�­�Á�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Û�­�·�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã
�•�­�Ð�ã�ß�Ž�‘���“�­�Ž�ó�³�ß�•

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�Ý�ü�Ð�—�³�û�•�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020

2021

2022

Comptes 
certifiés

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe ADM (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�Õ�­�Á�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Û�­�·�ß�•�­�Ð�ã�ß�Ž�‘���“�­�Ž�ó�³�ß�•

(*) Consolidés selon IFRS

Conseil d'administration

Comité d�[audit

Comité stratégieet 
investissement

Comité de gouvernance

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

���”�ç�Ÿ�ß���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•�í�­�Ž�ã�›�—�³�û�•

�”�ã�Ž�Û�£�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

2

4

3

7

1

2

6

3

3

3

6

4

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•11�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance  (Maison mère)                                                   �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

GROUPE AGENCE NATIONALE
DES PORTS �Š�ç�•�í�ã�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ß�Ž�Û�í�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©
�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe ANP (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�Š�ç�•�í�ã�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ß�Ž�Û�í

(*) Consolidés selon la norme marocaine

1 239,5 1 287,1 1 249,4

2020 2021 2022

Conteneurs (hors TMSA y/c privé)  en 1 000 EVP
���•�Ž�ó�í�Ž�£�ß�•���©�©�Ë�����������“�©�£�í��

92,5 91,0 87,2

2020 2021 2022

Trafic global  (hors TMSA)  (Millions T)
���­�í�­�ã�ß�•���”�Û�­�£���å�Á���å�í�ó�à�ã��

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

Conseil d'administration

Comité d�[audit

Comité stratégie et 
investissement

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�í���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�ß

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

3

2

3

1

2

2

2

2

2

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•11�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance  (Maison mère)                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE POSTE MAROC �•�­�Ð�ã�ß�•���©�ó�­�‘���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe POSTE MAROC (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•�­�Ð�ã�ß�•���©�ó�­�‘

(*) Consolidés selon la norme marocaine

3 301 3 472
3 815

2020 2021 2022

Nombre de comptes  CCP (1000)
���”�ó�­�Ž�Ÿ�ß�•���©�ó�­�‘�ß�•���•�Ž�‘�Ž�³�£���©�©�Ë������������

4 596,9 4 701,2 4 747,0

2020 2021 2022

Nombre de comptes  CEN  (1000)
�ò�ç�Á�í�ß�•���­�ó�Ó�í�—�ß�•���Õ�í�©�ç�»���•�Ž�‘�Ž�³�£���©�©�Ë

Conseil d'administration

Comité d�[audit

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß2

2

3

1

2

2

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•11�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance  (Maison mère)                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE CREDIT AGRICOLE 
DU MAROC �•�­�Ð�ã�à�ß���ò�£�ü�Ô�ß�•���½�­�Ø�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�·�…�ã

���©�©�Ë���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•

���ž�—�Ž�ç�ß�•�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ò�Û�ç�‘�ß�•

���”�ã�ó�Ø�ß�•�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

���ž�—�Ž�ç�ß�•�ò�Ó�Ž�»�ß�•

���É�í�ã�Ÿ�ã�Ý�í�»�÷�•

���Ý�•�í�ã�÷�•�”�ó�—�•�«�ß�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe CAM

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•�­�Ð�ã�à�ß���ò�£�ü�Ô�ß�•���½�­�Ø�ß(*)

(*) Consolidés selon IFRS

95864
100086 101297

2020 2021 2022

Base de la clientèlepetits agriculteurs
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������å�ó�£�ü�Ô�ß�•���­�Ž�Ð�»���å�ã���ï�ü�ã�Ì�ß�•���“�©�Ë�Ž�×

Conseil de surveillance

Comité d�[audit

Comité de nomination  
et de rémunération 

�•�Ž�¿�ó�í�Ì�—�ß�•�í���•�Ž�ç�ó�ó�Ì�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

Comité des risques �­�Á�Ž�§�ã�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

�ß�•���±�à�Ÿ�ã�”�‘�Ž�×�­

675 708 717

2020 2021 2022

Nombrede coopérativesfinancées
�”�ß�í�ã�ã�ß�•���•�Ž�ó�ç�í�Ž�Ì�—�ß�•���©�©�Ë

2

2

5

2

2

2

4

2

1

3

4

3

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Gouvernance                                                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

GROUPE CAISSE DE DEPOT 
ET DE GESTION �­�ó�‘�©�—�ß�•�í���É�•�©�ó�û�•���Õ�í�©�ç�»���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�·�…�ã

���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ò�Û�ç�‘�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe CDG

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�­�ó�‘�©�—�ß�•�í���É�•�©�ó�û�•���Õ�í�©�ç�»

(Maison mère)

(*)

(*) Consolidés selon IFRS

3 245 2 253

4 805

2020 2021 2022

Investissements(paiementsen Millions de Dhs)                                      ( �•�•�ï�•�©�÷�•�å�ó�ó�ü�ã�‘�á�ë�•�­�©�ß�• ) �û�•�•�•�­�Ž�ã�›�—�³

Commission de surveillance

Comité d�[audit et des 
risques

Comité stratégie et 
investissement

�”�‘�×�•�­�ã�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�í���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�ß

���”�ç�Ÿ�ß�Ö�ó�×�©�—�ß�•�­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í

1

6

4

6

4

1

7

4

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
de la CMR

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
���©�Ë�Ž�Ø�—�à�ß���ò�‘�­�Ð�ã�ß�•���Õ�í�©�ç�»�à�ß

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

CAISSE MAROCAINE DES 
RETRAITES �©�Ë�Ž�Ø�—�à�ß���ò�‘�­�Ð�ã�ß�•���Õ�í�©�ç�»�ß�•

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

�•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í���•�Ž�Û�•�­�—�·�û�•

�•�Ž�ã�©�§�ß�•�í���•�Ž�·�Ž�Ì�ã�ß�•

�ò�ç�Ø�—�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Conseil d'administration

Comité d�[audit et des risques

���“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

Comité permanent de 
gouvernance et de suivi ���”�ã�Ž�Û�£�à�ß���”�ã�‹�•�©�ß�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•

�Ê�‘�—�—�ß�•�í

903666 930119 942975

2020 2021 2022

Nombre de pensionnés            ���å�ó�©�Ë�Ž�Ø�—�ã�ß�•���©�©�Ë

969904
1 053748 1 079986

2020 2021 2022

Nombre d�[affiliés     ���å�ó�Á�­�§�ç�ã�ß�•���©�©�Ë

5

3

2

7

3

1

11

3

2

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
de la CNSS

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���å�Ž�ã�¿�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���Õ�í�©�ç�»�à�ß

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

CAISSE NATIONALE DE 
SECURITE SOCIALE

�ò�ç�Á�í�ß�•���Õ�í�©�ç�»�ß�•
�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���å�Ž�ã�¿�à�ß

�•�•�­�·�…�ã

3 920 4 793 5 192 �å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë
1 307 1 360 1 486 �å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

�á�Ž�Ì�ß�•���á�Ž�Å�ç�ß�•
24 749 29 295 30 725 �•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í���•�Ž�Û�•�­�—�·�û�•
25 114 27 947 30 967 �•�Ž�ã�©�§�ß�•�í���•�Ž�·�Ž�Ì�ã�ß�•

-365 1 348 -242 �ò�ç�Ø�—�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•
81 736 89 734 90 679 �”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•
96 147 96 582 97 155 �Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�½�­�ã�ß�•���å�Ë���ñ�­�Ž�‘�Ÿ�û�•���å�ó�ã�„�—�ß�•
7 576 10 485 11 971 �•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í���•�Ž�Û�•�­�—�·�û�•
4 600 8 596 9 487 �•�Ž�ã�©�§�ß�•���í���•�Ž�·�Ž�Ì�ã�ß�•
2 976 1 889 2 484 �ò�ç�Ø�—�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

36 942 38 788 44 209 �”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•
39 483 40 887 44 539 �Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

12 15 118 �•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

�“�©�£�í���Ñ�ß�ƒMille unités

Conseil d'administration

Comité d�[audit

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

3 310 3 490 3 820

2020 2021 2022

���á�ì�‘���¡�­�»�ã�ß�•���ï�•�­�Ÿ�÷�•���©�©�Ë���á�Ž�Ì�ß�•���á�Ž�Å�ç�ß�•��
Nombrede salariés déclarés(RG)

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

2

2 1

2

2020 2021 2022

(*) Y compris RG, AMO et Unité Médicale

7 274 7 863 8 313

2020 2021 2022

�½�­�ã�ß�•���ð�à�Ë���ñ�­�Ž�‘�Ÿ�û�•���å�ó�ã�„�—�ß�•���å�ã���å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë
���Õ�í�Ø�£�ß�•���ñ�í�«�í���á�ì�‘���¡�­�»�ã�ß�•��

Population couverte AMO (Assurés et ayants droit)



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Gouvernance  (Maison mère)                                                      �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                            �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE AL OMRANE �å�•�­�ã�Ì�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã

�•�•�­�·�…�ã

���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptesNombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe AL OMRANE (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�å�•�­�ã�Ì�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß

(*) Consolidés selon la norme marocaine

18,78 17,46
11,07

2020 2021 2022

���µ�•�­�í�÷�•���©�©�Ë���“�©�£�í���Ñ�ß�ƒ��
MISES EN CHANTIER EN 1000 UNITES

24,13 28,35 20,69

2020 2021 2022

���“�„�·�ç�ã�ß�•�����•�•�©�£�í�ß�•���”�ó�Û�à�ã���•�•�©�ç�³���“�©�£�í���Ñ�ß�ƒ��
TITRES FONCIERS CREES  en 1000 unités

Conseil  de surveillance

Comité d�[audit

Comité stratégie et 
investissement

�ß�•���±�à�Ÿ�ã�”�‘�Ž�×�­

�›�—�³�û�•�í���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�ß�­�Ž�ã

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

1

3

2

1

3

2

1

3

1

2020 2021 2022

(Maison mère)



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
de MASEN

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
�³�ã�ß�•���”�×�Ž�Á�à�ß���”�ó�‘�­�Ð�ã�ß�•���”�ß�Ž�Û�í�à�ß�”�ã�•�©�—

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

MOROCCAN AGENCY FOR 
SUSTAINABLE ENERGY

�”�ó�‘�­�Ð�ã�ß�•���”�ß�Ž�Û�í�ß�•
�”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�×�Ž�Á�à�ß

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�•�Ž�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

102,8

19,5 7,5

2020 2021 2022

Investissements(paiementsen Millions de Dhs)                                      ( �•�•�ï�•�©�÷�•�å�ó�ó�ü�ã�‘�á�ë�•�­�©�ß�• ) �•�û�•�•�­�Ž�ã�›�—�³

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

���±�à�Ÿ�ã�“�­�•�©�ù�•

���­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

���•�Ž�ç�ó�ó�Ì�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß���•�Ž�¿�ó�í�Ì�—�ß�•�í
�”�ã�Ž�Û�£�ß�•�í

4

2

3

2

1

3

1

���}�u�]�š� �������•���v�}�u�]�v���š�]�}�v�•�U�������Y

Comité d�[audit et des risques

Conseil d'administration

2020 2021 2022

Comité des nominations, de 
rémunérations et de gouvernance 



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Gouvernance  (Maison mère)                                                      �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                            �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE OCP
�Ñ�ó�­�·�ß�•���Ê�ã�Ÿ�ã�ß�•

�Á�Ž�Ô�³�í�Ô�à�ß

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•
�•�Ž�»�»�§�ã�ß�•

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­
�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•
�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã
�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•
�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©
�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2021
2022

Comptes 
certifiés

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe OCP

���•�•�­�·�…�ã�ß�•�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�à�ß�Ñ�ó�­�·�ß�•���Ê�ã�Ÿ�ã�Á�Ž�Ô�³�í�Ô�à�ß(*)

(*) Consolidés selon IFRS

13419 11499 10758

2020 2021 2022

���”�Ì�ç�»�ã�ß�•���©�•�í�ã�ß�•���•�•�­�©�Ž�»�����������å�Á��
Exportationsproduits dérivés (1000 T)

10343 9 121
5 219

2020 2021 2022

���á�Ž�§�ß�•���Á�Ž�Ô�³�í�Ô�ß�•���•�•�­�©�Ž�»�����������å�Á��
Exportationsphosphatebrut (1000 T)

Conseil d'administration

Comité d�[audit et 
des risques

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß
�­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

2

1

2

1

2

1

2020 2021 2022

2020



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
de l�¶OFPPT

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
�Ý�Ð�·�ß�•���µ�Ž�Ì�ç�‡�í���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���•�—�Û�ã�ß

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

OFFICE DE LA FORMATION 
PROFESSIONNELLE ET DE LA 
PROMOTION DU TRAVAIL

�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���•�—�Û�ã
�Ý�Ð�·�ß�•���µ�Ž�Ì�ç�‡�í

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�� �ž�‹�Ž�—�ç�ß�•�”�ó�Ó�Ž�»�ß�•

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•) �•�•�ï�•�©�÷�•(

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

408 400 408

2020 2021 2022

�”�×�Ž�Á�ß�•���å�ã���”�ó�‘�Ž�Ì�ó�—�³�û�•�å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•�����������“�©�£�í��

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Conseil d'administration

Comité d�[audit 

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

2 2

4

2

2020 2021 2022

CAPACITE EN NOMBRE DE STAGIAIRES (1000 unité)



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Gouvernance                                                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

GROUPE OFFICE NATIONAL 
DES CHEMINS DE FER

�ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã
�”�ó�©�ó�©�£�ß�•���Ù�Û�³�à�ß

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�Ý�ü�Ð�—�³�ù�•�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe ONCF (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�”�ó�©�ó�©�£�ß�•���Ù�Û�³�à�ß

(*) Consolidés selon IFRS

21,1
34,4

45,9

2020 2021 2022

�����å�ó�­�Ó�Ž�³�ã�ß�•���©�©�Ë���å�ó�ó�ü�ã����
Nombre de voyageurs (Millions de voyageurs)   

24,5 25,4 20,9

2020 2021 2022

�����”�ß�í�Ø�ç�ã�ß�•���Ê�‹�Ž�¿�‘�ß�•���”�ß�í�ã�£���å�Ž�ç�Á�÷�•���å�ó�ó�ü�ã����
Tonnage marchandise transportée (Millions de Tonnes) 

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Conseil d'administration

Comité d�[audit et 
de Gouvernance 

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�”�ã�Ž�Û�£�ß�•�í���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�í���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�ß
Comité stratégie et 

investissement 2

4

2

2

1

2

5

2

2020 2021 2022

(**) : Non compris les effectifs du LPEE et de la SCIF dont la consolidation est faite par mise en équivalence



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
de l�¶ONDA

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
�•�•�­�Ž�Á�ã�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�à�ß

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

OFFICE NATIONAL 
DES AEROPORTS �•�•�­�Ž�Á�ã�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�ß�•

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

Certification des comptes

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

7 150 9 939
20592

2020 2021 2022

���•�Ž�Û�­�ß�•���”�Û�­�£���•�Ž�Û�­�ß�•���Ñ�û�•��
MouvementsPassagers(en milliers de passagers)

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Conseil d'administration

Comité d�[audit 

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

Comité de gouvernance �”�ã�Ž�Û�£�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

2

2

1

5

2

2

2

2

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers 
�G�H���O�¶�2�1�(�(

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•
�•�­�·�à�ß���¢�ß�Ž�»�ß�•���ï�Ž�ã�ß�•�í���ï�Ž�‘�­�ì�Û�à�ß�����ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�à�ß

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

Indicateurs d�[activité ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

OFFICE NATIONAL D'ELECTRICITE 
ET DE L'EAU POTABLE

���ï�Ž�ã�ß�•�í���ï�Ž�‘�­�ì�Û�à�ß�����ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�ß�•
�•�­�·�à�ß���¢�ß�Ž�»�ß�•

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

1 017
1 054 1 068

2020 2021 2022

���é�Ž�ó�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ó�‘�ã���•�Ì�Û�ã���­�—�ã���å�í�ó�à�ã��
Vente d�[eau (MM3)

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Conseil d'administration

Comité d�[audit 

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

Comité stratégie et 
investissement

���”�ç�Ÿ�ß���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•
�í�­�Ž�ã�›�—�³�û�•

38,37
40,51 42,32

2020 2021 2022

���”�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�‹�Ž�‘�­�ì�Û�ß�•���”�×�Ž�Á�ß�•�����������Á�•�í�Ž�Û�ó�Ÿ���”�Ë�Ž�³�ß�•��
Appel d�[Energie (1000 GWH)

2

4

1

3

5

1

4

1

2020 2021



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���Ö�‹�Ž�Á�‘

Indicateurs économiques et financiers �”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•

Gouvernance                                                                               �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations Générales                                               �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

OFFICE NATIONAL DES 
HYDROCARBURES ET DES MINES

���ò�ç�Á�í�ß�•���•�—�Û�ã�ß�•�•�•�­�í�‘�­�Ž�Û�í�­�©�ó�ì�à�ß
�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•�í

�•�•�­�·�…�ã

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�»�»�§�ã�ß�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•�•�Ž

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes
Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

107,7
164,0

314,8

2020 20212 2022

Investissements(paiementsen Millions de Dhs)                                      ( �•�•�ï�•�©�÷�•�å�ó�ó�ü�ã�‘�á�ë�•�­�©�ß�• ) �•�û�•�•�­�Ž�ã�›�—�³

Conseil d'administration

Comité d�[audit et 
des risques

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß2

1

2

1

2

1

2020 2021 2022



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance   (Maison mère)                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE COMPAGNIE NATIONALE 
DE TRANSPORT AERIEN
ROYAL AIR MAROC

���ñ�í�Ÿ�ß�•���Ý�Ø�ç�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Û�­�·�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã
�”�ó�‘�­�Ð�ã�ß�•���”�ó�Û�à�ã�ß�•���Á�í�Á�§�ß�•

�•�•�­�·�…�ã

���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•

�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã

�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•

�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

Indicateurs économiques et financiers 
consolidés du Groupe RAM (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�ñ�í�Ÿ�ß�•���Ý�Ø�ç�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Û�­�·�ß�‘�­�Ð�ã�ß�•���”�ó�Û�à�ã�ß�•���Á�í�Á�§�ß�•�”�ó

(*) Consolidés selon la norme IFRS

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

�“�­�•�©�ù�•���±�à�Ÿ�ã

�­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß

���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���”�ç�Ÿ�ß�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�í

3,03 3,47 5,06

2020 2021 2022

���å�ó�­�Ó�Ž�³�ã�ß�•���©�©�Ë���å�í�ó�à�ã��Traficpassagers(Millions)                                                                                              

1

1

5

5

1

3

6

3

2

3

4

���}�u�]�š� �����Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�U���E�}�u�]�v���š�]�}�v�����š�Y

Comité stratégie et investissement

Comité Audit et risques

Conseil d�[Administration

2020 2021 2022
�Û�£�ß�•�í���•�Ž�¿�ó�í�Ì�—�ß�•�í���•�Ž�ç�ó�ó�Ì�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß�”�ã�Ž



Annexe 11 ���á�×�­���Ö�£�à�ã�ß�•�����”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ë�÷���”�ó�Ô�»�í���”�×�Ž�Á�‘

Gouvernance   (Maison mère)                                                  �”�ã�Ž�Û�£�ß�•

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���Á�Ž�·�ç�ß�•���•�•�­�·�…�ã

Informations de base                                                     �”�ã�Ž�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã
�”�³�³�…�ã�ß�•���¯�ã�­

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­

�±�ó�³�„�—�ß�•���¦�ó�­�Ž�—

�ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ó�ç�»�—�ß�•

�”�³�³�…�ã�ß�•���Á�Ž�·�ç

�”�‹�Ô�ß�•

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

GROUPE AGENCE SPECIALE 
TANGER MEDITERRANEE

�”�Ÿ�ç�Á���”�»�Ž�§�ß�•���”�ß�Ž�Û�í�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�����­�£�‘�ß�•
�Á�³�í�—�ã�ß�•���½�ó�‘�÷�•

�•�•�­�·�…�ã

���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©���Ý�ü�Ð�—�³�û�•
�•�Ž�»�»�§�ã�ß�•

�•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•���á�×�­
�”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�ó�­�¿�ß�•
�ò�Ó�Ž�»�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•

�ò�—�•�«�ß�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�­�©�×
�Ý�í�»�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã
�”�ó�—�•�«�ß�•���Ý�•�í�ã�÷�•
�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���å�í�ó�©

�•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•�•�•�ï�•�©�÷�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•

Certification des comptes

�á�ë�­�©���å�í�ó�à�ãEn Millions de Dhs

Indicateurs économiques et financiers  
consolidés du Groupe TMSA (*)

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�“�©�Á�í�ã�ß�•
�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�”�Ÿ�ç�Á���”�»�Ž�§�ß�•���”�ß�Ž�Û�í�ß���Á�³�í�—�ã�ß�•���½�ó�‘�÷�•���­�£�‘�ß�•

�•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•
���Ž�ì�ó�à�Ë���Õ�©�Ž�»�ã�ß�•

2020
2021
2022

Comptes 
certifiés

(*) Consolidés selon la norme marocaine

5,8 7,1 7,6

2020 2021 2022

���•�Ž�ó�í�Ž�£�ß�•���©�©�Ë���å�ó�ó�ü�ã�ß�Ž�‘����
Nombre de conteneurs (en millions) 

357331 407459 459091

2020 2021 2022

���•�Ž�ç�£�Ž�·�ß�•���­�í�­�ã���”�Û�­�£���“�©�£�í������
Trafic camions TIR (unité) 

Nombre de réunions                         �•�•�­�í�©�ß�•���©�©�Ë

Conseilde surveillance

Comité d�[audit

�”�‘�Ž�×�­�ß�•���±�à�Ÿ�ã

���Ö�ó�×�©�—�ß�•���”�ç�Ÿ�ß2

2

2

2

3

2

2020 2021 2022

(*) Compte consolidé: intégration globale de MarsaMaroc



 

 

 

12

ABH (10) 10

ADA

AMDL

AMEE

AMSSNUR

ANAM

ANAPEC

ANEF

ANR

ANRAC

ANRUR

ANDA

ANDZOA

ANEAQ

ANEP

ANLCA

ANPMA

ANSR

APDO

ARCHIVES

AREF (12) 12

AU (30) 30

BNRM

CADETAF

CAG (12)12

CAR (12)12

CC

CCIS (12)12

CCM

CFR

1991/3

1



12

CHU (7)7

CMAM

CNESTEN

CNRST

CPM (4)4

EACCE

EHTP

EN

ENAM

ENSA

ENSMR

FFIEM

IAV

IMANOR

INRA

INRH

IPM

ISCAE

ITPSMGEA

MDA

OC

ODCO

OFPPT

1992/3



12

ONCA

ONICL

ONMT

ONOUSC

ONSSA

ORMVA (9)9

RADEE (11)11

TNMV

UNIVERSITES (13)13

AREP (12)12

FMOSJ

FMVI OSPSN

FNM

FSEC

1993/3

2



12

AASLM

AAVBR

ANCFCC

ANP

BAM SA

BIOPHARMA

CMR

CNSS

HAO

ITHMAR AL MAWARID 

JZN

LOARC

MAP

MASEN

MDJS

OMPIC

ONCF

ONDA

ONEE

ONHYM

ONP

RADEEMA

SAPT

SIE

SMIT

SNRT

SNTL

SONACOS

SONARGES

SRRA

TMPA

TMSA

PIAJ

33
1

2



12

ADER

ADM

CASA AMENAGEMENT

CASA TRANSPORTS

IDMAJ SAKAN CIE

MARCHICA MED

MASEN CAPITAL

NWM

OCP SA

PORTNET

RAM

SAO AL JANOUB

SAO BMK

SAO CS

SAO FM

SAO MS

SAO O

SAO RSK

SAO SM

SAO TTH

SBC

SBM

SGPTV

SODEP

SOREAD

SOREC

SOSIPO 

STAREO

STAVOM

RRM (ex STRS)

TC 3 PC3

31



12

ADD

ADS

ALEM

AMDIE

ANGSPE

ANPME

ANRE

ANRT

APDN

APDS

CRI (12)12

FDSHII

FEC

FMVI

ISM

SNGFE (ex-CCG)

ACAPS

AMA

AMMC

AMSUP

CRP II

FMHC

FMVI ESC

FMVI OSEF

FMVI PHAI

FMVI PR

INCVT

IRCAM

39
1

2



12

ETHANOL

SAS

SEOR

3


