
 
INFORME SEGMA 2025: SÍNTESIS 

El informe sobre los Servicios del Estado Administrados de Forma Autónoma (SEGMA) que acompaña 

al proyecto de la Ley de Finanzas n°60.24 para el año fiscal 2025 destaca el papel preponderante de 

estos servicios, considerado como un instrumento presupuestario que permite contribuir eficazmente 

al acompañamiento y a la aplicación de las reformas estructurales emprendidas por el Estado.  

Gracias a su autonomía financiera y a su modo de gestión basado en la movilización de los ingresos 

propios procedentes de las prestaciones de los servicios públicos prestados a los usuarios, estos 

SEGMA desempeñan, en efecto, Un papel fundamental en la mejora de la calidad de los servicios de 

proximidad y en la facilitación del acceso de los ciudadanos a los diferentes servicios básicos, en este 

caso, la enseñanza, la salud y el deporte. 

En el ejercicio fiscal de 2024, y por segundo año consecutivo, el número de SEGMA se ha establecido 

en 171 servicios. Por consiguiente, este año se ha caracterizado por la ausencia de creación de nuevos 

SEGMA o por la supresión de los existentes. 

En la primera parte del informe se destaca la evolución del número de SEGMA y su distribución por 

ámbito de intervención para el año presupuestario. Por otra parte, la segunda parte hace un balance 

de los logros financieros de los SEGMA en el marco del año 2023, en comparación con el de 2022, 

mediante un análisis de los ingresos por recaudación y las emisiones de gastos, así como la 

contribución de los SEGMA según su área de intervención. Por último, la tercera parte expone los 

logros físicos de los SEGMA durante el año 2023 y el estado de avance de sus planes de acción en 2024, 

así como sus programas de acción previstos en el marco del Proyecto de Ley de Finanzas del año 

presupuestario 2025. 

I. Evolución del número de SEGMA por área de intervención: 

El número total de SEGMA, en el año 2024, se situó en 171 servicios, sin cambios respecto al año 

anterior. 

Por otra parte, cabe recordar que estos 171 SEGMA, inscritos en virtud de la ley de finanzas 2024, se 

desglosan según 8 áreas de intervención de acuerdo con las grandes funciones del Estado:  

-  El ámbito de la salud con 91 servicios; 

-  El ámbito de la enseñanza, la formación profesional y la formación de los ejecutivos con 44 

servicios; 

-  El ámbito de la infraestructura económica, transporte y otros con 16 servicios; 

-  El ámbito de los poderes públicos y los servicios generales con 9 departamentos; 

-  El ámbito de las actividades recreativas que cuenta con 5 servicios; 

-  El ámbito de la agricultura y la pesca marítima, que comprende dos servicios; 

-  El ámbito de las otras acciones sociales con 3 servicios; 

-  El ámbito de las demás acciones económicas con un solo servicio.  

 

Así, este desglose de los SEGMA por área de intervención, indica el predominio de los SEGMA de 

carácter social con el 81% del número total de SEGMA (es decir 138 SEGMA sobre un total de 171), en 

particular, el campo de la salud (con 91 SEGMA) y el campo de la enseñanza, formación profesional y 

de gestión (con 44 SEGMA).  



II. Balance de los logros financieros de las SEGMA para el año 2023: 

La ejecución de los presupuestos de los SEGMA, con cargo al año 2023, presenta un saldo positivo del 

orden de 3.812,20 millones de dólares de las Islas Salomón a fin de año. Este excedente se registra 

principalmente en los SEGMA que trabajan en el ámbito de la salud hasta un máximo del 42,87%, y en 

menor medida en los SEGMA que cubren el sector de las administraciones públicas y de los servicios 

generales y el de los equipos, del transporte y de las demás infraestructuras económicas, con un 

21,57% y un 21,22%, respectivamente. 

En cuanto a los ingresos de los SEGMA, para el año 2023 su monto global alcanzó 6.464,50 millones de 

dólares, superando así el monto de las previsiones actualizadas situadas en torno a 5.055,91 millones 

de dólares, es decir una tasa de realización del 127,86%. En efecto: 

 Los ingresos propios ascendieron a 2.423,99 millones de dólares de los Estados Unidos, frente 

a las previsiones actualizadas de 1.374,09 millones de dólares de los Estados Unidos, lo que 

representa una tasa global de recuperación del 176,41%. Se realizan principalmente por los 

SEGMA que trabajan en el sector de la salud con un índice del 64,91%, así como por los SEGMA 

que operan en el ámbito del equipamiento, del transporte y otras infraestructuras económicas 

y en el de los poderes públicos y servicios generales hasta un 15,13% y 12,90%, 

respectivamente; 

 Las dotaciones de equilibrio, abonadas por el presupuesto general a algunos SEGMA, 

ascienden a 918,93 MDH en 2023 frente a 884,64 MDH en 2022, lo que representa un aumento 

del orden del 3,88%; 

 Por su parte, el total de los excedentes de explotación e inversión a finales de 2022 arrastrados 

como adicional a los créditos del año 2023 asciende a 3.121,59 MDH, frente a 3.190,53 MDH 

registrados a finales de 2021, lo que representa una disminución del orden del 2,16%. Así, hay 

que constatar que los excedentes representan el 48,29% de los ingresos de los SEGMA en 

2023, frente al 37,50% para los ingresos propios y el 14,21% para las dotaciones de equilibrio 

del presupuesto general. 

Las emisiones de los gastos de los SEGMA en el año 2023 ascendieron a 2.652,31 millones de dólares 

de los Estados Unidos en 2023, frente a créditos abiertos del orden de 5.265,60 millones de dólares de 

los Estados Unidos, lo que representa un índice global de emisión del 50,37%. Por naturaleza de los 

gastos, los gastos de funcionamiento consignados son del orden de 2.334,70 millones de dólares de 

los Estados Unidos en comparación con las consignaciones de 3.937,42 millones de dólares de los 

Estados Unidos, lo que representa una tasa de ejecución del 59,30%. Los gastos de inversión 

consignados ascendieron a unos 317,61 millones de dólares de los EE.UU., en comparación con las 

previsiones de 1.328,18 millones de dólares de los EE.UU., lo que representa una tasa de ejecución del 

23,91%. Cabe señalar que los gastos se realizaron en un 67,27% por los servicios que operan en el 

ámbito de la salud, y en un 59,87% y 56,39%, respectivamente, por los que trabajan en el ámbito de 

las actividades recreativas y en el ámbito de otras acciones sociales. 

Por otra parte, el porcentaje de cobertura de los gastos con ingresos propios asciende al 91,39% en 

2023, frente al 65,64% en 2022, lo que supone un aumento de los 2575 puntos que puede explicarse 

por la recuperación de la economía nacional y la recuperación de los márgenes perdidos durante la 

crisis del Covid-19. 

III. Principales logros de los SEGMA en el período 2023-2024 y plan de acción 2025: 

La tercera parte del informe expone las realizaciones físicas de los SEGMA apoyándose en la evolución 

de los indicadores de producción o de actividad. El objetivo es comprender mejor la calidad de los 



servicios ofrecidos a los usuarios. Como ejemplo, en lo que respecta a los SEGMA del ámbito de la 

salud, los hospitales públicos han proseguido sus esfuerzos en materia de realización de misiones de 

supervisión, la adaptación y el refuerzo de los equipos médicos y técnicos de los servicios de acogida 

de urgencias, así como el acompañamiento de los equipos hospitalarios para la implementación de los 

nuevos procedimientos de facturación y reembolso específicos del «AMO TADAMONE». En efecto, los 

centros de atención sanitaria registraron, con cargo al año 2023, una tasa de atención de pacientes del 

orden del 80%. Así, el número de donantes de sangre registrados en los Centros de Transfusión 

Sanguínea (CTS) y en los distintos establecimientos alcanzó 382.234 donantes, lo que supone un 

aumento del 10,4% respecto a la cifra alcanzada en 2022, que era de 346.212 donantes. Este 

dinamismo continuará durante el año 2025, en particular a través del acompañamiento de los 

establecimientos hospitalarios en la elaboración de los planes de emergencia hospitalarios, la mejora 

de la facturación hospitalaria, el refuerzo de las capacidades nacionales, regionales y locales en materia 

de gestión de riesgos sanitarios y catástrofes, así como la instauración de un nuevo marco del sistema 

nacional de transfusión sanguínea. 

Por parte de los SEGMA que operan en el ámbito del equipamiento, del transporte y otras 

infraestructuras económicas, las principales acciones realizadas durante el período 2023-2024se 

destinaron a garantizar una mejor sostenibilidad del tráfico en la red viaria, En particular, a través de 

la auscultación de más de 17.400 km de la red viaria, el mantenimiento y la explotación del Sistema de 

Información Vial y del sistema de gestión de incidentes en la red viaria, y la inspección visual, la mejora 

de la calidad de los equipos y la renovación del parque de material de obras públicas mediante la 

adquisición de material de obras públicas para garantizar la viabilidad vial, así como el desarrollo de la 

investigación técnica y de la innovación, en particular en los campos de la Ingeniería Civil y de la 

Investigación Vial. En el marco del año 2025, las principales acciones previstas se centran en la 

continuación de los trabajos de auscultación de la red viaria y de evaluación del estado estructural y 

de la superficie de la calzada, la modernización de los equipos de auscultación, El refuerzo de la 

disponibilidad del material de las obras públicas, así como la digitalización de los servicios prestados a 

los usuarios. 

Por otra parte, en el ámbito de las actividades recreativas, los SEGMA correspondientes, con cargo al 

año 2023-2024, prosiguieron la realización de sus planes de acción a través, en particular, de la 

realización de actividades deportivas y culturales, La mejora de las condiciones de acogida y el 

acondicionamiento de los espacios deportivos y culturales. En el marco del año 2025, estos SEGMA 

trabajarán para mejorar los servicios prestados a través de la actualización de sus espacios, la 

adquisición de nuevos materiales, la organización de campañas de sensibilización de los ciudadanos y 

el fortalecimiento de la comunicación digital. 


