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« ...Cette crise a révélé la solidité des liens sociaux qui
unissent les Marocains et elle a donné la pleine mesure
de leur esprit solidaire et responsable. Toutefois, elle a
également mis en évidence un certain nombre
d’insuffisances qui touchent plus particulierement le
domaine social : comme la dépendance de certains
secteurs aux aléas extérieurs, la taille du secteur
informel et la faiblesse des réseaux de protection
sociale, notamment & [I'égard des franges de /la

population en situation de grande précarité.

Ces constats ainsi mis en exergue, il nhous appartient
de saisir I'opportunité de redéfinir I'ordre des priorités,
d’asseoir les bases d’'une économie forte et
compétitive et de construire un modeéele social plus

inclusif.

Dans ce cadre, Nous engageons le gouvernement et
les différents acteurs a concentrer leur attention et
leur action sur les défis et les priorités que dicte cette

nouvelle donne... »

Extrait du Discours de Sa Majesté Le
Roi Mohammed VI, a I'occasion de la
féte du Tréne le 29 juillet 2020









Sommaire

INTRODUCTION GENERALE 1
CHAPITRE | : EVOLUTION DE L’ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL DU MAROC DANS
LE CONTEXTE DE LA CRISE DU COVID-19 3
1. UNE CRISE SANITAIRE AUX REPERCUSSIONS ECONOMIQUES D’UNE AMPLEUR
O I N 3
1.1 Impact différencié de la crise selon les pays et 1€S SECTeUIS...... .. o eeee e e e e e e K
1.2. Des répercussions majeures sur les marchés des matiéres premiéres et les marchés financiers............ 7
1.3. Perspectives a court terme de I’économie MONAIAle ......... .o it eeeeeeeee e eee e e eenaaean e anas n
2.ECHANGES EXTERIEURS DU MAROC A L’AUNE DE LA CRISE DU COVID-19................ 15
2.1. Perturbation des chaines d’approvisionnement au niveau mondial.............occooiiiiiiiiiiicieeeeees 15
2.2. Répercussions sur le commerce extérieur et sur les IDE au MaroC..... ... 19

CHAPITRE Il : IMPACTS DE LA CRISE DU COVID-19 SUR L’ECONOMIE NATIONALE 23

1. PROFIL DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE NATIONALE...... e 23
1.1. Dynamique de la croissance estompée par la pandémie du covid-19 .......c.oiiiiiiciici e 23
1.2. Une faible capacité de création d’emplois, accentuée par la crise du Covid-19........ccoeiiiiiiiiiinennnenn. 25

2.LES STRATEGIES SECTORIELLES A L’EPREUVE DU CHOC COVID-19 : VERS DE

NOUVELLES PERSPECTIVES DE REPOSITIONNEMENT ... 27
2.1. Le secteur agricole : un impact plus prononcé des aléas climatiques........cccooeiiiiicciiciiiceeeeeeeeeeees 27

2.2. Le secteur de la péche et de I’'aquaculture : une résilience face a la crise et des opportunités a saisir32

2.3. Le secteur industriel marocain : vers un nouveau paradigme d’industrialisation post Covid-19 ........ 34
2.4. Le secteur de I'immobilier : faire face a la crise et accélérer 'adoption d’une nouvelle feuille de route

(00 U1l ST =1 1= a Lot =30 LU == o4 1= U] 39
2.5. Tourisme : un secteur fortement affaibli par la crise et de nouvelles perspectives de

=Y 0 X0 X7 1 0 0T =11 1= 1 1 41
2.6. Transport : un impact différencié de la crise et des prémices de transformation........ccccceeeeuceeeennnne. i
2.7. Commerce : un effet mitigé de la crise du Covid-19 et un potentiel important de I’e-commerce a

Lo 1] 1 45
2.8. Offshoring : de nouvelles opportunités révélées dans le contexte de 1a CriSe....cumieeieeceeeceeieeceeceeneennes 46
2.9. Un secteur financier dont les capacités d’absorption des chocs ont été nettement améliorées........ 48

3.LES TERRITOIRES FACE A LA PANDEMIE COVID19 : IMPACT ET PERSPECTIVES ....50

3.1. Impact différencié de la crise sanitaire sur les régions en fonction de la diversification du tissu

0 0 Yo L1 o o1 1510)
3.2. Post-Covid 19 : vers un nouveau paradigme de développement territorial ......cccccevvmeeeimiiiiiiieceeneeeenens 52
CHAPITRE Il : GESTION DE LA CRISE COVID-19 : LA REPONSE MAROCAINE 55

1. UNE GESTION PROACTIVE DE LA CRISE AXEE SUR UNE APPROCHE ANTICIPATIVESS5
2.LE CVE : PLATEFORME DE REFLEXION, DE CONCERTATION ET D’ACTIONS POUR
UNE INTERVENTION RAPIDE, PERTINENTE ET EFFICACE POUR FAIRE FACE A UNE
L 4 1S | L I B S 56
3.RESISTANCE : ACTIONS TRANSVERSALES IMMEDIATES EN APPUI AUX MENAGES
VULNERABLES, AUX SALARIES ET AUX ENTREPRISES IMPACTES PAR LA CRISE...58
4.REDEMARRAGE : VERS UNE REPRISE PROGRESSIVE DU SYSTEME PRODUCTIF
FAVORISANT LE MAINTIEN DE L’EMPLO] ...ttt 61
5.RELANCE DE L’ECONOMIE NATIONALE POST CRISE COVID-19 ... 63



CHAPITRE IV : LA SORTIE DE LA CRISE : UNE AUBAINE POUR RESOUDRE LES

PROBLEMATIQUES STRUCTURELLES AUXQUELLES FAIT FACE NOTRE PAYS 67
1. VALORISATION DU CAPITAL HUMAIN : UN DEFI DE TAILLE ..o 67
1.1. Education et formation : vecteurs pour une société intégratrice et une citoyenneté responsable.... 67
1.2. Le secteur de la santé face aux défis de la pandémie COVID-19 ... iieiiiiieiieieeciieeeeneeneenneenenneannaes 70
1.3. Pour un systéme de protection sociale intégré et généralisé ... eeeeeiieiieieceeereeeeeeeeeere e eeas 71
2.ACCELERATION DE LA TRANSITION DIGITALE ..ottt eeeeee e eeee s eeeseseee s neeeaeen 72
3.ACCELERATION DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE DU PAYS ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeesenees 73
4. INTEGRATION REGIONALE DU MAROC DANS LE MONDE POST COVID-19 GUIDEE
PAR UN RAPPORT GAGNANT-GAGNANT ...ttt e eae e e ne e e se e esne e nneennes V4:]

5.RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE : ROLE DE PREMIER ORDRE POUR UNE
REPRISE REUSSIE DE L'ACTIVITE ECONOMIQUE ET UNE READAPTATION
CONFIRMEE AU MONDE POST COVID-19 QUI SE PROFILE ... 80

5.1. La réforme des entreprises publiques : levier du renforcement de I’efficience économique et sociale80
5.2. L’administration numérique : chantier irréversible pour la modernisation de 'administration publique82

5.3. Le travail a distance au sein des administrations publiques : vecteur de I'efficacité du service public83

CHAPITRE V: GESTION DES FINANCES PUBLIQUES A L’EPREUVE DE LA CRISE
COVID-19 85

1. PROFIL DES FINANCES PUBLIQUES SOUMISES A RUDE EPREUVE PAR LA CRISE DU
LOL @ Y | T 1 LSS 85

1.1. Contraction des recettes publiques suite a une baisse drastique de I'activité économique sous I'effet
Lo L F= T o 1= TN 86

1.2. Dépenses publiques en constante progression : Efforts budgétaire additionnels pour amortir I'effet
Lo L F= T o 1= YN 87























































































































































































































































































