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�"د�م �و�ز  .1����� �ط
ع ا���د ا���ري #��را

Ministère ou de l’institution 

��� �	��� ا��و�� �� ����إن �
�ع ا�
	� ا����ي ��% ا�
	� ا����ي وا�
$�#�ت ا�!� �
� ���ل  

 .��/�ل ا����وا�*.د(�� و ا-داري ا�*��	� ا�*��() و و'&ا 

 ��2009*!��  29ا�!�ا�> ا�*�  �أ�:� 9�78 ا����4 (�م  45لا�!3*!�ة  آ�	�  	0 إ�*�ا 	�	� ��� 

�ط	�  @<�ط ا�<�ة و ا=(���	�ت  �� �
�ع  Aو ��(�ھ� إ� �	C�!ء ا��	8Eا �	��) ا�<	�د  ا�
	� ا����ي و �

 L)L3  و '�او .ھ	K ا�<
�ع ھ!� ا�!���A�# �J ا��Iوات ا����(�  ورC	H		)  ھ��	)����غ    3	F  <��%ا�*� 

  .�H�ھ!*% ��*$!	� ا=�*
�د(� وا=/*!�#	� ���4د

'�ن �
�ع ا�
	� ا����ي = (*��� #�A رؤ(� وا��� و(3�@�  �)   أ�	� 	K)L$  K��  0 إ�*�ا 	�	�

 : ��3 ا������، '!� '�ن (�ا/% �3	<�ت �� ا�!	�د() ا�*��	�

�د��ر ا��وارد ا���	�� .1 

� �	��O!ا� �
��Pد(� ا��
�دة �� ا�!$
<� ا=�*/� ����3 ���ودة ��!�ارد ا�H!�	� ا�!


	� وا�**�� ���3	� ا�!LPون  �O*ود(� ا������!Hا� 

� �	�!Hارد ا���	� ا�!�  �	Q�  م�# 

� �	�!H9$�ف ا�Eا S3�� ونLP!� �/�3  �اT �� �!	� ذات 


	� V	� ا@*<�C	� ا-��اط �� ا�*4Oل �S3 ا�!
�(� �� ا�*3!�ل  <$	�ت ��� 

 ���ود(� و��KC ا�!�ا��� �

� �$$>� �	Oا� �
W@X� �	�' وزن 

 ا���و�ق .2

�اق ا��ا�5	� ��Eا �� F)�H*ات ا��$� � �	V �![$ 

� \!Hا� �	� ��3 ا��$	�ت ا�*�*	� و��� أ��اق 

 ��3 ا=�*:4ك ا��ا��5 �

�اق ا��و�	� ��Eارد ا����(� �� ا� #�م و/�د إ�*�ا 	�	� �*�و(^ ا�!

 ا���ول .3

� �@�
  .��� ا�!�ارد اEو�	� �*Lو(� ا�!

���&'�@P_ �$:� آ�	�  	0  إ�*�ا 	�	�F�5 �:�م /�(�ة �!�ا'��  >  ���زارة إ�A /�@7 ا�!:�م ا�*<�	�(�   :  

� ،<J$!ا� �	Vو %�  L)L3 ا�!�ا��� و���ر�� ا�
	� V	� ا�<�@�@� وV	� ا�!
�ح 
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� ،�	#�$
 ��ا��� �T) ا�
	� #�� ا�E!�ر ا=9

�اق اEور�	� وا�&ي (*
�7 ��ا���  ��X� %/��/�ت ا�
	�  ا�!*$� A�# د���

�ة ا�!H� K)L$ 

 #�A ط�ل ����H ا�<	!�،


�ة ��   *�� و <		> ا�!W�ر(� �H!ا��	�	0 إ�*�ا 	  �  .آ�	


	� ھ&ه ا�!:�م ا���(�ة و�!�ن  3T	�:� �� �<*]	�ت ا-�*�ا 	�	� �<�O*�  ا����ي �	
#!�b وزارة ا�


��cا��) ط�ف ا�!
�د�� #��W� <)�>  Aوع إ#�دة  $J	> ھ	�'�:� وا�&ي ھ� �� ط�ر ا��را�� و! 


�ا��زار*P!ا� �)  .  

  : *�P_ �	!� (��  ��2020 أ�F    آ�	�  	0 إ�*�ا 	�	�اEھ�اف ا�!��!� ا�*� �8د :� 

إ�A ��  �2007$� ��   ��	�ر درھ> �8,3	!� �) ��<
�ع  ا��ا��5 ا�P�ما���� ��d4I أ�3�ف ا�$� ^  �


�ح �:�وST5 ��	�ر درھ>  22(<�ب  � �	Oا� �
�) ا�!�ارد ا�H!�	� �� ر�> اE#!�ل  ا��


�ع>��� ،%15إ�A % �50)  ا�P�ص 

2,6�$��H 9�درات ا�!$*�/�ت ا����(�  �) ا���� �  �$H�2007 ،  (� �!*�1,2  Aر دو=ر إ��	��

�ق ا��و�	� �) 8
� و ا���� �) ��	�ر دو=ر  3,1Hب �� ا��O!3,3ا� % Aو�)  > و % 5,4إ�

�غ �� ��  ا��ا�C #��!	� �� ���ل  9	� ا��Hد() �� ، 

�  Aن ط) و   1,6ا���� �) ا-@*�ج إ��'�h 8��	�  إ�A  �10) ا=�*:4ك ا�!��� ��H!\ �) ا���� ��	

16 ،�$Hد �� ا��T�� h�' 

� ��H@ (� ا���� �)وi!ا�� �)  ا��*H� �T
�   %.95إ�A % 5ا9E$�ف ا�!���ة 

  :ا����ا�	�	����	� 

 ،ا����ا��#��d4d A '�!�ت رC	H	� ھ� ا��ؤ(� ا�<
�#	� ا���(�ة أ���	�،  � ��d4d  L ���ور *��ن �) 

���� .وا����! 	� ا��

 

I. �ر ا����ا�"��: 

��	T	� �H*�ا��   ��O*H� ارد���	�  �X/	�لا�:�ف �) ھ�ا ا�!��ر ھ� �!�ن �  A�# K!3ا�<�د��  و ا�

 �
رؤ(� وا��� ��T�#�	)  ا=�*
�د(	) �) ا/K ا=�*I!�ر و #
�@� و��KC ا-@*�ج و/K3  ا����ر #$

 �	
�	� ا8E	�ء ا�!�C	� �	A�# K!3 ا�*<�	_ �) ا��   �)�
أ���� �� ���ل ا�
	� ا�!iHول  '!� أن  

  : #�� ھ&ه ا�3!�	�ت !� .  ا�KOW و ا��Iواتا�!�Tط  و /�3:� را��3 ��*$!	� �) 45ل F�5 ��ص 
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� �j	:*ت ا��

P� ��# �)وات ا�����Iا� �	
O  ��H@ ن�� <d (� و �)�
!�� �j	:*ت ا��

P� و�� 

��2009 % #5�ض  �$#2014 @:�(� �$�  85%، 

�  ^��@���ل ا�
	� ا�H���8 و ا�*<�	�ي #�� 

�@� أ�# K/ا (� ^��@�� >  ا�&ي إ���رو�� 

 ،2015ا@��زه �� ��ي  ا=@*:�ء �)

�  K/وط$� �) ا ^��@��  ،ا�!$���� ا��W�ك ا�C�3!�  إ 4ف و�� 

 *�� �!H�ر و �وات ا����(� #�� و�� @J�م  ��(� ا�!�ا�� و ��Iا��� ا�*4Oل ا�  �ط	� @J�م �

(THا� �	ر#��  �8'�!�Eا �	#�$
، #�د ا�TH) ا�!�:Lة �$J�م  ��(� ا�!��� ا���Oا��   وK9 ا=9

Aو�8ة 2194  إ�، 

�  K/و ا'�د(� و د�\  �) ا K	 �� ^	�5 �� �	#�$
�O!� ا�3W�ب ا=9 F�3*!ز ا���@��^ ا���إ#�دةا@ 

 ()�  ،ا�LP� \!Hون   �

�  �	��  �)�
ر'Lت اھ*!��:�  ا�*�ا�!�C	�  ا8E	�ءا�!�C	� F�5 ��# ا��'��� ا��ط$	� �*$!	�  ا8E	�ء 

 �$���3T4ق #!�:� ا�
�(�   2011 #�م  ا@
  A�#إط�ر  �	�
�ع  �� <��) �@�ا�!�C	�  ا8E	�ء��@

��@��^ ��(�ي  إ#�اد���!�Oب و '�ا  �	C�!ء ا��	8Eا �	��*�  ،�*��(� ا�!�ا�� ا�H��8	� ا�<���� ��<	�م 

� �)�
�!� ا�!3:� ا��ط$� ��  ا���l ا��3!�  KC������ا�!��	� و ا���W(� ا��T	�� و  ا�
	� ا����ي 

    .��/	�ت ا-�*�ا 	�	� ��<
�ع �	!� (P_ ا�!����J و  I!	) ا�!�ارد ا����(�ذ�\ �*��	� ا�

II. ر"�� �#�  :ا���


	_ ا�!��=ت ا�!	$�C	� إ�A(:�ف ھ�ا ا�!��ر P  و h)�T*ات ا�L	:�  و �	ت ا�*�*�	ا��$ �	و   $! �	
��

��\ ذ�!�ن  ��	�ھ� ا�3T�ل و K8ا�!�ا ��*P� ��# ج� <�ر و �) ا/L� K(� �) ا�3T��	� �<�  **�� ا�!$*

K	3T   ��5ق ا��ا�Hا� m	W$  و ���	وع ھ�W���# اق��:�ف /K3 ا�H!\ �� �*$�ول  أ�  m	H>*!�� و ا��ا�

  : �� ھ�ا ا�H	�ق  ھ� أ@�Lتا�*�  ا-/�اءات  أھ>�P*�� ا��WاcC ا=/*!�#	�  و 

��3 ا���@��^ ا��ط$�   ��*� �j	:*�  و K8�Hة  و ��ى  ا�&يا�L:�!ا� h)�T*ا� m>@ ز��ا@ A�# L� �)

    �2014*>  إ�A  35ا�*� ��h #�دھ�  ا�
	�د()    

�   �	��   3T	K ��ى ا�
	�د() ا�!$�Lة  �� ا�!$�طF ا��$

��@��^ و�� و  #�Aا��T�ظ  �  �3� إ�A :�ف  �3	�ر(�  8�و(�ت  إ@W�ء/�دة ا�!$*�ج ا����ي #�� �*�

  ا�!H*:��	)  �!�ن ���4 �� ا�<
�ع و '�ا  اEداء �H	) ا�<�رة ا�*$��H	�  و 
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�  p@ا��	� #�د �) ��ا@p ا�
	� ا�*�  H	�ھ� ا��'��� ا��ط$	� ��!�  K>@Aو  إ� �	
ا�!�*7  ا��ط$� ��

�ا@p ا�
	� �� ا�!�Oب و ��  !b ھ�ه ا�3!�	�  �� � �	��  �� �	��!Q 4#�� c�
  إط�رد�\ �	

 (	��� �	��T ا �	��زارة ا�
	� ا����ي  ا�!�*7  ا��ط$� ��
	� و L و ا�!��	�  ووزارة ا�*�:	 

p@ا� .ا��'��� ا��ط$	� ��!

III. �	 !� :��"ر ا���

 �H��$  ع�
� F�5 K/ا (�b3و�  (� �#�!��(!� �	�ا���(�ة �]!�ن و��ة و  ا-�*�ا 	�	� ا�*�ا

#��  $��H	�  أ�
�بد�\ �	*> K/E  F�5و  /�دة #��	� �*Lو(� �
�@� ا�
	� ذات أو�	���اد  أ@*]�م

 : �� ھ�ا ا�
�د   :> أ@�Lتا��C	H	� ا�*�  ا-/�اءات  .ا�*�اب ا��ط$�

9�ل  �����  رھ)  اEو�	�ا�!�اد  إ�:H A	K #!�	� ا��8
�  إQ�رة  �#�$
و�8ات ا�*��(K ا�

    C . ا�H!\ �) ا�!LPون

�  F�5 ��#  �)ت ا�����/���  ،  H��$  haliopolis	� �� ا'�د(�  أ�
�ب 4dثد#> ا�!$*

  .و��  ا��$�ب ،)��Wوع �m�*P  ا��84T و ا�
	�(ا�W!�ل

�	� ��!�Oب 5��9 �$:�  ���دة ا�!$*�/�ت ا����(� �� ا�!$
<� ا��$/ (	H� ط��
(K�W  ا�&ي ا-5

 b��� �>�6600  ا��زارة  �*�:	L  ھ�&اد#��� رC	H	� �W$�ط ا�
	� ا�*<�	�ي �� ھ�ه ا�!$�طF و 


$�د(�F�رب  <�	�ي � . #�ز��  ����ارة 

  

 $J	> ا�<
�ع �) ا/K �!�ن ا��Jوف ا�!A�# A�I ا�*�اد /!	�   إ#�دة إ�A ا-�*�ا 	�	� :�ف  ھ�ه 

�(<%  إ�Aا�!$*�ج ا����ي     h)�Tا�!�اK8  ا�*�اء �) H K/E    �H��$� و �$!I� �/ �)���و�� �$*�/�ت 

�اق�)   أ/Lاءو د�\ �LOو �Eط$� و ا��و�� ا��ى  ا�*H!ا� A�#.  

 %*��� �	
�#� �) ا�!W�ر(�  :> �
�ع  ا�!�� m
P!و�� و�� ھ�ا ا�K/E   ت�	[*>� K	3T 

   .ا-�*�ا 	�	�

   : ���  !��� $$(�صآ��و $�س  إ�$را$�#��ا���طرة !   ���ھدافا�ر����� ���ر��  ا���ر

�ت ا����$� ���ن ط) ��   1,3  إ�Aا����(�   وK9 8�> ا�!$*�/�ت   : ر!) 
�' ا�&�"	��2014 


�ة ��  اEھ�اف�)   %82 �� (3�دل  أيH!ا�F2020 أ� ،  
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�درات  �
�ى  �ر(�P إ�Aوb�9 �	!� ا�
�درات  : ر!) *	&� ا�*H�،  15 ,5  �� <ر درھ�	��

ھ�ا ا�!��h  (3�دل  ��2013 ا���> �<�ر@� ��   %��4 ا�<	!� و  7% �!�3ل ار T�ع       2014

857%�ا��    �� ����ى ا�!**H!ا� (�Fا�&ي 2020 أ�   �   ،��	�ر دو=ر  1, 3ھ

�ط ا�
	� ا����ي �� 	+  �-�� �!��$��H  ار T�ع : ا�/	&� ا�&. 33% (	�9�ل  2013و  2009���

Aر درھ> �� �8ود   8,3 إ��	��2013  ��H$� 7% m���(� �� ا�!*$�،  

�ش ا���ر$�3 �&12ون  ��8
� ا�
	� و (ا�!3*!�ة   ا-دار(��K[T ا�*�ا�	�  : ا���6"طا��5 �)�� 

 �	/���  ،)�*�ات ا��ا�8 ا��	

� �&7���ل ا�-��ك ا�&��) ��K ا�!!���  ا�!*P&ة 
�	<� �L*�4ا��ت   :ا�&���!�  ا�&�) ا���م ���

 A�# ظ�Tص ا���
P� �	��O!اعا��@Eا ا�>@=��   ،ضا�!:�دة 

ا�!*�ا/�ة (*>  H		�ھ� �) ��K ا�!�*7 ا��ط$� ��
	�  �22	$�ء #�A  14 : ا�&"ا5> ا����$� إدارة �

 ��H$�62%    p@ا��� ا��'���  إط�ر 8�ارھ� ��  ا�!�ا@p ا�!*�<	� 8 ا�
	� و�) ��!�ع �

�ا@p �$<�:�ا��ط$	� !�� Aا����ي  إ� �	
  ا�!�*7 ا��ط$� ��

�ت ���&	+ ا�&��"ج ا����ي ا���=&�ر �#��
  1,7  ا=�*I!�رات��bO ھ�ه  :  ا�2�ص !3 ���ل ا�

 (	�� (3�دل   2014و   ��2009	�ر درھ> �� !@ m��*!�12%  �)� d<� اEداءو (0�3 ھ�ا   .�$

()�!I*H!رات  ا��	ا=5* �� ��
�ع ا�
	� ا����ي ا-�*�ا 	�	�ا�!O�ر>�. 


دات�"د�م  .2�� :2016ا���و�'� �
وزارة �ر�م ���  ا#�

�B2A ا�#�&�دات ا�&�"*�� �A"زارة 
 @ ا��
"ل: 1��ول   

 

 


�ون ��روع� 
���
 ���� ا��

�ون/ 2016� 
���
 ���� ا��

2015 

 


�ون� ���
 ا��
2015 


�ون  ا����وع�
 ���� ���
ا��

2016 

�������
��
�2016�رو�"
�و� 

�را)"
�دو��ا����رة�
�
"� �1ورة��


ت�
 ا���
 ا�(�و���

�1
(ز���  

  ا�'
�� ا���زا���
 ا��*"
ت

 ا��وظ*ون 000,00 551 185   000,00 551 185 000,00 964 175 105% 

101% 176 878 000,00 178 961 000,00 

  

178 961 000,00 

 وا��*"
ت ا��'دات
�*
� ا��(


ر 000,00 400 283   000,00 400 283 000,00 190 268 106%�,� ا-�

 ا����وع 000,00 912 647   000,00 912 647 000,00 032 621 104%
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دات �
(ص .3�� ا��را�0 ��ب 2016 ��� �ر�م �
وزارة ا���و�'� ا#�

��ول 2 :Cا���ا� @ 
�B2A ا�#�&�دات ا�&�"*�� �A"زارة   

 


دات �را�0 �2وي �وز�1 .4��  ا�وزارة ا#�
3��ول :B2A�  دات��ت 
 @ �A"زارة ا�&�"*��ا�#�&Dا��  

% 

�روع �
�ون �

 ���
/ 2016ا��

�ون� ���
 ا��

2015  


�ون� ���
 ���� ا��
2015   

 ا���زا��� ا����وع
��
 2016 ا�'


�ون (ا�'
��  ا���زا���� ���� ���
 )2016ا��

 ا�وزارة �را�0


ر )�ل�,� ا-�
 ا��'دات )�ل


*� وا��*"
ت� ا��(
 ا��وظ*�ن )�ل


�� و ��
دة 000,00 551 185 000,00 427 42 000,00 099 20 000,00 077 248 000,00 212 233 106%	� 

105% 353 180 000,00 369 302 000,00 257 621 000,00 111 681 000,00 
 ا���
ء و ا���د �طو�ر 

 ا��وارد �,��ن   و ا���ر��

88% 34 640 000,00 30 533 000,00 5 680 000,00 24 853 000,00 

��� ا��ر���  ا��5ھ�ل، ��� و ا#


ل ���6 و ا�����2� ا���ر ر

104% 
621 032 000,00 647 912 000,00 283 400 000,00 178 961 000,00 

  ا����وع 

 ا����وع


ت �
ا���
ا��ر�دة 
��ور 

 (�و���

 ا�دو�� �را)ق
 ا����رة
 ��ورة
�
"��� 

 ا�'
�� ا���زا���

2
ت� ا�

ر )�ل�,�ا-�  ا��'دات )�ل 


*� وا��*"
ت�ا��(  

3 180 000,00   
1 450 000,00 1 730 000,00 �
ا�ذھب وادي ا�دا(  

5 080 000,00   
ا���راء ا��
��� ا�'�ون 000,00 880 3 000,00 200 1  

5 280 000,00   
�ون وادي 	
��م 000,00 280 4 000,00 000 1  

18 840 000,00   

�� �وس 000,00 480 6 000,00 360 12�  

35 830 000,00   
ا�"��طرة �6 ا�ر�
ط 000,00 930 19 000,00 900 15  

10 810 000,00   
ا�*: �را	ش 000,00 930 4 000,00 880 5  

11 850 000,00   
 ا��رق 000,00 850 000,00 000 11

189 054 000,00   
�ط
ت ا���;
ء ا�دار 000,00 143 69 000,00 911 119  

27 247 000,00   
17 869 000,00 9 378 000,00 ��ا������ �طوان ط�  

307 171 000,00   
 ا����وع 000,00 601 120 000,00 570 186
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5. ����� �ر�
 2018-2016 ��وات �,6ث ��زا��
  


 @ 2018-2016 ��"ات �=�ث ا�&	1ا5	��	� ا������: 4��ول ��ا���/� ط�	  

�ص �3
	�ت =
P�) ا�*<�(> ط�ر ��( ا�*��3�ت  * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 

 ا#�"
ط
ت ا�و���

2017 

 ا#�"
ط
ت ا�و���

2016 


�ون ��روع� 
���

��� ا���  

2015 


�ون� ���

��� ا���  

 

  

364 512 000,00 352 842 000,00 
ا�����ر �*"
ت  

* * 
   

185 551 000,00    175 964 000,00 
ا��وظ*�ن �*"
ت  

191 136 000,00 188 856 000,00 178 961 000,00 176 878 000,00 

*� وا��*"
ت ا��'دات �*"
ت�ا��(  

191 136 000,00 188 856 000,00 364 512 000,00 352 842 000,00 
 ا����� ���زا���ا

�(� ��ورة ا����رة ا�دو�� �را!ق    $��  

��و��� ��ور ا��ر�دة ا������ت      

317 400 000,00 308 120 000,00 283 400 000,00 268 190 000,00 

ر �*"
ت�,�ا-�  

317 400 000,00 308 120 000,00 283 400 000,00 268 190 000,00 
 ا����� ���زا���ا

�(� ��ورة ا����رة ا�دو�� �را!ق    $��  

��و��� ��ور ا��ر�دة ا������ت      

 
508 536 000,00 

 
496 976 000,00 

 
647 912 000,00 

 
621 032 000,00 

 ا����وع
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5��ول  :B2A�  دات�
 @ �A"زارة ا�&�"*��ا�#�& Cا���ا�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 

 ا#�"
ط
ت ا�و���

2017 

 ا#�"
ط
ت ا�و���

2016 


�ون ��روع� ���
 ا��
���
� 

2015 


�ون� ���

��� ا���  

 

63 701 000,00 63 791 000,00 

�� و ��
دة 000,00 248 57 000,00 526 62	�  

63 701 000,00 63 791 000,00 62 526 000,00 57 248 000,00 
ا����� ا���زا���  

�(� ��ورة ا����رة ا�دو�� �را!ق    $��  

��و��� ��ور ا��ر�دة ا������ت      

405 272 000,00 393 222 000,00 369 302 000,00 353 180 000,00 
   و ا���ر�� ا���
ء و ا���د �طو�ر

 ا��وارد �,��ن

405 272 000,00 393 222 000,00 369 302 000,00 353 180 000,00 
ا����� ا���زا���  

�(� ��ورة ا����رة ا�دو�� �را!ق    $��  

��و��� ��ور ا��ر�دة ا������ت      

39 563 000,00 39 963 000,00 30 533 000,00 34 640 000,00 

��� ا��ر���  ا��5ھ�ل،��� و ا�����2 و ا#


ل ���6� ا���ر ر

39 563 000,00 39 963 000,00 30 533 000,00 34 640 000,00 
ا����� ا���زا���  

�(� ��ورة ا����رة ا�دو�� �را!ق    $��  

��و��� ��ور ا��ر�دة ا������ت      

 ا����وع 000,00 068 445 000,00 361 462 000,00 976 496 000,00 536 508
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:�
    ا��زء ا�,

�"د�م �را�0 �ط
ع ا���د ا���ري----    ----    
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�ن  و��@�� <��������ا�^ ا��d4I اr 	� 2016 ا�!��	��
�ع ا�
	� ا����ي �� إط�ر �	Lا@	*% : 

 

  �8��� و �	�دة:  اEولا���@��^  -

- �@�Iا���@��^ ا� :�)�
  �	
  ا�!�ارد  I!	)   و  ا����(� ا8E	�ء و ا�

- l��Iا���@��^ ا� :،K	ا�*.ھ  �	ا�*�� �	و ا=/*!�# �	ا���� ر/�ل ���4 و ا�!:$ 
 

%�Tأ� ��
T� ا����ي �	

�ع ا�>� �d4Iھ&ه ا���ا�^ ا�. 
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 0�

�� و ��
دة: ا�ول ا��ر�	�  

 

1. �����
�� و ��
دة :ا�ول  ا��ر�
�0 إ��را	� 


(ص. أ� �����2
 ا��ر�
�0 ا��را�
�
  ا�'
�� و<

 Aدة إ��	ا��#> و ا�< ^��@���**!�) �) ا�<	�م ا�!�'L(�  �$:� و ا�P�ر/	�   <�(� /!	� ھ	�@K ا��زارة (:�ف 

���!:�م ا�!H$�ة ا�	:� *� �
ا�!�ارد  ��	� �� ظ�وف �A�I و (*]!) ھ�ا ا���@��^ 'K ا�!W�ر(� ا�!� �

���*��	F  و ا�iWون ا�<�@�@	� و ا�*3�ون و '�ا  �	�ا���W(� و ا�!� �9�P> ا�!:�م ا�		ن    .و ا�*<�� <d (� و

�����ا�^ ا�5Eى  @��زا (A�# \�&' K!3 ھ�ا ا���@��^ �
 ./!	� ا�!W�ر(� ا�!� �

  : ^و �) �!) أو��(�ت ھ�ا ا���@��

 :و د�ك .�ر �(وزارةا��وارد ا���ر��  $د��ر و$���نو  $����ن �

 ،ا�*���	�  ��H ا���/	�ت �	!� (P_  ا�!:) /�(�ة  و�� �$:�	�  L)L3 ا�<�رات ا�!:$	� و -

ا�!
��c ا�P�ر/	� �)  ا/K  $!	� و ا���� �) �:�را :> و ��دود(*:>  ا�!iHو�	) �� ��ا'�� -

  ،ا�!:$	� 

�3 ���ظ��C و ا��T�ءات ��	� و�� ��ا�^ ��*��() و ا�* -��  ،ا�*

�  �	Q�    و�	�  ،ا�!!*���ت ا�!$<��� و ا�3<�رات �


m ��(�ي ��$J�م  �P� ��* � ���
�ع و  أ�!�3>�� �)L'��4و ا� �)L'�!ا� c��
 %�) Q�@ ا�&ي��!

 (	H� ت ا�!<��� أداء���Pا�،    

�   �	
�� ���ل ا�!�ا��� و ا�!W*T	� ا�3��� ا5*
�9�ت  L)L3 #�� د#> ا������ �� �
�ع ا�

F	��*ا�،  

� 	*H/���	� و��KC ا�K!3  ��ا��#> ا��  ��# �Tظ�ا�!�'L(� و ا�!
��c ا�P�ر/	�  ا-دارة �!

�زارة��، 

 ،اEط�اف و ا�!*�3د و ا�*3�ون ا��C�$I  $!	� ا��Wا'�  �

�ص ا�<�@�@	� و ا�!H�ط� ا�!iط�ة �

�ع ا�
	� ا����ي  و�� و  ��(l ا�$>�.  

  ��ؤول ا��ر�
�0. ب

 ا�*$T	& ا�3!�� �:�ا ا���@��^  ھ� �) �iHو�	� ��(� ا�!�ارد ا���W(� و ا�iWون ا�3���
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  ا���ؤو�ون �ن ا�"�
دة. ج

 ��(�(� ا�!�ارد ا���W(� و ��(�(�  / ا�!W*T	� ا�3���/  ا��*��� ا�3��� •

 ةا�!
��c ا�!�'L(� و ا�P�ر/	� ا��زار •


دة و  : ا ا��ر�
�0 أداء ��
س �ؤ�رات و أھداف .2����
	� 
 
 

��2زات و ����ر ا���
�B : 1.1 ا�2دف�����ن .  
 

����ر  �	ل �وظف (6ل ��� :1 1.1ا��ؤ�ر

*� ا���و�ط� �	�  . ا�

 

�و;��
ت ���2��:  


� �*H		� ا�!�ظT	) �� ا�H$� و ����3 ��@��#� و��KC ا�*H		� (!�) ھ&ا ا�!�Qi �) �	�س ا�*���T ا�!*

�#� رھ) إQ�ر :> ��  .ا�!

�% �� ھ&ا ا�!�Qi ھ> �H*8ا�&ي  > ا (	Tظ��ظ�  ���$H� ��H$�  1354ا��3د ا�*<�(�ي ا�!�		) ا�!�

2016 �$H� ��H$��� Aز��$  A�$� �� ،2014 (	Tظ�  .و ذا�\ �)/� إ�A  <�#� #�د '�	� �( ا�!

  :ا�$T<�ت ا�!*�3<� �*H		� ا-دارة ا�!�'L(� ا�*�  K�W ��#�ة �� اH*8�ب ھ&ا ا�!�Qi ھ� أھ> 


�رف ا���اء -�  

  �H*�<�ت ا�!�ء و ا��:���ء و ا�:� �  -

  9	�@� و أOQ�ل -

- ���J@ �8ا�� و  

  )���و��ت، 9	�@� و  .�	)(�
�ر(� J8	�ة ا�H	�رات  -

- ��
  ، أدوات ��*�	�، ورق و ��3ات�
�ر(� ا�

3�(]�ت -  K>$*ا� 

 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
ا����2د)� �

2020 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

#�د /درھ' 16000 16000 16771 16733 16720 15000
 ا�&"ظ�	+
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  :��'ط�
تا ��
در

�)�Wارد ا���  .�H> ا�!��� و ا�!�����/ �H> ا�!�3ات و ا�*�:	Lات/ �H> ا�!

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

  =�Qء


�ق'�:  

 A�$!ا��		H  �T��*� ي�#�
�	) �$�  ا�* (	Tظ�	) ��  /�(� ��ر(*	)(�/� إ�F�5 A  2016و  2015ا�!
 �	
  .ا����يا�*$J	> ا�:	��� ا���(� ��زارة ا�

 


�� ا��	�ب:  2.1.1 ��ؤ�را�� ����. 

 

�و;��
ت ���2��:  

����*� و ��!�d 7	ا��8 A�# K!*W و  �$Hا�  <����ع ا�!
�ر(� ا�!�*7  !�� mHا�� �� ��ت، ‘ @�Q�Q

��3ات ا�$tH و ا�
��#�، ا�!H*:���ت ، اJ@E!�  ا�!�3��� 	� وأ@J!�  ا�E) و   ���T 9	�@� ا�!�3ات و 

 �!J@Eا.  

(� K' �	�*�!ت ا��>T$ھ&ه ا� _P  = :   ���W���  ، )و ا�:� � ، ا-(�اءbا=@*�@	( ا�$T<�ت ا�!*�3<� 


�	<�ت ، ���W�� (	�!3*H!ا� �T�� ،   ��*�!ا� ()��*�� �

P!و��ت ا�Eا.  

�*� و ا�!� �I7 ا�	ا�����!�� 7 ا�3���� #�د ا�� �
��� و�� ا�!<�م، #�د ا�!�� 7 ا�!�:Lة ا�3����، (<!.  

  .#�د �$�79 ا�H) K!3�وي ��3ل #�د ��� H�� 7$� ا�!��	� زا�C #�د �$�79 ا�H$� ا���ر(�

�)L'�!ا� c��
  .(!�) ھ&ا ا�!�Qi �) �	�س  �*��m ا�*���T ا�!�*�	� ���$K�� ��H ا�!�(�(�ت و ا�!

  

 ��'�ا���� ا��ر

"��� ا����2د)� �

2020 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

 

درھ'  1845 1730 1625 1550 1420 1250
/@�H�  

 �#��5 �� 5
@�H&ا� 

��@ #�د 435 435 435 435 435 435H&د ا��# 
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  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

 = �Qء


�ق'�: 

 �	
ا����ي �� /Lء �$:� �) ط�ف ا�!
��c ا�P�ر/	� ���زارة و (*>  ��	� @T<�ت ا�!�*7  �<
�ع ا�

 _P  )�@�	9 ،�#��
�*�  و ��!���، �H*:���ت، ��3ات ا�$tH و ا��d 7	ا��و /Lء آ�5 �) ) ا�*$�ء 8

  .ط�ف �
��H� c> ا�!�3ات و ا�*�:	Lات

�ع ا��زارة،!�!� ��H$����	*> =8<� ا�<	�م  �3
	�ت اH*8�ب ھ&ا ا�!�Qi  :> ا�!
��c ا�!�'m>� �)L، أ�� 


��c ا�!H	�ة� K' ى�*H� A�# K��Q ء�
8u�.  


درا ��'ط�
ت��:  

  .�H> ا�!�3ات و ا�*�:	Lات

  

�د��ر ا��وارد ا���ر��:  2.1ا�2دف   ��
�����ن �  

  

�د��ر ا��وارد ا���ر��:1.2.1ا��ؤ�ر  ��
�� ���� .  
 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2020 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

 

2,34 2,60 2,68 2,73 2,89 2,91 %  �	I�� �#��5 �� 5
 ا�&"ارد ا��-�$�

 #�د ا�&"ظ�	+ #�د 1374 1350 1354 1345 1330 1322

 

�و;��
ت ���2��:  

 (	T��!ا� (	Tظ�!��  m������3د ا�!* �Qi!ھ&ا ا� F�3*)(	Tظ��ع ا�!!�!� ��H$��� �)�Wارد ا����	� ا�!�*�.  

  �)�Wارد ا����	� إداري،  ��()، ( �� ا��mH، @�� #�د ا�!H	�() و ا�3���	) ����Qة �� ���ل  ��	� ا�!� 

،  ��ر ا-Q�رة �� ھ&ا ا-ط�ر أ@% �> (*> )�*���3 و �	�دة، �	���  ��	� ا�!�ارد ا���W(� و 'T�ءا :� 

�!�� ا�!$�ز#�تاH*8�ب 'K �) ا (	T��!ت و ا��� ���.  
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 (	Tظ��#	) رھ) ا-Q�رة !��<	)ا�و �� ا�!<�م ���� #�د ا�!�ظT	) �� #�ا ا�!��  .أو ا�!

�	� ا�!�ارد ا���W(� �� ��ا#�ة /�دة اEداء، �	*> �  �T��  _	�>  �#�د ا�!�ظT	ST5  (ا�:�ف ھ

 (� �)�Wارد ا���) �*��	� ا�!	3��2014�ظ� ���> �$�  44ا�*�  A31إ�  �$H� ��H$���2020.  

 F�5 ����> 'K �$�  30ا�!�3ل ھ �)�/ 7
 . 'K �$� >#�د ا�!*<�#�() ��� دون اH*8�ب�$

  : ا��'ط�
ت ��
در

�)�Wارد ا���!��� .@J�م ا�!�3���ت ا�P�ص 

 :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

  =�Qء

  

�"و�� 	*
ءات ا��وارد ا���ر�� �"ط
ع ا���د ا���ري: 3.1ا�2دف .  

  

�"و�� ا�	*
ءات: 1.3.1 ا��ؤ�ر ����:  
 

ا���� 
 ��'�ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2020 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

4 3 2,5 2 1,34 1,10 +$"Hم  ا���ا�&"ظK/ أ$  

  

�و;��
ت ���2�� :  


	_ �	Lا@	�  <�ر ب P*�
�ع ا�
	� ا����ي أھ!	� '�	�ة ��*��() ا�!H*!� و ذا�\ � ���)2 %   (�

�ر �:&ا ا�W.ن/Eا ��*'.  

(:�ف ��@��^ ا�*��() ا�!H*!� إ�F�5 A د($���	�  و  <�(� ا��T�ءات ا�&ا 	� �<
�ع ا�
	� ا����ي و ر�� 

  ".ھ��	� 	0"ا�!W�ر(� ا�!����� �� إط�ر إ�*�ا 	�	�  ��(�ت 

(![*) �Qi!ب ھ&ا ا��H*8ا:  

  �	$)��ع ��ب #�د ا�!W�ر'	) �� 'K دورة  �!�� ،mHو �� �� �� ا��  ()��*��� �9�Pا� �	$�Lا�!�ة ا�

(	Tظ�  .ا�!<�م ا��3د ا-/!��� ��!
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 (	Tظ�#��� A	K ا�!I�ل ��� ا�E	� و ا��ورات �> (K!W اH*8�ب ھ&ا ا�!�Qi دورات ا�*��() ا��ا��5 ��!

  .ا�*��($	�   ا�!*�3<� ��=�*��@�ت ا�!:$	�


در ا��'ط�
ت��:  

�)�Wارد ا���!���  .@J�م ��3��� � 5�ص 

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

�3	) ا=#*��ر 'K �) دورات ا�W:�دات أو ا��ورات ا�!!$��8 �) ط�ف �$J!�ت  =  �Qi!5& ھ&ا ا�.)
  . ���	� أو أ/$�	�


ر�1  .3�
ت�"د�م ا���

دة و  : 1ا��ر��ط� �
��ر�
�0  أو ا�'��� ��
	� 
 

  1 ا���روع أو ا���(��

 �D	L� و ��D	1 ا�دارة
- c��
  ا�!�':  �)L	�j ا�!
�3��� 	� �:	Lات ��*�	� و  -� 

 2   ا���روع أو ا���(��

�	���M ا�2�ر
 د#' ا�&
�$�ء  و  :	�j  ا�!
��c ا�P�ر/	� - 
- �	 ���  �:	Lات ��*�	� و ��3

   3 ا���روع أو ا���(��

�&� � +$"H�  
�(� ا��T�ءات ->  
-  �	� ����3 ا�*�

  

��� �B2A ا�#�&�دات: 6��ول H
�دة و 	*  C��5�I ت�	A&# ر$) و�-&I �/A��ع ا�
	� ا����ي ا�&��/� ��ا�&�"*  

C����� ا�&-�ر$) ا���5���M ا��و��  ا�&	1ا5	� ا�
�
ا�& 	�ة 

�A/� � رة"
I 

ا�� �ب 
3P"
 ا�2

 ا�&�&"ع

��
1 -  ��
دة و �		D�� و �L	D�  
  ا�دارة 
- M��
د#' ا�&

�	�  ا�2�ر
-�&� � +$"H�  

33 959 000 

 

27 067 000 

 

1 500 000  
  

    33 959 000 

 

27 067 000 

 

1 500 000  

  000 526 62     000 526 62    1 ا��ر�
�0       ا����وع
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:�
 ا��وارد �,��ن   و ا���ر�� ا���
ء و ا���د �طو�ر:  ا��ر�
�0 ا�,

 

�ء و ا�
	� ��"$� :ا�=�35 ا���5��C إ���ا�	�	� .1	
R+   و ا����$� ا	ا�&"ارد �=& 


(ص. أ .2� ��
2
 ا�'�
�
��� ا��ر�
�0 و<��  ا��را

 <J*$ �	�	 إ�*�ا �	H	Cور ر��� �d4d ل�  :ھ&ا ا���@��^ 8

" ا=�*�ا��" "آ�	�  	0" إ�*�ا 	�	�/P) : b�3_  $!	� ا�
	� وا�!���A�# �J ا��Iوات ا�&�"ر اRول

ا=�*
�دي  ا-(��روذ�\ �) أ/K �!�ن ا�*4Oل �H*�ام و#<4@� و �H	)  ا-�*�ا 	�	�إ�8ى ���ورھ� 

 �2020) ا�!
�:� �C	�j �� أ�F �$� % 95وھ�&ا، �*
��C�T�. cة ا��!�#�ت ا����	� واE/	�ل ا�<�د��

  .2014د/$��  �31) ا�!
�:� �:� �C	�j إ�A �8ود % 85إن ". آ�	�  	0" إ�*�ا 	�	�7H8 أھ�اف 

ا��5�(�ت واEر�	�ن وا�$�ز�� وا�<�W(�ت ا����ى (!
��C ا��C	H	� ذات �	!�  ��ر(� #��	� �:&ا ا�	�م،���

 �!8Eوا�!�/�ن ا �	�8�H9$�ف ا�E7 ا����(� وا���
� �	� وا��و �\ ا�!��@� ....)وا�*�@	�ت وأ

�V�T!ا� �	��O!9$�ف ا����(� ا�X� �	H	Cدة . ا���


�	� ا�
O	�ة ا�!Hك ا��!�Eا �:	� �!  m	�!���

 �Hط�Eون ج(اLP� (�j	:*ا�^ ا�����رات ا�
	�   4ءم�) /:� أ�5ى، �	���O*H� �:� . 7 �� إط�ر 

�	
 .�� إ���@	�ت ا�

إ���� �&�\، �uن 8!�(� ا��Iوات ا����(� ا�&ي (!� #��  ��	� #<4@� وا�*4Oل �H*�ام (L�*Hم ��ا��� 

  .ا=�*I�ل ��<�ا#� ا�&ي  ��> ھ&ا ا�*��	��3��� و *�� �H�ر #�A ط�ل ����H ا�<	> �]!�ن 

 �	Vو %��	� أن  K!3 8*!� �� �!�ر�� ا�
	� V	� ا�<�@�@� وV	� ا�!
�ح �O!ا�!!��� ا� A�# 7�)

�	�!Hارد ا���� ا��ا��، (K�W ا�
	� V	� ا�<�@�@� وV	� .  ا�!$J> �]!�ن ا�*4Oل �H*�ام �:&ه ا�!

5
� '�	� =�*�ا� <J$!ا� �	Vو %�� ا�!LPو@�ت ا�H!�	� و#�A ا��	�j ا����(� و#�A ا���3	� ا�!
�ح 

�>�
��!����J و ��	� ا�!�ارد  ا=/*!�#	� وا=�*
�د(� �����رة ا�&() (�*���ن ا-/�اءات وا�<�ا#� ا�!

�	�!Hا�.  

��ا(*:� إ�A @:�( آ�	�  	0 إ�*�ا 	�	�إن @J�م ا�**�� وا�!�ا��� ا�!3*!� ��  (� ��H�Hا� �
O) ^��$� �:� �:*

 ��H�Hل ا��
� ا�
	� #�A طW@د  *�� و��ا��� أ�!*#�� و��ا���  h)�T ا�E!�ك ا�!�ا��� ������ و��ا���(

  ). ����H ا�<	> وا�*
�(A�# F ا�!

�دات
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� ا�
	� ا����يW@وط$� �!�ا��� أ ^��@��(:�ف #!��� ھ&ا ا���@��^ ا��ط$� . ھ�&ا،  > إر��ء 

�@� وV	� ا�!
�ح �% وV	� ا�!$J>، #��  ��دل و $H	F و �H	) ��!�ا���، �!��ر�� ا�
	� V	� ا�<@�


� ا�
	� ا����يW@ت ��ا��� أ�	ة �3!��PH!ارد ا��  . ا�!

'&�\، (]� إ/�اءات . �:&ا، (��> ھ&ا ا���@��^، اEھ�اف ا�3!�	� ا�*� (�7  �<	<:� �� ا�**T	v وا�!�ا���

��Qiات ('!� (]� '&�\، و��KC ا�**�� . �3!�	�ت#!�	� و�$:�	� ��**T	v وا�!�ا��� �) أ/4 ��اء�� ا

�/	% وا�*�		) �) أ/H�  K	$% أو  <�(!% أ=ز�	)وا�*<		>  إ@��زا ���دا�*�  !�) �) ) و <�ر(�*�  .  

و�	*>  ��(�ه �T*�ة ��ا�	� A*82017 ( 7H8 �$� (أ@W. ھ&ا ا���@��^ ا��ط$� ��!�ا��� �T*�ة �$*	) 

�� �945 ا�*<�ر(� وا�*<		> و'&�\، 7H8 ا�<�ارات وا�<�ا#� ا�!*P&ة �� ا�*�/	:�ت وا�*�	) ا�!<�ر() 

�	� و :	�j ا�!
��C ا�*�  L�*Hم  ��(�ھ�� .  

�ى ا��وا�C ا����(� ا�!*�ا/�ة 2016و�) أ/T$  K	&ه، (�L$  7(�% 45ل �$� *H� A�# �)�، ���ا�^ /:

�9	�ت 'K دا�Cة ���(�) ا�
	� ا����ي �$�و�	�ت(
  .��� (*4ءم �� 5

�ا�
�" ا=�*�ا��"ھ�ف  ا-�*�ا 	�	�وھ�&ا �*L3ز ھ&ه �:  

  ��	� و#
�@� و ��(l آ�	�ت ا�*4Oل ا�!�ارد، -

- ،m�����*�Pام ا�!!�ر��ت و <$	�ت ا�
	� وا�!�3ات ا�*�  �*�م ا� �j	8!�(� ا�� 

�ج ذا /�دة #��	� (]!) د($ -*$� h)�T  ،���[� �)ر��!�  	اق و���Eا �	�	�� 

- ،K5ا�� (	H� و ���# �T
� K!3ظ�وف ا� (	H�  

- ،<J$!ا� �	Vح و�
 ���ر�� ا�
	� V	� ا�<�@�@� وV	� ا�!

�ر ا��3!� -
 . L)L3 ا���l �� ا�
	� ا����ي وا�*

  

 b$���	�	 0 إ�*�ا	  �400 ��	� ا8E	�ء ا����(� �)  إ@*�جا�*�  
!c �� ا���� �)  آ�	  Aط) ا����� إ�

200.000  �$� Fء ا����(� 2020ط) �� أ��	8Eا �	��:&ا ا�	�م، F�5 (�  . K�W) ا��'��� ا��ط$	� �*�

�	��h ر�> �3��4ت �
�ع ا�
	� . �) ا���> ا-/!��� �w@*�ج ا��ط$�% 11إ@*�ج  ��	� ا8E	�ء ا����(� 

  .  �	� �$:� �) ا�*
�(���	�ر درھ> /Lء ' 5ا����ي 

�) A�#و �	3	�
��� ا�!�Oب #�A إ���@	�ت �:!� =�	!� ا�*)  �	

�ع ا�� �� ��ا����ي #���� ذات  ��

�اق ا��C	H	� و'&�\�Eب �) ا�>���ا�*T�دة �
�ع  ��	� ا8E	�ء ا����(� �)  إ���� إ�A إ���@	�. ا�*	�زه 

Fا�!$�ط (� ر ا����رة�W*@ط وا�W@ K)� .ا�!�Tط� ا=�*4Oل إ#�دة  �
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��8ات  (:> ا�=�35ا�&�"ر � �#�$
�(� ا�
ا=�*I�ل ا�
�� وا�!3	�ري و L)L3 ا�*!I	( وا�*$��H	� وا�*

�ق ا�!��� وا�*�و(^ ��!$*��ت #�A ا�
3	� ا�!��� وا��و��Hا� ()�!  (	H� و �	
  . I!	) �$*��ت ا�

  :ا�!��ر 8�ل ا�*�/:�ت ا��C	H	� ا�*��	� ا(*���ر ھ&

- �	
  .�	) ا=�*I�ل ا�
�� �!�3ات ا-@*�ج وو�8ات  I!	) �$*��ت ا���� #�A ط�ل ����H ا�

،�	
�ى /!	� ��ا��H�� K8 ا�*H� A�# ة�	�ا� �	�
 و �I	b ا�!!�ر��ت ا�


� ا�
$�#	� وا�*��ر(� و��دود(� ا=�*I!�رات، -W@Eا <	J$  (	H�  

- �	
�ا�K ا-@*�ج و �!	H��$  L)L3   �:3	� �H�i�ت ا�*��(K و ��(� �$*��ت ا�# �T��  (� ������

 �9�
��� و5!# (	��	) /!	� ا�!*�ا�5	) و�Q F�5ا'�  K#�T*ا� K	:H*� �	H��$  ب�
�� أ�

�9�
��9،/و5
5 

-  (	H�*وا� �	$
�*3!	> أ���	7 /�(�ة ��* �	
��8ات  I!	) �$*��ت ا�� �	#�$
ا�
$�#� ا�*$!	� ا�

�.'!�%، و ��(� �#�$
 ا�$H	^ ا�

- 	�W  �I'ز(� أ��($% #�� إر��ء �$�ات  !  (	H�*��ق ا�!��� Hت ا���� �� ا���ا�*:4ك �$* �

�!C4�  _
8 (# lوا��� �)�	�>*اق ا���E3$� �� ا��� A�# �J���!ا��و�� ا� �	3
و#�A ا�

�اق، �Eا �� �)�/ 

*��ت  L3(I  L!	) �$*��ت ا�
	� #�� إ@��ز درا��ت و �<	<�ت  :�ف  ��(� ��ص ا�*��ر ا�!$ -

،F)�H*ت و��5�ت ا-@*�ج وا��	و#!� 

 I!	) ا�!�ارد وF�5 ��ص ا�
	� �� إط�ر ا�!W�ر(� ا�!$���� �!$c ر5_ /�(�ة =�*4Oل  -


�	� ا�
O	�ة ���!LPون Hك ا��!�Eج"ا." 

 

S��(:> د�^ ا�H�'$� و��*!� ا�T�#�	) �� ا�
	� ا�*<�	�ي �� ا�$H	^ ا=/*!�#� وا=�*
�دي   ا�&�"ر ا�=

�د ا�
	� وا��T�ظ #�A ا�!$*�/�ت ا�!

�دة :�� b	�I*� �)ا�]�ور �	ت ا�*�*�	ا��$ ����ا��:�ي 

ھ&ه ا��$	�ت  ��ن �W�ر(� ا�*:	�j ا�!$���� ��
	� .و �H	) ا��Jوف ا=/*!�#	� وا=�*
�د(� �����رة


� ا�*� '�@�I3�� bةW@Eا �	!�  (� b$�� �*ي ا��	وة �) /:� ا�*<��Iا� F�5 ��	أ�5ى، و�) /:�  و��

�ارد #�A أرض ا��ا�� !�� �@4># �	��*� KC���أ�5ى،  ��ن �LTة و���9 (�7 اV*$��:� �*$!	� ا�

�>T_ ا�	ھ�اف  <�E b��d F	>� و .  
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�#�ت ا�
	� ا����ي و=�	!� ��� �
W@أ �	ء #��4ت �� /!�H$��� ،) /:� أ�5ى�  �	�8�Hا� �
W@Eا

وV	� �3*�ف �<	!*:� " T5	�H� A>�  (��"�ھ!� :> ....).'% ا����/!� ا�
���7 ا����(� و �!	� ��ا(

  .ا��<	<	�

��!	� @W�ط:> وQ<�وة ا�O� K!3	�ب ا�*�:	Lات وا�!�3ات � �:	� �!� K'�W� ا/:) #�ة�ھi=ء ا�$H�ء (

�ن أ�3�ر ��T) ()&) ا�		ر�!� و'&�\ ا=8*��ر ا�!!�رس �) ط�ف ا�!:$ �	V ار�� �� <:��O*Qوا

�
��b!� . ر5	�d K5ة و�!�ن د�	
) ��5��:> ا�!��ود �� �*�ة �	H�*� �	H	Cر ��># K�W( .  


� ا�
	� ا����ي W@ء �� أ�H$ھ!� ا��H� (	H�  <		>  �9�5 (�!  �	3/�� �	3و� A�# ����) أ/K ا�*

8
�ء ا�$H�ء ا�3��4ت ��. و 3
� أو��(�ت ھ&ا ا�<
�ع ��C�Tة ھi=ء ا�$H�ءu�
� �) ا�!��L ا�<	�م W@Eا 


	� ا����ي�� �	�8�Hا�.  

و�*T�دي �)  ��(K ا�!W�ر(� ا���(�ة ا�!$���� ��
	� ا�*<�	�ي Eز�� ��*!� ا����رة ا�*<�	�(	) و@H�ء 

���!  �	O*� �/���وأ��م #�م ��رة /K3 ا�
	� ا�*<�	�ي  ا����رة ا�
	�د() �) أن  �� @HT:� أ��م @J�م إ(�

�� ا�3W�ب  ���E2009	��Q ،ع ا�!�Oب �$& �$� �
�ر د�I  (� (�!) K5	*:> و�� 8�/	� :> ا��  ��

��	�� /�(�ة ��!�(� ا��Iوات وا�*�ا�� ا�!�ارد' �	#�$
��ا5	K ا����رة  وا���� �) ا�!$*��ت و ا=9

  .ا�
	�د() ا�*<�	�(	)

إن و�� ا�3W�ب ا=9
$�#	� �O�(� ا�
	� و��ار /K3 ا�!�!	�ت ا����(� '.داة �!	Lة �*��	� �H*�ام 


  . ��C وا�!$�طF ا����(� �*L)L3 آ�	�ت  ��	� ا�!�ارد ا����(�، �:� ط!�ح /�(� ��!�Oب��!

�/� وا=�*
�دي وا=/*!�#�(�	!�) ا�**�� ا��3!� ��
	� و�*��m وط�(� K)  <		> ....) ا-(�� ��E

*�ھ�رة و �ط	� أو ا�!�!	�ت ا����(� '��	�� -#�دة  .ھ	K ا�!�اKC ا����(� ا�!/�3��	� ا�3W�ب ا�!�/�@	� و

�/� �) /:�، و <		> ��دود(� ا=�*
�د ا��	�ي���ع (�:&ه ا�!W�ر(�  و L)L3 ا�*$�ع ا��	$  (	H� 

�) /:� ) ا9E$�ف وا��*K ا��	�(� �9X$�ف ذات ا�<	!� ا�*��ر(� و'&�\  �H) دK5 ا����رة ا�*<�	�(	)

 .أ�5ى

 #+ ا���5��C ا�& Tول-ب

 �	
 ا����يا��� �� ا�3��� �<
�ع ا�

 ا�& Tو�"ن #+ ا�/	�دة -ج

و�8ة  ��	� /��(�(� 9$�#�ت ا�
	�/ا����(� و ��	� ا=8	�ء��(�(� ا�
	� ا����ي /ا��*��� ا�3��� •

 و'���  $!	�  ��	� ا8E	�ء ا����(�/ا�!3:� ا��ط$� ����l �� ا�
	� ا����ي/ا�!W�ر(�


�ع ا�
	� ا����ي •>� �)L'��4ا� c��
 ا�!
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�ء و ا�
	� ��"$�: اا ا���5��C أداء *	�س ��VTات وأھ�اف  .2	
R+   و ا����$� ا	ا�&"ارد �=& 

 


�حا�Y	� وا�&"ارد ا����$� و���رI� ا�
	� Y	� ا�/�5"35 ا���ا�� ا�&��!X� و:  1.2ا��Dف &  [I
'X�&ا� �	Yو 

  


�: ) ��ظ
م ا���ص(ا���C�2  ا���
Cد:1.1.2ا��ؤ�ر ��
'دد ا#� �����

Cد���
�. 

ا���� 
 ��'�ا��ر
 ���"
�

 ا����2د)�

2018 

�"د�رات 

 

2017 

�"د�رات 

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


ز�اتا#�  

 

 ا�و�دة

95%  95%  95%  95%  90%  85%  % 

 

�ت�	\"� �	�D��: 

�ارد ا����(� ا�P���3 -/�اءات ا�*��	� ا�!�	�T وا�K�� �9�P  (�	) ھ&ا ا�!A�# �Qi ا�*��	� ا�!3<�)!��


	�ة�. 

 Aع إ��/���� �j	:*ت ا��

P� �
�ا���ع �$*��ت ا�!
��C ا�!���ة !�� ���� �Qi!7 ھ&ا ا�H*�)

�ع ا-@*�ج ا��ط$�!�� �� �:*�H@ �/��.  

5�ت�
�ر � :ا��	

�!�(�(� ا�
	� ا����ي و ��	� ا8E	�ء ا����(� وا�!�*7 ا��ط$� ��
	� ا����ي ا�!3
	�ت �*���ة.  


	�ة!��� �j	:*ا� �	���W@ �3 ��ارات إ����  �ا �Qi!ھ&ا ا� (		�  <  �>�. 

�K و5/�ط 
�ود\ �VT&ا�:  

  =�Qء
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�*ر<
ت :2.1.2ا��ؤ�ر � �����

ت ا��را��� ��
�� ���� 

ا���� 
 ��'�ا��ر
 ���"
�

 ا����2د)�

2018 

�"د�رات 

 

2017 

�"د�رات 

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


زات� ا#�

 

 ا�و�دة

12%  10%  5%  5%  -  -  
%  3��&�ا�

��د � �� ���I
 ا�15ا�ت

 

�و;��
ت ���2��:  

�
Pدر/� ا� Aإ� ��H$���ا��ا��، ا#*!� ا���@��^ ا��ط$�  ��T.  >  ��(� ھ&ه ا�$��H �� ا���@��^ ا��ط$� 

 K�� ���:*H!ر��م ا�Eا �� <�H$  ���T
� �
�	� ا�!P�ط� �� �!�ر�� ا�!�ا��� وا�&ي (3�  ���<�ر


	� ا�!V�T�ت وا�!�4ت وا���8ات #�A اEرض ���$��H إ�A أھ!	� ا�!P�ط�O  7H@ K�Q A�# ة�	
�  .

�!� <J$  �*ن ا���ة �8E�م ا�<�@�� K' ،�
ر�� ا�
	� ا����ي و�	*>  ��(� أھ!	*% �� ا���@��^ (5 ��*3

  . ا��ط$�

�(� و= (!�) ����3 #�د #!�	�ت $� �
ھ�&ا، �	*>  ��(� ا�$7H �� ا���@��^ ا��:�ي �!�د �$�(� أو @

�(�(ا�!�ا��� إ= �� @:�(� ا�T*�ة $� �
�(� أو @$�.(  


	�ة ا�!3!�� ������ت وا�!<�T

	� ا�!�	$� �� ا�!O*7 ا�H$� وھ� �)�
8 bH	و� �Qi!' =3*�� إ  = �	$

���*��' �	O*  :  

�S3 ا�!
��C إ�A �) ا�!V�T�ت  %15إ�A  �1) : ا���ا�5 - �� K
�) �V�T�ت  %100و 

�ا�5 ا�
	� �� أ#��� ا����ر� 

د5�ل �*�ة �� �S3 ا�!
�K�� �C  %100وQ:�(�  %15إ�A  �5) : ا���8ات #�A اEرض -

�/	� و#$� �� .@:�(*:�ا��ا�8 ا��	

)KO*H  �:/ (� �	
و <		> #�د #!�	�ت ا�!�ا��� �<	�س ��:�د ا�!�ا��� ا�!�د(� �<�ر@� �� 8�W@ <�ط ا�

�ع  ا�!�ا��� آd�ر$���=�*$�د ��3د ا�!T��P�ت وا�!�Qiات ا�5Eى ا�!<��� �� ا���@��^ ا��ط$� وا�!*�3<� 

 �j	:*ا� ^��@��   .، �) /:� أ�5ى...وا9E$�فا�
	� وا�<
�ع ا�!3$� وا��:� و


درا ��'ط�
ت��: 

 ا����ي و�$�و�	�ت ا�
	�ا����(�  و ��	� ا8E	�ء��(�(� ا�
	� ا����ي 
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�K و5/�ط 
�ود\ �VT&ا�:  

 > و�3% وا�&ي  ���$�J ����@��^ ا��ط$� ا�&يا�!�3ل ا�!<�ر   ��3 #)ا�$7H ا�!3
�ت �� ا���ول أ#4ه 
�)�
�	<% #�A إر��ء ��ا�^ /:  ���2016��ا(� �$�  (* .  

 

�ن ا: 2.2ا��Dف  &\�3�
  � A A� ا�
	� �"دة وا�R+ ا�

 

 �VT&ة5 �� ا�&�ا*��   :1 .22.ا����� �� �A&�ا*�� ا�& ��D!� ا�&�"6I  

 

�ت�	\"� �	�D��:   

<�3*H)  �	�
� ا�
	� و I!	) �$*��ت ا�
	� و��ا��� �!�ر�� W@E ��
8�ل ا=�*I�ل ا� �Qi!ھ&ا ا�

����!�� و�<� ��!*
���ت ا��ط$	� وا��و�	� �� ھ&ا ا�!��ل \!Hا� .  


�ة (<	> ھ&ا ا�!�Qi و�<� ��3دH!ا� �)�$Hة ا��@�H!ز(�رات ا� ��!���� \!Hا� �	� و�:!� ��ا��� @W�ط 

���$��H ��<	!� ا� �$� ���:*H!2020ن�![� ،  �� (	�#�Tع ا��!�!� �	�
وا�A�# �:H ا=�*I�ل ���Wوط ا�

��!���� \!Hا� �	�9�ل ��<	!� ا�!H*:��� �$�  (*�� .ا�*I!	) وا�
	� و��� �!*H� ي�#�
ا�!�Qi ار T�ع  

���3C ا�H!\  5000ز(�رة �I*�4�ل ا�
�� و  8000، و ا�&ي �8د �� 2020 �
W@ا��� أ�� �!:�

��!����. 

�ت	���درا �&
�:  

�ي (*>  �!	� ا�!3
	�ت �) $Hا�^ #!�:� ا��� 7H8 ا����ي �	
9$�#�ت  و <�ى �!�(�(��$�و�	�ت ا�

�(� و(*>  �		)ا�
	� ا����ي $� �Qi!ھ&ا ا� . 

 ��'�ا���� ا��ر

"��� ا����2د)�� 

2020 

2018 

ا��"د�رات   

 

2017 

 ا��"د�رات

 

2016 

�رو ع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


ز�ات ا#�  

 

 ا�و�دة

100%  75%  59%  45%  34%  27%  
ز$�رة ا���=�ل 

3�
 ا�

100%  60%  40%  26%  17%  8%  
�D&� ��ا*�� 5-�ط 
�A&���I ]& ا� (	I 
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�K و5/�ط 
�ود\ �VT&ا�:   

  = �Qء

�	A��:   

��ت ��/	�d.  *H إنا�3$��9 ا�*� �) Q�@:�  إن�39 7�H��ن �  �� �Qi!ا� F	>�  A�#� �	أو  K��#

�ى *H� A�# اء�� b��  .ا�!
��c ا�P�ر/	� أوا�!�'L(�  ا-دارةا�

 

�#	� �&: 3.2ا��Dف �
�و�ت �-�	) ا��=&	+ و ا����! 	� وا���&	� ا�/�	
�ت ا����� +	&=�  

 

 �VT&1.3.2ا�: �$�
���ت ا�&�/� #�� ا���  ر*' ا�&

 

�ت�	\"� �	�D��: 

��� ھ&ا ا�!�Qi ا�P�ص ���> ا�!3��4ت ا�!�<F �) ط�ف �Q'�ت  I!	) �$*��ت ا�
	� #$� �!�ر�� )

�(� و $��H	� ا�
$�#�و'&�\
�ى  *H� ل��ى  L)L3 و :H	K و��ج �$*��ت  @W�ط:�، ا�!�3���ت 8*H�

�اق�X� �	��O!ا� �	
  . ا�


�ع ��T*�ة >�� 0	 �ھ� ا���� �) �	!� ر�>  2020 – 2009ا�:�ف ا����� '!� ھ� ���د �� ��@��^ آ�	

  . ��2020ة �� أ�F �$�  2,6ا�!3��4ت #$� ا�*
�(� ب  

�(� ا=/!��	� �) ا�$Hدرات ا��
�ا�F �� �	!� ا�*) �Qi!ھ&ا ا� ���:*H!ا� �!	>�� ��H$���!$*��ت ا����(� 

 �$�2020. �$� (	��ره 
  A�# ي �� ا=ر ��ز�#�
���2007�غ ھ&ا ا�:�ف (*�� ا�!�Qi ا ��ه   ) �$Hا�

0	 ��ي H)�وي  2014و�$� ( ا�!�/3	� =�*�ا 	�	� آ�	$� �  .%5+ا�*� ���b ��3ل @!

  

 ��'�ا���� ا��ر

"��� ا����2د)�� 

2020 

2018 

ا��"د�رات   

 

2017 

 ا��"د�رات

 

2016 

�رو ع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


زات � ا#�

 

 ا�و�دة

  17,0  18,1  20,4  22,8  25,2  ��	�ر درھ> 29,76
���ت �ر*' �

 �$�
�ر  (ا��	A�
 )درھ'
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�ت	���درا �&
�: 

و 3��^ و ��K  اتر�د
 $H	F ا�و��!�ا���  وا�!�H�i ا�!H*<��ا�!3
	�ت ا�P��� �) ��*7 ا�
�ف   �!�

�ى ��(�(� 9$�#�ت ا�
	� ا����ي*H� A�#.  

 �:Qأ �d4d K' (	�) �Qi!ھ&ا ا��$� K'ط  و�W@ ��*  إط�ر ��(	!I*9$�#�ت ا� F)�H*وا�.  

�K و5/�ط 
�ود\ �VT&ا�:  

  = �Qء

�	A��:  

ا��ط$�  ا-@*�جا�3$��9 ا�*� �) ا�!�*!K أن  >�  A�# �di	F ا�!�Qi �!�) أن  ��ن @� �� #�A  �ا/� 

�$��X��$C!�ك أو إر��ء �3�(	� /�(�ة L� ��L��  ت���	أو � �	د(� أو ����
�*��دل �$*��ت ا�
	� أو ا�*

وط$	� أو دو�	� أو Eز�� �8'� ا�*$<K #�� ا�
�ق أو ���ي أو /�ي أو ا@TP�ض �	!� ا�3!�� ا��ط$	� 

���$��H ��3!�� ا��و�	�   .  

 

 �VT&3.2.2ا� : ]& A� 3A�&ك ا��D5 �� ا���  

 

�ت�	\"� �	�D�� : 

�ى ا=�*:4ك ا��Tدي �!$*��ت ا����ي ا�&ي (3*!� *H� A�# �9�$# �d4d (� ن�(H*�3> ھ&ا ا�!�Qi ا�!�

 �:/��ى  �H) ا=@*�ج ا�H!�� ا��ط$� و8�> ا=�*	�ادات ا�!*H!��ق ا�!��� و��Wوط Hا� ()�!  A�#

  .��4*:4ك


�ع ��T*�ة >�� 0	 �ھ� ا���� �) ا=�*:4ك  2020 – 2009ا�:�ف ا����� '!� ھ� ���د �� ��@��^ آ�	

 Aت ا���� إ���ط$� �!$*��*�<	�T�� h�'2020.  Fد �� أ�F �$�  16ا� m� �� إ@*�ج ھ&ا ا�:�ف

�ردة ا�!�/� ��4*:4ك 130.000ط) و 1.660.000*H!ت ا���ط) �) ا�!$*.  

 ��'�ا���� ا��ر

"��� ا����2د)�� 

2020 

2018 

ا��"د�رات   

 

2017 

 ا��"د�رات

 

2016 

�رو ع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


زات � ا#�

 

 ا�و�دة

16 �$Hا� �� h�'  15,0  14,6  14,0  13,5  13,0 
ا=�*:4ك ا��Tدي 
�$Hام �� ا��V��	���� 
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mHا�� �� ��ب ھ&ا ا=�*:4ك @�H�� ���3ا� �O	
�/:� ا��اردات ا�+)ا�
�درات -ا-@*�ج: (ا�!

�ع ��'$� ا�!�Oب: ��4*:4ك، و �� ا�<��>!��.  

�ذج  <		!� ��3 �) ط�ف �) ��(�(� 9$�#�ت ا�
	� ا����ي �) 45ل  ھ&ا ا�!�Qi �<�ر #�A أ��س!@

�)�Oة �:&ه ا�L�$!ا� �	ط$�  .ا�*��(�ت ا�

�در
�ت �	�� :ا �&

 �3� �) ا�!�*7 ا��ط$� ��
	�  ا=�*	�ادات (*>  �!	� ا�!3
	�ت ا�!*�3<� ��-@*�ج ا��ط$� وو/:*% و

�!�(�(� 3��^ ھ&ه ا�!3
	�ت . و��*7 ا�
�ف K�� ا����ي و 3��^ و �	
و'&�\ (*>  <�ط�  9$�#�ت ا�

  .  ا�!3
	�ت �� @*�C^ ا=�*<
�ء 8�ل ا=�*:4ك ا��ط$� �!$*��ت ا�
	� #$��� (*> إ@��زھ�

�K و5/�ط 
�ود\ �VT&ا�:  

  = �Qء

�	A�� : 

ا�3$��9 ا�*� �) ا�!�*!K أن  >�  A�# �di	F ا�!�Qi �!�) أن  ��ن @� �� #�A  �ا/� ا�!$*��ت 

�!	�= �V�T!ق ا�!���  ا����(� ا��Hا� ()�!*� �:/�ا�*	�ادات ا�!$*��ت ا����(�  و'&�\ �*�ا/� �\ ا�!

 �:/� . #$� إ@��زهإ@��ز ا�*<
�ء 8�ل ا=�*:4ك أو إ�K'�W� A أ�5ى  وإ�A  3&ر��4*:4ك ا�!

 

�رة ا�
	� :4.2ا��Dف �I '	X�� ) و	ي ��&�	A/ا��  

 

 �VT&:1.4.2ا� �����ا�& �L	Dر$) ا���-&I ^
�  5 �� �_�	� ا� 

 

 

 

 

 ��'�ا���� ا��ر

"��� ا����2د)�� 

2020 

2018 

ا��"د�رات   

 

2017 

 ا��"د�رات

 

2016 

�رو ع �
�ون �
���
 ا��

 

2015 

���

�ون ا��� 

 

2014 


زات � ا#�

 

 ا�و�دة

100%  97%  95%  88%  80%  77%  % 
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�و;��
ت ���2��:  

���O!ا� K8�Hل ا���$��H #�د @<m ا�*h)�T ا�!�:Lة ا�!$�Lة #�A ط F�3*)  . �#�!� أن ا�:�ف ا�!���م ھ

 K' ةL:�� h)�T  �
��*�  <�(�� 87'�> و8��	� @�) ��  50�$�ء @<�	' .  


درا ��'ط�
ت��:  

 ا�!:	�j ا�!$���� ��
	� ا�*<�	�يو�8ة  ��	� ا�!W�ر(� 

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

�Qi!ھ&ا ا� F	>�  A�# �di  أن K!*�!غ ا�:�ف ا�3$��9 ا�*� �) ا��  :ھ� وا���

��Vا�	� ��� ا��#�ء ا�3<�ري  -�
�/	� و�	�س أ#!�ق ا�!�ا��، وا�!K'�W ا��� وا���Oا�	� وا��	

- ،�	3	�
 �P�ط� ا�<�ات ا�<�ھ�ة وا���ارث ا�

 .ا�H	���ت ا=�*
�د(� وا�!��	� وا�<�ارات ا�H	��	� ���ول -

 

�ت �/�$' ا�&-�ر$) أو  .3	A&��ء��&	� ا�
	� ا����ي :  اا ا��ر��ط� �
��ر�
�0ا�	
Rا �	Iو�� 
 ـ ا�
	� ا����ي �����ت و��1$1 �=&	+ا����$� 

 �	A&�1ا�&-�وع أو ا�  

�$�&
�ء ا����$� 	
Rا �	Iا����ي و�� �	
 ا�&"ارد ا����$� و��&	� ا�
 

-   �	
 ا���� �
$�وق  $!	� ا�
-  �)�9� ا-#�@�ت ��!H�i�ت  �b ا�
 ا�!W�ر'� �� ا�$�وات ا�*�  P_ 8!�(� ا��Iوة ا����(� -

 

 �	A&� 2ا�&-�وع أو ا�

�	
  ��ا*�� ا�
 


� ا�
	� ا����ي �u#�اد وإر��ء ا���ا�^ ا��:�(� ��!�ا��� 
�	F ا���@��^ ا��ط$�  -W@E 
�ل �	�رات ا����P �3!�	�ت ا�!�ا��� -
  L)L3 أ�

�د�� و �H	) ا�3!�	� ��!

�دات ا�!
�د�� ا-��*�و@	� -!�� �	�rا 
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 �	A&�3ا�&-�وع أو ا�  

�ت ا�
	� ا����ي���+ �	1$1 �=&�� 
 

-  �>��
 وا�!�ا��� ا�<�@�@	� وا�
�	� ا�!
- �:*	H��$  L)L3 ا����ي و �	
  $!	� 9$�#�ت ا�
�(F �$*��ت ا���� -H  

 

 �	A&�4ا�&-�وع أو ا�  


	� ا��/A	�يA� �����&ا� �L	D&ر$) ا�� ا�&-
 

-  �j	: �	*�*ت ا��	ا��$ 
-  <	J$ ا����رة �	!�د() و �	
 ا�
- K5��� ر(� �&رة�W� F�5 

 

 


دات �
(ص: 6 �دول��
ت �ر�
�0 ا-��

ر�1 و ����� �"
'� ا���
ء و ا���د �طو�ر ا���و�'� �"ط
ع ا���د ا���ري ا��

ا��وارد �,��ن   و ا���ر��  
 

0�

ر�1 ا��ر��ا�'
�� ا���زا��� ا��  B�
 ا�دو�� ��

 ��ورة ا����رة

�
"��� 

 ا���
ب

 ا�(�و�:
 ا����وع

 و ا���د �طو�ر
 ا���ر�� ا���
ء

�,��ن   و 
 ا��وارد

��
 ا��وارد ��

 و����� ا���ر��

 و�ر��� ا���د

*  ا���ر�� ا���
ء  

000 083 299    000 083 299  

ا���د �را���  
 

000 979 6    000 979 6  


ت �,��ن���� 

 ا���د
000 000 3    000 000 3  

 ا���C�2 ا��را�0

��
��د ا���د�� 


�دي"�  * ا�

000 240 60    000 240 60  

0 ���وع�
2 ا��ر�  000 302 369  0 0 000 302 369  

 $وزع ھذه ا����ر�1 ��ن ا�#��ت ا������ * 
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 0�

��� ا��ر���  ا��5ھ�ل،:  ا�,
�ثا��ر����
ل ���6 و ا�����2 و ا-� ا���ر ر

 

�#	� ا���*	�  ا��bھ	^،:  :ا�=��S ا���5��C إ���ا�	�	� .1&���ل ���� و ا�&D�	� و ا�� ا���� ر


(ص. أ .2� ��
2
 ا�'�
�
��� ا��ر�
�0 و<��  ا��را

  . $�$� إ�*�ا 	�	� ا���@��^ 8�ل 4dث ���ور


�ع ا�
	� ا����ي �) 45ل ا�*�/	:�ت ا�E��	� ا�*�  *!��ر : ا�&�"ر اRول>�(:>  .ھ	K ا�	� ا�3���� 
8�ل اEھ�اف ا�*��	�:  

45ل  $�(� ا�73W وط�ق إ49ح ا�*��() ا����ي �
� ا�*�	� �� إ�*�ا 	�	� ا��زارة وذ�\ �)  -
 �9�5 0	  �
m آ�	P� �)ر�W!� ا�4ز��  �)�Wارد ا���
�  ��	� 'K ا���/	�ت �) ا�!� K5�*ا�

�	C�!ء ا��	8Eا �	��(F ا�H!\ و �
�ع  ��(K ا�!$*��ت ا����(� و ��ا�^  $!	� �
�ع  �H  �	��   و
 �j	:*ت ا��

P� ل  و�
�Eا l)�� .  

- 45 (� ()��دة ا�*�/ (	H�  ءات�Tر ا����*#�� ����!	� �H�i�ت )   APC(ل  3!	> ا�!<�ر
 ()��(�ت و73Q ا�*�*H!ا� ��*P!� .ا�*��() ا����ي و

�ارد ا���W(�، وا�!�3ات  -!�� KI�Eوذ�\ �) 45ل ا=�*3!�ل ا ،()��	� @J�م ا�*��  (	H� 
�#� رھ)  إQ�رة �H�i�ت ا�*��() ا����ي، �� وا�*�:	Lات ا�!

- �() �� 8�/	�ت ا�<
�ع و'&ا ا�jT�ت ا�!H*:��� �) 45ل ا=@T*�ح #�A ا�!�	m �4ء�� #�ض ا�*�
 .���P(�	) ا=/*!�#� ا�!:$� و�!�ن ا@���ج أH8) و/	�

 
 35� و(:> ا�*��	� ا=/*!�#	� وا�!:$	� �����رة ا�
	�د() وا�*H		� ا-داري ��/�ل ا����، :ا�&�"ر ا�=

A�# L� �) وا�&ي �	ھ�اف ا�*��Eا : 

- �)�
��ا�^ ا��#> -�8اث و ��	�  3�و@	�ت ا�
	�د()؛   

	� ا=/*!�#	� -O*> ا�	ي ؛   3!�	ا�*<� �	
��� #�A ا����رة  ا�3���	) 
�8	� �H�ط� ا�*H		� ��/�ل ا����؛ -  

7 ر/�ل ا���� -� .ا���� 

 

� ا-@<�ذ : ا�=��S ا�&�"رW@أ L)L3 و ������ �)�Wرواح ا��Eوإ@<�ذ ا lز ا����:/ �)�ا����ي، و(:>  <

 : �) 45ل اEھ�اف ا�*��	�

��؛ -�O!ا� K8�H�� �3وا� �	
O  ن�!� 
 �!�ن  ��� و�8ات ا-@<�ذ؛ -
- ���O!ذ ا��T$�� �3��Pا� �>
$!��� . �H	) ا�*$H	F �3!�	�ت ا-@<�ذ 

  ��ؤول ا��ر�
�0. ب

  .(3*�� ��(� ا�*��() ا����ي وا�*��	� ا=/*!�#	� وا�!:$	� ا�!iHول اEول #) ا���@��^ 
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  ا���ؤو�ون �ن ا�"�
دة. ج

 �)�Wرواح ا��Eوإ@<�ذ ا lوا��� F	H$*ا� L'�� (# ولiH!وا� c��
وھ> رؤ��ء اH�E�م، رؤ��ء ا�!
3�ن �!�(�(� ا�*��() ا����ي وا�*��	� ا=/*!�#	� وا�!:$	� و�$�وب ا�
	� ا����ي و'&ا ������� ا�*�

  .��(�ي �H�i�ت ا�*��() ا����ي

3.  0�

��� ا��ر���  ا��5ھ�ل، : :اااأھداف و �ؤ�رات ��
س أداء ا��ر���� ���6 و ا�����2 و ا-

ل� ا���ر ر

 

 

�رة *��ع ا�
	� ا����ي و\) $�:  1.3 ا��DفVرھ+ إ �AھT� �A��#  

 

�VT&ء  :1 3.1ا��
 @ �' ا��3 ا���I +$"Hا�C) إ.ع.ن(A&# �� 5	� إر� ��ر  إ#�ادھ��#�I �Iر�ا�&/
�ت ا��H"$+ ا����ي �T&I ءات��Hا�.  

 

�و;��
ت ���2��:  

�Qi!) ا�	ت  #�د (��H�i!���#*��ر ا��T�ءات  ��#!�	�ت إر��ء ��ا�^ ا�*��() ا�!�3ة 7H8 ا�!<�ر

���:*H!ت ا��	�3د ا-/!��� ��3!��� ��H$���  .ا�*��() ا����ي 

 �$H45ل ا� �:C�ت ا�*�  > إر��	ع #�د ا�3!���م #�A ا��3د ا-/!���  �Qi!���N إذا (3�دل ��!H>�

  . 3��56!�	�ت ا�!H*:��� وھ� 

 :ا���ا�^ اr 	�  ا��3د ا-/!��� �3!�	�ت ا-ر��ء (*��ن �) إن

- (	���@��:  �I��Iا��ر/� ا� (� ��	@��	� m�ا�*� �	*> إر��C:� ) ص.ر(ور��ن ا�
	�  ) 3م .ض(��


	� ا����ي ��T�y وط�@
�ن�� �	/���   .#!�	�ت إر��ء 4، أي  �!3�ھ� ا�*�$


_  ،)ح 300(8
�ن  300: ��ا�^ 4 -P*� د�	ر 9���و ���ر �	��@	�� �*.ھK ) م .ص.ب(

�() ا����ي، أي ��  �13	*> إر��C:� ب ) م.ص.ب(و���ر 9	�د �*.ھK ) م .م.ب(�*�� �H�i�

 .#!�	� إر��ء 52(3�دل 

 ��# �!  ^��@��  : ����8 أھ!:� 18و ��ر ا-Q�رة إ�A إن #!�	� إر��ء 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

 إ.ع.ن 10,7 % 12,5 % 21,4 % 35,7 % 44,6 % 100 %
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 ا�<	�م �*PW	_ #�م ��!�H�i و��	
:� ا=/*!�#� و ا�!:$�،  •

�ارد ا���W(� و ا�!�د(� و ا�!��	� وإ/�اءات ا�K!3؛  •!��� �
�ارق ا�!� �Tء ا��W@إ 


m -ر��ء ا���@��^، (]> �P*�� ا�*�ا�	� ا�*
�	�	�؛ •P� ء�W@إ 

 . 3T	K #!�	� ا-ر��ء  •


درا ��'ط�
ت��:  


� �H�i�ت ا�*��() ا����ي W@E ي�$Hا�*<�(� ا� 

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

 =�Qء

  

�VT&3.12ا�.: ��I +	�$�2ج ا��
"�D' �+ أ�DV 6 5 �� إد�
 cA# دة�D-ا�.  

 

�و;��
ت ���2��:  

(	�) �Qi!�3 ھ&ا ا�� أ)�5 ��H@ 6 �:Q�� �H�i�ت ا�*��() ا����ي ا�!���	) ����	�ة ا��!3	� Eول ��ة 

(� <:��
8 A�# دة�:Wا� .  


�(<� ا�*��	� ��� �Qi!7 ا�H�):  

�م #�A ا��3د ا-/!��� �)�P�� �H�i�ت ا�*��() ا����ي 45ل  #�دH>� �$� ) 45ل	�ا�!�� (	�)�Pا�

�$Hا�. 


درا ��'ط�
ت��:  

�ى �H�i�ت ا�*��() ا����ي، �$�و�	�ت ا�
	� ا����ي و@J�م ا�!�3���ت *H�  A�# 45(� ا-د��ج �)�> 

(SAMAC V2)    \!�v2. 

 

 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

%80  %76  %74 %72 %70 %70 % 
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  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

��  *�� إد��ج ا��P(�	) وا�*� �*�H) #) ط�(J@ F�م �!\ �39v2 (	�)�Pا� (� ��H@ ن�� �!�# ،

 �	

�#�ت أ�5ى V	� ا�>� ^�� .  

 

 

�#	�:  2.  3ا��Dف&���د$� ����7ة �D�	3 ا�/��ع ��*	� ا�&��درات ا�
  و ا�*�

 

�VT&ا�& �&�  :  1.2.3ا� +$"H$+ �+ ا���	5 �� ا�& ��)^&��ء ا��dأ(  

 

�و;��
ت ���2��:  

 (	�)��H@ �Qi!ا�  �!*H!ا� ()�
� ا�*�W@أ (� ()�	T*H!دا��Qوا-ر ��ا�E	� ا��ظ	T	�  ا����ي و���ر

()��  K' (� ()�	T*H!�� ���  .2021إ�A �8ود �$�  ���$��H ���3د ا-/!��� ا�!*

 �$H45ل ا� L�$� ()��  K' (� ()�	T*H!�� <'وي ا��3د ا�!*�ا�H) �Qi!ا�N ���!/-ا��3د ا A�# م�H>� ،

�ع �) ا�*��() إ�A �8ود �$� @ K�� ()�	T*H!��2021���*��' � :، وھ

�() ا�!H*!�؛ 28 500 -�*�� ��H$��� �	T*H� 

���$w� ��HرQ�د ا����ي؛ 66 400 - �	T*H� 

- 600 8 �	T	ظ����$�X� ��H	� ا� �	T*H�.  

�	!� (P_ ا�*��() ا�!H*!� وا-رQ�د ا����ي، �uن ا�!T*H	�() ھ> أ���� �) ��j ا����رة ا�
	�د() 


�ع>���
�ت 	W$ء ا��H$وا�.  

  .و(!�) �PW_ وا�8 ا=�*T�دة �)  ��() وا�8 أو �) #�ة  ��($�ت �� @0T ا�H$� أو 45ل #�ة �$�ات

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

% 100 % 81 % 63 % 47 % 31 % 17  (� ()�	T*H!ا� ��H@
�!*H!ا� ()� ا�*�

% 100 % 80 % 63 % 48 % 34 % 19 ��H@  د�Qا-ر ()�	T*H!ا�
 ا����ي

% 100 % 75 % 53 % 35 % 20 % 10  (� ()�	T*H!ا� ��H@
�	�Eا �� ���ر
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�ا �) Q ����8:�دات �H�i�ت ا�*��() ا�!T*H	�ون �@�) ا�*��() ا�!H*!� وا-رQ�د ا����ي، (!�) أن (�

()�  .ا����ي، أو �) ا����رة ا�
	�د() ا�&() �> F�H) �:> ا=�*T�دة �( أي  �

<:��Tء وأط�H$د() وا��	
���$�X� ��H	� ا��ظ	T	�T*H!��� ،	�ون ھ> �) ��j ا����رة ا�.  


درا ��'ط�
ت��:  


� �H�i�ت ا�*��() ا����ي و�$�و�	�ت ا�
	� ا����ي   <�ر(W@أ �  

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود


� ا-رQ�د ا����يW@) أ� ()�	T*H!د ا��# m�� _P( �� �� ��� .ھ$�ك 39

  

�VT&:  2.2.3ا�  ��ط�ة !3 ا� T&ت ا���و5	��و5	�ت ا�� �7	�(5 �� ا���� ا��D	! �&I(  

 

�و;��
ت ���2��:  

��3د ا�*3�و@	�ت ا�!T*H	�ة �) ا�*.ط	� F�3*)  m� �!ل ا���ا-داري وا�!��� أو �� ا�! �		H*ل ا���� ��

 ��4Hوا� �)�����' �	
���.  

��#*��ر �$�  ،�)���ن ھ$�ك ا��W3ات �) ا�*3�و@	�ت  ��ث �$ �!�#2014  h��ا�H$� ا�!�/3	� ��3د إ/!��� 

   3�و@	�ت @C�H	�  07 3�و@	� 5��9 ����/�ل و 107

��دة 45ل ا�!�Qi (3�دل #�د ا�*3�و@	�ت ا�!�/��م #�A ا��3د ا-/!��� ��*3�و@	�ت ا�!H>� ط�ةi!وا� �@

�$Hا�.  


درا ��'ط�
ت��:  


� �H�i�ت ا�*��() ا����ي و�$�و�	�ت ا�
	� ا����ي W@أ �)�>   

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

 =�Qء

 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

 @��H ا�*.ط	� 25 % 30 40 % 50 % 60 % 80 %
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�����:  3.  3ا��DفI �$�-رواح ا��Rذ ا��ز ا���S وإ5/D� �	���  ا��!) �+ !

 

�VT&ذ :   .331.ا��
�ات ا�5/"I ^
�  )س.ت.ن(5 �� �_�	� ا� 

 

�و;��
ت ���2��:  

  .ھ&ا ا�!�Qi #�د و�8ات ا-@<�ذ ا����	� �<�ر@� �� ط�ل و8�> ا�mP ا�H���8 ا��ط$� (�	)

ا-�d�V أ($!� '�@�ا #�A  (�7 أن  
K ا�!H�#�ات ا�!<��� �) ط�ف و�8ات ا-@<�ذ إ�A اPQE�ص ط����


	*:� '�	� ب O  (�!) �*ط$�، وا��� ��$�W و�8ة �w@<�ذ �� ظ�ف ز�$ 32ط�ل ا�!	�ه ا����(� ��K8�H ا�

  .د�	<� 90(<�ر ب 

�ل ا-@<�ذ 8��	� �) 
��m #!� (<�ر ب   5���ة 19(*��ن أ�*!�  .�$� w�18@<�ذ 

 A�# م�H>� �8ات ا-@<�ذ�
	�  H832�ب ا�!H) �Qi�وي ا��3د ا����� �O  ��H@ ن�!� A�# و�8ة ا�<�درة

  .% 100 3�دل 


	� �) 45ل ا�*$�ء و�8ة (:�ف  *	�O*ا� (	H�  Aإ� �Qi!ذ ھ&ا ا��>@w�  ال��*�= m	
P*وا� ،(	*$� K'

  .ا��Wء ا�&ي �	!�) �)  �H	) ��5�ت إ@<�ذ اEرواح ا���W(�. ا���8ات ا�!*<�د��


درا ��'ط�
ت��:  

  �)�Wرواح ا��Eوإ@<�ذ ا lوا��� F	H$*�� �$ط�
� ا�!�'L ا�W@ر(� أ�> )CNCRS (  �	
و�$�و�	�ت  ا�

  .ا����ي

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

 =�Qء

 

 

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

س.ت.ن 60 % 60 % 63 % 63 % 66 % 69 %  
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�VT&/� :   2.3.3ا� �اث ا����$� ا�&�
Rم.أ.ن(5 �� ا(  

 

�و;��
ت ���2��:  

 lوا��� F	H$*�� �$ط�) CNCRS((�	) ا�!�Qi ا���43 �	) #�د ا���ادث ا�!$H<� �) ط�ف ا�!�'L ا�


<� ا�!H��� و#�د ا���ادث$!���.  

�� و !*� �O!ا� K8�Hا� K' <[  ���ھ&ه ا�� �� �	ا�!3$ �>
$!���  �>

� إ�A �8ود ا�!$��Pد(� ا��
ا=�*

�	��O!ا�.  

 7�H�أ�� ا���ادث ا�!�3$� #) ط�(F ا�E!�ر ا=9
$�#	� �) = %@u*> ا�*$H	� F	(� �: ط�ف ��'L ا-@<�ذ 

�
P�8ات �� 8��� ا��  .ا�$<_ ا���K9 �� و��KC ا���9 وا�*�اK9 ا�!���Q �� ا�

رات ا-@<�ذ �	!�) �) ر�9  $�	:�ت إن ا�*$�ء و��KC ا= 
�ل ���9 إQ�رات ا�E!�ر ا=9
$�#	� و�$�


	� �) أي ��'L و�� 5�ر/�O  A�# ة���*� �	Oا� ���!!�� �	��
<� ا��$$!��� �9�
  .ا�$��ة 5

 0T@ �� ة���� �$	T� رة �) ط�ف�Q-�3، إ= ���9 �� 8���  �<� ا��*� 4� ���و �<A ط���ت ا�$��ة #!

�>
  .ا�!$

�
<� ا����(� ا��ا�b�  �3 (3*!� أ���� �� H8�ب #�A إ8
�C	�ت ا��$!���ادث ا����(� ا��ا��3 

  .ا�!iHو�	� ا��ط$	�

 ���(� ا-(��
إن  �:	Lات ا�*�اK9 ا�!�/:� �!�'L ا-@<�ذ وا�*� ھ� �� ط�ر ا=�*$�ء �*!�) �) ا�*

�	
  .�:&ا ا�!A�# �Qi ا�!�ى ا�<


درا ��'ط�
ت��:  

�ي ����ادث$Hا����(� ، ا�*<�(� ا�  lوا��� F	H$*�� �$ط�ا�!$�L �) ط�ف ا�!�'L ا�
  )CNCRS.(وا-@<�ذ

  :ا��ؤ�ر ;'ف و�"
ط �دود

 =�Qء

 ��'�ا���� ا��ر
 ���"
�

ا����2د)� 

2021 

2018 

ا��و�1   

 

2017 

 ا��و�1

 

2016 

�روع �
�ون �
���
 ا��

2015 

���

�ون ا��� 

2014 


ز� ا�و�دة ا#�

 @��H ا�8Eاث ا����(� 80 % 85 % 90 % 95 % 100 % 100 %
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��� ا��ر���  ا��5ھ�ل،: ااا ا��ر��ط� �
��ر�
�0  تا���(� �/�$' ا�&-�ر$) أو 3 .��� و ا�����2 و ا-

ل ���6� ا���ر ر

 

  1   ا���روع أو ا���(��

�ت ����7ة د#' �T� +$"Hا����ي ا�� 
 ا�*��() وإ#�دة  ��() ا�!��@	)؛ -
 ا�E	� ا��ظ	T	�؛  -

�(<� �H*<�� و��ا'L ا�*.ھ	K ا�!:$� ا����ي -�
��c ا�!H	�ة !�� K)� ا�*�

 

 2   ا���روع أو ا���(��

�#	� ا���*	�&���ع  ا�&D�	� و ا��/� �	
 ا����ي ا�
0 8�ل ا�
�� وا���4H 45ل ا�K!3؛  -	H�*�� 8!4ت <	J$  
8�ل ا������؛  - �)�  $J	> �8<�ت درا�	� /:
 .ا�*�:	Lات ��*H		� ا-داري �����رة -

  

   3 ا���روع أو ا���(��

Sذ و ا����  ا���� !3 ا��-�$� اRرواح إ5/
�(� 'T�ءات ����P*H ا���l وا-@<�ذ ا����ي �	!� (P_ ا-@<�ذ ا����ي؛ -
  
  .ا�*�:	Lات ا�*<$	� ��*$H	F �� ���ل ا-@<�ذ ا����ي -

  
 

6��ول  :B2A�  ء�	
Rو ا �	
5��C ��"$� ا��I ت�	A&# ر$) و�-&I �/A��ع ا�
	� ا����ي ا�&��/� ��ا�#�&�دات ا�&�"*
 ا����$� و   �=&	+ ا�&"ارد

 

0�

ر�1 ا��ر��ا�'
�� ا���زا��� ا��  B�
 ا����رة ا�دو�� ��


� ��ورة"���  

 ا���
ب

 ا�(�و�:
 ا����وع

ا��5ھ�ل،  ا��ر��� 

��� و ���ا-

ا�����2 و ���6 

ل ا���ر� ر

 �ؤ��
ت �*
Cدة د�م
*ا���ري  ا��	و�ن  

28 280 000   28 280 000 


��� ا��ر������ و ا-
 ا���د �"ط
ع  ا�����2

  ا���ري
840 000   840 000 

 ا�رواح إ�"
ذ و ا���ث
 000 413 1   000 413 1  ا���ر ): ا���ر��

  3  0�
ا��ر� 000 533 30 0 0 000 533 30 ���وع  

 $وزع ھذه ا����ر�1 ��ن ا�#��ت ا������* 

 


