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 لبرامجووضع اات الميزانية يبتبو  مةءملا: 1قحالمل

 ،داخة  ابوةوا  ،على أن تقدم نفقات الميزانية العامةة لماليةقانون ال 351-35رقم ينص القانون التنظيمي 

 .أو عمليات وجهات ومشاريع ورامجفي فصو  منقسمة إلى 

و المشةرو  أو  الورنةامج ليحة مة توويوات الميزانية الحالية ءلام يج ، في إطار هذه المرحلة التجريويةو

 .المادة و الفقرة، على التوالي مكان العملية

:مةةةةةةةادة أو مجموعةةةةةةةة متناسةةةةةةةقة مةةةةةةةن المةةةةةةةواداوق تسةةةةةةةمية الورنةةةةةةةامج الةةةةةةةذ  تةةةةةةةم و ةةةةةةةع  تسةةةةةةةمية تطةةةةةةة 

الورنةةامج علةةى أنةة  ع مجموعةةة متناسةةقة مةةن المشةةاريع أو العمليةةات التاوعةةة لةةنف  القطةةا   يعةةرؾ ،أي ةةا

الوزار  أو المإسسة تقرن و  أهداؾ محددة وفق ؼايات ذات منفعة عامةة، وكةذا مإشةرات مرقمةة لقيةا  النتةا ج 

 المحص  عليها.ع

هةذه ، ينوؽةي العمة  و4137و 4136الماليةة لسةنتي  قةوانيننتيجة تواد  الخورات للعمليات التجريوية ورسةم 

 و ع الورامج:فيما يخص  القواعد

 ؛الورنامج في حالة إعادة تشكي  الحكومةهيكلة ينوؽي  مان استقرار  .3

 ينوؽي أن يكون اسم الورنامج مختصرا ومعورا وذا معنى وممثلا لج  محتواه؛ .4

 ( من أج  تفاد  التشتيت المفرط لميزانية الدولة؛8إلى  4أن يكون عدد الورامج محدودا )من  ينوؽي .5

موةاد  القةانون التنظيمةي ل مخالفةاعتور ي والذ ورنامج المساندة و/أو المصالح المتعددة الوظا ؾ للا يمكن  .6

 استثناء؛إلا شك  يأن  لقانون المالية الجديد

التوازن وين شمولية الاعتمادات وانسجام ومقرو ية المشاريع أو العمليةات يج  أن ي من حجم الورنامج  .7

 المكونة للورنامج المذكور؛

 ةرورة إنشةاء جةدو  انتقةالي للنسةخة  المسإولية من أجة  التنفيةذ الفعةا  للورنةامج؛ تحديد وا ح لسلسلة .8

 الكاملة للميزانية على هيكلتها الميزانياتية الجديدة حو  الورامج. 

تت المستهدفتبىيباث الميزاني في إطار المرحلت التجريبيتالميزانيت  تبىيباث  الميزانيت الحاليت تبىيباث   

 الرمز عدد أقسام الترميز الرمز عدد أقسام الترميز الرمز

أقساً 31 الفصل أقساً 31 الفصل   الفصل 

 البرنامج

XY AB :أقساً 6  

 أو المىاد المادة
اىتٍ ستؼىض 

 باىبسّاٍج

XY AB :أقساً 6  

38إىً  13تَثو اىجهت: ٍِ  AB 

ٍُداُ/ٍدَسَت ٍسمصَت/جهت:  XYAB 

 المادة

 - - - - الجهت

 المشروع أو العمليت

:أقساً 4  

 ٍشسوع أو ػَيُت

أو الفقراث الفقرة  

 اىتٍ ستؼىض

َشسوع أو اىب

 اىؼَيُت

:أقساً 4  

ػَيُت/ٍشسوع/بسّاٍج  

 الفقرة

أقساً 4 السطر أقساً 4 السطر   السطر 
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 الأداء : منهجية2لحق الم

 هةدؾوالتةي ت ابداءوةالمنهجيةة المتعلقةة علةى اقةرار  لقةانون الماليةة 351035رقةم ينص القانون التنظيمي 

 تحقيةقنحةو ا، سةلفوسةا   محةددة  إطةارفةي  ،التدوير العمومي توجي من خلا   النفقات العموميةإلى تحسين فعالية 

 :من حيثنتا ج ال

 الوي ةةةيو الاجتمةةةاعيو أهةةةداؾ تةةةروم تحسةةةين الواقةةةع الاقتصةةةاد  اقتصةةةادية:-الفعاليةةةة السوسةةةيو 

 ؛الذ  يعيش في  المواطنون الخ.الصحي...و الثقافيو

 المحصة لنتةا ج ا روةط خةلا  مةن المتاحةة، الوسةا   اسةتعما  ترشةيد مةن تمكةن أهداؾ: النجاعة 

 ؛المستهلكة والموارد اعليه

 ه ءإر ةا على وقدرتها لمستخدمها المقدمة الخدمة جودة تحسين إلى ترمي أهداؾ: الخدمة جودة

 .أو واسع  يق نطاقعلى المستفيد منها  وار اء

 :وهيمإشرات ابداء وأهداؾ ابداء ويتم قيا  

 الآثةةار التةةي تةةم  وةةينالموجةةود : تمثةة  الةةراوط اقتصةةادية: -مإشةةرات مرتوطةةة والفعاليةةة السوسةةيو

 الواقةةةع الاقتصةةةاد  ؽيةةةرت المإشةةةرات علةةةى. تةةةد  هةةةذه ابهةةةداؾ المتوخةةةاةو الحصةةةو  عليهةةةا

أن إلةى . تجدر الإشارة الذ  يعيش في  المواطنون الخ.الصحي...و الثقافيو الوي يو الاجتماعيو

و عةةام جةةدا  المةةد وعيةةد  لتةةؤثيرقيةةا    اقتصةةادية لا يمكةةن أن تنةةتج عةةن-قيةةا  الفعاليةةة السوسةةيو

 فيةة)النشةاط الاقتصةاد  والظرعوامة  دة اقتصاد ( والذ  يتعلةق وعة-)مإشرات التؤثير السوسيو

تعةز  التةي  خاصةةالثةار الآعةز   يصةع  فةي هةذه الحالةة حيةث والناتج المحلي الإجمةالي ....(

 مواشرة إلى الورنامج؛

   فةي إدارة  نجاعةةتقيةيم الويسةمح  المنتجةاتإن الجمع وين مإشرات المةوارد و :النجاعةمإشرات

أو  نتجةةاتوةةين النتةةا ج )الموالعلاقةةة التةةي تةةروط  نجاعةةةابنشةةطة. ويمكةةن التعويةةر عةةن مإشةةر ال

 )النتةا ج الوسةيطة( تةؤثيراتال روطمع ذلك، فمن المستحسن عدم  . ووسا   المعو ةال( ولتؤثيراتا

 والفعالية الاجتماعية والاقتصادية؛ نجاعةوين ال للتمييز الجيد والوسا  

  الخةارجي )اسةتعما   مسةتخدمتتعلةق والمإشرات جودة الخدمة: تهتم وجةودة المنتجةات ويمكةن أن

الةداخلي )ونيةة ورنةامج سياسةة عموميةة التجةؤ إلةى خةدمات ورنةامج  والمستخدمخدمة عمومية( أو 

 ، الخ.جا المستخدمين وعلى الآ ر ىهذه المإشرات على  تشم الدعم(. يمكن أن 

اىَؼداَُس جاّد  اىْدىع ومدرا الاعتوةار  وعةين خةذاب يجة ، ػْدد تددَدد أادداو  وٍاتدساث ا  ا وتجدر الإشارة إلى أنة  

 اىسِ، الإػاقت،000(0الاجتَاػُت ا خسي  إذا ماُ ذىل ٍلائَا )

 يجةة  احتةةرام القواعةةدأنةة   ،4137و 4136 تيالماليةةة لسةةن وانينقةةل التجريويةةة حةة االمرمةةن  ويسةةتخلص

 التالية:
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   لأداء وهةي:  لة ةبوعةاد الثلاثةا، 1وكيفيةة متوازنةة ابهداؾ والمإشةرات التةي تقةدم للورلمةانأن تترجم يج

 ؛الخدمة العموميةوجودة والنجاعة اقتصادية -السوسيوالفعالية 

  مإشةرات علةى ابكثةر( و 5إلةى  3)من من ابهداؾ  امحدد اعدديج  على ك  ورنامج أن يحترم وجووا

 مإشرات على ابكثر(؛ 5إلى  3قاولة للقيا  )كما أو كيفا( والنسوة لك  هدؾ )من ابداء 

   القةةيمتكةةون  أن علةةى الحةةرص مةةع ابداء مإشةةرات اختيةةارفةةي  النتةةا ج مإشةةرات ىالارتكةةاز علةةيجةة 

 ؛  .للتحقيق وقاولة واقعية مإشراتلاهذه ل المستهدفة

   وحدات قياسها؛وتسمية المإشرات  مة وينءالملامراعاة يج 

  ؛الإنشاءوالتي هي قيد عطيات والمالمزودة والنسوة للمإشرات الؽير  المعطيات توفريج  تحديد تاريخ 

  مةةةع الوسةةةا   روطهةةةا أو مإشةةةرات الوسةةةا   إلةةةى مإشةةةرات ابداء خاصةةةة و نشةةةاطالتحويةةة  مإشةةةرات

 المستعملة؛

  (.5ابداء )أنظر الملحق  منظومة وهدؾ تحسين مساندةلوظا ؾ ال أفقية مإشراتتعميم 

  

                                                 
1
 يتعلق وزن كل من هذه الأبعاد بطبيعة السياسة التي يتم تنفيذها.  
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 ببعض وظائف المساندة تتعلق أفقيةمؤشرات : 3 الملحق

شةةكاليات مشةةتركة ومتقاطعةةة والنسةةوة إتسةةاهم وظةةا ؾ المسةةاندة فةةي دعةةم تنفيةةذ السياسةةات العموميةةة وتجيةة  علةةى 

 لمختلؾ القطاعات الوزارية  والتي تتوفر من جهة أخر  على مإشرات خاصة وها.

مةةة وةةين ءيتطلةة  الملا لقطاعةةات الوزاريةةةإن الوحةةث عةةن اقتصةةاد الحجةةم وو ةةع منظةةور لتحليةة  مقةةارن وةةين ا

 مإشرات وظا ؾ المساندة من حيث تسميتها ومجالها وطريقة احتساوها. 

، تةرتوط المإشةرات العامةة التةي سةيتم اعتمادهةا 4138إلى أن  والنسوة لمشرو  قانون المالية لسنة  شارةلإاوتجدر 

وأن يةةتم تزويةةدها  عتوةةارالاويجةة  أن تإخةةذ هةةذه المإشةةرات وعةةين  .المكتويةةاتوتةةدوير المةةوارد الوشةةرية  ووظةةا ؾ

 ومعطيات على مستو  الورنامج المتعلق ووظا ؾ المساندة في مشرو  نجاعة ابداء للقطا  الوزار .

مةن طةرؾ القطةا  الةوزار ،  وجيهةةالمتعلقةة ووظةا ؾ أخةر  للمسةاندة، والتةي تعتوةر  المإشةراتومع ذلك، فةنن 

 يمكن إدراجها في مشرو  نجاعة ابداء مع تجن  كثرة المإشرات في وظا ؾ المساندة.

 البشرٌة الموارد تدبٌر: الوظٌفة.1

 تحسين نجاعة تدوير الموارد الوشرية: الهدؾ

 المإشر: نسوة نجاعة تدوير الموارد الوشرية

 الوشرية والمقارنة مع العدد الكلي الموارد تدويرو المكلفينمتوسط عدد ابشخاص : تعريؾ

 %وحدة القيا : 

 طرق الاحتسا : 

 الموارد الوشرية؛    التي تم تعيينها في مناص  تدوير ابمر وابشخاصيتعلق . مجمو  المديرين: الوسط

 المقام: عدد المدارين.

 المكتبٌات: الوظٌفة.2

 المكتوياتتحسين تدوير : الهدؾ

   المكتوياتالمإشر: نسوة نجاعة تدوير 

 .والنسوة لمجموعة معينة من المناص  المكتوياتمتوسط التكلفة السنوية لمنص  خاص و: تعريؾ

 منص /  درهم: وحدة القيا 

 طرق الاحتسا : 

وتكةاليؾ الطاوعةات والمةواد الاسةتهلاكية، اسةي  و ومةا فةي ذلةك مشةتريات  الحو 2المكتويةاتمجمو  نفقات : الوسط

 ؛...،والولوج والإقامةالإنترنت وتستثنى تكاليؾ خدمة ... ..  صيانة ابجهزة،

 .المكتوياتعدد مناص  :  المقام

 البرنامجعن مسؤول ال: 4الملحق 
                                                 

2
 وقةت وفةي. ابهة المتعلقةة العناصةي وتحديةد للمكتبيةات الخةا  تعييفة قطةا  وزاي  اسةتعمال  كةل علة  يجة  البدايةة  في .شاملة ليست القائمة هذه

 .المكتبيات لمفهوم مشتيك تعييف إل  التوصل أجل من والتنسيق العمل مشاويات إجياء سيتم لاحق 
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 الورنةامج،عةن  سةإو مال وهةي وظيفة إداريةة جديةدة لقانون المالية 351035رقم أحدث القانون التنظيمي 

 تتوع تنفيذه.ووكذا  ورنامج أهداؾ ومإشرات تحديد والذ  يتكلؾ و

 تالية:المهام ال الورنامجعن مسإو  ال يتولى والتالي،و

 الورنامج وإعداد التقارير: و ع (3

  الورنامج ونعداد استراتيجية ورنامج ، ووتحديةد ابهةداؾ والنتةا ج المنتظةرة و عن مسإو  اليقوم

أكوةر  مرونةة تمةنح لة ورنامجة . فةي المقاوة ، تنفيذ نجاعة ابداء و يسهر علىورمجة ابنشطة. و

   (؛شمولية الاعتمادات) تدويرال في

  الخيةةةارات فيةةة  يعةةةر  الةةةذ  داء ابنجاعةةةة  الورنةةةامج ونعةةةداد مشةةةرو  عةةةن مسةةةإو اليقةةةوم

مةةةن حيةةةث النتةةةا ج  الالتزامةةةاتلتنفيةةةذ الورنةةةامج وكةةةذا  خصصةةةةالاسةةةتراتيجية والاعتمةةةادات الم

 .نتا جالعن  اتقرير يعدالمتوخاة، وتقرير نجاعة ابداء الذ  

  

 :التدويرتنظيم حوار  (4

  فةةي تنفيةةذالفةةاعلين المسةةاهمين مةةع مختلةةؾ  دويرتةةال حةةواروتنشةةيط ورنةةامج العةةن  مسةةإو اليقةةوم   

، اللاممركةةزمركةةز  أو ال علةةى المسةةتو  يفةةو ، علةةى المسةةتو  الميةةداني سةةواءو. الورنةةامج

الورنةامج إلةى مشةاريع أوعمليةات  تقسةيم، وذلك من خةلا  الورنامجتدوير وتنفيذ للهي ات التنفيذية 

 ؛مع تحديد مجالات تدخ  هذه الهي ات

كمةةا يقةةوم وترجمةةة ابهةةداؾ والمإشةةرات الاسةةتراتيجية للورنةةامج إلةةى أهةةداؾ ومإشةةرات عمليةةة 

التةي مةن شةةؤنها ابهةداؾ العمليةة  وتحقيةقتلتةزم هةذه ابخيةرة و. تحقيقهةا الهي ةات التنفيذيةة تتةولى

 ابهداؾ الاستراتيجية.  ولوغ لمساهمة في ا

هذا الحوار على المستو  العمود   مةن طةرؾ المسةإو   و تنشيط ومن المفتر  أن يتم تنظيم

مختلةؾ  علةى المكلفةة وتنفيةذ الورنةامجك  الهي ات مسإولية تحديد  من ، وكيفية تمكنالورنامجعن 

ابداء المةراد تحقيقة ، وتحديةد وتو ةيح مسةتو   ،أساسةا هةذا الحةوارسمح ييج  أن المستويات. 

 .ابمث  التدوير و ال روريةالموارد 

 الميزانيةة والتةي تةتم وتنسةيق مةع  ذخلا  مختلؾ مراح  إعةداد وتنفيةرنامج ويقوم المسإو  عن ال

الشةةإون  مديريةةةمةةع التةةدوير علةةى المسةةتو  ابفقةةي، مسةةإولي الهي ةةات التنفيذيةةة، وتنشةةيط حةةوار 

علةةى الخصةةوص المصةةادقة علةةى هةةاتين المةةديريتين وتتةةولى . المةةوارد الوشةةرية مديريةةةالماليةةة و

 الورامج. ن عنمسإوليوالمساعدة لل الاستشارةتقديم  وعلى العموم، ،الميزانياتية الورمجة

 .الورنامج الذ  يتكلؾ و يختلؾ دور المسإو  عن الورنامج حس  طويعة 
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 ينحصةر دور المسةإو  عةن الورنةامج فةي  ةمان نةو  ،والنسوة لورنامج المساندة و/أو المصالح المتعددة الوظا ؾ

حسةة  الةةدرو  المستخلصةةة مةةن  ،يمكةنووتقريةةر نجاعةةة ابداء.  داءمشةرو  نجاعةةة اب التنسةةيق فةةي صةةياؼة مةن

 وهذا الدور. للقطا  الوزار  المعني أن يقوم الكات  العام أو مدير الشإون المالية  ،الساوقة العمليات التجريوية

وفيمةا يخةص وةةرامج السياسةة العموميةة والةةذ  يرجةع تنفيةةذه إلةى مديريةة واحةةدة، يكةون المةدير هةةو المسةإو  عةةن 

 الورنامج.

 ،القطاعةات الوزاريةة، فقةد قامةت التي تستوج  تدخ  عةدة مةديرياتمج السياسة العمومية اوأخيرا، فيما يخص ور

مج االوةر ه، عمومةا وتعيةين الكاتة  العةام كمسةإو  عةن هةذ4137و  4136ورسةم سةنتي  المعنية والعملية التجريوية

انطلاقةا مةن و. وفةي الواقةع، في حالات نةادرة مجاالور هكما تم تعيين مدير من وين المديريات المتدخلة في تنفيد هذ

كان من الصع  تحديد مسإو  عن الورنامج ؼير الكاتة  العةام عنةدما يتعلةق فقد ، ابولى ح  التجريويةاالمرنتا ج 

القطاعةةات الوزاريةةة المعنيةةة . ؼيةةر أنةة  تجةةدر الاشةةارة أن وعةة  تتةةدخ  فةةي تنفيةةذه عةةدة مةةديرياتابمةةر وورنةةامج 

ديات هةذه الوظيفةة نجحت في رفع هذا التحد  وذلةك وتحسةي  مختلةؾ المةديرين ورهانةات وتحة والعملية التجريوية

والمصةداقية والدرايةة  ح ةورالجديدة للمسإو  عن الورنامج والتي تتطل  التوفر على وع  المعةايير المتعلقةة وال

   التنسيق والتشاور والتواص . ا يخصمفي
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 سنوات لثلاث ميزانياتية برمجة: 5 ملحقال

اسةتنادا إلةى  للسةنة الماليةة قةانون إعداد يتم ع أن  على قانون الماليةل 351-35رقم ينص القانون التنظيمي 

تحديةد تطةةور  إلةى تهةةدؾ علةى الخصةوص،وأن هةذه الورمجةة  سةنوات تحةةين كة  سةنة ع لةثلاث ميزانياتيةة ورمجةة

 اكمة مجمو  موارد وتكاليؾ الدولة على مد  ثلاث سةنوات اعتمةادا علةى فر ةيات اقتصةادية واقعيةة و موةررةع.

الماليةةة كةةذلك علةةى أن عتقةةدم الورمجةةة المتعةةددة السةةنوات للقطاعةةات الوزاريةةة أو  يةةنص القةةانون التنظيمةةي لقةةانون

ع ميزانيات القطاعةات الوزاريةة يالمإسسات، )...(، قصد الاخوار، إلى اللجان الورلمانية المعنية و ذلك رفقة مشار

 و المإسسات المذكورةع.

 :من  سنوات لثلاث الميزانياتية ستمكن الورمجة

 القطاعيةةة ابهةةداؾ التنمويةةة وةةين الميزانياتيةةة العامةةة، حيةةث سةةيتم التوفيةةق القواعةةد تعزيةةز .3

والةتحكم  ابساسةية التوازنةات علةى الحفةاظ  ةرورة مةع الحكومة التزمت وهاوالإصلاحات التي 

 الميزانياتي؛ العجز في

الميزانيةة المسةتقولي علةى تؤثيرهةا مةا وةين توافةق ال عوةر  ةمان موميةالع السياسات استدامة دعم .4

 ؛قتصاد ا-الماكرو والإطار للدولة المالية الإمكانياتو

 القطاعية تراتيجياتسالا وين العلاقة تعزيز خلا  من الميزانية موارد تخصيص فعالية الرفع من .5

 والميزانية السنوية؛

 مد  اقتصادية على-الماكرو المجاميع سقاطإ خلا  من للسنة المالية قانون ظروؾ إعداد تحسين .6

-مةاكروال الإطارآخذا وعين الاعتوار  رورة تجميع مكونات  يتم تحيينها ك  سنة، ثلاث سنوات

 ؛اقتصاد 

، عوةر مةدهم ونطةار للنفقةات علةى وةرامجهمو ةح لتةدوير أتمكين المدورين العمةوميين مةن رإيةة  .7

 .ةالنجاعة وجودة الخدم و الفعالية من حيثداء النفقات العمومية أالمد  المتوسط لتتوع 

 لةثلاث الميزانياتيةة لورمجةةللمحور المتعلةق وا الكام  التفعي  انتظار وفي ،العملية التجريوية في إطار هذه

 سيشةك  إعةداد الماليةة، لقانون التنظيمي القانون في  علي منصوص، وذلك وفق ما هو 4139 سنةفي أفق  سنوات

 الورمجة. هذهابولية ل عناصرمناسوة لتجري  ال 4138 سنة ورسم المالية قانون

القطاعةةات الوزاريةةة المعنيةةة وهةةذه سةةتكتفي ، وشةةك  ملمةةو  سةةنوات لةةثلاث الميزانياتيةةة لتفعيةة  الورمجةةةو

وفةق التووية  الميزانيةاتي المهيكة  حةو  الوةرامج الةذ  قةاموا  لنفقةاتل ورمجةة ميزانياتيةةالعملية التجريويةة ونعةداد 

واعتماده. وهكذا، تطاوق معطيات السنة ابولى لهذه الورمجةة الميزانياتيةة لةثلاث سةنوات معطيةات مشةرو  قةانون 

لاث ستخ ةةع الورمجةةة الميزانياتيةةة لةةث  الماليةةة، أمةةا المعطيةةات المتعلقةةة والسةةنتين التةةاليتين فسةةتكون فقةةط إخواريةةة.

 من إوراز الفوارق مقارنة والورمجة ابولية. هذا التحيين و سيمكن ،سنوات لتحيين سنو 
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وسيشم  الإطار المعتمد لهذه العملية التجريوية كلا من الميزانية العامة ومصالح الدولةة المسةيرة وصةورة 

 مستقلة و كذا الحساوات المرصدة بمور خصوصية.

  لتفةاد و الماليةة لقةانون التنظيمةي وها القةانون جاء التي الآليات مختلؾ وين مسجانالا وؽية  مان أخيرا،

 يجة  علةىكمةا . واحةدة وثيقةة ابداء ومشةاريع نجاعةة الورمجةة الميزانياتيةة للنفقةات تعدد الوثا ق، يج  أن تشةك 

 مشةاريع  ةمن سةنوات لةثلاث الميزانياتيةة جةداو  الورمجةة إدراج المشاركة في هةذه التجروةة الوزارية القطاعات

 الميزانية.مكونات  لمختلؾ للنفقات والورامجتقدم إسقاطات  التي( 8انظرالملحق) ابداء نجاعة
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الأول: الجزء  
 لوزارة أو المؤسسةا تقدٌم

 تقدٌم موجز لاستراتٌجٌة الوزارة أو المؤسسة: .1

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
… 

 

 

يات و ابهداؾ المتوخى ، تقوم الوزارة وتعريؾ استراتيجيتها قو  الشرو  في تحديد الورامج وصياؼة ابولوواد  ابمر

 اللازمة لتفعيلها في ؼ ون السنوات القادمة.ولوؼها. وتورز هذه الاستراتيجية التوجهات ابساسية والورامج وابهداؾ 

وتحلي  مقت   للو ع الراهن التي عرفها القطا  يتوج  إدراج لمحة عامة عن ابحداث الوارزة  وفي هذا الاطار،

الواج  التصد  لها والتحديات  الاكراهات ، مع ابخذ وعين الاعتوارأو المإسسة في إطاره الوزارة تشتؽ والمحيط الذ  

 زم رفعها، وكذا تفسير ابولويات و استعرا  الإصلاحات المتوناة.اللا

 لهذا الؽر ، يج  أن تكون الاستراتيجية:

  خصوصيات القطا ؛ ومعمنسجمة مع التوجهات الحكومية فيما يخص السياسة العامة 

 وقاولة للتحقيق؛ توقعات استراتيجية واقعية ع الموارد المالية المعو ة للحصو  علىمتوافقة م 

 0والعموممن طرؾ الفاعلين المعنيين ومفهوما ينوؽي أن يكون هذا الجزء مختصرا، وا حا 

 

 :2116لوزارة برسم سنة المتوقعة ل 3عتماداتالاتقدٌم  .2
 

الفصو  حس  للوزارة المتوقعة الاعتمادات ملخص: 1 جدو   

 

 قانون مشروع 
 لسنة المالٌة

 قانون/ 2116
 لسنة المالٌة

2115 

 
 قانون
 المالٌة

2115 

 المجموع
قانون 
المالٌة 
لسنة 

2116 

 2116 لسنة المالٌة قانون مشروع

 الدولة مرافق
 المسٌرة
 بصورة
 1مستقلة

 الحسابات
 الخصوصٌة

  1للخزٌنة

 المٌزانٌة
 النفقات العامة

 الموظفون      

 والنفقات المعدات      
 المختلفة

4الاستثمار        

 المجموع      

 مصالح أسماء أو اسم .مستقلة وصورة المسيرة الدولة ومرافق خصوصية بمور المرصدة الحساوات أسماء أو اسم إدراج يج  *
 خصوصية بمور المرصدة الحساوات و مستقلة وصورة المسيرة الدولة

                                                 
 .العامةلا يتضمن الإعانات الاتية من الميزانية  3
4
 ٍشسوع ٍِ ا وه اىجص  جداوه ىجَُغ باىْسبت اىَلاحظت ارٓ الاػتباز بؼُِ تأخر أُ وَْبغٍ فقظ، ا  ا  اػتَا اث إلا تسجو لا الاستثَاز، لاػتَا اث باىْسبت 

 ا  ا  ّجاػت
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 المتعلقة وتلك العامة، والميزانية المتعلقة النفقات عر  خلا  من ةاتيميزانيال مكوناتال حس  النفقات تقديم يج 

 العد تحييد مع .الفصو  حس  موزعة مستقلة وصورة المسيرة الدولة وومرافق خصوصية بمور ة المرصد والحساوات

 .الثلاث الف ات هذه وين المزدوج

 
 

 

  البرامج حسب 2116 سنة برسم للوزارة 5المتوقعة الاعتمادات ملخص .3

الورامج حس  للوزارة المتوقعة الاعتمادات ملخص: 2 جدو   
 

 

 
 

 و  تقرن المإسسة أو الوزار  القطا  لنف  التاوعة العمليات أو المشاريع من متناسقة مجموعةع أن  على الورنامج يعرؾ

 للتقييم ستخ ع والتي عليها المحص  النتا ج لقيا  مرقمة مإشرات وكذا عامة، منفعة ذات ؼايات وفق محددة أهداؾ

 .ع. والإنجازات المرتوطة والجودة والنجاعة الفعالية شروط من التحقق قصد

 ليخ ع الورامج وميزانية الوسا   ميزانية مفهوم ود  قد المالية، لقانون التنظيمي القانون عن المنوثق الجديد المنطق إن

 أو الوزار  القطا  وها يتكلؾ التي العمومية السياسات تنفيذ إطار الورنامج يحدد. والنتا ج الالتزام إلى وذلك المدورين

  .الاعتمادات لها خصصت التي العمومية السياسة معرفة من النفقة ؼاية و وجهة حس  التقديم هذا يمكن. المإسسة

 :التالية المواد  الورنامج و ع أثناء يراعى

  اختصاصاتها؛ تعك  و الوزارة سياسات مع متجانسة الورنامج ونية تكون أن يج 

 الحكومة؛ تشكي  إعادة حالة في حتى الورنامج استقرار  مان ينوؽي 

  الوزارة؛ أنشطة جميع المحددة الورامج تشم  أن يج 

 المسإوليات سلسلة تحديد يمكن وأن للوزارة الإدار  الهيك  يوافق أن ينوؽي. 

 :وزارة ك  مستو  على الورامج من نوعين تحديد يمكن

 العمومية؛ السياسات ورامج .1

                                                 
5
 مكونات ميزانياتيةيمكن تحقيق أهداف بينامج واحد او عدة بيامج بالاعتماد عل  مكون ميزانياتي واحد او عدة  

6
 .لا يتضمن الإعانات الاتية من الميزانية العامة 

 المجموع

 مرافق
 الدولة

 المسٌرة
 بصورة
مستقلة

2116 4 

الحسابات 
 المرصدة
 لأمور

 خصوصٌة

21166  

% 

مشروع قانون 
المالٌة لسنة 

 قانون/ 2116
 المالٌة

  2115لسنة

 قانون
 المالٌة
 لسنة

2115  

 المجموع
 المٌزانٌة
 العامة

2116 

المالٌة لسنة العامة )قانون  المٌزانٌة

2116) 

 الوزارة برامج
 فصل

 الاستثمار

 فصل
 المعدات
 والنفقات
 المختلفة

 فصل
  الموظفٌن

 برنامج         
 السٌاسة

 1 العمومٌة

 برنامج         
 السٌاسة

 2 العمومٌة

 برنامج         
 المساندة
 والمصالح
 المتعددة
 الوظائف

 المجموع         
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 .الوظا ؾ المتعددة والمصالح المساندة ورامج .2

 وتجدر الإشارة الى أن:

، فةي معظةم الحةالات، خةةدمات ؼيةر قاولةة للتقسةيم. والتةي تتعلةق والوظةا ؾ الاسةةتراتيجية تؽطةي ظةا ؾ المسةاندةو •
)وظا ؾ إعداد السياسات، التقنين، الدراسات، المراقوة، إلخ( و وظا ؾ تدوير الوسا   )تدوير الموارد الوشرية، التدوير 

 .(...العقار ، التدوير المعلوماتي، اللوجستيك، التكوين، التواص ، 

عدم قاولية تقسيم وع  الموارد ومةا فيهةا المةوارد الوشةرية وةين الوةرامج. و تتعلةق  تعك  لمصالح المتعددة الوظا ؾا •
 والوظا ؾ التي تقوم وتنفيذ عدة سياسات عمومية مرتوطة وورامج سياسات عمومية منفصلة.

 .الوظا ؾ المتعددة المصالح و للمساندة واحد ورنامج على يتوفر أن مإسسة أو وزار  قطا  ك  على يج 

 

 :على العم  وج  الورنامج و ع أثناء

 ما؛ سياسة لتحقيق ال رورية الوسا   يشم  وحيث: مجال  حصر 

 الورنامج تدخ  مجا  تشم  سلطة على يتوفر أن يج  الذ  الورنامج عن المسإو  تحديد: حكامت  تحديد. 

 

 

 المؤسسة أو الوزارة برامج لاعتمادات جهوي توزٌع. 4

 
 

 

 الجهات حس  للوزارة المتوقعة الاعتمادات ملخص: 3 جدو 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7
 لا يتضمن الإعانات الاتية من الميزانية العامة.  

 المجموع
الحسابات 

المرصدة لأمور 
 7خصوصٌة

 الدولة مرافق
 بصورة المسٌرة

 5مستقلة

 العامة المٌزانٌة
 الجهات

 فصل
 الاستثمار

 المعدات فصل
المختلفة والنفقات  

 فصل
 الموظفٌن

1 الجهة        

2 الجهة        

      .......... 

16الجهة        

 المجموع      

  X  المشروع
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 2118-2116 سنوات لثلاث مٌزانٌاتٌة برمجة. 5
 

 النفقة طويعة حس  2112-2112 سنوات لثلاث الميزانياتية الورمجة: 4 جدو 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
6

 لا يتضمن الإعانات الاتية من الميزانية العامة.

 

 حس  ،(6108-6106) المتوسط المد  على الوزارة، اعتمادات توزيع تقديم يج : سنوات لثلاث الميزانياتية الورمجة
 اعتمادات تخص الورمجة فهذه الاستثمار، لاعتمادات والنسوة أما(, 5 جدو ) الورامج حس  و( 4جدو ) النفقات طويعة
 .فقط ابداء

 

، سيكون من 6107-6105فيما يخص القطاعات الوزارية التي قامت ونعداد الورمجة الميزانياتية لثلاث سنوات للفترة 
  .التؽيرات التي عرفتها إن اقت ى الحا  شرحابولية وأن ت الإسقاطاتتشير هنا إلى   أن الملا م

2118 

الإسقاطات 
 الأولٌة

2117 

 سقاطاتالإ
 المحٌنة

2117 

الإسقاطات 
 الأولٌة

2116 

 قانون  مشروع
للسنة المالٌة  

2116 

الإسقاطات 
 الأولٌة

2115 

 المالٌة قانون
 للسنة

 

التسٌٌر نفقات        

الموظفٌن نفقات        

 والنفقات المعدات نفقات      
 المختلفة

  العامة لميزانيةا      

 المسيرة الدولة مرافق      
8مستقلة وصورة  

 بمور المرصدة الحساوات       

  2خصوصية

الاستثمار نفقات        

  العامة لميزانيةا      

 المسيرة الدولة مرافق       

2 مستقلة وصورة  

 بمور المرصدة الحساوات       

  2خصوصية

      
 المجموع
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  الورامج حس  للوزارة المتوقعة الاعتمادات ملخص: 7 جدو 
 

 
 
 

 
 
 

:الثانً الجزء  
المؤسسة أو الوزارة برامج تقدٌم  

                                                 
9
 لا يتضمن الإعانات الاتية من الميزانية العامة. 

2118 

الإسقاطات 
 الأولٌة

2117 

 سقاطاتالإ
 المحٌنة

2117 

الإسقاطات 
 الأولٌة

2116 

 قانون  مشروع
للسنة المالٌة  

2116 

 الإسقاطات
 الأولٌة

2115 

 المالٌة قانون
 للسنة

 

1البرنامج         

  العامة الميزانية      

 المسيرة الدولة  مرافق      
9مستقلة وصورة  

 بمور المرصدة الحساوات       

7خصوصية  

 البرنامج 2      

  العامة لميزانيةا      

 المسيرة الدولة مرافق      

7مستقلة وصورة  

 بمور المرصدة الحساوات       

  7 خصوصية

 البرنامج 3      

  العامة لميزانيةا      

 المسيرة الدولة مرافق       

  7 مستقلة وصورة

 بمور المرصدة لحساواتا      

  7 خصوصية

      
 المجموع

 الداخلية التي تسووت في هذه الفوارق. ، كما يج  التمييز وين العوام  الخارجية و كذايج  تقديم و شرح الفوارق المحتملة
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 .الميزانياتي التدوير تشتيت تفاد  أج  من ومعقولا مدروسا الورامج عدد يكون أن يج 

 ينوؽي أن يكون اسم الورنامج مختصرا ومعورا وذا معنى وممثلا لج  محتواه.

 .مقرو يتها لتسهي  محدودا والمإشرات ابهداؾ عدد يكون أن ،يج  ذلك إلى والإ افة

 في يتوفر أن يج  ابداء نجاعة مشرو  وؤن القو  يمكن أن  إلا الشؤن، وهذا ذهوية قواعد توجد لا أن  إلى الإشارة تجدر

 :على المتوسط

 وزار ؛ قطا  لك  ورامج  6إلى 6 من 

 ورنامج لك  عمليات أو مشاريع  6إلى 6 من. 

 ورنامج؛ لك  ابداء أهداؾ 3 إلى 0 من  

 هدؾ؛ لك  والنسوة ابداء مإشرات 3إلى 0 من 

 تحديد ومن الورنامج واستراتيجية والتعريؾ يتعلق فيما ابداء نجاعة على للحصو  المعتمدة المنهجية احترام أج  من

 .والورنامج مواشرة وروطها إجمالية وصفة والمإشرات ابهداؾ ك  تقديم على الحرص يج  ابداء أهداؾ

 

 

 

 × البرنامج
 

 :× البرنامج استراتٌجٌة .1

                                                              العامة وغاٌاتها البرنامج استراتٌجٌة ملخص. أ
   

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 
 

 من ابداء مإشرات تحديد دون و قو  من  استراتيجي تحلي  دون  يتم أن يمكن لا معين، لورنامج ابداء أهداؾ تحديد إن

 .وعد

 اللازمة العم  وآليات ابداء أهداؾ تحديد إلى التوص  و ابولويات استخراج من ورنامج استراتيجية تعريؾ يمكن

 .ابهداؾ هذه لتحقيق

 :التالية الشروط تحترم أن الورنامج استراتيجية على يج 

 إلخ؛ ابولويات، وفهم والموارد للمحيط شام  وتقييم القيام يستلزم مما معمق تحلي  وعد إعدادها يتم أن 

 الموارد مدير المالية، الشإون مدير ،العام كات ال الورنامج، مسإو ) القيادة وهياك  المتدخلين تحدد أن 

 التدوير؛ كيفيات إلى والإ افة وأدوارهم...(  الوشرية

 المتوسط؛ المد  على نسويا مستقرة تكون وأن سنوات لثلاث تمتد أن 

 مدروسة؛ و وجيهة منسجمة، أهداؾ وتعريؾ تقوم ان 

 ووتتوع والميزانية الاستراتيجية ونعداد الورنامج عن المسإو  يقوم الؽاية، ولهذه. ووا حة مقت وة تكون أن 

 قيادة في المتدخلين كافة مع ووتنسيق الوشرية، والموارد المالية الشإون مدير  مع وتنسيق وذلك تنفيذها،

 ...(.مستقلة، وصورة المسيرة الدولة مرافق مدير ) الورنامج

 .أهدافها تحقيق من ستمكن  التي العم  وآليات و يتعين أن تكون استراتيجية الورنامج مرفوقة

 و. الوسا   في زيادة على تقوم ولا ابداء نجاعة تحسين شؤن  من عام  ك  عن عوارة وكونها العم  آليات تعريؾ يتم
 و. المنتظرة للنتا ج ابمث  المستو  تحقيق من الميزانياتي، الإكراه تحت تمكن، التي  ابعما  تصريؾ كيفيات تشك 
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 والمهارات وابدوات وابسالي  المعلوميات ونظم والعمليات والممارسات التنظيم في وابسا  تتمث  أن يمكن
 .إلخ...والتكوين

 يتعلق أن يمكن الميزانية، عم ، أما وخصوص الموارد كآلية الوظيفي التنق  اعتوار يمكن الوشرية، والموارد يتعلق فيما و
 .الميزانياتية الوسا   توزيع في وتعدي  ابمر

 

 . مسؤول البرنامجب

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

 

 القٌادة فً المتدخلٌن. ج

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

 :البرنامج أداء قٌاس مؤشرات و أهداف .2

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

 :ابداء أهداؾيج  على 

 وفع ؛ تودأ قصيرة وجملة تصاغ أن .0

 ساوقا؛ موين هو كما محدودا، عددها يكون أن .6

 للورنامج؛ ابساسية الجوان  تمث  أن .3

 وعملي؛ دقيق وسيط، وا ح، وشك  تصاغ أن .4

 أن ويج . الوسا   أو وابنشطة المتعلقة ابهداؾ عن و وها تساهم التي السياسية ابهداؾ عن تختلؾ أن .5
 . العمومية النفقة فعالية تحسين من تمكن

 مع تتداخ  وألا ابهداؾ هذه لتحقيق ال رورية الوسا   تحدد أن يج : اللازمة العم  وآليات ترافق أن .6
 قتصاد ؛ا-السوسيو والمحيط وثيق وشك  مرتوطة تكون وألا أخر  مإسسات أو ورامج اختصاص

 .مستهدفة وقيم توقعات أسا  على والمحددة ابداء مإشر وواسطة للقيا  قاولة تكون أن .7

 من ساوقا محددة بهداؾ  تحقيق وكونها العمومية ابداء نجاعة المالية لقانون التنظيمي القانون عرؾ ذلك، على علاوة

 :الخدمة جودة و النجاعة و قتصاديةا-السوسيو الفعالية حيث

 للسياسات المنتظرة الآثار لىع وتركز العام، الصالح عن الوحث تعك : يةدقتصاا-السوسيو الفعالية أهداؾ 

 الاقتصاد  الواقع تؽيير حيث من للمواطن الدولة عم  من المرتق  النفع عن تعور كما. العمومية

 في ؛ يعيش الذ ...والصحي والثقافي والوي ي والاجتماعي

 علي  المحص  الانتاج روط خلا  من المتاحة، الوسا   استعما  ترشيد من تمكن أهداؾ: النجاعة أهداؾ 

 التحسن مد  الموارد، استهلاك من معين لمستو  والنسوة إوراز من تمكن  ابهداؾ هذه. المستهلكة والموارد

 .الانتاج من معين لمستو  والنسوة المستعملة الوسا   تقليص ومد  الإدارة إنتاجية عرفت  الذ 

 والورنامج المرتوط المجا  في العمومي العم  من المستهدفة الجودة معايير تعك : الخدمة جودة أهداؾ 
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 .المستفيد إر اء عن الخدمة قدرة آخر، ومعنى للمستخدم المقدمة للخدمة المرتقوة لجودةا  عن وتعور

 يرمي لورنامج فوالنسوة. المعني الورنامج طويعة حس  يختلؾ ابهداؾ من الثلاث الف ات هذه وين التوازن أن يلاحظ

 ووظا ؾ مرتوط لورنامج والنسوة أما. الخدمة جودة وتحسين مرتوطة ابهداؾ تكون أن يج  معينة، خدمة تقديم إلى

 فيج  الدولة، تدخ  مجالات من مجا  يهم ورنامج يخص فيما وأخيرا. السا دة هي النجاعة أهداؾ فتكون المساندة

 .الفعالية أهداؾ تف ي 

...( الوشرية، الميزانياتية،) الوسا   مستو  تحديد إلى يهدؾ لا تحقيقها قيا  و ابهداؾ تحديد أن الإشارة تجدر

 مختلؾ على  اعتمادا الوسا  ، من معين لمستو  والنسوة النتا ج تحقيق تحسين إلى لكن و المرتقوة، للنتا ج والنسوة

  .العم  آليات

 

 

 : 1.× الهدف

………………………………………………………………………………………………… 
 

 : 1.1.× المؤشر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………
........ 

 
 

 :منهجٌة توضٌحات

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المعطٌات مصادر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المؤشر ضعف نقاط و حدود

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :تعلٌق

 …………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

                                                 
 

10
 . يج  تحديد السنة الميجعية للقيمة المستهدفة  

السنة 
المرجعٌة 
للقٌمة 
10المستهدفة  

2118 
التوقع   

 

2117 
 التوقع

 

2116 
مشروع 

المالٌةقانون   

2115 
 قانون المالٌة

 

2114 
 الإنجاز

 
 الوحدة
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 :ابداء مإشرات تكون ينوؽي أن

 :وجيهة (1)

 المسطرة؛ ابهداؾ ووين وينها منطقي راوط هناك يكون أن 

 ؛ المتوخاة ابهداؾ إنجاز مد  حو  حكم صياؼة من تمكن أن 

 المنتظرة؛ النتيجة من مهما جانوا تمث  أن 

 :مفهومة(2)

 وا حة؛ 

 للتفسير؛ قاولة 

 وموررة؛ منتقاة 

 :منها موثوق(3)

 قوية؛ 

 ال رورية؛ والوثا ق مرفقة 

 حسا  على المإشر تحسين يتم أن يج  لا حيث المتوخاة؛ لتلك معاكسة تؤثيرات حدوث تجن  من تمكن 
 من الحد أج  من ثانو  ومإشر ابساسي المإشر روط يمكن الإطار، هذا في. المرجوة النتيجة تدهور

 .وينهما المطلو  التوازن إحداث أج  من المحتملة العكسية التؤثيرات

 مستمدة أو ساوقة معطيات على يعتمد للنتا ج تحليلي مرجع و ع مسوقا، يج ، ،للمإشرات معقولة قيمة تحديد أج  من

 .رسمية أرقام أومن التنظيمية و القانونية النصوص من مؤخوذة معطيات أومن مشاوهة، مإسسات مع مقارنات من

 المإشر، احتسا  طريقة تو ح أنها حيث للمإشرات التقني الجان  عن معلومات ونعطاء المنهجية التو يحات تعنى

 .تطوره ومنحى مجا 

 المنشود الهدؾ ولوغ مد  تتوع على قدرت  من تحد  عؾ نقاط يظهر الذ  المإشر اختيار لا يج  النظرية، الناحية من

 نقاط تعز  أن يمكن . تام أو مو وعي مإشر يوجد لا بن  التؤثير، محدودة و معروفة نقا ص ل  الذ  المإشر واستثناء

 (.... غُس ٍىضىػٍ، أخر اىؼُْاث، سااه )سى  استطلاع ىيسأٌ إلى ال عؾ

 ابداء رافعات وتحديد المعتمدة المستهدفة القيمة وتعلي  تؤويل  أسالي  وعر  المإشر اختيار لتوريرع تعليقالعيخصص 

 .الخ عليها، المحص  النتا ج وتفسير

 اىشٍ 0 ا  ا  ٍاتساث ٍِ ٍتىاشّت ٍجَىػت اْاك تنىُ أُ اىضسوزٌ فَِ ا  ا ، ىْجاػت ٍتىاشُ تدسِ ىتدقُق  و

 َطي  قد اىىاقغ، فف0ٍ  ائَا تتلاقً لا اىتٍ اىضسائ  و افؼٍ واىَستهينُِ ىَىاطُِْاث اتىقؼ ٍِ أاَُت َقو لا اىرٌ

 0تىظُفها  سُتٌ اىتٍ اىىسائو حجٌ ػِ اىْظس بغض َتيقااا اىتٍ اىخدٍت جى ة تدسُِ ٍا ٍستخدً

 :اىتاىُت اىثلاث اىْظس وجهاث بُِ اىَاتساث تتىاشُ أُ إذُ َج 

 ويمكن. ابنشطة سير في النجاعة تقييم من والمنتجات الوسا   مإشرات  تركي  يمكن : النجاعة مإشرات 

.. تعو تها تمت التي الوسا   وين و( الآثار أو المنتجات) النتا ج وين الراوط وكون  النجاعة مإشر عن التعوير

 الفعالية و النجاعة وين للتمييز والوسا  ( الوسيطة النتا ج) الآثار وين الروط عدم المستحسن فمن ذلك، ومع

 ؛ قتصاديةا-السوسيو

  أو( عمومية خدمة مستخدم) الخارجي المستخدم تهم أن يمكن المنتجات، وجودة تهتم: الخدمة جودة مإشرات 

 هذه تشم  أن ويمكن(. مساندة ورنامج خدمات وواسطة العمومية السياسة ورنامج هيكلة) الداخلي المستخدم

 ؛...الآجا ، عن المستخدمين، ىر  مد  المإشرات

  هذه تد  المتوخاة وابهداؾ عليها المحص  الآثار وين الراوط تمث : قتصاديةا-السوسيو الفعالية مإشرات 

 وتجدر. المواطنون في  يعيش الذ  ... والصحي، والاجتماعي الاقتصاد  الواقع في تؽيرات عن  المإشرات

 جدا وعام المد  وعيد لتؤثير قيا  عن ينجم أن يمكن لا قتصاديةا-السوسيو الفعالية قيا  أن إلى الإشارة

 والناتج والظرفية الاقتصاد ، النشاط) متعددة متؽيرات على تعتمد التي( قتصاديةا-السوسيو التؤثير مإشرات)



21 

 

 .والورنامج خاصة آثار عز  الصع  من أن  وحيث....(  الإجمالي، المحلي

 

. الواقع أر  على إنجازه مد  قيا  من يمكن أن و المحدد والهدؾ مرتوطا يكون أن يج والنسوة للمإشر المعتمد، 

 .الخدمة وجودة النجاعة الفعالية،: التصنيؾ نف  تحترم أن يج  وابهداؾ المرتوطة المإشرات فنن هذا، من انطلاقا

 .الخ مولػ، نسوة، أج ، رقم، معد ،: مستهدفة قيمة وواسطة المإشر يحدد عامة، وصفة

 

 :2.1.× المؤشر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 
 

السنة المرجعٌة 
 للقٌمة المستهدفة

المستهدفة القٌمة  
 التوقع

 

2117 
 التوقع

 

2116 
مشروع 

  قانون المالٌة

2115 
 قانون المالٌة 

 

2114 
 الإنجاز

 

 الوحدة

       
 

 :منهجٌة توضٌحات

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المعطٌات مصادر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المؤشر ضعف نقاط و حدود

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :تعلٌق

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 

 

 : 3.1.×المؤشر 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

السنة 
المرجعٌة 
للقٌمة 

 المستهدفة

2118 
 التوقع

 

2117 
 التوقع

 

2116 
مشروع 

  قانون المالٌة

2115 
 قانون المالٌة

 

2114 
 الإنجاز

 
 الوحدة
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 :منهجٌة توضٌحات

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المعطٌات مصادر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المؤشر ضعف نقاط و حدود

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :تعلٌق

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 
 

 : 2×. الهدف

………………………………………………………………………………………………… 
 

 :  1.2. ×المؤشر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 
 

السنة المرجعٌة 
للقٌمة 

 المستهدفة

2118 
 التوقع

 

2117 
 التوقع

 

2116 
مشروع 

  قانون المالٌة

2115 
 قانون المالٌة

 

2114 
 الإنجاز

 

 الوحدة

       

 

 

 

 :منهجٌة توضٌحات

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المعطٌات مصادر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 
 

 ضعف المؤشر: نقاط و حدود
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…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 
 

 :تعلٌق 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :2.2×.المؤشر

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
 

السنة 
المرجعٌة 
للقٌمة 

 المستهدفة

2118 
 التوقع

 

2117 
 التوقع

 

2116 
مشروع قانون 

 المالٌة

 

2115 
 قانون المالٌة

 

2114 
 الإنجاز

 
 الوحدة

       
 

 :منهجٌة توضٌحات

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المعطٌات مصادر

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 

 :المؤشر ضعف نقاط و حدود

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

………… 

  :تعلٌق

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………… 
 
 

 :×المرتبطة بالبرنامج  أو العملٌاتتقدٌم المشارٌع/  .3
 

مجموعة محددة من ابنشطة والعمليات التي يتم إنجازها وؽية تلوية مجموعة من عالمشرو  أو العملية عوارة عن 

 .عالاحتياجات المسطرة

 المستخدمين عموم يستهدؾ أن ويمكن النفقة، وجهة عن أدق تفصيلا يعطي الذ   الورنامج مكون هو العملية أو المشرو 

 .مثيلت  من أق  الإدارة لتدخ  ة خاص حالة أو الورنامج خدمة من نطاقا أ يق خدمة من المستفيدين أو

 :العمليات أو المشاريع و ع أثناء وها العم  وج  التي المواد  وع 

 أق ؛ وشك  لكن و كالورامج دا مة نسويا وطريقة العمليات أو المشاريع تصمم أن ينوؽي 
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 الميزانية لتوويوات المفرط التشتيت لتفاد  محدودا العمليات أو المشاريع عدد يوقى أن ينوؽي. 

 
 

 

 1.×ٌةالمشروع أو العمل

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 2.×ٌةالمشروع أو العمل

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 × مشرو  أو العملية المتعلقة والورنامجال حس  للوزارة المتوقعة الاعتمادات ملخص: 8 جدو 
 

 المرصدة الحسابات المجموع

 9خصوصٌة لأمور

 المسٌرة الدولة مرافق
 11مستقلة بصورة

 الوزارة برامج المٌزانٌة العامة

 1.×مشرو  أو العمليةال    

 4.×مشرو  أو العملية ال    

    ............... 

 8.×مشرو  أو العملية ال    

 لك  مإشر.دقة و مقرو ية المإشر، يج  التوفر على وطاقة تفصيلية  و  مان موثوقيةل

 لمؤشرل البطاقة التفصٌلٌة

 يج  أن يكون إسم المإشر مفهوما.

 المإشرات التي تحم  إسم العم  على اختيار إسم ل  علاقة مع طريقة احتسا  المإشر:يج  

 .يج  أن تكون طريقة احتساوها موافقة لهذا الاسم عحصةعأو  عنسوةع

 تسمٌة المؤشر

 البرنامج المإشر.المرتوط و الورنامج

 الوزارة هدف المإشر.المرتوط و الهدؾ

                                                 
11

 الاتية من الميزانية العامة. تلا يتضمن الإعانات والدفوعا 
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رمز يمكن من التعرؾ علي  وسهولة. يج  أي ا مراعاة  مإشر أن ينس  لك  ال رور  من

 . مديرية داخ  ك  المإشرات وين رموزالتناسق 

المشاريع أو العمليات وولورامج، يورز علاقتها وارموز المإشرات وشك   و عيج  أن يتم 

 التي تنتجها.والمديرية و

 الرمز

على  المسؤول الورنامج. المسإو  عن إسم

 المؤشر

المصلحة  الورنامج. عن للمسإو تاوع  نشاط عموميإسم المصلحة المستخدمة للمإشر من أج  قيادة 

المستخدمة 

 للمؤشر

 وصف المؤشر وحدة القيا  ...مولػ،، %

 القيا  مدة تردد احتسا  و نشر المإشر.

 المعروفةالقيم آخر  و تواريخ إنجازها. ذكر القيم الثلاث ابخيرة

، يج  التمييز وين الوسط و عنسوةعمثلا، عندما يتعلق ابمر  

 المقام مع شرحهما. 

 إعداد المؤشر ابساسية المعطيات طويعة

 التي تمكن من احتسا  المإشر:المعطيات الحصو  على  سو 

o  تحديد نو  النظام  للوحث عن المعلومةنظام آلي للتدوير و(

 إدراج المعلومة(؛ طرقو

o  (؛الكيفيةالعد اليدو  )مع تحديد 

o  (؛المنهجيةوحوث ميدانية )مع تحديد 

التي تعرؾ مسطرة تجميع الويانات )تدرج الوثا ق الداخلية 

  من الملحقات(.

 

 

 

 تجميع الويانات ابساسية طريقة

لة عن إنتاج المعطيات. و إذا اقت ى تحديد المصلحة المسإو

المنتجة للويانات، وكذا  خارجيةاللهي ة الحا ، تحديد اسم ونو  ا

و المصلحة المسإولة عن  هذه الهي ة ختيارالمنهجية المعتمدة لا

 مراقوة العم  المنجز من طرفها.اختيار و

المصالح او الهي ات المسإولة 

 ابساسية المعطياتعن تجميع 

و عن إنتاج  تجميع المعطياتإسم المصلحة المسإولة عن 

 المإشر.

المصلحة المسإولة عن تركي  

 المعطيات

 المصادقة على المإشر المإشر. المصادقة علىعن  ةالمسإول الوحدة إسم

 :طريقة احتسا  المإشر انطلاقا من الويانات الاساسية )مثا 

وين الوسط و  عنسوةع(، مع التمييز في حالة معياريةمعادلة 

 المقام.

 الاحتسا   كيفية

 المدة، القواعد و المسإولون عن الاحتفاظ والويانات ابساسية.

 

والمعطيات الاحتفاظ  طرق

 تحسوا للتدقيق

تحديد مدلو  المإشر و أسالي  قراءت  و إذا لزم ابمر، يج  

 فهم .

 أوٌلأسالٌب ت أسالي  التؤوي  

 المؤشر
 منحى التؽير المنشود ارتفا ، انخفا .

تحديد الحدود و نقاط ال عؾ المعروفة للمإشر مع تورير 

 اختيار المإشر رؼم نقا ص .

 الحدود و نقاط ال عؾ المعروفة

اوسيتم تسلم  في  Xذ السنةمنمتوفر المإشر تحديد ما إذا كان 

 .Yالسنة

أو  وضع مخطط تاريخ تسليم المإشر 

 تحسٌن المؤشر

و تحسين  و عالمتوقعة و آجا  انتها ها وهدؾ  ابنشطةوصؾ   المإشر و عمخطط تحسين أو 
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 المإشر. معطياتتجميع  آلية

التي لا تظهر في أ  خانة هذه الخانة تمكن من إ افة أ  معلومة مفيدة من أج  فهم جيد للمإشر و 

، أو شرح تطور مإشر أخر . على سوي  المثا ، يمكن شرح طريقة فهم قيم المإشر و تطورها

 وتطور الوسط او المقام وما ينتج عن ذلك. عنسوةع

 تعلٌق

 


