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  2013 	��� وا	�
	� ا����
دي ا	����� ����

  

��ع ���ة  ���2013رج إ��اد ���وع 
���ن ا������ ���� ���ب و� � !��"
%! $��ق ����! وإ
��� أن $7/ )�ا��6 2012ا����ط ا4
�23دي ا�����! ��0/ آ��� -,ل $�� %*� ) �ر . )'���ت ،

��@ أن ا��Aوج �@ ا?ز�� أ=�> أآ;� )�*��ا ��� آ�ن �3�
��.�2011"'�:� -,ل $�� ( B�C ،  

���ا%*�  D6�( !3ا� !Eب �@ إ��7ح ��"�� ا4�3*�ل ا����*�ا�G4ت، )�0@ ا���ا�3' HIه K - !%و
"� !��Gا�� Lز ا�������ر ���6 %! %�)> ��د$3 M2011 M"� اء ���6ة�OP�، وه� �L�0 أ$�$! �"*! 

�7> ا���Gب %! ا�R3$4دة �@ ��Tر ا�C,=Sت *� %����R/ و ا�3'���ت ا�3! 4زا�D )�اQ6 ا��,د.
 M"� U0(ي ا����ا���3 Q6ذ��� D��Eو �W3�ا����*�ا��E و�@ ا���30��ت ا4
�23د�� وا�����364 ا�3! واآ

�U�U ا���� ا�Iا)! �R / د�K ا4$3;��ر ا�����! و)'��@ ا�*�رة ا���ا��X �"��ا��E@، و��ا="� ���ر )

K ا���U7�"� ��3 ا��73ري ��0/ أهK ا4�G��4ت ا����و�Cان  إ�( . 4��Z ا����Y ا4
�23دي�R3ا�.   

، %! U6ءH ا?ول، ا$3*�اء 2013وا�3��را �HIW ا������ت، �Cول ا�3*��� ا4
�23دي وا����! ���� 

"��!، وذ�] �@ أ6/ ر=� ا��ه���ت ا��"'�، وا�3'���ت Sا��'�\ ا��و�! وا �W%��� !3رات ا���ا�3

  �3�L6 ا�W�,G3$ ���2> ا4
�23د ا���E!.  ا��R!3ص ا� وآIاا?آ;� أه��� 

�! ، �@ B�C ا�*�رة �"U7� M"� /�"'( Mء ا�;��! �@ هIا ا�3*��� ا ار)U0و �Gي ا���ذج ا���3�أ$^ ا���

�23د ,� ��"0�W)2'�> ا4-4,3ت ا� �ا���2ب $��� �' �W6ا��23دي و�
ا��2�د، و)'*�_ ا���� ا4

��W ا���Gب -,ل ا������ ا?-��ة. U��( !3ا� �ة ا������� /
��( �
  ا���E! ا�3! 

 �
��D ا������ ا������� ا�3��رات وا�3'�4ت �را$� �ا�U7ء ا�;��B �@ ا�3*��� 2` -وE !3ا�
�Eb� ,-�� /0c ا����_ ا�Iي �Ta،  B�Cر ا�C,=Sت ا�3! ه�D ا������ ا�������K��*3 �وآIا ا?-��ة 

اءات ، �Pو����)Q و�'�ورH ا��C,=S وا2013�6Sار)U0ت �"��d��= Q ���وع 
���ن ا������ ���� 
  ا���3)�� �@ هHI ا?و����ت.  

� ا	�و	� وا	���ي��  ا	�"�ب  � ��
 

��  Q  ��$2012)�ا�6ا4
�23د ا�����! ��� ا� وا=/�� M2��3,3/ إ�% /��*� ،3,8%  ��$2011 
ا��"Z أز�� ا����ن %! ���*� ا?ورو وار)�Rع أ$��ر  ا���3)�� �@�Tراg��7�3 ، 2010$��  %5,1و


�23د��ا4، % , �@ )���� ا����$�ت ا?و��� .�hcان ا����"�و�3�
Z أن ��7/ ا���� ا4
�23دي  %! ا�
��@ ا��"�ان و. =��وق ا��*� ا��و�!L�C  ،2013% $�� 3,6ا�����!  �����i3$/ ���4ت ا���� �3
_Eوا����.   


K أز�� ا����ن ا����د�� و)��TPه� �"M  اg%�ق)�ه�رت %*� �R( �7�3� د�C /0��ا4
�23د�� ����*� ا?ورو 
 �����1,4%���  2012$��  %0,4ا�;*� ا4
�23د��. و�@ ا��3�
Z أن ��3اZ6 ا���)Y ا��ا-"! ا��Aم   ��$

2011  /0�� ZR(�� أن /�
k�RE  M2013$��  %0,2إ�.  
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Z أن ��l�3 ا���� ا4
�23دي %!و�3�  �� %2,1وC�ا�!  2012$��  %2,2ا����4ت ا��3'�ة ���7/ ��
 ��$2013  /�)'�@ د-/ ا?$� وا4$3*�ار ا����! ���ق ا��*�ر %*� ��1,8%  ��$2011 . @0*�

 ���Rوا��3ال أ$��ر ا����73ت ا�� @� !��Xا��'�ك ا�� ��د�K ا���3ش اW3$4,ك ا��Aص، ا�Iي ��3

�23د ا?���0!,�.  

�������
�23د �,  !�����bEا ����� �*3�H ا����ي %! ��7/ %�@ ا��3�
Z أن  ا���(��$2012  2,2% ،
ا��@. و�@ ا��3�
Z أن ����3 ا���� ��)��ة $�� =�ف ��TP3ا � �k ا��"L ا��Aر6! % , �@ ار)�Rع 

3��bE ا��R*�ت ا���3"*� ���pدة إ���ر ا��,د. ��$2013  ���3��1,2% ���7/ � ، ��TP3ا 

�"�ان ا����hc وا������%! ا�وKd����% ،   @�Z6ل  )�ا��� �4 ،ا��� Q�ا��*�و��  إ4 أ / R� ،���
�Uال 
 �����$2012  �5,3%�"L ا��ا-"!. و�3�
Z أن ��7/ ?داء اا��� /��/ أن  6,2%  ��$2011 �*�

 ZR(�������  ��$2013  q"�� ��R. و���5,6% Z6ا ا��3اIه L"E k� ان�"�U3ا�� �وا��3*���  اا�

   ا��M"� �W(�$�0 )�%_ رؤوس ا?��ال.وا���E�A ا���Aوف �@ 

��2/ إ�M  2012%��*�� $�� إ���*� ا���ق ا?و$\ و��cل %! �3�
Z أن �U�3ز ا���� ا4
�23دي و
5,3%  /��*�3,3 % ��$2011 Mإ� Z6أن ��3ا /�
 ،3,6%  ��$2013.  �*�و�Z ذ�]، U( 4ال ا���

�3� �*3�� ��d �-��� Q6ا�( M*��3R��C  اg%�ق"_ ���"�� ا�3'�ل ا����*�اM"�% .!E ا���ى ا��3�$\، )
� ���0C ��6ة وإ=,�Cت ���*� ��"M $���ر��ه�ت إ��7���، -�=� إذا واآ�D ا����G3ات ا����$

  .و$����

Z� ازاة�رات و���ا��73رة ا������� )3�
��i�� Z ا��73رة ا������� ا$��3ارا )��K7C bE ، هHI ا�3
� �������را ( /7��� ،ZX� �"2,5%  !%2012  /��*�5 ��$ %2011Uى. و��  Mإ� Z6ا ا��3اIه


��ت �(bE��  %2,5 '�ا�!ار)�Rع K7C ا��2درات � %! هIا ا�ESر و�3�
Z .��� ا4
�23د ا�����! )
 %).5,5، وه! ���� �R��O �*�ر�� �Z ا����ل ا���7/ -,ل ا�����@ $�� ا?-��ة (2012 $��
�����2013�� ���� و ،ZR(�� أن �i3ا��� @�  K7Cد4تا����� ا������� � ZX� �"���� 4,5 ��i��� �*%و %

  .ا��73رة ا�������


Z أن ���ف K7C و%! :/ هHI ا�3��رات،�3� M"� !6ر�Aا� L"� �'� ا���Gب ا�� �ZX ا���Q6 ا�
��� أن ، 0,7% )�"C q�ا�!����  �����  ��$2012، /7�H و)��ة %!)��bEا  /��$2011  7$4,4% 

�\�و .2010$�� % 12و(� Iرا� اه���"�ان %!ا��اردات ��3اZ6 و)��ة ���  أ$�$� 3  !�ا4)'�د ا?ورو
، $�'�%w 2013و-,ل $��  .وإ$�����%���� -2�=�  ا��73ر��@ ا���G�"� @����Xب ا���آ�ء-�=� و

  .%1ا��"L ا��Aر6! ا���Q6 �'� ا���Gب �"M ���ل ��� �'�ا�! 

��� �Z ا4)'�د ا?ورو�! و%! �Gد4ت ا��73ر�� ا�����"��ر  45,4 �"q ا�R�U7^ ا����ق، %*� D"7$ ا��
 ��$ Kو .2011دره M*� (H�W6 D6�د%! ا����Q6 %! ا4
�23د ا�����! B�C  اا���Gب ��Z���3 ذ�] �

 ��$ ��E2011%! ��7ل ا����*�ا  ��Eأ6/ ا����*�ا @� [��c ZOو M"� Q��2'�ا�����7  ��ى
 �����������K وه! %�=� �B��'( /�"�� U�U�3 ا���iم ا�����3! وا��b$��)!  !.ورو�ا?"�7"^ �ا�

.!�  ا�3*�رب وا4����ج %! ا���ق ا?ورو

 �� @�� ا����X! ا����] ا?ورو، ���*� وأز�� ا����*� دول )�H�W ا�Iي ا����*�اE! ا�3'�ل ��"�/ 

"��!اS ا4����ج ��Rض ا����!، �"��Gب Q�R� ��%����3 أ$�$�� آ�ا"� !% �*�����W3، ا���Gر��� ا��� @� 

�ر)�W �@ وا��%Z أ$�ا
�W و)�$�Z ا������ �"�ول ا4
�23د�� ا�*�رات )�U�U -,ل M"� L"6 

�Cص ا���Gب  �6�ب" -و%! إ�Eر هIا ا4ر)��ط ا4$�3ا)���c" !7ل  .ا�����cة ا?�6��� ا4$3;��رات

�Q %! ا?$�اق اS%��*�� �6�ب ا�2'�اء��( ���*( M"� ت ا��73ر����
�R(4ا Z�
، 4 $��� �@ -,ل )�

�"K7C q و .دول هHI ا����*� ووZO إ�Eر 
����! �'UR �"�73رة وا4$3;��ر �Z�، Z ا����� �@ ا��"�ان
، أي أ�k�� ( Q �2011"��ر درهK $��  11,9 �@ ا���Gب وأ%��*�� �6�ب ا�2'�اء� ��ا��73را����د4ت 
   .ا������ ا?-��ة-,ل �T,T ��ات 

 ��C�� @و����Wcت )�%*�ت ا4$3;��ر ا?�6�! ا�����c �'� ، ا?�6��� ا�����cة �,$3;��رات �6Q3ذ
�� ا���Gب  ����"G ،2011%  $�� 60ز��دة  B�CD 2,5 4ات �����33  ،ر�"��ر دو�ث $�,T ���وذ�] 
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% �@ ا4$3;��ر ا?�6�! 6 �� ���دل ، أي��i��1 ا?�K ا��3'�ة �"�73رة وا������3 و%*�، ا�RA�4ض�@ 
و)�*a M%�ق .% �@ ا4$3;��ر ا?�6�! ا�����c %! أ%��*�� ا�������33و 2011ا�����c %! أ%��*�� $�� 

3��ر ا����ط ا4
�23دي وا����!  ���ا4$3;��رات ا?�6��� ا�����cة �'� ا���Gب ره�@ ا��I6 ��Uب �
  .ا�����!، -�=� %! ���*� ا?ورو

�"'� �@ ر�'M"� Q ا���Gب �3�L6 ا�Iي i� ،��X,� ��d/ ا��ه�ن  �دو��:�%��  :/%! إ4��6، و
ا��%Q3��%��( @� Z و)���6 ا���E�A ا��'�3"� إ�M %�ص، وذ�] �@ -,ل اG3$,ل  ه� )�ا���ت ا?ز��

A( !3ا��ةا��3�4زات ا��ت ا�����  .��Q� �W ا�*

 ا	����
تر ( ا	��رة '�& ا	���د و: %��ر ا����
د ا	�#��
 

 M"� ة����! �@ إ��0���ت ه��� و
�رة آ�Gا�� �ذج ا����ن ������ب، أ � !��"
%! :/ $��ق دو�! وإ
��Eا����*�ا Q(�C,=إ @�� Z�7ب %! ا��G7> ا��� B�C ،د�و ا��2�W6 @� !Oت ا������30�،  @��و

� M"� ظ�R'"� ،أ-�ى �W6 @� ي��23دي ا���3
%! ا��3�$\    4,9% $��ي �"q ��� ��ل���ذQ6 ا4
�%3,8*��/  2011-2006-,ل ا��3Rة   @��  .2005و��1999 

���Gب %! �( _��E��Z ا�*���ة اS���6�3 اا���Eــ! ا��Aاط  �bآ� ا�3'"�/ ا�0�W"! ���� ا4
�23دو
 !6�3�Sا Yا���� B��'(ذات ا�*��� ا�� �%� ا������.و ��  وا�2A3` ا��3ر�7! %! ا?��

�� ���W %! ا���� و��� B��;ع ا����2C هIا  U( B�Cا��ت�"M ��3�ى ا��3��Z ا�*���!، ���هK ا�*
  �����6Sع �@ ا�*��� ا�� �%� ا��إ�M  2005 -1995-,ل ا��3Rة  %! ا��3�$\ %�2,55@  ��3*"�ا�*

% -,ل ا��3Rة 9,6و%��� �A` ا�*��ع ا?ول، %*� �"q ���ل ���H .  2011-2006 % -,ل ا��3Rة56
2006-2011  ���. و�D%�� ،[�I� �7�3 ���ه�Q3 %! إ���6! ا�*��� 2005-1999% -,ل ا��3Rة 6,0

 @� �"*3�� @�(�3Rا� @���� إ�M  1,0ا�� �%� )'��� �"��$� *�2,1  @� ����، �"�� أن Q32C ا��3�$*�
�� أ��. )C17%�ا�! ( � ا�� �%� �*�D ��3*�ة��7�ع هHI ا�*������� ا��RAض ��7�3 ا�;��!، �"*��ع 

 إ�M% 28 �@ ا�����6S ا�� �%� ا�*��� �@ ا��3�$�� Q32C وآIا ،%4,3 إ��� @� 8,3 %M�H ���ل
26 %M"� !ا��ا�3 ،�*% D%�� Q3%! ���ه� �ا�� �%� ا�*��� إ���6! �� ~�� Z61,1 �@ ا��3ا ��*� 
   .2011-2006 ا��3Rة -,ل �*�� 0,9 إ�M 2005-1999 ا��3Rة -,ل

3��ره��ا��ا-"! وا4$3;��ر اW3$4,كو
� $7/ آ/ �@ ��� ،ا���E! ا4
�23دي �"��� ا������X ا��ا%�� ، 
 B�C ،�$��"� د������� !��Xا����2 ا�� Q3R2� ،�$�� !X�Wك ا��,W3$4ت ���ه�� ا�Wc L"�"

�� ��� -,ل ا��3Rة  U(8,1ا��ا �@ ، ا��ا-"!*�1999-2005  M�3ة ��* 3إ�Rو�@ 2011-2006ط -,ل ا� .
�$�� ��Xا�*�رة ا���ا Kة ���2> د�IA3�6اءات ا��Sذ�]، ا M"� ا�/ ا�3! $���ت�@  .ا����و$7/ ا�03

 D�% -,ل �2,6*��/  2011-2006 -,ل ا��3Rة%! ا��3�$\ % ���5,6ل ��� �"q ا��Aم �"�أ$��ل ا�;�
�3R2005-1999 ةا�.   

6����d أن ا����ه�� ا���  K� !"-ا��ا !X�Wا�� L"���ر ا����د4ت ا��Aر��6 ا�Iي  ��اآ������W=� ا�(
�"��Gف  ���/ ���ه��  2006-2011�*�� %! ا����ل ا����ي -,ل ا��3Rة  -D3,1 ���ه�� $���*�

G"� �R��O ����� -,ل ا��3Rة  D 1,0إ��7*�1999-2005.  

�*M )'*�_ ��� ���3ام و-,ق ��Rص ا��G/ ره��� ���K %��ل �"*����ت ا����i� �73ا �HIW ا�3'�4ت، و�
���K ا����Y اS�6�3! (ا�"��3�6]،  �"�R=�/ آ�ات �"3��
 M"� U0(�� (...����= ،دن��� ،�C,%)


�...). و�"�L ا�*��ع ا�;��B ()�7رة، $���C، ا4)4�2ت...) دورا 6�ه�������Oن د�K %��ل  %!  ا�
�"���Y اS�6�3! و)'��@ ��دود�Z� Q3 إ�Cاث )'�ل $�$�� ا
�23دي ���_ وا�Iي $�هK %! ا�3'�ل 

   .ا��3ر�7! �,
�23د ا���E! �'� ا
�23د ا����Aت

                                                           


وو��� �����  1� �
، أي #� #2011-
�ر دره2 ��1  25,6ا��,�ب .-,+ *() �ت ا���درة %$ #"�! ا���ف، ��ن �����ت ا������ر ا����� ا����
. #�<�1 ا�#2 ا���(�ة �-�=�رة وا����
1ات ا����
�ة، آ�� ��ء �� ���8� ا������ر #$ *:��ت ���9 دو�ر #-
�ر 2,5أي #-
�ر دو�ر،  �783,2دل 
�ا������ر ا����� ا����
� آ)ن  إ�D ا�:�رق B78ى ه@او 2�8�
�
F  أ��س �9ف، أي D-% ح�I J9�). ات %#$ ا��:��ت ا���7-�1 .�������ر���

.�
  ا������ر ا����� ا����
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����ت)�ا=/ ا�%! هIا ا��2د، و* Sوا���2 وا����دن وا��*�ر وا��73رة ا��ا-"��،  �$�3ا)��7ا �C,Rآ��
��ره� (Z� ق�%a ات -,ل وا��ة�و.ا�*�د�� ا���!C,Rع ا����\ ا���Gب  ��A� ���% ،��3` ا�*A�
ز��دة ا�Iي ��ف )��ر اS��3ج ا�M"� !C,R ذ�]  ���Wآ�� � �"M أداء ا�*��ع �إ��7� %! ا���TP3ا?- � 
 �����40@�� .2012-2010-,ل ا��3Rة  �"��ر درهK 38,1زه�ء ا$3;��ر و  20112و 3�$ 2007! % 
�\  آ��A� Z�
أc�ا�E �3*��� -2�=� %! ��7ل د�K اG3$4,ل ا��اKX �";�وات ا�����0  ���)�^أ

��Xء ا�����C?ا ����( ����  .و)�Z�7 ا���3%��� وآIا )

 ،[�Iآ�W6 @� Q(�*3ط و���R$�Rع أ$��ر ا��R(ا�����! وار L"�$�3ا)���7 واS ،و)'��TP( D ا���3ش ا�
ة �@ �Eف ��7��� ا��L30 ا����R"� k��R$ط �@ �W6 أ-�ى، C*_ �����3 ا�*��ع ا�����3  ا����7ة
��ع
 Q(�*3ط و���R$�Rا�  ��$ �����  YX�3�2011 �6 إ��7���آ�� ���ز ذ�] ار)�Rع ا�*��� ا�� �%� �"*��ع 
,341%

3  Z� ���2010*�ر.  

� �������%! د������ ���6ة، آ�� ���ز ذ�] ا�3��ر  2011$��  ا��3اء �@ ا��Aط%*�  ،*��ع ا��*�رو
��ع. *"� ����Xات ا���cb�"� !��7�Sي �"�0@ ا���364!%اU�R'3ا� Y�����وا�Iي ��;/  ،�"M إI�R�( �T ا�

60%  q"���ع ا��*�ر، $7/ إ��3ج ا��0@ ا���364! ���ا 
 @�37%  ��$ Z� ���2010*�ر.  Z"�و)3
����$� إراد�� �"����� 
�درة  ا?و��� إ�M إر$�ء ا?$^ �3R" 2012-2016ة� إ$�3ا)���7 وزارة اS$�0ن

  �"M -"_ ����� �3 ���� و���03"� و���73.

��ع ا����رات، آ�"����3 ���6ة را%��ت ���hcا� ا�*����تو)�0/ *  ���@ أهK ا�*����ت ا��'�آ� ا�Iي ��3

,ع ا����2!�� !�E�و�"��;�ق ا� ���E�ع �"����2 ا���-,ل ا�;,ث $��ات . C B�C*_ هIا ا�*

��Oإ ا�����W� �6 �7زات�،  Qآ�U� �� �وهR(ع  �عار���"���qل ��� $��ي �=�درات ا�* 18%  @��
��ع ت =�درات�Wcو .2011و 2008 3!$�
 ا���;�ق )��R/ �@ $��ات T,ث ��� 6"�� �ا����ان )*�� 

!�E�ع ا�,
��@ �� ا����3ة ا��3Rة -,ل 18,3% ��هU $��ي ��� �3�B�C *CD* \$ ا����2!، �� 
�� � .2011و 2008������ آ���ة �"M ا����2 �'*_ د�����ا�Iي *��ع )��C/ ا����Aت آ�I] ا��Pن 
  .%15 '�ا�!B�C �*�ر ���ل ���H ا����ي � 4ا��و�!

 L7� [�Iإ��دةآ Z
����ت )��
��ع ، )��%��� وا$�3ا)�M"� �W�� ،��7 ا�Aوا��ة إ��0���ت ذات 
2�ص 
ن ���� ا����Y اM"�p /i( !6�3�S ��ة %�ص �"H % ،����3و����Kd �@ )�%�، ا�Iي ا�IGا��X �تا����2
��عا��W%�� !3  ا��23ي �RA�4ض و)��ة ا4��3جو�@ أM"� ���$4.  /6 ��3�ى ا��2درات ،ه��
 
Yا���� �����  ()�اZ6 وا?���� )،2011و 3�$2000!  ��@آ���ل $��ي % 0,72ا�*��� ا�� �%� �"*��ع 

Sا \�A� ر�E�6اءات %! إSوا ��� ،ا����2!
,ع 
��D ا��"��ت ا������� ���R3/ ��7��� �@ ا��3ا
  .وا��W( !3ف إ�U�U�( M ا��L$�0 وإ��دة )��
Z ا�*��ع

�����تو%��� ��3"_ * K، ا��� ����7� @��$7/ ا���Gب )'��� %! أداQX ا�"�0�3�6! "%�ق ا��3�$\"، 

� و%! و%! .ا��3�$�� ا��-/ا��"�ان ��
�� ا���"@ ���W $��  ��7ل ا���، )K 2009إ�Eر )��R/ ا����$� ا�

 !
��
� �"���� �@ ا����ر�Z وا�C,=Sت ا���3"*� �7�ا�U�U�( KW( �R"3A� L ا���ض ا�,�إ���ء ا4�
  وا�ESر ا��b$��)! وا�����3! وا����!.

 `A� ���%ع ا4)4�2تو��
�"q ر
K ����,) ،�ا���3���ا  7$/، %*�  B�CQ 43  ��$ Kر دره��"�
وا�Iي )HU�R'( K ، ا�*��ع أدت د������آ�� . 2010% �*�ر�� �Z $�� 4,18، أي ���Uدة 
�ره� 2011

 !�
�� ا���Gب ا��- I�R�3�2013، Mإ�  L��� ���
)'��B ا����� ا�3'��3، و)���� ا4$4���3ت ا��
 /�C�( ����P� �W�� �*"�3���6ة -�=� ا�� @W� ر�W:ا$4���3ت ا4)4�2ت، و k�;0(�03ر ا�3*�!، و�ا4

  .ا����Aت

  

                                                           
2
 .)2012( وزارة ا��C,R: ا���2ر  
 .وا�N)1�9 ا��7#1 ا���LMت #�8�18: ا����ر 3

�آJ�O 1 #$ 2008 ��1 أ��8+ درا�1  4 1
1"  �)�
:�ن أ*� ��و�+"دو���N# �� 28���
�ت �� ا����Mرات =
� . ا���) ا���ا
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 `A� ���%ت ���ه��و�W7ا�;�وة -"_ %! ا� ���E�ت، ا��W7ا� L�C م�Aا��ا-"! ا� Y(ز )'"�/ ا������، 
�� -)*��� ��W7 ا��ار ا��� �ء، 2010 -1998-,ل ا��3Rة ���$24,6��ت ا�3! $�ه�D %! ا��3�$\  %

��W7ت ا����ط ����3� !�E�م ا��Aا��ا-"! ا� Y(@ ا�����ة (-$,-%! )0��R$a! -%)، و��اآ7,15lا�*��
��W7ت %). ��d أن )'"�/ و)��ة ا���� L�C ا��W7ت، ��O> أن اKT ،(%-) �$��5,10 $�س11,1(

) !�E�ا� �)�73وز ���ل ا��� �4ت ����� [�I�%). وه! 2,6ا?
/ ���ه�� )��و أآ;� د������، ��7"� 
����4ت ���و�W6ت ا����ن ا���
�� ا�'��اء  D�,�%�( در�� KT !R$أ lو��اآ LهIا��ا-"� وادي ا� 

DG"��! %*� )K ر=� ���OS%� إ�M ا��3آ�U ا��M"� % �7 ا�3�ا�!.KT %2,7 7,7% و9,6% و11,4 
��bه,ت ا��W7ت و-�=��)�W و)�آ���)�W ا�����Gا%��،  \�(�� !���
 Uآ��(M"� ز��دة  �W(,هb�

  .ا4
�23د�� وا�����364

��ع ا����!،*"� ����������2A�ص إ�M )���/ ������� ا?$� *� %  �W6�� ��0��:"D د������ ا�*�وض ا�
���UAا����قو .وا� ^R� !%،  ����� �"��ر درهK 183,3% ��2/ إ�M ��4,8ف ا4د-�ر ا��ا-"! )�ا��6 

 �����%2010 $�� 6,6��� )'*�*Q ز��دة Mم إ��Aا��ا-"! ا� Y(ا��� !% Q32C [�I� /23� ، 22,8 ��$ %
2011  /��*�25,2��$ % 2010 . Kdوذ�] ر  /���ا)�Aذ ��7��� �@ ا�U�R'3ات ���2> ا4د-�ر ا�

�
�\ اد-�ر ا?$KW  وB�C  K(ZO ، 2011��ن ا������ ���� ا?6/ %! إ�Eر A�6ت ����� ���6ة آ��3��
�\ اد-�ر ا��0@.A@ و���اد-�ر ا�03 \�Aو��3;/ و�   !% ���Z  ،د-�ر ا�OS%!ا4 ���h)ا�3'�ي ا?آ

���@ ا3�4��ر ا��'�%M"� �i د������ و��0�� اW3$4,ك ا��ا-"! وآIا ا�3��رات ا?-��ة ا�3! I-?ا 
  . ��Uت ������� ا?$� �����Gب


�  ورKdو�"M ا����م،  !�E��23د ا�
%, زا�D ه��ك  
�رة آ���ة �"M ا��2�د�"M أ��ن أن ا4
Hر��( _��( ���������2! ا� ��3"_ ا?�� �����ضوا�3! أ�Tت ��0/ آ��� �"Q3��%��( M.  ه���cت 


�ي �"M ا����و�� وا�2A3` %! ا?���� ا�Iي  /0�� U0(�� ��6����03ا� ���ا������2 ذات ا�'�
� RAو، ا���!���~ ا?$�اق �,)'�د ا?ورو M"� �����2ي �"�2درات ا��
 U%� و ،)�آ��م )��

���E�ق ا��ى ا���3�� M"� ر ��ض ا����23 ذي ا�*��� ا�� �%� ا������  ا���-,ت��( <�0� ���
D
و��� . ..*�ر�� �Z ا����%��@ ا������c@� و� �k ا��3�4زات ا������ �"��Gب �@ B�C ا��R"03 وا��

 ،Q(ه� k� ط ا��*�� Qو��H�23د
)'��/ ا���E�A إ�M ا���Gب  ���M ،�@ أ6/ ا��%Z �@ )��%��� ا
�W6 Z��6 I�R�د���R�� � 3� H� إ�M � ا���Gب %pنو�3'*�_ ذ�]،  .ا��'�3"� إ�M %�ص وإ��0��ت

ا�'�ص و )ا
�23دي $"�K، و)Pه�/ ا��� ا����"� ...)'��@ ���خ ا?���ل %! إ�Eر ��آ�و ( ا�C,=Sت
��   �W"��R( M"�.�W و)3

�
، أ�Tت ا�3��رات ا4
�23د�� %! ا���Gب -,ل ا��*� ا?-�� ��0/ إ��7�! �"M ا���3�ى ا���364! و
 Q6ا�ا�3! ) �������!،رKd ا�3'���ت ا��Gي ا���ذج ا���3�ا���  @� �����$��  B�C13,8% )�اZ6 ���ل ا�

1999  M2011$��  %8,9إ�.  ����� ��و%! ا���23> ا�'0��! ا?-��، D"�6 ا�'0��� �@ �'�ر
������� ا����ب ور�c أو���� ���! إ�M )'*�_ ���ل ���%! هIا . 2016-2012-,ل ا��3Rة  8% 

ج )K ا)�Aذ إ�6اء�@ -�=�@ �"03��@ �@ أ6/ اSد��ج  ���2> ا����ب. و��3"_ ا?�� ��*� اSد��ا�ESر، 
 .!�Wد��ج ا��Sر و�*� ا��و�"M"� Z�7�3 -"_ ا��*�و4ت، ) ��D ا�6Sاءات ، إ�L��6 M ذ�]ا��
 @����6 @�7����� �7�����درة" و")��EP، و��3;,ن %! �����7! �@ أ6/ إ���ش ا��G�3/ا���"".  

D"7$ ���4ت )��رس ا?�REل �����3�ى ا4��3اX! ار)���R  ا?���، �ر��و�' ا���3رس ��7لو%! 
 �:�'"� �� @��و��ازاة �Z ذ�]، �"q . %97,9إ�M  %91,4، ��3*"� �@ 2012-2011و 2007-2008

 �G�����$1994  �55%*��/  2010$��  %30$��ات %�� %�ق  ���10ل ا?��� ��ى ا���آ�� ا� .  

و)��Z� ��c �'3�ى ا������Y ا�'0��!، 
��D  2015اX! %! أ%_ �@ أ6/ �"�غ ه�ف )���K ا�K�"�3 ا4��3و
�\ ا$�3ا)�7! -,ل ا��3Rة A� اد��p���ع *��� �R"0زارة ا���ت  2016-2013ا��W6�( Z���)M"� U0 أر

���@ ا3�4��ر اS��2ف وا����واة %! ا�'i�ظ)��/  إ$�3ا)���7 I-P� !$%�� ��ض ��ر�و) ، @��'(
�dا������� ���0C )، و6��6�دة ا��'3���ت ا����iا��� ���ر%Z ��3�ى ا��3���ا���7 �"��ارد وآIا  ،�ا��3

.�W(,هbو� �W(�
�E U�U�(و ����� ا�
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K( B�C )��7/ )*�م �D%��،  !% KW أهK ا���cbات ا�2'�� )��را إ��7��� -,ل ا������ ا?-��ةآ�� 
��3! ���� ا��%��ت ��0/ آ���. و����Kd �@ ذ�]، )�*M ا�'���6ت ��� D RA�وا /R���7ل ='� ا?م وا�

  .وا�7R�ات ���W -�=� %! ا���7ل ا�*�وي

�HIW ا�3'���ت،  �W�� وو��� /��������Y "ا��i3رات" %! ا���A^ �@ أ� �
,�أ��D وزارة ا�2'� ا4�
هIا ا������Y إ�M ر=� ار)����ت وا��i3رت ا���ا��E@ و�k"3A ا���3-"�@ %! ��7ل  . و��Wف2012

� ا��$���آ�� أ���D  ا�2'�.,���� ��iم �K���3 ا4�G3ا�2'��  ا� /���  .2012ا��3اء �@ �Wc أ

ا�'�Rظ  %!%! C�ار C�ل إ=,ح ��i�? /��c ا�M"� ���*3 أ$�س $���ر��ه�ت )��هK  وع ��آ�� )K ا�
 M"� !3ا���2د�_ وا� k"3A� ا$��3ار��<� %! )�از��)U7� .Q ���� �@ )��7/ أول�� �W  أ=

-,ل ا����ات  ،�,د�� ���W(�cا?وراش ا�0��ى ��=,�Cت ا����$�� وا4
�23د�� ا�c 4  !3] أن
�p=�ار د$3�ر ���6،  ،ا?-��ة D6�( !3وا�!��Gي ا���و ا���3 !Eدج ا����*�ا�زت ا���U�،  إ4 أن

، )'��� ا?و����ت و)�)��L�C �W ذ�] ����3! آ��و. �3�"L ا�U3ام Z��6 ا��b$��ت ا��C�7��W ���Eا
��3ر��  ���� Q6�ب ا��"0! ا����Aو��3"_ ا?��، آ�� �6ء %! ا� .�'Oوا �� 30أه���W3 و���ء �"M �*�ر

��?وراش ا��0�W"� ا�U�( !3ز �*3 ��ت ا��$3�ر ا����7 وا��2012Z ( !3����ز  ،  �W(���أو� @�O
��ع ا���ل وا�W7��� ا��3*���
��h ا���ارد ا� �ور��، وZO  ، وا�3! )3�"Lإ=,ح �( Mإ� �%�OS��

 ا���iم، وا��Aص ا�*��ع دور )�U�U: ا���3
�، و إ�6اءات ��اآ�� )A"3` %! أر�Z �'�ور أ$�$��

 .ا������ �*���ن ا���i�3! ا�*���ن إ=,ح، وا��X�2CS �"��"���ت ا�W7�ي
  

 ���� ا	+���	
  ا	�
  


�ي و���3ام "'�Rظ �"M ���ل ����  ،/Gص ا���R� ا4$3;��ر��، و�'�ث Yا����G! ��ا="� ا���
 Z� ،��-?ل ا��*� ا,- D*"E�23د�� وا�����364 ا�3! أ
����ت ا�3'��3 ا4��� د�Kو-�=� ا���3"*� 

وا��ا��� إ�U�U�( M ا�'���0  ا��0�W"�ا�C,=Sت  ��ا="�3�"L ��� �ا4$3;��ر %! ا�*��ع ا��Aص. 
   ����7 ا��R*�ت ا�������.ا��%Z �@ و

$��ق ����! وإ
"��!  )K إ��ادH %! ، ا�Iي2013
���ن ا������ ���وع  ��ومو�"M هIا ا?$�س، 
��ع ���ة )'���ت�)'��@ ا�*�رة ا����%��3 �,
�23د  ا������X� !% �";�3ا�ه�اف ا?�"�غ  ،� ��ب و�

 ،!�E�ا�K6�3!  ود��Sا Yا���� �����p���ش ا��G�3/، و���ت اgو) ���ا�3*"�` �@ ا�R�ارق ا���)
�از��ت ا���آ�و ا�3 إ��دةو ،ا�0�W"��ا��b$��)�� وو)�I�R ا�C,=Sت و�'�ر�� ا�R*� ا�����364 وا������7 

 .ا
�23د��

��?$��ر 2��4,5/ إ�M  2013أن ��ا=/ ا4
�23د ا���� !�E�H -,ل $�� هIا ا����وع 3�
Z و� ،%
 ��� ،�3�� ار)�Rع�Z ، 2012% -,ل $�� 3,4ا�;� !C,Rا� ��d م�Aا��ا-"! ا� Y(ا��� ��، وه� ��4,5%

 L*(ى ا����ا���3 ^R� ����2012. M"� ء��� 2013$�� -,ل ��� ا4
�23دي ا�����! ا�ا���3ش  وذ�] 
@� B�C Mأن �2/ إ� �i33,6 ا��� /�%! $�� ا���3ول ، وا$3*�ار  2012% -,ل $�� %3,3 �*�
   .1,25%! ��3�ى =�ف ا?ورو �*��/ ا��و4ر �"��O�% M $�� و ،دو4ر �"����/ �C105ود 

�� ����2013  ا������ ��� ���وع 
���ن�"M ا���3�ى ا���Uا��)!، $���  B��'3� ء د%�� ���6ة���S
%! ا)H�7 ا��%Z �@ �� ا���Uا��)�� ���i%! ا� ���_)�CS ���Gاث و ،أداء ا��3��� ا�����!'��@ �3ا��و�� و


� �@ � ����و)���� ��iم ا������ ا�� ا������R وا���bو��� ��ى ا������@،,��*�ر�� )�)T M"� U0*�%� ا�
������( @��Eا�م ا�����3 ور%�ه�� ا���A( ض��  _�آ��  .ا�*����! وا��'�$��)!�*�ر�� )*M"� �23 ا���

وإ=,ح ��iم  
���ن ا�R2*�ت ا�������وإ=,ح  ،��ا="� )�R� ��c*�ت ا��و�����وع هIا ا� �Wف�
!��i�3ن ا��ا��*�=� وإ=,ح ا�*�� ��ن ا���*��.��� 

�@ ا���)U7�4,8%  Y ا���Uا��� إ��W(~R-  Mف ا�M  2013ا��و�� ��$K ا���� ا������  ا-��3راتإن 
ذ�] رKd ا��W7 ا���Iول ، و2016 $�� %! أ%_�@ ا���)Y ا��ا-"! ا��Aم  %3 إ�Q M)*"�2و ا��Aم ا��ا-"!

 .��Xا�*�رة ا���ا K! ود���ة ا4$3;��ر ا����X�Rذ�] 3'*�_�و�،  M"� ����ت ا�������ا="� $��3/ ا��"
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��! �*�ر�� )��ر( Z� !�C�ل اS=,ح ا� ���! ا��*�ر  ا����:�ة ا�������E %! إ�Eر آاS=,ح ا� ��
   .2013 $���*�ه� 

  Z
ا���ا-�/  �@�"��ر درهC207,4  K�ا�! )'*�_  2013 ���� 
���ن ا���������وع %! هIا ا����ق، �3�

!دون ا��3Cب ��ا-�/ ا�A�=�2 و(ا���د�� �� )��ا-�/ =��وق د�K ا?$��ر وا���2وق ا��Aص ا�

  .2012ا������  % �*�ر�� �Z ا����10,9 ���Uدة 
�ره�

k ا��*�=� ���K0'3 %! )0ا4$���3ل ا?�;/ �"�R*�ت ا������� ��0/ أو���� و���E، وذ�] ��� ا�آ�� أن  
إذ  .ا���ارد ا���C�3 دا-/ اSدارةو)Z��7  "�و���وICف ا���2ر���d k ا����73 و-R~ ��\ ا�'��ة 

��   ��148,3 �*�رب  ��$2013 3$�"R� q*�ت ا��"Z وا����Aت ��� ���R(7"� ار�� ،K�4,9"��ر دره %
 ��$ Z� ��ا��2012*�ر �Xا�ت %�*R� ا�!  ��@. و)*�ر�'�22,4 ،Kر دره��"�  �����% 7��10,6"� ز��دة 
 ��$ Z� ��م.2,5، ��3;/ �2012*�ر�Aا��ا-"! ا� Y(و % �@ ا��� Z
أن )�"R� q*�ت ا��*�=� آ�I] ا��3�

�"q 4,4�ى (�Z ا��3Cب =��وق د�K ا?$��ر) ��3���"��ر درهK،  40% �@ ا���)Y ا��ا-"! ا��Aم، أي 
$\ �����/ ا���3ول ��"q  وذ�] �"M أ$�س���$105 �3  Hر�
درهK  8,5دو4ر، و���ل $�� =�ف 

  �0/ دو4ر.


���ن ا������ %! $3;��ر ا4و�"M ��3�ى  K6�3� ،ا��� ا��و��U��2013  ����ت ا�����إرادة ا��"
�"q ���ا="� W6�ده� ��� �h��( K3�$ ،اIW�23دي. و�
، �Z ا��3Cب �"��ر درهK�47,5 K ا����ط ا4

��ق"� !=�2Aم.5,2، أي ا���2وق ا��Aا��ا-"! ا� Y(ا��� @� %  


