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����2013 ����� ا
��ع ا�������   
 

�� ���ل ������ وزارة ا�����د وا������  �
� ا���
ر ا���ر��� ��� ا���#
�ة "!  ����� ا����ا
ا���3رف وا���1ت  �� إ���ج +�. ��"!  ��ى ",� +&
ات،  �ا"�� �!&
ع ا�)���"�،ا�&��%$ وا��

أA@?< ا������ ا�3,��� �!�=�ب  ه
:ا،ا�&
ع ا�)���"�. و�� �&8
ر�6��7 ا���5+�ت ا��3
��� � ا�4ز��
�� ه:ا ا����ل و را%�ة���ا��� ا�&
ع ا�)���"� �� ���ل  >�8C����"ا�� ف دو��ا���. 

.
�� ا�&
ع ا�)���"����ا��� ��� #7 و�,  �&��Dا� E�3@F ،�&5ا� G:27ا��� ه�< وه  �"���

���، إ���زا
C ه:ا ا����ل ��وا��� ا+��Kدت � �?��� �� ، �����ا �&6 "� �J$ ا������ ا��=���� 

�!Aا

 �!@4د ا����5ة ا���?����ف Lدئ ا���5واة وا�@� N��
� "�ة ا+��Kد ه:ا ا������7��7 وه
:ا، . #
���O&ه���� و��K� رات
�O$ #?!�!�أدت إ�  ا"���د  #��� ��4��إ�  ��7ر�� ��5&� ، 2012+&�  ، ا

�� ���
7C ���

�م ا��+�
ر #�م  �� ا���5م ،�� �&8
ر ا�&
ع ا�)���"� #6��7 ا���5+�ت ا��3Cأ S�
  ا�����. 


ات ا���#?��� �� أدت ه:G ا��&���O إ�  #6��7 ا��
�5@�ت وو�Kأه�اف ا��&��� ا� T�7?# ق
3#  ��=�

��
�� إ"�دة �&�ء ��5رات �W  �Dأآ�����
� �� #���S، "�� وإ�� � ��&Fا
�� ا��
اF&�ت وا���
6O�
7C .
��  ا�)���"��:�Y ��5&� #���7 ا�&
ع ���
��5ن ، �� �&8
ر#6��7 ا���5+�ت ا��3Lق ا
7C،  ��(�#  !"

��5ن �� إ�Fر #�@�T ذ�Y أن �ات ���!� �!��7س. ?7
ق إ�  �]G:OW ا�ا������3 ا��و��� �Lق ا
7C إ"��ل
���
�� ا�FLر ا��&��O ا�:ي و`E�3  ا��?�دةا+�_�ام ���
"� �� ا��]�Wات  ��5
)^ ا���5+�ت ا��3


`��ا��K �5ن�Lق ا
 �L)�اءات��#@�� �أ�cى �� ووا�:ي ���W[� ��Jات �&�
 ا����b ا�7?� ����5
��43 ��� ا���ا��ت ا��ول و��ى �@
��O ا��� ر�G  d ا��]�Wات�
� ه:#و .&��%$ا�3#
N  أ�cى �]�Wاتو

��5ن (ا��]�Wات ا�Lق ا

ا)@�ت ا��&@�7D "� ا������3 ا��و��� ا���7?� �7!3!�

د ا��@:و�� @&�Oوا�� (��
��ء �G:O ا����ا��ت �� 4cل #&�K: ا���ا��� وا�@�ا�$ ا��4%�� (ا��]�Wات ا
ا�&��%$ آ:ا ) وL)�ا%���!

  ا��?�77 (�]�Wات ا�&��%$).

��ى ا+�&��ج �
&< �� �A4cت ��7 أ�J  ا��?!�. ا�:ي ا"���G #���7 ا�&
ع ا�)���"� إ�   
 �3�@Fو �Cو��6 ا��?���ت ا���C س��� S� ازاة
� ،���
�� �_�!g ����ت ا���5+� ا��3 .A�?ا���7م ا�


��ت ا��� #?
ل دون WLدةا�K�+�5ن  ا����5و�� ا��Lق ا
7C �� �O����h�i4Dا��  g�&ج ا��
�
(ا�

ج �
7
ق ا�)���"�� وا�+��Kدة ا����5و�� �� ا�?7
ق ا��3دل �!?7
ق ا������ وا���5+�� وا�?!�

  ا�����د��).

 �7�
ج ا��&�g �!&�5ء وا��)�ل �!?7
ق ا������ وا���5+��، �
"�ة  ا��=�ب �:ل��K ���ل ا�
 ��
دات #��!  O4ح��Aن ا��&��5 إ
�
ن اb+�ة، ���
ن ا��&�%� وا����Dق ا����"� ���. ،، إ4Aح ا��7

 �J�7# >أن #?���ت آ@��ة ��زا� ��k .lتا���7م �ا��C4AL���3 �� ا��.   

ا�_�ط ا��=�ب �� "�د �� ا�#����Kت �]�Fه� اL"4ن ا�����3 �?7
ق  و�� ه:ا ا�FLر،
��5ن. وLا��=�با �O3��� ،4ل ا�c �
، "!  أن )��S اL"4ن�O:ا ا���3!�7  23و 21و 7و 2و 1د @&

   ن �� ا�
�ا�� وا�?7
ق.وWb_�ص �
��ون أ�Cارا و���5وا
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�م ا��=�ب ����?T�7 �!، �ا��و�� ا�_�ص ���?7
ق ا������ وا��D��!��+��5ق � #@&�E و�� 4cل     
��� ا�?� ا��b  �� ا��
ارد ا���� !?7
ق ا����3ف ���Oا���ر��� 
�C، ود"6 آ. اL)�اءات ا������L و#
��� �!�K
ا������ ا��?8
ر ��
)^  ا+���ارا��J7ء "!  ا��8وف ا��� #5@^ أو #�5"� "!   أو�_g�K ا�

 .ا����Dق اه:

  !" E4ل ���د��c �� م ا��=�ب�ا�� ،Yإ�  ذ� ���`L�� ل�
Wأ S��(  !" ء�J7ا� ����K#ا

ض ا�
��. �hو`�ع  ��#_�ذ )��S اL)�اءاتا������ `� ا���أة O&ا��,����3 �� أ). ا� �O��ا��&�+@� ��� 

�� "�ا�� �&��K 16و 15و 9ا���أة. و#�J� ا�@&
د  T?ا� ����K#ا� G:ه �� . ��J# ،Yإ�  ذ� ���`L��
�� ا���
�< وW=. وg%�t  7ا���دة  T?أة ا���!� ����K#ا� �����
وا�`�4ع ����S ا���Oم  "�
���
  . ا��3

 )LOMD3"4ن أه�اف ا��K�b �!�&���، �!��م ا��=�ب ��?T�7 ا��Oف ا�E�&@ ) u��D#و�� 4cل 
) ا�:ي 8OMD( ا�T�7?�� ���D ا��Oف ا��=�ب آ�� ا���م �واة ��� ا��&�5� و#�
�� ا���أة.��3��� ا��5

� c
T أه�اف #?��7=��  ا���3ون �S ا��ول وا�
آ��ت وا��&�د�T و��ا�$ ا��&��� ��&8
�� ا6�b ا���?�ة �
 ���&�!� ��K�bا. 


د �� ا+���Kء "�م "!  ا��+�
ر ا��=��� ا����� ا�:ي ر+l �@�أ ا���5واة  Oا�� G:ه $�
و6# #�
7
ق ��� �� ذ�Y ا�?7
ق?��� Sا���� �����ف Lوا  ����� �Kا�
اردة �� ا�#����Kت ا��و���. � وا���5+��ا���
�� ا��,�رآ� �� ا�,]ون ا����3، � T?��� T!3�� ��&Fا
�3@� ا��=�ب �� ا�@!�ان ا�7!�!� ا��� 3#�� �!�

�� ا��,���W�@� Sة. و#�
� ا��
اد  T?6��7  15و 14ا�# �� ��ا��
اF&�� و�&��8ت ا�����S ا���
 ��C��7ت #,��4c �� ��3ل ا��!@�ت أو ا��!���5ت.

���C x ���3@� #_�� أ). 3#��� �D�#!�� ا�&�5ء ا��=����ت �� ��اآ� ا��7ار ا���5+�، و

ن ا��&���8 ر�6  �� أه6 ا��
�5@�ت. �!&�5ء �� ��اآ� ا��7ار ا���5+�� ب ا��]رخ 27-11��C �7د ا��7

14 ��
��_���ت ا�@�������  2011أآ�L�� ا�_�ص ��C60  ��� �� �37�15ا �!&�5ء ( �37�395ا .(%
4cل ا���_���ت ا�@�������  إ��أة 67و����� �:�Y، �!| ا��3د اL)���� �!&�5ء ا�@�������ت ا��&�_@�ت 

� �@�
 4c %�OWل ا���_���ت ا�@������� 10,5% �� إ)���� ا�@�������� ��7ر�� ب 17 يأ ،2011&
�@&�W 2007.  

 ���
�� ا�
�K�t ا��3 u��h�7 #?5� ��3ل ا��� ،���
و�_�
ص #
ا)� ا�&�5ء �� اLدارة ا��3

ض  2010+&�  %���37. إ�  "%2002 +&� 34`L�� . ج ا�&�5ء
�� إ�  ذ�Y، ار#SK ��3ل و��

. 15,3%إ�    %10&�7. �� �� 2010و  2001��7ط ���  5,3ا��
�Ktت إ�  �&�A^ ا��5]و��� ب 
�� ���ل إد��ج ا���5واة ��� ا��&�5� �� إ4Aح �&8
�� #���� �و��Oف #�"�6 ا��
�5@�ت ا�� �77?

!" �ODCزارات و
  ا"���د ا���ا��� ا��ا��� ���+�l ه:ا ا��@�أ، ا��
ارد ا�@,��� وآ:ا #?�K� �g!�_ ا�
 �
@W اث�C�� ا��و��� ���&�!� ���&
���< وزارة ا�
�K�t ا��3
��� و#?��u اLدارة ، و���3ون �S ا�
آ��� ا�

 6J# زارات
"&�  ���"� وزار�� 15 آ. ا�7��"�ت ��7#@� "
ض �������C �" ��!D,��آ� ��� ا�
�O�4��  .ا

اة ��� ا��&�5� آ3&�� �� ا��A�&3 ا��,��آ� ��� "�ة ���"�ت �� ا���5وو��Oف 3#��� 
 �_�dا� �
`S ا���أة واb+�ة وا��&��� ا�)���"��ا����J� و وزارة ���<ا���5+�ت وا�@�ا�$ ا����3، 


�� �!��5واة و�T ��7ر�� #,�رآ�� و
إ�   ا��_�d ا�Oف ه:��,�ور �S��( S اLدارات ا��3&��. و�ا�?
ة ��� ا��&4c �� ��5ل و`S ا���5+�ت وا�@�ا�$ ا�7��"�� ا��� #�5ه6 �� #?T�7 ا���5واة #3��� ا���5وا

��� �!��أة و3#��� ��ص #7!�ه
�
� ا��ا��5]و���. و � �&�A^��� ا��&�5�، و#3��� ا�?���� ا��7#�d�_� 
� �,���� ����ت ذات أو�
�� وه�: إ`�Kء ا����S ا��]+�5#� و��i  !" �5واة�!� ��

@�دئ ا�?

���فLف  إر+�ءووا���5واة  ا���L�8م ا������ وا��3!�6 "!  أ+�س ا��]، وإ"�دة #hه�. �
أ+N ا��

جوا���5واة، و3#��� �
ا��3دل وا����5وي إ�  ا�_���ت ا��?��، و#�
�� ا�@&�� ا��?��� اb+�+��  ا�


�ل ا������ `� ا���أة و ��3,���?�5� Wأ S��( �?��
ا���5واة �� ا�?�
ل "!  ا�&�5ء وا����Kت، و�
 ���] ا��Kص ��� ا���أة وا��). �
�&�A^ ا#_�ذ ا��7ار اLداري و�� ا��]+�5ت ا��&�_@�، و3#��� #

 . وا���
�� ا�����دي وا�)���"� �!��أة.,=+
ق ا�
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 ���
و�@7  إدراج ��7ر�� ا�&
ع ا�)���"� آ3&�� �,��ك ��� )��S ا�@�ا�$ وا���5+�ت ا��3
 ����ا��� ا��� #�3@� أ+�+�� ��_��x ا��
ارد ���K "�د��ا �����ه:G ا���7ر�� ��  ��د��جره�� 

و�� أ). #3��� ا���5واة ��� ا��&�5�، #@&< ا�
زارة �,�وع "�����$ إد��ج ��7ر�� �4%�� و����3. و
 �&+ "���&� ه:G . و#&@�!��أة ا6�b ا���?�ةه���  �� إ�Fر �Wاآ� �S  2002ا�&
ع ا�)���"� �� ا����ا


���� ا���5+�ت ا��3���"ا��3!�� "!  6��7# �����3 و  S� ���O�5ا�� ��K�3 "!  ا��
�� u�C ا�i1ر ا���
#�(���C4ف ا�cا�O داءbات ا�W[� ��7��"�ت ا��� و`�O�3 ا� وذ�JK� Y. إدراج ا���5واة ��� ا��&�5� 

أر`�� "!  إ�,�ء  � ا6�b ا���?�ة �!��أةه���,�اآ� �S وزارة ا�����د وا������ ����C و#,�=.  .ا�
زار��
��3@�ه:ا ا��,�وع د��4 "!  ��5
ى �J$ ا������ و .ا���3!�7 ����ا��� ا�&
ع ا�)���"� ������ ا���3رف

  .�`�ور�أ��ا ا���3�� و#@�دل ا�_@�ات وا���3ون  #����ا��=���� ا��� �3#@� 

   S�
دG ا�
F&��، ورO( �!Aا
�� #&��. ا��+�
ر "!  و�@7  ا��=�ب �!���� �� .Dا��?�ي ا����

�ل Wأ S��( �?��

�م ا��+�
ر ا��@&� "!  �@�أ ا���5واة وا��&��KA و�Cأ :�K&# �&3� وه:ا ،Sا�
أرض ا�

.Yذ� T�7?�� ��3��,ا���ا��� ا�� Yذ� ��  ا������ وا���ام ا��و�� ��#_�ذ )��S ا���ا��� ا��Jور��، ��� 

�� 4cل �h# �Oآ�� ا����ام ا��)�ل إ�  ا�?7
ق ا�)���"��، ��7 #6 أ�� ���� �_x و�
ج ا�&�5ء و   
��5نا��
اT�i ا��و���، �A�c  ا����د�� "! Lق ا
ا�:ي �,�� �� د�@�)�E إ�   اL"4ن ا�7?� ����3

 �!3Kا� T�@�ام وا�"��اف وا����Cا `�ورة `��ن ا� G:O� �� T?آ�� ��+�+bق ا
7
ق، �A�c ا�?7?�
�5
ى "�� آ�K25 E&�  .�K. ا��,�� و �?� وا�5
�،....ا��3!�6 وا�� �� T?ا� E� د��إ�  أن آ. 

Eه��، وآ:ا �A�c ،E#�+b ا��=:�� وا��!@N وا�5
� وا�43)�ت ا��@��....آ�� ���J� ��Jن E�?A ور
 .�K26ا�  .�+�+bى ا��3!�6 ا
�5�  !" .�bا  !" E����� ا��3!�6 و��� T?ا�  

�7���ا����Dق ا��و�� 4cل Dق ا�����د�� وا�)���"�� وا�
، ا���م ا��=�ب و�� ا�_�ص ���?7
 �
��E ا��=:�� وا��!@N وا��5 ��� ،E�!%�" اد��bو E� 6ى "�� آ��
�5� �� x_W .آ T?� اف��"���

  وآ:ا #?5� ��7�5 �� �Wوط ا�?��ة وذ�Y "@� #�ا��� �4%�� �� أ). `��ن #?T�7 ه:G ا�?7
ق.


�ل ا������ `� ا���أة �� ا���دة و#�7 ا�#����K ا�Wء "!  آ. أ�J7!� ء  �14و����J7ورة ا��`
�� ا��&��� ا��7و�� "!  أ+�س �@�أ ا���5واة  ،"!  ا������ `� ا���أة ا��7و�� �Oأة �,�رآ���!� .K
�+ ���

  .وا���ود �����ء وا�
���Oء �S ا��). وذ�Y "@� `��ن و�
ج "�دل �
+�%. ا�&7.


�� ا��3!�6 وا��?� وا�5
�  F&�، ���3ف ا��+�
رو"!  ا����3 ا� T?��� �
. وا`,�

�� ا��O&� وا�?�
ل "!  ا���ء وا�@��� ا�5!���

�ل ا������ وا��Wإ�  �?�ر�� آ. إ 
���� ��T!3  . و��"

 ������G:O� S ا�?7
ق.

 �� زال �
ا)E، إ� أ�E ا�?7
ق ا�)���"�� ���ل #�+�E77Cl ا��=�ب ��  ر6k ا���7م ا�
@�� ا�:ي  
�� ��3 ا�����ت #?���ت آ@�ى.  


�t "!  ا����3 �� ���ع ا��3!�6?!� �"�K#ا����رس ار ���] ��� ا��&�5� �
، +�. �]�W ا��
 �� .7��100���ة ���ر+� ���7.  94( 0,94إ�   2001-2000+&�  0,84ا�
u�C ،�&F ا  �� �&+ (

�7 10، أي ��ر#�Kع ��7ر ب 2011-2012���ا����ل ا��7وي، +�. ه:ا ا��]�W ار#�K"� �ـ  ط ��
��. و

�� ���. إ�   18�� ��7�0,94  �&+2011-2012  .��7�0,76  �&+2000-2001.  


د ا��@:و�� �� إ�Fر ��ا�$ �?
 ا���b وا������ ��k ا�&����8 إ�  Oأدت ا�� ،Yذ� S� ازاة
و�

ق ���. إ�   �Kc10 #�ر��� �&5@� أ��� ا��5آ&� ا�@��=� � ���
ات &+��7.  2010+&�  30%�

�7����k . أن ا�&�5ء 14,1، أي ���_�Kض ��7ر ب 2004+&�  44,1% bا��7و��ت ه� ا:O� �`�" �Dآ G
���5@� اO��� ���b�  ،ا1 .�# u�C58% .  

 ،��O� د ا��@:و�� #@7  ا��?���ت
O6 ا��k��  
�����3 ا���5+�ت ا���@�3 �� وه  !" �@!+ �i[�+ ��
�� �Cل "�م �
ا)�A�c ،�O�O إ ���bا 
��  ذا���ل ا������ و�? �3K#ر ا���ر+� ا����O5^ ا��ا+���ت 

  ا+�&�اف ���8&� ا��3!���.

��� ��
ج ا��3دل �!_���ت ا��?��،و�
�5@� و���ت ا�O�bت ا�_4c ��O� �`�Kل  ل ا� >��"
�100.000
.  112ا�5&
ات ا�_�N ا��cbة، ���. إ�    �&+ ��C 2010-2009و�دة  $%��� ^5C

 2004-2003% ��7ر�� �S +&� 50,7، أي ���_�Kض ��7ر ب 2010-2009ا�
F&� ا����
�kا�� @?u ا�
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)227  .

ارق ���O ��� ا������� ا�?�Jي وا��7وي ( �100.000� .��5# S� (��C 73و�دة  .
�
�� ا����ل ا�?�Jي، ���7.  100.000 ��C 148و�دة  .
�100.000  ����و�دة �� ا����ل ا��7وي).  و

�5@� و���ت ا�KFbل أ�. �� +&�  >�!7# u�C ،�O`�K_���7 واA!< ا ،S`ل وا���KFbت ا����_x و
 �@5&�284c % �� Y�:� �!7�&� ،ة��cbا S@5ات ا�
�1.000
.  40ل ا�5&  �&+ ��C إ�   2003و�دة
28,8  .
�1.000  �&+ ��C 2011و�دة.  

�� �!� ا��
ارد ا�@,��� ا� .D��# ع ا��?� ����=�ب "�ة #?���ت��� E(ا
، و��3 ا���اآ� �]ه!�و�
��
  �.  ا��?��، و�x7 �]+�5ت ا�43)�ت ا��?�� اb+�+�� و`g3 ا�?

Yإ�  ذ� ���`L�� ، ا��=�ب .Aا

دا#�O�� E.T%4ا� �
و��  �� أ). `��ن و�
ج "�دل �!5

� ،ه:ا ا���5ق� ��KA ن ��ون��" $���� "&� ��k �OW 6,<  45إ"4ن ��  "���KA ون�� �&���

�� ا����ل ا�?�Jي �� . 2012 ��K5@� +�آ&� ��ن ا��� >JK_�إ�   2004+&�  %8,2وه
:ا، ا
4,5% �&+ 2011  ^5Cدات، #���7ات
Oا��� G:O� �8ا�ا�C. ا��=�ب  ا��&�و��� ا�_�!� ����5��d. و

.�
� 5C^ #���7 ا6�b ا���?�ة �!5�Kل �?�ر�� دور ا����� ��  ا���#@� اbو�  "!  ا���5
ى ا�����3 

ا�:ي أE�i�C ا�5!��ت ا��3
���  (FOGARIM)و���� �_x و�
ج ا�&�5ء إ�  A&�وق ا���Jن 
 S��,�� 68�&ا�� ��kا��?�ود و .cذوي ا��� ،�

ج إ�  ا�5�
! �O8�����K�55^  #?!�. ا��CN&ا�� ،


ازن ��� �5@� ا��)�ل وا�&�5ء �&5^ #�. إ�  ، 2011و 4c2010ل +&�� # E@W53% 47و%   !"

ز ��
� �O,� �7!3أن ا�&��%$ ا��� ��k .ا��
�)�ل ) ��7ر�� �S ا��O8#55% ار#�Kع �5@� ا�&�5ء ( 2012ا��

)45%.(  


ج إ�  �

&< إ���زات  ��7 ،وا�
���Oء ا���ءو ا�@&��ت ا��?��� ا�_��A ���&7. و�� ���ل ا��
$�����  S�
ج إ�  ا���ء ا�,�وب�#�و�� ا�6��3 ا��7وي �����ء ا�,�وب �� ا���

. آ@�� �� �5@� ا�,،  ���

و#�
�� ا����Kت ا��7و��ت �� ا���Kغ  أدى إ�  ا��x�!7 �� "^ء )!^ ا����G ا�:ي #�?�!E ا�&�5ء وا�KFbل
و�� �W[� �OW و�
ج ا��5آ&� ا��7و�� �!��ء ا�,�وب #�
را �!?
4c �tل ا�5&
ات ا��cbة،  �!�را+�.

�5@� ا�+��Kدة �� ا���ء ا�,�وب ��  �� S�����O +&� 92إ�   u�C14 �&+ %1994 #6 ا�� �&" %

ن ���5 �12,5,�وب �?
ا�� . و��رت �5@� ا��5آ&� ا����K�5ة �� ا���ء ا2011�!�.  

$����� �
� ،Yذ� S� ازاة
، آ���O ا�6��3 ا��7وي �� #?�5� و�
ج ا��5آ&� ا��7و�� �!
���Oء و�
SK#ار u�C  �� ا��7و�� ���O
. و#�. ه:G ا�&5@� 2011+&�  %97,4وإ�   1995+&�  %�3�20ل ا�

�� ���6  %97,7إ�  
� �OW

 D�� 12. و�
ج، أي �� 2012 �!�x_W ء ن���O
. و#��ر ا�WLرة، إ�  �!

د ا��@:و�� �� إ�Fر ا�@����$ ا�
F&� �!��ق ا��7و�� �
&< �� #3��� و�
ج ا��5آ&� ا��7و�� Oأن ا��


� ا������ و�� @,!�g�K_#  �����ا� �
�5@� و�
ج ا��5آ&� ا��7و�� �!,@ >!Aو u�C ،�&ا��5آ G:ه ���"

  %73إ�  ��
� �OW 6�� �&"2012 .��7� 70,1%  �&+ 6��2010.  

��5ن، ��� �� ذ�Y ا�?T وLق ا
#�3 ا�?7
ق ا�����د�� )�ءا � ����أ �� اL"4ن ا�7?� ����3
�� ا���دة  E�!" ص
�&� 
��5ن آ�� هLق ا
7C �� ��+�+ءا أ�( EKA
� x_W .
23�� ا�,=. �  ��

�7��� ا��و�� ا�_�ص ���?7
ق ا�����د�� وا ���Dقا� د"6ه:ا اL"4ن. و�� Dق "� �)���"�� وا�
ه:G ا�?7
.
� T?ن ا���` T��F  .�"���(ن ا���Jا� �� T?ج وا����Lا�. ا

ج إ�  ا�,=.، وإ�  "�
��د �� ا�

���" �Kو��.Sاد ا������� ، `��ن ��Cة آ���� ����S أ


�ل ا������ `� ا���أة ا� .Wأ ���� #&x آ�� ا���م ا��=�ب ����Cام #&�K: ا#����K ا��J7ء "!  آ�
  ).14و 13و T�7?#  !"11 ا���5واة �� ا��3!�6 وا�,=. وا�&,�ط ا�����دي وا�?���� ا�)���"�� (ا��
اد 

 �&+ T��� أ ���&�!� ��K�bغ أه�اف ا

دات آ@��ة �@!O�� ل ا��=�ب:� ،Y2015و"4وة "!  ذ� ،
T��F �"  ���3# 6ص ا�,=. ���&5@� �!��أة. و��5ه�K� ج ا��3دل
�
��� ا��&�5� �� ���ر+�  واةا���5ا�

��ص  T!c"�ت و��ا�7 ��(�����J7ء "!  ا��7K و������� ا �,=.ا�,�ط ا����دي �,
. آ@�� �� #?�5� إ
�� إ�  ذ�Y)1ا����S وا��
ع (ا��Oف�`Lن  ،. و���� .c�!� ا���رة ��,�bا ��
�#  E�hW �� ا�&�5ء �����

)، �� 4cل 7)، وا��&��� ا����5ا�� (ا��Oف 3ا��Oف ا���5واة ��� ا��&�5� و#�
�� ا���أة ( أن �3�ز

ارد ا��@���3 �!� ��Wا�@��� وا������ ا�� ����C.  
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�� ا��+�
ر "!  أن ا��و�� وا��]+�5ت ا����3 وا�5!��ت  31و"!  ا����3 ا�
x&# ،�&F ا���دة 

. ���5و ��Kص ا��?!�� #�3. "!  #3@�� آ. ا�
+�%. ا�����O5�� �C. و�
ج ا��
اF&�� وا��
اF&�ت ,�


�� ا��

K. ا���دة # ،Yإ�  ذ� ���`Lوا�,=. وا��&��� ا����5ا��. و�� �&O35ا��  ���Cو ��
�� ا��! T?ا�
ا��
ا��D�+4� ��&Fر ا��
اF&�ت وا��@�درة و#�J� ا��&���5 ا�?�ة. آ�� #�آ� ه:G ا���دة "!  ���C و�
ج 

Sا��,�ر� T!cو.  


د ا��@:و�� � و�� إ�FرO�5ن، "�.  ��4%�ا���Lق ا
��� �S ا��
اT�i ا��و��� �?7
���E ا��7�+�#
�,�� ا����ر�� (ا���دة bو)� ����ر+� ا�وج �!�ن ا����ري،  17ا��=�ب "!  إ�=�ء إذن ا�
��� ا��7


ن ا����ا��ت وا�73
د، 1995�
ن ا�,=. 1996) وإ��ام "�7 ا�,=. (���). و�� ه:ا ا���د، �3�ز ��

�ل ، آ.9ا���أة �� ا�,=.. آ�� ��&S و��7 �!��دة  TC 2004ا���در +&� Wا� أ�ا��@&�� ���� Yذ� �� ��� 

�� ا��O&� واb)� وا������ وا�+��Kدة  "&�ا��&N،  "!  أ+�س
ا��,=�. وإدارة ا�,=. و#
ز�E3 وا��


�ل ا������ آ. أ 346آ�� #�&S ا���دة  ا�)���"�� وا���ا��� ا��hد�@�� وا��K. �� ا�,=.. ا�����زات ��W
�� ��� ا��&�5�  .��7� �C
 .���i. "�.اb)�ة ا���&

#�!^ #&S��( :�K ا����ا��ت ا��� �O� �O3# ا��=�ب ���Jن ا����S ا�
��. �!&�5ء وا��)�ل و�� 
وا�7��ع ا�_�ص ا����3 �� ا�@�ا�$ g!�_� >!�W ا�7��"�ت ا�
زار��،  إ���ز���?7
ق ا�����د�� 

.�� وا�����S ا���


��ت و#��
�� ا�����د ا��7وي وا�
F&�، "!  إ� ���Oت ا���

�� ا���أة ا��7و�� ا��� #�3 �� ا��
���5ا��. و#���S �_@�ة )��ة �� ���ل #��D� ا��&���ت ا��7و�� ا�!�&��� �ه�%!� �
`S اN+b ا�4ز�� 

�� ��ا�$ ا��&��� ا���C4K، وآ:ا #?�5�  �O(إد�� �@Aأ Y�:@���3. و��وا� ��C4Kا�)���"�� ا� �O��tو
.��&F
7
��O �� ��� اbو�
��ت ا�C ���3#وا�����د�� و 

��� �� ا�@����$ ا��&��$ �!
�Cات ،�� ه:ا ا�FLر#&�رج و�Dا� �!Cا���Yأ). #?�5�  ، وذ� ��
 ��5����ج ا��?!� ا��&�"�� ��,���ا��7رة ا��&�Lا ���D# ل��� �� ��&F
، وه
 �� ����S�  W اbو�
��ت ا�


+d ا��7وي وE@W ا�?�Jي �&��� دc. ا�&�5ء و#���� ��Wل ا��=�ب. 

x_� �����,�رآ� ا���أة �� إدارة اb"��ل �� ا�5&
ات ا��cbة، ��7ر "�د +��ات اb"��ل  و
�� ا��3د  %10، أي ��7و�� 10.000إ�   �9.000?
ا��  ��7و��ا��=����ت ا��%4 ���!
� أو ��رن 

�!� ����(L�7و�ت "!  ا��3ا�&F
���7و�ت ا��?��i أوا����5ة �� �Fف ا�&�5ء ه� ا ��k أن. �� ا�
�� ���ع ا�_���ت ( .=�,# ��+
) وا��&�"� %31) وا����رة (%37أ+�+� ��7و�ت A=�ى و��

��آا��,� ��3 �+��ات اb"��ل #
ا)�3�O و����6k �� ذ�Y، �زا�<  ).%21وا�&$�5 ( �!Dا���� . 
���� ا�?�
ل "!  أو)E ا���Kوت ��� ا��&�5�  ��
3A ن��� u�C ،ا���7و�� و ا������ T!c x_� ��

 .�

ج �!�3!
��ا�وا����

�� و ا�+��Kدة`g3 آ:ا و 
، آ�� ��3��� �4+�7@�لا�@&��ت ا��?��� �� �� ا��
�7��� ا��������.D�3 ا����ر+�ت ا�)���"�� وا�� ��  


��3ش ا���7و�ت ا��=�ى Fو�� +�ه�< ا�
آ��� ا�L ��& .(إ"�اد ��ا�$ �� أ �� ��+
وا���

�� "و "��� ا�&�5ء"�����$ و "و#���hه� ر��دة اb"��ل ا�&��%�5"@����$ آ #�
�� ا���7و�ت ا��=�ى �#

 ".C�A@�ت ا��,�ر�S�@�  �&"Sا ��رات

 ���_�اط ا���أة � �Dأآ �A�� �&��Jدرات ا�����د ا�)���"� وا���@� �&�# ،Yذ� S� ازاة
و�
�,�� ا���رة �!�c. وا�,=.. u�C ا�?��ة ا�b4ل اc �� ��!�3 ����#ا+��ا ��

 2020-2010أ"�ت ا�?

و#�
�� ا�����د ا�)���"� وا����J&� ��"�@�رG ا����دا �!�7ب �� 4cل T!c و#�
��  ��Oف إ��3ش
�� ���ل ا ��

�,�� ا���رة �!�c.. و#�Oف ه:G اL+��ا#���� إ�  #3��� و#
��C ا���c. ا�?bد ا�����


يOأوا�� �&F
آ&��ذج #&����8 دا"��  ا���3و���تار#SK "�د  و�� .ا�)���"� +
اء "!  ا����3 ا�

ج +
ق ا�,=.، u�C #�5ر"< و#��ة T!c ه�
�: Gت����� ا�5&
ات ا��cbة، و�3
N ه:ا أه���  ا���3و


�ل ا���Jم ا�&�5ء وا�_����� �� ا�,@�ب (ا��@�7ت اbآ�J# �Dرا �� ا�@���� وا�Wbا G:إ�  ه (���O�

� �� #?T�7 #�7م ��N  ا��&����8.� ��� .��"
� �J5^ �. أ�?�ا�&�5ء ا��7و��ت  ��ن 5C^ ا�
+d،وآ��� 

  �,�رآ� �� ا�7��ع ا���3و��. ا� إ�@�� "!  اbآ�Dه� 


�� �,�اآ� �S ا�7��ع ا�_�ص وا�����S  ة �� �Fف��3دا��و"!  ا��6k �� ا���4cت 
ا�?
# ،���� ا��3.  �ا���أة `�D�# K�3!�� 8.ا��� ( D��] (ذآ�/أ�

ق ا�,=.. وه
:ا، ��ن #�
ر ��3ل ا��+ ��
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�� W=. �&�^ "�.. و�� ا����ل %22,9) أآ4i �Dث ��ات �� ا�&�5ء (%��68ل "!  أن ا��)�ل ( (
�� ��7ر�� �S ا�
+d ا��7وي.:ا�?�Jي، #g"�J ه�
�� ��k .
+�س ��bا��Kق ه:ا  و�3�ى ا ا���3ل �,

 �@5� g3`  6 إ�� u�C ،.=,ج إ�  ا�
�
3
��ت ا�� �� E&� �Dث أآ��Lا�&5@� ���وز#ا�&,�ط "&� ا G:ه 
25,5%  �&+2011 
�� إ�   أ�C، وه�`Lو�� .d+وb��7 وا�,�ق ا���أد�  ا���5
��ت �� �&���W �7ل إ


ء "!  �7�7C أن ا�&�5ء ��3!� �� أ�,�� #�65 إ�Jا� d�!5# �� �� � ،Yآ@�� ذ� �C   ض�K_�����W�,O وا

ر(b4ل اc �� Yذ� �J�� ا)�ه�، آ��
��� "ا���3ل و"��ل ا���ارع و��A اb+��ك "  # ��ا�7
ي 
 �@5&�50,3%  �&+2011  .��7�16,4% d7�  .�!�)�ل 


ات ا��3!
��ت وا����Oت ا��,��� "!  إدارة  &� ���� إ�  ذ��D�# g3` �3� ،Y. ا���أة �`Lو��
  ����د�� "�%�7 �!�,�رآ� ا�
��!� �!��أة �� ا��&��� ا�����د�� �!@4د.ا�,]ون ا�

��5ن���!Y إن اLق ا
7C  !" ة�

��4c �� �O5لا��� #6  ا���ر��� �!��7ر�� ا��?!�!�� ا���## 
� ��O ا�&
ع ا�)���"� �G:O ا�5&�، ����ا��� إ"�اد ���7# ������ا��+�
ر�
ا�T وا����8رات وا��1ل ا��� � 


د ��Oف وه
 �� �?u "!  . وا+�3Oا�� �K"�J��O%�&kإ  �
�#� �@����  ��O� �����c ا��?�+@� �@�دئ 
ا��Oد�� ا�  إر+�ء أ+N �����7  ا����5ة ا��
�!�و#&�رج ه:G ا���7ر�� �� إ�Fر  ا���5واة ��� ا��&�5�.و

6��7�� ���
�� ا�"�@�ر ���!@�ت ا���5+�ت ا��3 :ch# ��3(�� �� ��4��ا��3د��  ا�@,��� ا��&��� إ
 ��
�Okوا��&���� ا��� �35  ا����S وا���
از!@�.  

 


