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��3 >� :9�Q
.+
� 6%6&� �
�3 /�  �� �
3 �
�+ ��
'?� �����
�%�+��
 �%�-� 6+��� �$�� Q
�# ��+� ����Y# J�	
� �
&
� !�
$
�.
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:��9�
 A���
 :
���� ����	�
 ����
 ����	� �	
�	�
 %��.�	�2012 

��$
 �%

�
� ���
4 1��'�
 ��4��
� 9
%�&�
� >%�	� �+�%2012 ���
4 9
%�&� R� ���
	� 
��$
 �%

�
� 2011 /�% 
�+ :

# 9�t�7��
 /t

��?� ht�#�
� ��t	% /
��7346.769.698.000 �
-�� >t<�:

289.716.255.000 6%��
 ><��F��
&
� �%�� 

2.649.359.000 F ��	�$� ���8# ��%$�
� �
��
� 5����
 ><�� 

54.404.084.000 ��%6��
 �%8�8�
� 9
t#
$7�
 >t<�� .

�
3 ������
 /

��?� h�#�
� =8%� 314.511.871.000 
-�� >t<��:

255.961.625.000 F ��
&
� �%��6%��
 ><�� 

2.649.359.000��
� 5����
 ><�F ��	�$� ���8# ��%$�
� �
� 

55.900.887.000 ��%6��
 �%8�8�
� 9
#
$7�
 >t<��.

� ��	% �����
� R� ���
	�

# 9��7�
� /� 
BG
� >
4��� ��< �%#�� 32.257.827.000 
><�� .

��$
 �%

�
� ���
4 1��'�
 �6���
� =���
 �&#��� 9
��+�
� ��2 9��7�
�� �����
� 16����
2012 /�% 
�+:

IH�	���
 ���
&�	�
 

I.1.%���,��
 

/�% 
�+ ��
&
� �%��6%�
� 9
	.� 16���:

�%%$�
� 9
	.�..........................:...... 187.840.480.000F><�� 

�
�)�$(� 9
	.�.............................:.59.132.672.000 F><�� 

�-�$�
 =#
	
� �%�
� 9
	.�>G
&
� �%�
�� �....: 42.743.103.000 F><�� 

1����
�.................................:.... 289.716.255.000 ><��.
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I.1.1.������
 %��,� 

�%%$�
� 9
	.� >$�# �7��.�
� 9��
��2(� h�#� 187.840.480.000 ><�� =#
	� 
151.993.796.000><�� ��$ 2011  h�#� ��
%6# �� 23,58 %F

/�% 
�+ 9��
��2(� ��< 16����:

����,?�	�
 %��,� :

�%.A��
� 9
	.� h�#� 93.508.300.000��
%6# �� ><�� h�#� %8,68.

�,5�!	�
 %��,��
� %
��	�
 %��,�:

�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� >$�# �7��.�
� 9��
��2(� h�#� 29.048.650.000><�� .

� ��< 16���� /

�
� =+'
� ��2 9��
��2(:

�����	�
 %2	-��
–������
 :

�+��'�
� 9��7��
 �88��
� 9��
��2(� ht�#�–�tt%%$�
�]62.617.530.000 =#
	� 
36.456.400.000 ��$ ><�� 2011 ��1
.��
# ���4 26.161.130.000 �� ><�� %71,76 

��$ R� ���
	�2011.

�%$
$�� ����
� �
&$� >2�
 ��8��
� 9
�
2?� �%�@�
 
$
$� 9��
��2?� ��< �8���
 =%���
��@'� 
<�
#�2
# �
��
� ��<
$��2
	��
 /#�@�
� 5���8
� /� .


� �8��.�
 %��,��
 %�**!	���.���-�
:

���4 
� =8.
� ��< >$�# �7��.�
� 9��
��2(� h�#�2.666 ��%���%�@�
 �8�� :><��:

F��$
� =�� �G�
�
� 9
	.�
�� �%G
�)�$(� 9
	.�
� 

9���0��
� �%.8� E�
��#.

���������������
 �
 %
��	��2012 
)�;�����(

]9(
8�(�� Q
#�-+
�� Q
�
� 9��
�� ................................... 
]���8# ��%$�
� �
��
� 5����� �%���&
� 9
$$"��
 �7����
� 9
�
2?� 

��	�$�................................................................ 
]9��&�

# �8
� J��� 9
	.� .......................................... 

1.434.211.068 

10.702.352.370 
16.912.086.562 
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I.2.1 %��,� ��	9���
 

�	���
 ���
&�	�
 

.� >$�# �7��.�
� Q���� 9��
��2� h�#��
�)�$(� 9
	 59,13 ><�� �
%�� .��< �
3 �
B��
9��
��2(�:

�%

�
� ��$�
 >�6�
(� 9��
��2�2013 �@

#
�� 
-%�� /�
� 9���$
�� 34,33><�� �
%�� F

��$
 �%

�
� ��t�
4 �
�3 /� 
-# >6���
� 9��
��2(� �� ��+�� /�
� ��7��
� 9��
��2(�
2011
X �
3 ��8% >
 /�
�� :�%31�#��� 2011 � ��	� /�
�� 
-G��0# ���� 05,13

><�� �
%��.

�)�$(� 9
	.� >$�# 9����?� ��G
.
 ��8��
� 9��
��2(� 1���� =8% ��-#�tt�
�
3 
105,97 ><�� �
%��.

�8
�
� �
�)�$(� 9
	.� :��
&
� �%��6%�
� >$�# ���$�
� �
�)�$(� 9
	.� �
3 �
B��
#�8�
� 9
#
$7

 �
��
� 5����� �%���&
� 9
$$"�
�� 9(�
	�
�� �%�7�
� 9
2
��
�� ��%6��
 �%8

��	�$� ���8# ��%$�
� ./

��?� >�7
� h�#% ��-#�9��
�)�$�
 ���4
� �%���&
� 188,30 ��
%�
��$ >$�# ><�� 2012.

���&!5� ��*�*!�
 %����-�
 

�
� �
�)�$(� E���#
 �88��
� 9��
��2(� =8� �%8�8�
� 9
#
$7
� �
�3 /� �
��
 �%

�
� 9�%�7�
� �� �%.�$� ( /t�
� �t�%6��

�
3 ��
&
� �%��6%�� 10,16�
%�� >-�� :><�� 

�%#��� 9
#
@
�� �
%�
�� �7�.
� 9
2
�	# �8
�
� E���#
� >2�� �%���
� �%4��
� �+#'
� 6%6&� 
$
$�
�� �+$
�� ��8#
� /&�$
� 1
�	
�� /'���
� ��+� �
#'
� �%
�
	�
� >2�� �B
%�
�� ��
	)
�� =�&


 E���#�%2
�����%�#�� �.

����5-	�
 %���	��
 

�%���
� �%�7�
� 9
%�#
� >%2��
 
$
$� �%�7�
� 9
2
���
 ��8��
� �
�)�$(� 9
%��6%� �8��
�
+$
� K%2 ���A �%$7� �
3 .#� �%-��
� �+#' �%�	�� R%$�� ��2 ��-�
� 6+���$� 9g'��
� Q
�

 :Q��B�
� 9
7
$�
�� 5G��7
� �G%-�� �%���&
� 9
%
�#
�� 5��$��� �%-%���
�� �%B
%�
�� �%�
	)
�
�
3 E���#
� ��-
 (
��3 �88��
� 9��
��2?� =8�� 12�
%�� 
#%�	� ><�� .

%���T	�
%[��	�
���
 ��	

�%�
�)�$(� E���#�
 /

��?� h�#�
� =8%
��
�� 9
$$"�� h�#�
� 
-%� 
�# ��
&
� 9g'
/�
)
� �$7
� 5���8 ��� �� �8��
��%2
���(�� �%�
8�4(� �%����
 ��$ >$�# 2012 �
�

 /
��7122,84 :><�� �
%�� >-% ���8�
� ��2 �7�.
�� ��+$
�� 9(
8�(�� �4
�
� 9
2
�4 
Q
�
�� Q
#�-+
�� ��
%$
� 5��
��  �
	�'�� �
.$�.
�� ��'�
 [

8
� ��7#
�� ���
� =	�
�� 

/++$
��.
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�%�
�)�$(� E���#
� ��< =%8
.� �%���&
� 9
$$"�
�� 9(�
	�

# �
�
� �%�	�
� �%#%�.

�5���	 ���*� ����	�
 �����
 64
�	 

=8�(�5����
� ��< �
�)�$� E���#
 �88��
� 9��
��2 /
��7 �
�40,7 �
%�� ><��.
��	�$� ���8# ��%$�
� �
��
� 5����# 5�&��
� �%�	�
� /� E���#
� ��-# �8
�
� =%8
.�
� �����.

I.3.1.E2���2� 1����
 ����
� �8���
 ����
 %��,� 

�%�$�� �%�
� =8� �%�$� =�'� /�
�� /���&
� �%�
� ���� >$�# ���$�
� 9��
��2(� h�#�
9(��&
�� �G��.
� 42.743.103.000 =#
	� ><�� 36.534.258.000 ��$ >$�# ><��2011 :

����
%6#��4 
<6.208.845.000 �� ><�� %17.

/�% 
�+ 9��
��2?� ��< 16����:

:����!�
 �����
 

(
��3 /��
�
� �%�

# �8
�
� 9��7�
� h�#�7.623.090.000 �� :><��1
.��
#���4 
3,10 % ��$ R� ���
	�

#2011��/

�

+ 16��:

4.734.669.000 �� :�%�
� =8� �#$�

# ><�� ��
%6# -�#$�
1,61%F

2.888.421.000 : :9(��&
�� �G��.�
 �#$�

# ><�� ����
%6# -�#$�
5,64. %

:�5!
��
 �����
 

�
3 (
��3 /����
� �%�

# �8
�
� 9��7�
� =8�35.120.013.000 �� :><�� ��
%6# 
#$�-�
20,52 %/

�

+ �tt26��:

17.763.639.000 �� :�%�
� =8� �#$�

# ><�� ��
%6#-�#$� 
30,19%F

17.356.374.000 �� :9(��&
�� �G��.�
 �#$�

# ><�� ��
%6#-�#$� 
12,01%.

I.2.��
���	�
 

���4 
� �
��
� �%��6%�
 �%

��?� �����
� h�#� 314.511.871.000 ><��.

/�% 
�+ �����
� ��< 16����:
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��
&
� �%��6%�
�...................................... 255.961.625.000 F><�� 

��	�$� ���8# ��%$�
� �
��
� 5����.................2.649.359.000 F><�� 

��%6��
 �%8�8�
� 9
#
$7
�........................ 55.900.887.000 <��>.

�
�8�� ><� �$7 ��
&
� �%��6%�
� =%���� ���� /

�
� =���
� ���% :

)�����;�����(

��
�	�
 ���� 
���
4 1��'� 

��$
 �%

�
�2012)1(
�%

�
� ���
4 

��$
2011)2(

� 9��%@�
�
%

2)/2]1(
1H�59�		�
 �����
� �����	�
 A8
�3�
 ..... 71.480.000.000 66.928.000.000 6,80
2H����	��
 �����
 ………………….. 12.070.500.000 12.778.000.000 - 5,54
3H�����	�
 ��M A8
�3�
 ……………. 75.623.500.000 67.677.000.000 11,74
4H��	��
� 1�����
 ���� ……………. 13.690.000.000 12.283.000.000 11,45
5H�����
 E2	0 %
�8�� ……………… 464.500.000 348.500.000 33,29
6H%���T	 %
�8�� 12B���
� ����-�
 

����5� ����	�
 %�	;��	�
�.................... 11.380.430.000 10.227.000.000 11,28
7H%����
� %�3
��
+
 ��
�	 …………65.700.000.000 54.202.000.000 21,21
8H��
�	 %�	;��	 %��,�
�����............. 3.200.000.000 00
9HF�!0 ��
�	 ................... 2.352.695.000 2.079.608.000 13,13

��	�	�
 ........ .................... 255.961.625.000 226.523.108.00013,00 

I.1.2.�59�		�
 �����
� �����	�
 A8
�3�
 

=��
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#� 28.959.000.000��� >< =#
	26.790.000.000 
��$ >$�# ><��2011�#$� ��
%6# �� :
-8,10%F

9
+�'
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#� 41.543.000.000 =#
	� ><�� 39.245.000.000 
��$ >$�# ><��2011 �� :��
%6# -�#$�
5,86%.

I.2.2.������	��
 �������
 

/tt�% 
�# 9��%%@�
� ><� 5�&��:

>�$� ��%87h�#� /�
� ���%�$(� 9.890.000.000 =#
	� ><�� 11.200.000.000 
��$ ><��2011 �� :I
.��
#�#$�  11,70 %F

/�
� /&%#�
� 6
@
� ��#�� ��2 I��.�
� >$�
� ������
3 9�8�h�#� 2.067.000.000 
><��.
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I.3.2.�����	�
 ��M A8
�3�
 

� �G��B
� ��-
 �%$%G�
� �8
�&
� ��&�$�%

�
� 9�����
:

�G��B
� �%�%�� 
-�%87�# >�	� /�
� =���
� /� ��
B�
� ��%	
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#�$ 
20.867.000.000 =#
	� ><��19.866.000.000 ��$ >$�# ><��2011 ��
%6# �� :


-�#$�5,04 %F


-�%87�# >�	� /�
� =���
� /� ��
B�
� ��%	
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#�$ ��
��
� ����3 
��'
#�
� �%X �G��B
�� 782.000.000 =#
	� ><��809.000.000 ��$ >$�# ><��

2011 �� :I
.��
#�#$�  3,34 %F

��
B�
� ��%	
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#�$��2���%�$(� 31.808.000.000 =#
	� ><��
26.210.000.000 ��$ >$�# ><��2011 
-�#$� ��
%6# �� :21,36 %F

�%4
�
� 9
����
� ��2 >$�
� ��%87 h�#�$13.200.000.000 =#
	� ><��
12.305.000.000 ��$ >$�# ><��2011 �� ��
%6# 
-�#$� 7,27 %F

�&�8�
� h#��
 ��%�#
� ����
�� h#�
� ��2 �G��B
� ��%87 h�#�$ 7.500.000.000 
F>t<�� 

�&�
� ��2 /����
� >$�
� ��%87 h�#�$ 750.000.000 ><�� =#
	�738.000.000 
��$ >$�# ><��2011
-�#$� ��
%6# �� ><�� 1,63%.

I.4.2.����	��
� 1�������
 ������ 

�%

�
� 9�����
� >�$�
� ��< �8
�2 ><� ��&�$ :

�%+��
� =	� >�$� ��%87 h�#�$ 5.863.000.000 =tt#
	� ><��5.750.000.000 
><�� ��$ >$�# 2011:����
%6#-�#$� 
1,97 %F

!
	�
� 5��
�� �#��
� >�$� ��%87 h�#�$ 510.000.000 =#
	� ><�� 490.000.000 
��$ >$�# ><�� 2011
-�#$� ��
%6# �� :4,08 %F

9��
%$
� ��2 �8
�
� �%��$
� �#%�B
� ��%87 h�#�$1.510.000.000 =#
	� ><��
1.445.000.000 ��$ >$�# ><��2011
-�#$� ��
%6# �� :4,50 %F

9
�%�0�
� ��2 �#%�B
� ��%87 h�#�$ 790.000.000 =#
	� ><��750.000.000 ><��
 ��$ >$�#2011
-�#$� ��
%6# �� :5,33 %F
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9��
%$
� 5G
)� ��2 �#��
� ��%87 h�#�$770.000.000 =#
	� ><��730.000.000 
��$ >$�# ><��2011 �� :��
%6#�#$� -
5,48%.

I.5.2.�����
 E2	0 1�!
�	� %
���8�� 

�
��
� ���� 9��G
2 ��%87 h�#�$ 464.500.000 
-�� ><��:

�%��	
� �
��
� ���� /�
#� R%# 9��G
2………………..25.000.000 F><�� 

�
��
� ��t�� /t�
#� =t%���� ��%87………………435.500.000 >t<��.

I.6.2.���
� %
����-�
 %�2B 

/

�
� =+'
� ��2 �&4���
� =%����
� ><� 16���:

��@�
� ��# 9��G
2....................................... 830.000.000F><�� 

9��G
2�+�' �
.$�.�
 �%�'
� ��+�
� .................. 4.000.000.000 F><�� 

�%�
	&
� �A�
7��
 �%���
� �

+�
� 9��G
2 

���%�G���
�� ��
	&
� [$�................................ 2.000.000.000F><�� 

�%#��
�� 1��%?� 5���8 9��G
2............................ 500.000.000F><�� 

��@�
� 9(
8�� /� �%

�
� 
-��<
$� �2 �
��
� �
#��.... 2.141.000.000F><�� 

=	��
 �%���
� �+�'
� 9��G
2�%+%�$���
� =G
$�
�� ......... 40.000.000 ><�� .

I.7.2.��
�	�������
 

=	��� �� R4���
� �� �� /����
� I���4(� �� �%�0��
� �����
� 33.645.000.000 ><��
 ��$ >$�#2011 �
3 44.500.000.000 ��$ ><��2012 �� :��
%6#-�#$� 


32,26%F

=	��� �� R4���
� �� �����
� �� /��
�
� I���4(� �� �%�0��
� 18.057.000.000 ><��
��$ 2011  �
3 20.000.000.000 ��$ ><��2012 :����
%6#-�#$� 
10,76 %.

I.8.2.F����!D
 ��
���	�
 

�� J���� �����
� =	���$ 2.079.608.000 ��$ >$�# ><��2011 �
3 
2.352.695.000 ��$ ><��2012 �� :��
%6#$��#-
13,13 %.
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II.�5���	 ���*� ����	�
 �����
 64
�	 

��$ >$�# ��	�$� ���8# ��%$�
� �
��
� 5����
 �&4���
� �����
� h�#�2012 ���4 
� 
2.649.359.000 ><��.

/�% 
�+ 5����
� ��< 9
	.� 16���� :

=�@�$(� 9
	.�.................... 1.907.649.000F ><�� 

�
�)�$(� 9
	.�....................741.710.000  F ><�� 

1����
� ................... 2.649.359.000 ><�� .

III .���&!5� ��*�*!�
 %����-�
 

�
� 9
#
$7
� 9
	.�� �����# �	�&��
� 9
&4��
� /

�
� =���
� �%#% 
<����� ��%6��
 �%8�8
 ��$ R� ���
	�2011:

)><��

#(
%����-�
 ��
�	�
 %
��B��
%%2	-��
 @�� %
��B��
%

1]���� ��8��
� 9
#
$7
� 
�%8�8�...................... 44.559.584.000 7,19 43.559.584.00015,94 

2]9
#
$7 �����(� /� 
%
��
� 9
G%-
� �.................

]
]494.000.000 55,84 

3]�%�	�
� 9
%��&
� 9
#
$7 ...1.000.000.000 ]00
4]I��	
� 9
#
$7 .........60.470.000 -16,43 70.000.000 250,00 
5]9
	%#$�
� 9
#
$7 .........333.000 ]00
6]7�� 9
	.�
� 9
#
$

9
88��
�....................10.280.500.000 ]10.280.500.0000

��	�	�
.......................55.900.887.000 7,66 54.404.084.00012,90 
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�
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 1	� N	���� 

I.����	���
 %���.��
 

I.1.
���.��
 ��������	�?��
 ��M ������
 � ��	D
 ����-	 �

I.1.1.��.
���.��
 ������
 

h�#� ��G
.
 ��8��
� 9��
��2?�1
�4 ��%���
� �%#��
 ��$ >$�#2012
����4
42.245.217.000><�� /�% 
�+ �26��:

]�%.A��
� 9
	.�........................................ 34.808.317.000 ><��F

]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.�....................... 4.436.900.000 �F ><� 

]�
�)�$(� 9
	.�....................................... 3.000.000.000 ><��.

=�2 ���� C���% 1
�4�%���
� �%#��
� ��$ >$�# 2012=%&.� �
�3 /� 
�E�
��#
(� /

�&�$��
� 9���$ R#�� J�� ��2 ���% 2009]2012.�
� ������/� 
<�
��� R�6�
� �%#�� 

/��X��%#
� >
A�
� �%$7� � �%�
8�4(�� �%2
���(� =%4��&
� R�� � ��#��
� I�&
� R%$�� .

5�&�% 
� /��������
 �	�?�	5� ���������
 �����
 /����� ���6�
� >6�&� ::

�
���� 290 �%�%�&�
� 9
$$"�
� ��2 /

��3 h�#%
 ��%�� �%�%�&� �$$"�9.995 �$$"�
 >$��
� >$�#2011]2012=#
	� 9.705�$$"� /$���
� >$��
� >$�# 2010]2011 :
��2 �26��7.349/G���#(� >%�&�
� /� �$$"� 1.706 J��$�
� /� �$$"� ���
)
� 

����2?� �940J��$�
� /� �$$"� ���
)
�/�%<0�
� F

Q
�#153
-�� :���	
� >

&

# ��%�� �%�%�&� �$$"� 89�%G���#� �$��� �38�%���23 �%��
) 
�26�%�%<0� �%��
)F

Q
�#4.466 �� �%$���
� >
$4f
 /

��?� ��&
� R��# [�$%$ 
�� ��%�� 
%$��� 
�$4 
136.760 /$���
� >$��
� >$�# 
�$4 2010]2011 �
3 141.326 >$��
� >$�# 
�$4 

2011]2012 ��2 �26�� 88.801(� >%�&�
� /� >$4 /G���# 31.448 4J��$�
� /� 
�$ 
���
)
�� ����2?� 21.077J��$�
� /� 
�$4 F /�%<0�
� ���
)
� 

Q
�# 112 �
3 9
%�����
 /

��?� ��&
� R��# [�$%$ 
�� :��%�� �%���� 594 ��2 �26�� 
/

�
� =+'
� :298J��$�
� /� �%���� /�%<0�
� ���
)
��296J��$�
� /� ���
)
�

2?�F���� 
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�%� 
�� !����
� R%�'� ��2 ���6�
� =�&� :�%�
8�4(� � �%2
���(� =%4��&
� �-���� ��% 
�#2 �
� �:

H%7 �%$���
� >2
��
� �� �%�%.�$�
� ��2 �� R��
���� =	��1.163.896 �%.�$����$ 
2010]2011 �
3 1.295.430 �%.�$����$ 2011]2012 
-�� 1.248.618�%.�$� �
� /� � /G���#(� J��$�
46.812J��$�
� /� �%.�$� 
-�#$� ��
%6# ����2?� ���
)
� 

11,3 %F

H%7 9
%����
� �� �%�%.�$�
� ��2 �� R��
��=	�� ��102.460�%.�$� ���$ 2010]
2011 �
3 112.706 ��$ �%.�$� 2011]2012 
-�� 56.035�%.�$� �J��$�
� /� 

� ����2?� ���
)
�56.671 $��%.��J��$�
� /� F/�%<0�
� ���
)
� 

�%+��
� ���
#�
� �� �%�%.�$�
� ��G�� R%$�� "�A.7� ��%��"�%�%.�$�
� ��2 h�#% H%7 :
4.102.377 �%.�$���%$���
� ��$
� >$�# 2011]2012��
<��4 ��
%6#52.805 

�%.�$���%$���
� ��$
� �2 2010]2011F

�#% H%7 :/$���
� =	�
� �%���h�%�%.�$�
� ��2 31.542�%.�$� ��%$���
� ��$
� >$�# 
2011]2012 =#
	� 30.995�%.�$� ��%$���
� ��$
� >$�# 2010]2011 F

h�#%
 /$���
� �6
� �� �%�%.�$�
� ��2 /� ��
%6
�692.832 �%.�$� ��$ �2011]2012 :

-��74%� /G���#(� >%�&��
 �#$�

# 26%���
)�
 �#$�

# ����2?� .

�%$7�# 5�&�% 
�%����� :��#��
� >%�&�
� $/� /$���
� >%�&�
� 1
�4 R#
�%2012  ����-�� 
���� �%$7�# �	�&��
� 9�Q���?� �� �2���� 5%�� �2 /

�&�$?� E�
��#
� �
�3 /� �
��#�
�

=�� �� �
� � :�%�%�&�
� ���A��
� :

%�'�� 
%��
��+�
� � >��&
� !%��� >2� R %���
� �%�-�� RB� 5%�� �2 �&'
� ��< �
3 
/�%<0�
� ��$

# �A	%�
 �%�#�� �%
P ���23� ����2?� � /G���#(� �%+�$

# R#���
 .�
3 ��
B?
#

 5�� /� �%8�
� ���6�
� >6�&� �
�2012 � >��&
� !%��� R4�� =�7 �$���# >
%	
� 
�&'
� ��< �
3  ���
� �7� R%�'�
�� 
%��
��+�
�.

��8��� �#���� 9
$����
 /���
� �#���
� H��73 5%�� �2 �%��X��%#
� =G
$�
� ���82
 � �%��X��%#
� =G
$�
���8��� �2 �
�+� �%�#��
� 9
%��
��+��
 �%�-�
� 6+���
� H��73 

9
@�
� !%���
 �%G��
� � �%&�$
� 9
�
��\
 �&$��
� �#���
� 5%��.

A��
� ���� �%$7� ��%�� R%�$� 5�� /� �%�%�&�
� ���2012 �#��� 5%�� �2 
��/���
� >
A
�����
 
-# �8
� �#��� 5��3 � ����
� >%%	�
 �%���
� ���A��
� �%��� � �%�+�
� 6+���# 

�%�%�&�
� 9
$$"�
� ��
+ ��2 �$$"�
� 1��'� >%�&� ��+� .
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I.2.1 .�	1���	�?��
 ��M ������
 � ��	D
 ����-	 

�2(� h�#� ��G
.
 ��8��
� 9��
�=
�� ��$ >$�# �%�
A�
� �%X �%#��
�� �%��� �#�
7� 2012 
���4 
� 188.047.000 /�% 
�+ �26�� ><�� :

]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.�........... ...19.719.000 F ><�� 
]�
�)�$(� 9
	.�.............................. 168.328.000 <��>.

�88��
� 9��
��2(� �+��$=
��
 ��8��� �� �%�
A�
� �%X �%#��
� � �%��� �#�
7� 
/� 
-
�# >� /�
� ��-�
� ��$2009]2010 �%��� �7�
 �%���
� �%�%����$?� 5%	7� =�� �� 

�%�
A�
� �%X �%#��
��.

I.2.1.1. ��	D
 ����-	 1��	 

��$ /�2012 :$%
� >���2 =�& :

��
� ��%�� �� R#2 6
��?� �%��$ ��%�� 5%	7� ���2 =	� ( 9�%�$�
� /800.000 
�%.�$� F��$
� /� 

�#2 =���
� ��G�� R%$���Q
$�3� ���
� 5��� �
3 I�&
� 5��� �� /�%���
� =
	��(
�%G
	�
(� ���' � :=%<0�
�� �%�+�
� E���# ������ �%��� �7� E���# �%# ��+ �����


�R%�
'�
�
 �%2
�	�	.
� �#�
7�F

9
���
� ���� �%$7� 9
%�
7 1���
 
&#� 9������ E���#
�� 9
#�
	�
� R%��� =�� ��
6
��3 /� �%����7(� 6%6&�� �%�%.�$�
�� E���#
� >%�	�
�� R#��
� 9
%
P R%��� ��+�>
A� Q
$�3 

�%# 9���� 5��� �
-'?�
�E���#FC
��?� =�� �� 


$�3� �%����%��� �7� �&# 
� E���# Q�%%��� ���&
 
%�
.� 
-%
3.

I.2.1.2. ��	�?��
 ��M ������
 1��	 

�%�
A�
� �%X �%#��
� =
�� =�2 ��� �%.��� ���23 ���$%��$�
 2011]2012 ��2 
$
$� 
���$�
� E���#
� ��8�# >%�&��
 ��2�� !���
� 9
-%��� .�&#�� 5%	7� ���
� ��< ��-�$� �

�/< �%$%G� ���<:

�
3 =�8��
 �%�
A�
� �%X �%#��
� I�2 R%$��55.000 �8�.
� �$��� E�
��# �� �%.�$� 
F�%�
)
� 

E�
��# R%$�� �%$���
� �#7
8�
� =�'%
10.000 �%�
)
� �8�.
� �$��� E�
��# �� �%.�$� 
R#���30.000&�	���
 ���.
� C
��?� ��
23 E�
��# �
�3 /� E���� �%��� F�$���
� �2 �% 

�
3 =8�
 /�
A�
� >%�&�
� /� �%�%.�$�
� C
��3 �#$� ��
%634%F
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E���#
� ��
+7 � =���
� �%2�� �%$7�.

I.2.:����
 ��5���
 :	5��
 >-��
� �.D
 ������ 

��G
.
 �8��
� /

�
� ��@
� h�#%���6� /

&
� >%�&�
� /��&
� H7#
�� >$�# ���� �%�+��
��$ 2012 ���4 
� 8.803.980.000/�% 
�+ �26�� ><�� :

5.704.980.000><�� F ]�%.A��
� 9
	.�......................... 

2.099.000.000><�� F ]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.�......... 

1.000.000.000><�� . ]�
�)�$(� 9
	.�......................... 


�� 9
%��&
� >-�� ��$ >$�# /

�&�$?� ����
� �
�3 /� 
-�%&.� R�6�
� �%#���2012 �%��� 
9
%

+'?� ��

&� �
3 ��-� /�
� 9
%��&
�� /��&
� H7#
� R%�'�� /

&
� >%�&�
� ����� I�&
�

/

&
� >%�&�
� >
A�
 �%	���.

I.1.2.��� ���-� ��5���
 :����
 

��� ���-�� 65��� �	�4 ��5���
 ���
:�/�% 
� /� �%#���
� ><� =)��� ::

�%

7
� �%&�
�
� 9
$$"�
� R%$�� =
@'� 6
��3
�%$(F9
%�	�
�� >��&

# �%�&�
� 9
$$"�
� 

Q
�# =
@'� 5����59
$$"� �%&�
� /<� ��%�� 9
%�	�
�� >��&
� �%�+��A
�

#
� :�$���

�=�� /�## �%%$�
�� ��
���
 �%���� :$���
�%�2 �
���X��$
� �&�4 �� =+# 
%��
��+��
 

��.%��� :�%	%#��
� ���.�
 
%�2 �$���Q
B%#
����

#F

F�%

7
� �%&�
�
� 9
$$"�
� R%��
 ��A���
� ��
%8
�� =%<0�
� ��
23 =
@'� �%.�� 

���.�� 65��� �	�4 �	0 � /�����1�� ���� ������
 %��	���������	 �9�
 ><� =�'� :

� �%#���
�/�% :

�
3 =8%
 �%%&�
�
� �#��
� ��2 R��413.970#

� 
/&�
�
� >$��
� >$�# 2011]
2012 =#
	� :350.820#

� 
/&�
�
� >$��
� >$�# 2010]2011 
<��4 ��
%6# �� 

18 %F

/
��7  %���21%�� �)+�� �%�-�
� 9�6
�?� �7� �6
�?� ��$ �#�� �� 51%�#�� �� 
��$
�
� �7� ��$
�
�F�8���
� 

���
$� 
%�&
� !����
�� ���
$f
 
%�&
� !����
� =	� �&# �
�� �%#��
� /� �%&�
�
� �&'
� [��
 ��$ �� Q���#� 9
&�
�
� �
3 /�	�
� >%�&�
�2009 .�
��2� >� �
�?� ��< /��16�#&' 
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� 9��7� >B� �8���
� ��$
�
� ��$� �%�-�
� �6
�?� ��$ /� �%#��
� /� �%&�
� �%#%�0
�%�%�&�� �%�#���.

�%$7�# 5�&�% 
� /� 
�� �%�����
� �%����
� �%��
�
�� >%�&��
 9�Q���?� 9�)��� :/

&
�
 /�% 
� /� �����
�:

F=@'
� 5�$ /� �%�%��
� C
��3 �#$� R��� /

&
� >%�&��
 �%����
� �%�����
� �%$7� 

.�
� C�
�
� >
A� 9�� 9
$$"�

# ��%�� �&' [�� /$��$

# �%�-� E<
��
 ���B��
� :���
�%�%��
� =%@'� �#$� �%$7� =�� �� �
�� �%$
$�� 9
$���
� �6
�3 �� !�
$
�� !�
�
� .

E<
��
� ��< >-��56.000F�

� 

���
$�� ��� �� R#��
�� ���'?� =�� �� �
�� �$$"� =+ =��� �%
8�
� >
A� H��73
�8�
� ��-# �����+�
� ��$ �#��� �
3 =56.195�%.�$� �F

�� �
��� ��$

# ��-
� �#$� �%�	� �#2 �8
� �&�
�

# 1
�	�(�� ���+�
� ��<
A �#�
7�
�%�+�
� ��$
 ���7�
� ���.
� =�� C���
� �#$� R��� �6
�?�.

��% 
�%� 
���%�+� =
�$��
� ?� =����� :��'#
� /� �����
� 9�Q���R%$�� ��8����%���� 
9
%�+��
� =�� �� �%�+� ���
#� 6
��3 3.300 5�� /� �%#� 2020 �%�+� >%�	� � :�-� ��


%�
7
� /#�% 9
&�
�
� ��� �� >G��99
%�%����$?� ����� ��%
$�
 �%�'#
� �����
� �� �%2
�	
�
FJ��� �-� �� 

� 
��%R%�'�# 5�&�% 
� 6%��
� 6%.7�
�� ��2 >-� �����
� �%#���

� �
+�#(� 6
%��(� 6G��� R%6��
 ��G
.
3.900 /� �

� 
<��2 h

#
� 9
&�
�
� R%��15�&�
� E�
��# >%�&� � :"6
���":
%=+ =�'

 ��$
�
� ��$� /� �%��$�
� �#��
������+�
�� H%7 :/���&
� /

&
� >%�&�
� 9
$$"�# �&'
� R%��# 
$�%.�$%/
��7 45.000 �� �%�� �

� 
� ��<E�
��#.

� �$ :����
 �%2
���(� 9
����
 ���$�
� �%$7�

# 5�&�% 
�%� :��%�%=8��1
�	
� ��< 
�#2 �
� � /

&
� >%�&��
 C�
�
� =%-$�
  �2�:

�
3 =8%
 �%7����
� �#���
 /

��?� ��&
� R��177.000��$ >$�# ����� 
2011]2012 =#
	� 147.633 ��$ 
7���� 2010]2011F

�� >%�	� ��G
.
 5
	7�$(� [50%� ��$
�
� ��$ /� �%��$�
� �#��
� �� 70%��$ /� 
 2���� 
� �� :�����+�
�12.950 
#

� F

�� �%&�
�
� Q
%7�
# �%��
	
� �#��
� ��2 R��37.300 ��$ �

� 2010]2011 �
3 
44.000 ��$ �

� 2011]2012F
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�%&�
�
� >2
��

# ���	�
� 9
#��
� ��2 R�� �#���
�4.078.000�#�� ��< b��#
 
11.480.000��$ �#�� 2011]2012F

��%�� �%&�
� Q
%7� Q
�# =
@'� 5����$%�+� � �%#
&%�$(� ���	
� R�� �� 19.000 �%�$ 

-��7.000 /&�
�
� =���
� >$�# �%�$ 2011]2012 �12.000 =���
� >$�# �%�$ 

/&�
�
�2012]2013F

# =
@'� 5���� Q
�9��%�� �%&�
� >2
�� $%�+� � >2
���
 �%#
&%�$(� ���	
� R�� �� 
150%.

I.2.2.>-��
 /���� 
:����
� :	5�� 

���7�
� ���<�� 5%	7�
 /�	�
�� /��&
� H7#
� R%�'� =�� �� 
<�
��� �	���
� �%#���
� ��-�
 �%

�
�:

/
��7 �'�3.079 ��$ =�� �%
�� 9���# (
	� 2012 =#
	� 1.990 (
	� ��$2008F

�
��2�83%��$ =�� H7#
� 9
%�# �� 2012 =#
	� 69%��$ 2008F

/
��7 �'4
��1.975 ��$ =�� �7���� 2012 =#
	� 820 �7���� ��$2008F

1��%394��$ >$�# /&�
�
� J��$�
� ��2 1����� �Q��# 2011]2012 =#
	� 70�Q��#
 /�2009]2010F

���� 54752��'� 
F9(�
	�
� R� �+��'# /	%#��
� H7#�
 

�
3 =8�
 /��&
� H7#�
 /�	�
� >2�
� 9��7� ��� �� �6���
� H�7#
� ��2 �� R��
�
15.000 ��$ H7# 2012 =#
	� 9.000 ��$ H7# 2009F

�2 �%6% 
� ���-�$
# C�
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�
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8��
� 9��
��2(� 1���� h�#����$ >$�# �78
� ���6� ��G
.
 ��2012���4 
� 
11.880.384.000 /�% 
�+ �26�� ><��:

]�%.A��
� 9
	.�..............................6.652.384.000F ><�� 
]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.�..............3.428.000.000 F ><�� 
]�
�)�$(� 9
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 "5� �&
��	 1���:

+#' R%$���9
%.'�$�
� �
�3 /� 
-�%<0��"1��'� ��@�
� �78III":���8���=
@'� 
�%�-� 9
%.'�$� Q
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�
 ��-	�
:��9 :�
�	D
 ����-	� ���
���� �*�!�
 ���.��
 %�..!	�
 1��,�\

���6� =8���$ =�# �78
� �%
4�

# �8
�
� �%���
� 9
����
� �%.��
 ��6�
� ��-�
�
�7�
+�� I����� .�
�?� ��< /�� R�6�
� �� 9�Q���?� �
��� �%

�
�:

��-�
� ��8����
4�
G�%
��73 �#2 �
��$
� �#�
7� ��	
� 6+��� ��+� �%�-� 6+��� H
�
��$
� C�&
 .��< �%.��
 ���8��
� 9��
��2(� 6%6&� ��	�
� �� ��8
� ��< /��

�
3 =	���
 ����
�80=#
	� ><�� ��%�� 47,9 >$�# ><�� ��%�� 2011 ��
%6# �� 
67%F

�
 6+��� H��73 =�� �� �
7
�� ��6�
� ���+
� ��8	
� I��# =.+�
� ��8��� �%.8
FQ
B2�� �2��6 E���# � 9��&�
� �%�0� � /�+
� 

��#���
� 9
��&
� �%�
�� !%�+� �#2 =
.���� 9
-��� 9
%�� �#$� I%.�� RB�

#
/)%�7 =
.��
#� �8
� �%�-� 6+��� H��73� ��(�
� ���� 9
%.'�$� H%�7�� ��(�
�
� I�@
� ��-

�� /� �%

�&�$?� �%#�
� ��2
$�
� [

8��(�
� =�./

�
� ��@
� h�#% �

8��
� �%��&
� ��-
 �87,9 ><�� ��%�� ��$2012 =#
	� 48,6 ��$ ><�� ��%�� 
2011 ��
%6# �� 81%.

>��9�
 ��-	�
 :/
�	��
 ����'�-*�
 ��.
 :4 ��5!��	�
 @5�!	� :���
����
 =�� ��
�
��2� >
A�
� ��-�
� �%��
� ��2 Q�B(���
� 9
8
8����% 
9
-�� F�%78
� 

/�
��
 ��-	�
 :���.�
 �����	�
 ��?� ��	�� �����	 �#���
� �&# ���+7
� 9�6�
� H%7
 �+���
� 9
-� /4
# ��2 >
A�
� ��< >%�&�# �%�����
���$ 2012 /
��7 =�'%
 8,5 ��%�� 

�%.�$� .

I.6."����
 ���	���
� ����	�
 ����� �

�%

��?� 9��
��2(� h�#� ���6� ��G
.
 ��8��
���+$
� �%�&�
����%��
� �$
%$ ���$ >$�#
2012 ���4 
� 3.592.567.000/�% 
�+ �26�� ><�� :

/�% 
�+ ���6�
� ��< =��� 9(
�� �$7 9��
��2(� ��< 16��� :

]�%.A��
� 9
	.�.................................251.677.000 F><�� 
]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� ................. 338.390.000�F><� 
].��
�)�$(� 9
	................................. 1.002.500.000 F><�� 
]��+$�
 ��
B�
� 5���8 ��B7
� C
���?� �..2.000.000.000 ><��.
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��G
.
 �8��
� /

�
� ��@
� h�#%=
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���+$ ��$ >$�#2012 ���4 
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3.051.918.000><�� :/�% 
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�	
 �7����
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��2(���+$
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�	
� ��< �%�%����$� =%&.� ��8��� ��
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� �%X �+$
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� 9
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7�
 �#
��$?� �
3 ���
-
��/2
���?� �+$

# I�-�
�

�����B7
� ���
� R4 .��$ ����#�
� 9
%��&
� >-��2012�%

�
� E���#
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��3 ��8��� :

N	����"S�,* ���� ��	"��������
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� ��� 1���� ��2 Q
B	
� �
3 ��-% ��2
J��$� 85� ��%�� �6+�� ��G
.
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.�$� �4� �-' >�� �%
X �
3 �#��#$ ��
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� 9��7�
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 �� 98�	� �4 ��B7
� �$�
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�+ :
%
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��5		5� �������
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 ����
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��%
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<6
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� �
�3 /� 

� ��	� �.�+�# 5#
$
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Q
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� >

&
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	.�
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	.� ................ 24.915.000 F><�� 
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� ��< �
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 ��B7
� =%<0�
�130F><�� ��%�� 

�&�	# 6%-��
� �.%&B Q
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� �%���
� �%B
%�
� 9
&�
��
 �	� �#
)�#?F�%%B
%�
� >
&�3� Q��% 

F �%B
%�
� 9
'��

# �
-'?� =%���� J��$� �� R��
� =�� �� �
-'?� ��7� H��73 

+��� ���� �%�+�
 /+��
� �-&�
� =%<0� �#2 /B
%�
� =
��
� /� �%�+�
� 6%6&� ��+��# 6
>�-.� ��2 6+��� /�
� 6�%��
� 6+��� H��73 ��+� :Q
B%#
����

#
��$���

# �#�78�
� �B
%�

/

&
� J��$�
� �� �%%B
%� �%�+� =�� ��.

I.11.:��	��+
� 7��*�
+
 G5�	�
 

�88��
� 9��
��2(� h�#�
(� !����(�� ��
8�4/2
��� ��$ >$�# 2012 ���4 
� 
110.681.000 ><��:/�% 
�+ �26�� :

]�%.A��
� 9
	.� .............................. 70.681.000 F><�� 
]�.����
� 9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� ............... 35.000.000 F><�� 
]�
�)�$(� 9
	.� .............................. 5.000.000 ><�� .

��
3 9��
��2(� ��< ��-��

# !���
� =G
$� ���<�� 5%	7�# ��%.+
� �%+%�$%���
�� �%�'#
� 
/� 
$
$� ��)���
��  
 ���$�
�:

�
 ��
&
� 9
-���
� /� ���
� Q��#3F /���
� �
8�4 

(� 9
$
%$
� R#��� �%��A
� =%�7�(�� �%�
8�4F�%
��
�� �%�-�
�� �%���
� �%2
��� 

9(
��
� ����� /� 9
7���4� >%�	�F�%�
	)
�� �%2
���(�� �%�
8�4(� 



������� ���������	�
 ��������
 �������	2012 

����� ����	 117


'�
� �%�	�� >2���(� �%�����
� �%# ��
&�
�� (�� �%%�
8�4 ����# /� ��<
$�
�� �%%2
���
/2
���� 5
)%�.

�
�?� ��< /� ��
'?� ������
3 ��$ =�� ��8� !���
� �� 2011 �%�%�	� :

�
#'
� =%@'� =�7 /�7�� �%�	� 
8%�'� RB%�

�#
� �
#'
� 9
���� 1��'� 
F=
��
� ��< /� ��8\
 

=�7 /�7�� �%�	�
�5
)%�(�=)�% /2
���Q��)? �%B�����<� =�7 K
	�
�   ��G�� �R�
9
%&���
�%���
��%
��
�� �� ����# 5�� ��%.�� R#��� .

II.���-��
 %�����
 %���.
 

II.1.
1���
� &����� 

�h�#9��
��2(� 
�88���=	�
�� 6%-��
� ���6�
 ��$ >$�# 2012 ���4 
� 
8.887.714.000 ><�� �26��/

�
� �7�
� ��2 :

]�%.A��
� �%

+�………………………………….……… 717.934.000 ><��F
]9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� �
��.���..…………………………… 100.580.000 ><��F
]	.��
�)�$(� 9
...………………………………………… 5.853.200.000 ><��F
]�
�
� 5���8
�#5��

..………………………………… 2.200.000.000 ><��F
]5���8���
� �%�7� /���&
� ��7#
� 
� �
�%�/G.……………… 16.000.000 ><��.

: 9��
��2(� ��< �
3 ��
B?
#>�	% 5���8 �=%���
I��	
� �G#&�# /4��
� �%
���
� J�
 
���+ �
� 9
�<
$�=%���
 �%�7�
� 9
2
� 5��
� �� /�
)
� /���
� E�
��#
� �%��	
�.

J�#+
� K����� 6
��3 /� �����$(� �
3 =	�
� � 6%-��
� ���6�
 ��8��
� 9��
��2(� ��-�
� 9
%�#�
 �%$�
��
� ���	
� �%���
 �%���
� �%�%����$?� �%.�� ��8��� �%�$���
� �%���
� ��+� ��@��

�����$�
���%���� =	�
� 1
�	
.

II.1.1 .������
 6�.�
 � 6�.�
 1��	 

1(������
 6�.�
 

����# �	&
� E�
��#
� >�#�
� �%# �
��
� �+�'
�� �%���
� 5���
 �
%$
� ��@�

# /�@% ��
��
 �%# 
� ���.
�2008 t2015:><
$� �
��
� /�E�
��# �
�)�$(� �+�'�
 �%���
� ��
%$
� 5���
 

h�#�# 1.140 ��%�� ��$ =�� ><��2012 >�%$ 
-&�� ��2 =+' 9
88�� ��=
�$�� ��< 
�+�'
�.
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��$ ��&�$� :��<2012 Q
B%#
����
� t �
#�
� ��
%$
� 5%���
 H

)
� ��$�
� =
�+�$� 
)1,16><�� �
%�� (=�� /�# t �%'�# ��7� =
@'� 6
��3 �&#
���)6��%%�><�� (����
��


�
� �
#�
� ��%��
 /��)2,8><�� �
%�� (�%'�# t =%�� �%� ��7� =
@'� ��+�)1,29><�� �
%�� (
/.$P� ��%��
� �%# �#��
� ��
%$
� 5%��
� 6
��3 =
@'� /� 1��'
� �
3 ��
B?
#)�.�+#4,2 �
%�� 

><��(.

2(6��.�
 

��
�.�
 �����
 ����* :


� ��2 A
.7
� E�
��# ��-%�%8�
���$ >$�# /4��2012 �%

�
� 9
%��&
� 6
��3 �
3 :

=
@'� 6
��3
���
%8�%4��
� h�#� �%��$ ��%��# 2.000 
-�%$+�� 
-�%�	� >�� 5��
� �� >�+ 
��+ � 
-&%$�� ����8�
�# ��
23 �� Q50
%��$ �0'�� F

9
�
B%.
� Q��� �%�.
� 9g'��
� � 5��
� 
-
 9B�&� /�
� ���B�� ��83 F

F �%���
� �%4��
� �+#'
� ��2 Q���$
� �	�
� ��

&� 


-�%������ 
-�%

&� �%$7� �84 �%���&
� =
@'�� 9
%
P �%���.

N	
�� /����	� ��
�.�
 �����
 /����:

�
�	�
 :.���	�
:

��-% 6
��3 ����
� /�$���
� �%# �#�
� �
3 /��%�� ���� �%�%&$
�� ��
$� ��2 550 >�+ F

�� �+�%$ ���%�	� ��� �%��%��
� �%�
< �%# �.$
� ��11�
3 79
2
$ R����' �%��� ���$
� 

�7��
�� /��&�$�
 ��< �%����
� 5%��
� .

�+�
� ���%�%

�
� R�
	�
� 6
��3 >� �%B
�
� 9���$
� =��  �� :�%���]!��� ���� !�� 
����]�-#�
�� ����#+ ]�%��� .��&�$� ��$ 2012 ��< �� �%��� ��'
� 6
��3 =
@'� �&#
�� 

��2 �-#�
�� ����� �%# �#��
� 1��'�
� ��
$�120 � ��	� �.�+# >�+ 2.550 ��%�� ><��.

N	�����
 :�.��
 :��9�
 �6�.5������
 :

/�
)
� /���
� E�
��#
� ��-%
���	
� >

&

# 5��
� �
3 C�
�
� �#$� R�� �
3 �%��	
� 5���
�
376%��$ �%
-� R�2012 =#
	� :1,70%��$ =�� 
-	%	7� >�2010�37%��$2011.
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��	�
� 6�.�
[���
���
 ��	���
 ..!	 ��.' :4 ���,�
 %2011 H2015:

=�'% ��
� ����
� ��< �.�+� ��	�503 ��2 �26�� �2
�� 22� 
�%�43 4,9���%% ><�� 

-��2,5� 5���
 ><�� �
%�� 1,162��� �%��	
� �#�-+�
 ><�� �
%725 [

8
� Q
��
 ><�� ��%�� 

� ��'�
75� �78�
 ><�� ��%�� 450  ���
� �+$�
 ><�� ��%�� � Q
$�
>%�&�
� =
��.


�� 6
��3 �
3 E�
��#
� ��< ��-% :/4��
� ��
�
� ��% 
�%�2.313 5��
� �� >�+ 
6
��3 ��+� �%��	
� �

$�
��90�%�� �0'�� .

���9� 6��.�
 �.�
��
 ��� �&�� �	��-�
� :

��$ >$�# =8����$2012�%�)� 6
��� =
@'�� �$��� 5%��
� ��#��
� �%# �6
� ��%$7
�� 
��2 ��
$� 148,5>�+ �.�+# ��	� �2,5 �
%�� ><�� 
-�� 1,8 �
%��><�� >�%$ 
-����3 /��
�3 

�%��6%�
� ��
&
� � �
���
700 ><�� ��%�� 
-G#&�$ �
��%�%� ��
&
� 9
2
���
 �%�7�
� .�+�%$� ��< 
1��'�
� �#� �� ��%�� � �7��
� ���A �%��� R� �%���
� ��
%$
� 5��
� �+#'# 
-%7���� ��%$7
�

F5%��
� ��< /��&�$�
 ���$
� 

��$ =��2012 >4� �87
� =
@'� 6
��3 �&#
�� >��$ :1K
%2�# /�#� �%��� �%# ��#��
� 
��
$� ��216>4� �87
�� >�+ 6��
$� ��2 6��%$7
� �
��� /� �6
� ��%�� �� 
4���� >�+ .
��


-# �	�&��
� �%�	�
� 9
$���
� �� Q
-��(� ��2 
<6
��3 /� 1��'
� >�%$� :J���� �87
�.

������
 6�.�
 &���
 �5*
�	 I&# �#�
 �� ��-� �%$ �+�7 ��&� /�
� ��
7�
� ��2
�+#'# ���
��%���
� ��
%$
� 5��
� .�%

�
� ��
7�

# ��8�
� ��2 ���� 5�&�%�:

�
#�
� ��
%$
� 5%��
�� =�
�4�# �%# ��#��
� 5%��
� ]���%�	
�F

����$ /4��
� ��7�
�]F�%.7� 

�%�� =�����=�� /�#F

�� �
��� �87
�9%�6�� �+��#
� �8��# �%# R%�$
� 5%��
�.

&���' 6��.�
 
��
�.� ��� �.-	�
 ��������5�
 ����&� )���	� �
��
 )�3���
:

�&#
�� >��$ Q
'�3 5%��
� ��#��
� �%# ��7�
� �%+%�$���
� ��
�6
 Q
�%�� ���
� ��2 Q
B%#
�
 ��
$�21,5 
-�� >�+ 4,5�7#
� ��2 6���$ >�+ .6
��Y# j�����
 �%���
� �

+�
� �%�+� >� �4�

� ��< �� ��7#
� Q6�
��.�+# 5%��
 =8� �
3 700 ��%�� �%��6%�
� 
-%� ><
$� ><�� � ��
&
�300 

-�� ><�� ��%��200
-��8 >� �4 ><�� ��%�� .
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II.2.1 .1��	 � Q��
�	�
 7�-��
 1���
 

>$�# �&4���
� 9�6
��(� >-�$��2012/�% 
� =
��
� ��< /� :

:,�P )���	 :6
��3 =
@'� /�&.
� 5���(� �%��%��
� /.$P Q
 >7.
� ���%�$
# [�$%$ 
��
 
-�%@'� >�%$ /�
� /.$S �%���7
� ��7�
� =�@�$( >6�
� ���7
�Q���#������$ 2015 F

���4�. )���	:�%
��� Q
�%�# =
���
 6�
7 6
��3 =
@'� �&#
�� ���A �%$7� �%@# �
��
 Q
�%�
� ��< =�@�$� � ��	� �.�+�#480 ><�� ��%�� F

�5!
��
 )���	 :�.�+�# ��7#
� �%8
� ��'�� �8��
� �����
� Q
�%� R%$�� =
@'� �&#
��
 ���	�400F><�� ��%�� 

:��9�
 .���	�
 ���. )���	:�&#
�� /��% ��
�� /�
)
� �$���
� ���� Q
�%� 6
��3 =
@'�
 ��% 
�%� �$���
� ���� /G
�%�
� �+���
 �%#
&%�$(� �4
�
� R�� �
3 �
3 9
%�
7
� ��

&�

8
-�� 
%��$ �%�
7 �%%�� 5��7�
 /�
)
� �$���
� ���� Q
�%�# �%�
7 �%%�� .

����# �
�� ><�� ��
%�� h�#�# 1��'�
� ��< �� =��� ��'
� =%��� /� �
��
� ><
$��
�%��% /� �$���
� ���� �8
�
� �

+�
�� �
��
� �%# ���#�
� �%4
.�(� 2009 .4� :��< R�� >� �900 

��$ �

+�
� ��< ��G
.
 ><�� ��%��2010�400 ��$ ><�� ��%�� 2011 R�� >�%$ 
�%� 400 
><�� ��%�� �300 /
���
� ��2 ><�� ��%�� �$ =��/�2012�2013.

 �.�+ h�#� 1��'�
� ��< �Y� :��
'\
13,5 
-�� ><�� �
%�� 8,9���%% �#$�

# ><�� 
��
� =��� ��'�
  
�� h�#% �%8�� �%
4�
� 9g'�� >-%1.200��� /
�� �%��$ �%#
&%�$� �4
�# 

�%�
7 /��%�� �
3 =8� . 
�� h�#% /�
) �%8� 6
��3 �
3 1��'�
� ��< �� /�
)
� ��'
� /��%�
1.600��� /
�� �
3 =8� �%��$ �%#
&%�$� �4
� ��� 3�%�
7 �%%�� .

II.3.1 .���
� 6�.�
 1��	E����-�
 �

/� ��<
$�
�� �%�%�7
� �+$�
 /���
� ��+�
� >2� =
��
� ��< /� �&4���
� 9�6
��(� >-�
 9
7�83 �#+��� ��+� /4��
� =	�
� 9
#�2 �%��� �%��2 5%#�� ��8���� �%4��
� ���$
� 6%6&�

/4��
� =	�
�.

�����-�
 E��5� :�.��
 A��	5� ��	9���
 N	���� ��� :�� �< 
� �$7 �
��  %�2 ��8
 ���.
� =�� ��+�
� ��<� �
��
� �%# >�#�
� E�
��#
� �	&
� /�2010]2015 .��< ���%�

/�% 
�+ �26�� =
�$�� �� 9
88�� =+' >2�
�:


-�� :��+�
� ��� �� �0#&�
� I��	
� �%�$�523 �#�
� >$�# ><�� ��%�� 
F �$���
� ���� /G
�%�
� �+���
 /++$
� 

��
� 1��'� 6
��3Q
B%#
����
�� ���� �%# �#��
� �2�$
� 5G
� /++$
�.
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��
�.�
 �	2��
 &�&�� :4 �	;��	�
 :5%#�� �#2 
$
$� �
� �:

���.�
 Z�����
 �)

)
� ���
+��
� �%�%����$?� ���
�2011]2013 �7
� �
3 ��-� /�
�� 
��%��
� 9
#
8?�� 9
%��
� ��&
 ��2
8�
� ��
� ��.

�%���
� ���
� �%# �����
�� �#4����
2011]2013 ���6� 9�Q���3 �%# 5��� /�
�� 
���
4 >���7� I�� ��-# �
�� /���
� ����� /+��
� ���
� 9�Q���3� =	�
� � 6%-��
�

F�%$
� 

7����
 ������� W��&	�
 1���
� ��B�
 /8�3� 1�� %���� ����� ��5	� 6��.� �5*
�	 �
�� 
� =	�
� ���� �� R��
� �84F�G%#
� ��2 �%#�$
� �
)S� �%�	�� �%4��
� ���$
� 6%6&� 

��	�
 ��� .�
��
 :
�.�
 1���
 %�-2*' ���
�	 ���� �8��
� �
$7
� �
�3 /� �
�� 
>$3 97� I�@
� ��-
 �8��
� �%8�8�"/4��
� =	�
� 9
7�83 �#+��� 5���8

���
� �%# �#��
�� ��B7
� ."%$ /�
� 9
%��&
� =)��� ��	�&��
� 9
$���
� /� 
<6
��3 >�
 �#4���
� 9��&�� 9���� 6%6&� 5%�� �2 �%$
� ����� =%&.� �#+���� /4��
� =	�
� �%���#

>+
7�
� ��+� �#4���

# �%%�&�
� �%�����
� R%�� �#�% /�
���&� >
A� ���23�.

II.2.����	�
� �
�.�
�8���
� )�	�
� 

��6�
 �88��
� 9��
��2(� h�#� ��$ >$�# �G%#
�� Q
�
�� ��
&�
�� �4
�
� �2012 ���4 
� 
4.620.597.000/

�
� �7�
� ��2 �26�� ><�� :

]�%.A��
� �%

+�……………………………….……493.986.000 ><��F
]9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� �
��.��� ……………....………324.611.000 ><��F
]	.��
�)�$(� 9
...………….....…………………… .000.000028.3><��.

/

�
� �7�
� ��2 /

�
� ��@
� ��< 16�%�:

II.1.2 .����	�
 � �
�.�
 

1
�4 ��G
.
 �8��
� /

��?� /

�
� ��@
� h�#%��
&�
� � �4
�
���$ >$�# 2012 
�
���4 645.579.000 /�% 
�+ 
26�� ><��:

]9
	.��%.A��
� ………….…………………….…… 47.000131.5 ><��F
]9
	.�
�� 9��&�
� 9
	.� �
��.���..……………………… 180.032.000 ><��F
]	.��
�)�$(� 9
...…………………………………… 334.000.000 ><��.

II.1.1.2 .�
�.�
 1��	 

�
�3 /���8���� K���� �4
�
� 1
�4 /� �%���
� �%�%����$? $��$ 6%���2012
8�8� 
�:
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0..!	�
 ��	�' �����D
 %
� ���
��5� :�.��
 .:4)������
 1��	 =%@'�# �
� � :500.3���
@%� 
=
�&�$� >%�&� � �%�
B3 �%G
#�-+ �4
�+22=�&
� >
��3 ��+� I.��� ��-�$� �� �
#8� ��%�� 

�%6%.7�
� ��%&$�
� >
A�#"20]/20]".

A.���	��
 �
�.5� :��B	�
 N	�����
 �5*
�	 =�� �� :

3Q
�2�4���(�%�&.
� ��� Q���#� 9�66��
 /$�'
� �+���
 �
��� ��7��
� 6
��3 =
@'� 
6�%
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�� ��: *��#@� A�� �� �� I��4&��� 2������� ����
 ������� ��	� 2012*
%
. 4�:B� ������� ����< ��9���@� �������2�	��� %����  '��� 4;� ��� +������ +��

 ���) %�=� ���	��� +������ �� ������ ������� ��: ��� C���� ��31� �	�� 2012.

•���8� ��0
� 9����	� 2�	��� �������� �:��)� ��(!����� 2�	���� 
�������� %
. �������� *�����&��� ���� 2�	��� ��
����� %
. ';-�	<� D

•���8� ��2���� '��� 2�	���  !��
2�������� ���� ��7� �-
&� �:��&�� %�= 
E7  ���
 �� ������@� +����	��� ��9��.@� ��E������ ��2	� �����	<� 
���� ��!�
 4���� +�������.

1&2&��
���*	�
:

�= 2�	����� +������ (���  4�:B��� �7������ ������ F��= *G;.� (�� ��"��� 
�
��&�
� ������� �� ��. �9�-�� 4�?� A�&���� F�
. ������
 4�:B��� '��� �� # 

2���? 4&��� 70�����	���.

�� �� �>� *���II+����� �� 2��	� ������� ����
 ����� �� 2012 %�= ���� *
��	 +������ ������� 2�	����� %
. �
��&���2011:
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1&�
� ����	�
 524&10&2!, ���* 23��-.
 /��	� �	 1432 )271�	 
2011 (�
����3
 ��� 4���	 ���5�� �� 
�5�
 ���67�
 �����	�
 89� :;< �$��7	�
.

�&>���� ��	
?��
 �	����
 #��	� >�@�	�
 !����
 >�@��6� !<��*�
:

�� ��#= �� ����� ����-�� %�= 2.� ��#
 ��.��&�� ��!��8��)Agro-industrie (
A�&����� �-�
. ���1����,��#��� ,�1 �;� *�.��&�� ��J��� ������� (:

34�7�� 2�/�  A&� 2-� �;����� ��J;�� J�J7�� +����� ��	������ K���L� 
�
���� �&
 �-���� ������ �������� ������ "�&�� +J����� ����M#= ���
���� 4�� ��� 

���� ���� �-�� � D(�8��� �

3E���� 2	� �����	<� , #��� ����#= 2�/� ,��� *2�7�� %
. �������� ���� 
"�&�� ���� 4�7�	� G�: �;����� ���-����=.

��� 0�- � 2����� G�: ����J��<� +������� G;.� *��  ��N������ :

3,� #� 2	� �����	<� %��?� � 	�  2,5O%
. ������ ��	�� ������ ,��	�� 
(�
��� 4����� 2	��� ������� ��2	��� '���� P���� N�#�� A���� �.��&  ����	 �� 

)Blé tendre biscuitier(*'��� ������ �&� ���� ����	� �-�� ������� 
��.��&�� ������� ����
�
� ����	 ��� F�<�������)Confiserie, Biscuiterie et 

Chocolaterie(� D

3�7  �1;1 �-�� ����  4�7�� 2�/�  A&��� ������� *G;.� E���� 2	� 
�����	<� , #��� %
. �������� ������ "�&�� ���� 4�7�	� G�: �;����� ��*�-����= 

'��� ,�� ##���� ������:

3��49%%�= 25%� 	���  ������� ��.��& ����
��� D����	 ��� �

3��32,5 %%�= 20%� 	���  ������� �.��& F�<������ .

#&����� �����,� 89� ��<����
 ��<��*�
 :

�� ��#= �7 ��� ��-��� ������� %�= J�J7� +����� ��	������ �����
� ��.��&�� 
��!��8�� ���� 2����	� ���� ����� A�&���� �-�
. ��,�1���� ��#��� ,�1 �;� *�.��&�� 

���� E���� 2	� �����	<�:
3��10%%�= 2,5 %� 	���  ��� � �����D4�
3��32,5 %%�= 17,5 %� 	���  J���
�
�.
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2&�
� ����	�
 256&11&2!, ���* 07'
��1432)06����� 2011 (
���5����� 4���	 �
����3
 �$��7	�
�����	�
 89� :;< .

0�-� ��: 2�	���� %�=:

�&?�?9� ���,��� ���
 �<��* #;*�
:

2� J���� +��� PMM��&� (laminage) K�M��@ PM!��&�� �MM�
���� 
+���MM���  (tôles laminées à chaud)����� 4�7�	� ���.��& (
&�� ���� 

�� ��.�#
 +�. 9�� ��� *Q����� ����� �� �������.

*��� ��� 4�� � ���� ��: ���1�	<� �������	<� J�J7�� ��	���� ������� ��
��#
 �.��& (
&�� ���7���� *���� �"��� ��2	� �����	<� , #��� %
. P!��&�� 

��
���� +������  ��2,5 %%�= 10%.

#&�9�
�	 �;��( �7��9��
 ����	��
 89�� �����	�
 :

�� ��#= �
&��� ��-��� ������� %�= "���� ����	���� ������� ��.��&�� *���#��� 
��  ��(	����� �7���� �
��: ����7��� �������� �� � 	� ������
� �������:

#&1&�
�
�< A��	�
:

,� #� 2	� �����	<� � 	� :

32,5 %� 	���  �����7� G����� +����	��� %
. *�-���� ��) � ��� ��� � 
�)M9�D

32,5 %� 	���  9�J�S� 2J��
��� ���?� �&���� �����7  G�����D

310%� 	���  9��8� �����. G����� D

325%� 	���  �����7� G����� +����	��� %
. �-���� ��) � ��� "�� 9��).

#&2&���7���
:

,� #� 2	� �����	<� � 	�  :
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32,5 %%
. ������ �
����� ���.��& ��������.

310%� 	���  E7 � �����&��.

325%%
. �������� �7�&��� ��
��.

B&C6*D �7��9��
 ����	��
 ����	�
 :;< #�-�
 E��<��*	� ������	�
:

0�-  ����� ������ ����?� ��J;�� �.��&� (���� �-������ "�A�
�� ��
� �:�����	� 
J�J7�� �/������ %
. T�@� N� �8�� *��#��� ��  ��2!;��� E�� 2�	� �����	<� ��� 

�
� :

3��10%%�= 2,5 %� 	���  (��
� ������� ����(�� +��&  �#�	 .

3��10%�25%�30%%�= 2,5 %� 	���  P!��&� U� 
��� �� ���� .

3��30%%�= 25%� 	���  V���? P!��&� (���� .

�&����� �7��9��
 ����	��
 ����	�
 :;< 89� �
�	�
:

�� ��: *��#@� ��  ��N������ ,� #� 2	� �����	<� %��?� � 	�  2,5 %%
. 
�������� �������:

3�� �&�� ��) ��&���� ��4���� �;��� %
.� �����
 K��J�� ��8�� �7�&� 
*��
�� �
�7�	��� ���.��& E7  ������	� 4������ �7����� 2	�� �����	<� %��?� 
� 	�  2,5%D

3�����	�� ��� ����������� ����J��� ���� 4�7� %
. '��� ��J� �� ���7	 
,��� 30002	3*'��� %
. ���) U�� �����	�� ���� 4�7� %
. '��� 4J����.

3&�
� ����	�
 574&11&2!, ���* 5��9��
 1�1432)3������2011 (
��7���
 F
�G��� �
����3
 8��7	�
�
 :;< � #;*�
 H	��
��;�
 H	�.

�;��� ��	
� � 	���  (
&�� P��
� ����7�� ,�	�� ���#7� A���� �= ��
2011/2012 *���  ����7�� ��J���� ���	� ���� �-/� 10%%��� �7� �� �:� 

����	 T;1 ��� ���	�.
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%�= �
&� �= *�-�����	� %
.� %�= "���� (
&�� P���� ��7	� �
7� ��7���� G�:
660 4 ��� *�<�� 300
� �<�� �#4;� *��	2010.����	��� ��#���� ��
� �7����� 

�8��� %�= ���� %�= *'�� �1= *(552*��#��
� ��:�� �:� �7	 �� ��1�  %
.� � �7� �� 
�� ������ �J�����320 ����J� ���� N��� *��#��
� ��:�� ���	�� ���#�� ����..

�4�� �� ����� ����
� ���	� *(
&�� P����  �
����� ,�	����	� 0
� 2� 92	� 
�����	<� E������*F������ %
. '��� �� ��� ���-� ���) %�= � ���� P��� �� 9��� 

2011 .

��J?� ��1B� �. ����� �� � ��  2	�� ����7�� �7	�� �>� *��
�� P����  ,
7�� �����
(
#�� ���	� %
. �����7�� ������� .� ��� �-� ���-� ��. �����	<� ��
� �8
  �=2011 *

400� �7	�� ��1�  ,��� �� �:� *��#��
� 2:�� �� ������ 0�-�	��260��#��
� 2:�� .

2	� 9����	� 0
� 2� *F������� ��
�� P���� �� �
���� ,�	
� 2!�� ���J� ������
 �� ��
�� P���� %
. , #��� �����	<�15%�= � ��� 31� ��� 2011.

4&�
� ����	�
 747&11&2�
!, ���*6�7*1433)31��	��� 2011 (
���5��
� ����	�
 �574&11&2�
!, ���*5��9��
 1�1432)3������ 2011 (

��� G�7���
 F
�� �
����3
 8��7	�
 :;< ��;�
 H	��
� #;*�
 H	��
.

��#
�	��� 07�� (� �
� �����7�� ��7	?� �����	� 2�7  ������� ����/�� J����
	�� ����  �� ���#������;��� �� .�,�	
� 2/��� ����� ���� 0�-  0��/ ��� ���#���

 �����	<� 2	� 9����	� 0
� ����� N������ �� ��  *(
&�� P����� ��
�� P���� �� ����.
 ���) %�= (� ��� G�: %
. E������28���� �2012.

2&�����	�
 ��" # 
�$�
� %��	��
 ����	 :

������	�
 ���$��	 �	 6	5�183�����
 ������
 ���$��	 �	 

%����  ��
&���5�183 2�	��� X�� � ���8�  ������� 2��� �� ���� *�������� 
���� �����&��� �������� %
. �������� 2�	���� (!����� �� �:��)� ��������

 4&��� 2���? ���� '��� ���&>  ��= ����
 %
. 9��  ';-�	<� %
. ��
����� 2�	���
45���	��� �� .
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� �������� �� # F�� ��) ��@� ����
 %
. A�&���� 2� ��� ������ ���	��
�� ���&@�  +����� 70.�������� ����� V���� ���5�183 '������ ����� �� 

��) (!�������&
 +��� ��� ��� �.<� ��7  ���8��� ��: ��.

���;*7�
49&1�57&1:A�&���� 4 
 J����� P��&��� ����= ����J�= %
. 
� +��� �� 4�&� +�!�#�� �

4&��� �������� �� #49%
. F
1�� �� ����	�� �� � ����� *'������ ����� �� 
24'������ (��� ��� J��� P��&� ����>  2���
� ����	�� 4�&� �7  �.�	 .

4&��� �� ���� F�
. A�&�� ����@� ��:57�. 4��
� � 	���  ������� U�� �� 
+�!�#�� 4�&� �7  ���� ,��#.

�� +��� �� 4�&� 4 
 J����� P��&��� ����>  ���� ��
&��� ;� P�	� ��� 
+�!�#��.

F���� ���J�= �7� < ���?� 4 
 J����� P��&��� ����= �� �� �� *, 	 �� 4;� ��
������.

����= 47� V���� *� 
����� ��	�� %�= 0�-� ���� +���@� ��������	� ��#= ��
4 
 J����� P��&��� 4��  �#����� 4�
�� �&
 '��� ����J�= 4���� �
�	� 4�&� 

������� A�
���� ���
�. �	;	 ���B�� �
� �	�.

����� P�� ��� 9���@� ��: �����  ��  �
 � ���?� ����@� �� %�= +���@� ����
2011.

�'*7�
65&1:�������
 ���	 ����	 �����

����� � . �������� ���� ���� E��� ���J���� �:��7� �/���  '��� �-	�� �
�����	� .

U�� �� 4��� �������� G�-� �
Y��� 4� ���  ��
7���� �������� ��9���@� �� <=
+���L� � 	���  �����= ;�.� ��
8�	�
� �! . �
��� .�:���&� +��.= 2�. 4����� �� ���

 ����� �-�
�� �������� (
)� �� 2��  ��� ���7� %� � �� ���.
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�
Y��� 4� ��� J���= 2�� �� V���� *����� �� #��� +�#	��� #�	 � 4�� ��� ���
������� P��&��� ����= ���  ������
�.

�'*7�
215 :����	�
 �����9�
 !, �	� ��< ���	 I
��D

�#�	� #�	 � �&
� 2�7�� ,��� ��7���� "� �������� ��������� ,�	�� ��#= ��
7�� 4�&�� 9����<�� ������� �� ��7�� ��  "���� �� � �. �
���� V���� *������� �� ��

������� U��  ,
7�� � ������ 4�7�?� ���� �� �#��� ��?� � ��7�� ,� #� .

3&����	��
 �����
 �7��9� 

3&1&�� ���J��
 ���
���
 

�
�#�� ';-�	� ����� �&
 +������ ��9���@� ��#= ����� "���� %�= 0�-� ��
�����	��� ������� �	��	 ��� �������� *�1��
� 4
?� ��
�#�� 2	� ,� #� V���� *

	�  %��?� �����	<�M� 2.5 %�
�#�� %
. 4�7� ���� ������� �������� %
. 
��!� �-��� 0�# �� ��!� �-��� �
�#��  ��
������ 4��7�	� E��7� 4;� �� '��� 

4���� 4!�	� E7 .

3&2&���*�;� ����
 >���	�
 !, ����	�
 � �$��
 

�� ';-�	;� �-��. ��. ���&�
� +���� ,#����� �� ������� "!�� �� "���
2�7�� ,��� 2�/� %�= "����� (����� .���� ���
 �� �� �
&B���� �������� U�� �� ��)

�� ����7� 2�/� �� ����	� �� 4�� � ���
���� (�8��� �-7� "
��
��.

,#����� �� �
��7�� �����
� �������� �������� K���@� 4	
	� ����� 0�- �
 � 	�  %��?� �����	<� 2	� �� �-������ +����	� V���� *���&�
� +����.%2,5 

	� �� +����	��� "!�� 
� ��&��� � 	��� ��7�� < �� V���� ���M��	<� 2M���
 %��?�30%�;��7��� 2
� �� ���&��� ��. N��	�� .

���/�� A�  ����7��� J����<� ��: P�� #��� �����.
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4&%6J��3
 :;< ��;-
��
 # 
�$�
 

4&1&89� :;< >��	�
 %6J��3
 :;< ��;-
��
 ����$�
 �
��	 �����
 ������
 �
�$�	� ����9	�
 ���?�
 

+����� �������� �� #5��	� ������� ����
 �� 2011 ,� #� 2� *��
����� � �����
 �����  ';-�	<� %
.154 4� �. 2:�� 100 ������� ���J�� "��� %
. X
� 

2������#���� ���J �� �-!����� � 	� ���� ����� *�����J�� 4&����� �-�
. ������ 
����7� ����
 .

������� ��	�	?� ���J�� �� �� � *9���@� ��: ,� #� 4;� ��� ����� ��
��
 � ���
� "��� * G;.� +������� 2������ ���J K���@ ����� +���� 2���	� ��
�����

 �����  ';-�	<� %
.228 2:�� 4� �.100X
� .��
���� �.��&��  ��� ���
#���� ������� .

� ����� %�= 2������ ������ ����= V���� * "���� ��: 2���� �&
� *���
%
. ��
����� �����  ';-�	<� 228 2:�� 4� �.100X
� , #��� ������� U��  N� *

��	�	?� ���J�� %
. .

4&2&��*	�
 4���
 

������� ����
 ����� ����� *�&����� 2�/�� 4����� V;&@� ��/��� ��2012 
= V���
�T���",���& '	����� 2.��.����<� "��.����<� [��� �� 2.� �&


RAMED�TAYSSIR ���� ��� � 4���� �� +J�7��� �	?� ������ *�:��)� 
���&�� ���.��� 2�/� %�= 2-����� �:9�� � U����.

������� ,���&
� ��J;�� ������� A�&�� 0�- �G;.� �����  U�	��� ��� 
';-�	<� %
. ��
����� � ����� ����� �� "���� V���� *%
. ��
����� � �����
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;-�	<� '�� "�&��� X ��� ������ E7 � �!��	�� %
. , #���%59,4 %
. %�= 
�������%61�%65 .( ���� ����� ����� �� 9���@� ��: ����	�4002:�� ���
� .

5&������	�
 #��-K
 :;< 8��7	�
 ����
 

+����� �������� �� #10��	� ������� ����
 �� 1986���
� ���� �:���8� 2� ��� +
28 ������� ��	
� ������� ����
 �� 200031999 � 	�  E���� 2	� T���= 2� *
12%4&���  ���&���� *�-������� (���?� ������ ���
 %
. 442�	� ����7� �� 

�� �8
� ��#��� ,���&�� %�= �:����� A&�� *�����	<� .2	��� ��-� "��� < ���� 
 ���&���� (�� �� �7�&��� �������� 4&��� 94�������	<� 2�	� ����7�)T�1?�

'�� F �� ���(������� �&��*(���� "��&�� ��#��� ��#��� ��	���� ��-� ��� *
������� ��: �� �
��7�� ����
����.

,� #� V���� *�� ���� �������� ���� %
. 2	��� ��: ,� #� ,�	�� �&
� ���
������� %
. '��� G;.� ������� 2	��� 4&���  ���&��� (�� �� �94����7� �� 

�����	<� 2�	�.

���� �.��& ��#
 ��	���� �� "���� ��#= 0�- � ���� �-� ��M(��� *MV�
.� ������� 2	��� ,� #�M7	  G;M��� �M
 EMG��%6!��& %
. M� 
��� PMU

(feuilles pour placage) �� �� �� ���&��� �������� �� �:��)� 44.08 ����7� ��
�����	<� 2�	�.


	�--بب��
� وا����م و����� ا���ا�	� ا�

	�ا���ا��
� وا����م و����� ا���ا�	� ا�
ا���ا

1-� $�ا�	� ��#� �����"�� !�  ا���

إ!/�ء ا���.,	+ ����"�� !�  ا���� ��-�,�ر ا'��ا
	� �+ ا'د(ء ��'&�ار-1-1
� ا��45ي �2
�2ع ا���


 أ��
م ا��
دة��
� ���86��
��'+*ا() %'& ا#%$
ء �  ا#د"ء �  ا���و�� ا�
0��  �'+*/.� %'& ا��-,
�2 ا�1.� �.3��
4
#:*ار ا�6�3ي 6�7�4ع ا��-, 4.

 ��0
4
�<�=�� %'& أن ا�1 
�<F�.G� H�06 أ��
م هCD ا��
دة، /A<*ح �<���?

ر ا#4*ا(�� ا���=6ص %'�?
 IJ ا��
دة �LM
 ا�$A*ة–II(�73'+*/.� %'& ا��-, 4

*�-Mار ا�6�3ي)ةا*:#

ء �  ا#د"ء 4$%#
4 R�D6ن آ�
�� �'+*ا() /<�<��  ا���و�� ا�
.6�7�4ع ا��-,
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$�2"� ا(��/�دة �+ أ9� <2�8= ��4ات ا�2;�ث �9�2� &��8ن ا�2��	� �1-2-�45
 إ�  ا�,�Cد ا�/�د"� أو ا�
2�!	� ���B	+ ا��C�!� و!�Cد ا���B	+ !�  ا�;	�ة أو 2009

 2009 ا�2���� &�� E�4" D$��C! �"د ا�����2

*/
�/ H�
J ,.:2009 �/6د ا�$*دA��
4 �A'�
(�� �UV<*اآ
ت ا��<.W ت
��7X� YZ�� ،


دل ���?�� I>ا� �%
A>ا�  ��\>� ��%
 6�Lات %'& اM:,، وآDا �'1��
ت ا��A���10أو ا��7

�'�L*6د ا�A% ة أو
�Z6د ا�<\��  %'& ا�A% �/
?� ��%$� 
?� I>ة ا��ا�� ].

*/
�/ H�
J  � اء�ر:^ 2009ا4< ���
�6ن ا��
 Y+$- ،08-40��3� 2009 أ��
م :
 6�Lات، �cA�.G� d %'& ا��6Aد ا��.*��8 إ�&U10*ط ا�<*ام ��ة ا��6Aد ا��Dآ6رة � 

*/
�/ H�
J  � اء�2009ا4< �ا�.� c�'% �� 
�� 
A.e Rوذ� ،VI)2دة)5و
� �7  ا��
��
�6ن ا��
. ا�3
�h ا�Dآ*��3� �2009 :

*/
�/ H�
J ,.: *آDا� �$�
0��  �'+*/.� ا�D/  أ4*�6ا ا��6Aد ا�3
و�<���  آ, ا�1

دة �  ا"�<�
ز ا�7.
(I %�� ا�<*ام ��ة،2009$>L"8 �  اj/ر
� ,/�� 6�Lات، /A<*ح �

��3� ���
�6ن ا��
: IJ c�'% ا���=6ص F�.G>ا� k�� 2009د-6لA��
4 F'�.6د ا��Dآ6رة ا��<

2-�E�� $�ا�	� ��#� �����"�� !�  ا�C	�2 ا�2

2-1-��"�� !�  ا�GC�ع ا�5	24�
= ���5,� ا�,�دي�Eض ا�

��)

 �  ا�+*/.� %'& ا����A ا��+
�J دون ا�IJ FZ ا�1=^، ا�e*UM ا����3��
� &$��
�
و�6ز/?��)

ت ا����3W*$ا�  � �'=Z>ا�� ���
�W#ا ا��6ارد اDوآ .


م ا�7.
(I ا�*ا�I إ�& �Dف ا#%$
ءاتmح ا��Vnر إ
eإ IJو،I./*+ء ا�
 �d�L6 ا�%6

ع،GAا� I��?� ('G� �4
7>L"ا ,Wو�  أ F�.G� ح*>A/ ا�*�
دي 3� هCD %'&%20ا�


ت�'��.ا�


ع IJ ا��ا-,GAا��$*وض %'& ا� I./*+م ا�
mا�� ��)V� ,Wق و�  أ
�$[ ا��3 IJ

دي 3�*ا�*ح �A/ F�.G<و��  ا"L<�*اد، �. ا�e*UM ا����3
(��%'&��  ا"L<�*اد%20ا�

 إ!/�ء ��5�K �;�2 ا�5�دس ���I4ض ��-!2�ل ا(2�9�!	� ��C	2	+ ا��"4		+-2-2


?��A� I>ت ا�

 �  ا�+*/.� %'& ا����A ا��+
�J دون ا�IJ FZ ا�1=^ ا�1����
� &$��

ل ا"�%M
��� �Z� �3Lr� *�s� ا�3
دس �'�?6ض 4�W 

ره.>%

%�� �'���A  ا��/���  4�>W

��
��<*ف �?
 4=$� ا���$�� ا�� H46ل %'& ر=Zإ�& ا� �Jد
.ه
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،

م ا��6آ��6 �??��

م 4�Aا� &'% 
 ��A/ H<*ح�  أd�7X� ,W هCD ا���3Lr و�k�$Zه
>L"ا �ا-, و%��ا� IJ ^=1ا� IJ FZا� d� �J
�*اد، ا#%$
ء �  ا�+*/.� %'& ا����A ا��+

 CDف ه*e  � ت
%�� ا:<�
ء ا��6اد وا�d'3 وا�<k�?7ات وا�1��
ت وآDا %�� �A�/^ ا�1��
�3Lrا�� .

2-3-M;ا� =ENO54�� ا����زوال ��Q�� +"وز�	Qوا� R2,�52اضن ا��S- �C4ا� 
 ا�
�ي

 ا��
زوال %'& ا��<*�.� ا����A ا��+
�J %'&ا�+*/.�، ا�IJ^=1 ا�FZ �61ل
,��4
ت اVt>LلIJ ا��3<*� ا�Z�/�/� ا�R�3أو ا�G*ق %.* ا���A�'� I�6, ا��1==� ا�
 /*J
3�'� d)

(d ا�G*ق %.* �'�A, ا��
زوال ا��3<��, وآDا وا�.++.'�k7ف�  ا���*e 
 ��0
3
4?^ �'+*/.� ا�1Z� ^?')
L64و �n
.ا�1

ا����A'&%ا�+*/.� -=^IJ ا�FZ و�  أF�AZ� ,W ا���ا�� ا�7.
(��، /A<*ح �61/,
�J
. IJ ا��A, ا�67يVنا��3<�� وا���*وز/  %'& ا��
زوال ا��<*�.� ا��+

 WXف إ�9اءات إ!/�ء ا-UI9ة ا���#� ���2,�&	+-2-4

$�
ت&��'��
 �  ا�+*/.� %'& ا����A ا��+
�J ا���
� A'�4
�.�6ع ا�6ا:�� %'&�ا��< 
ا ، �G/*U ا�<*ام  �:
�#W*اءات ا���=6ص %'�?
 IJ هDا اk?WMة ا�1
�n ا����ة �'�

.ا�=�د

�s* أ�V-  � u�6� cل ا���
ر�L أن هCD ا#W*اءات �F'1 %�ة �<
%) �'�3<$�� ا�Dي

4
ط أو ا��ار ا�.�+*�
4 
.�
s �W6/ يD�4  ا��6رد ا� ,A�>ا� *�Mا c�k'/ء��'Zا�� �Z'=وا�� 

*�M
4 I��
 �Z, إ:
�� ا��?� d4
.�'+*ا() ا�<

ه 
م 4
#W*اءات ا�3
�$� ا�Dآ*، %'�
 أن و�<$
دي�Aا��� ا�kف إ�D� ح*>A/ ،d06ا ا�D

ق�
 إ" �  e*ف ا��1X ا��?�
��>Lا  ��/ " .اk?WMة ا��Dآ6رة

3-�	
 $�ا�	� ��#� ��ا9��ت ا��5

3-1-=E � ا�M�,�2 ��&�4�ء ا-را.=	
WXف �Zط ا'!/�ء �+ وا9��ت ا��5
�"�O��� ا�;�ة M[�42ا� 


ت �3.Wء �  وا

�� IJ ا���
Fe ا�Z*ة �'<=�/* �  ا#%$Aو"ت ا��
Aا�� 
��
� ��$>

ر/�، �G/*U ا"�<$
ظ �w>L"ا 
?�
ر/X� ز
7�ا�<�73, %�� ا:<�
ءه
 اMراI0 ا�+*ور/� #

 *X% ة�4<� �
wا� 
?�6n�0  أ I0راMا CD?4)10(6ات�L.
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ا 
و"تAا�� F� IJ 
$Z7� &A./ ط*Xا ا�Dأن ه *�s آ6رةDا�� Fe

�� IJ ا���A��
 CD?�  ��/ " x�Z4 ، /*�w>3�'� 

�y�?� &'% IL اMراI0 و�6$/<?LMا 
?e
X� ��>�/ I>وا�

 *X% ة�4<� �
wا� 
?�6nة �0  أ
�>Aا�� I0راM

و"ت ا"�<$
ظ 4A6ات)10(ا���L.


ت ا�<�73, ا��.Wء �  وا

دة �  ا#%$$>L"و"ت �  ا
Aا�� CDء و�<���  ه
�>:
4 �A'�>
 
?�6n�0  أ I0راMا CD?4 ظ
$>�"
4 F'�اMراI0 ا��Dآ6رة، /A<*ح �Dف ا�X*ط ا��<

 *X% ة�6ات)10(���L.

3-2-+� ��� ا��2/	
 ���54�� �,�2	�ت ا&�4�ء ا�R;2ت4% إ� 3رE\ 58�� ا��5
 أو ا��4�ء���I	=ء ا�2�4	� وا-را.= ا��2#�ة


ت ا:<�
ء�'�% 
��
� d+1� ة�n*ا�� I0راMت ا��.��� واVZأوا��  ا�.�
ء �'<?�Iء
.%�3'6اW) ا��2$1


ت ا�7.
(�� وا�DZفA$ا��  � ��'A>إ�& ا� �Jد

ر ا��3
�L ا����6�Z ا�?eإ IJ

ت ا��$1+�$/*�>'� I7/ر�ا�< Cر�1$2 :� (Wت �6ا
�'�� 4�لA/ ،%4<*ح إ-+
ع هCD ا�

%3>W"آ  ا

ء ا:<�
ء ا��3�w>L
4 ،��%
 دره�
 دون ا�<3
ب ا�+*/.� %'& 250.000(�
�J

ر/� ا��1$+�) ا����A ا��+A�وا�<A.� I&) دره^140.000(وا��3
آ  ذات ا����A ا�

 (W6ا� ��0
-3%.

� !�  ا�,�Cد ا���<	C	� �4�ء !�  ��58 ر�2	�-3-3	
ا���Rص وا9��ت ا��5
 !�ض ا���54 ا-#�	� 

A>4 6نA{6ا�� 
��

 و�+���?
 �*اk'/ dWم �?'�73� ,W6د �  أA�'� ��'nMا j3ا�� ^/�

. هDا ا�<�73,?�6�'3/ I>ا� ���L*ا� j3ا�<�73, %'& ا�� dWا*� ,A�4 6نA{66م ا��A/ Rذ� ��4

����
 �|دارات ا��?�6��A/ أو  /�:
�>�'�.


ن �R'� k7 ا��j3 اe  � ��'nM*ف��M2 ا�4 IJ ('G>/ اء*W#ا اDأن ه *�s

�) ا�<�73,، ا�IXء ا�Dي :� /�<{ %�c إ�Vف �'R ا��3<��ات و�  }^، إ}
رة �r3و��� ��

. ا#دارة

A/ ،c'WM<*ح ����  ا���A�{6  �  ��73, ا��6Aد �4
ء %'& ��13 ر���L، %6ض
��'nMا���13 ا .

 $�ا�	� ��#� ��ا9��ت ا��2��-4

Mا�<�73, ا ��% �A.Gا�� �$/*�4
تول /A<*ح ا�*dJ �  ا�<*�'�I'/ 
: آ�

−
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4
ت ذات ا�6Aة ا�7.
(�� أ:, � −*� دره^؛3.000 إ�& دره^ �1.000 : أ�=��8ا�

− � ��)
4
ت ذات ا�6Aة ا�7.*� دره^؛6.000 إ�& دره^ �2.000 : أ�=��10 إ�&8ا�

− � ��)
4
ت ذات ا�6Aة ا�7.*�
14 إ�&11ا��
 دره^؛10.000 إ�&دره^ �3.000 : �=

−���� �� ���	� 
���
��� ����� ��� ��
. دره^20.000 إ�& دره^ ����15����� : �4.000


ت ذاتA$6/, ا���� ,Wأ  � ��)

ر ��k/k ا���ا-�, ا�7.eإ IJ اء*W#ا اDرج ه��/
I%
�>W"ا d4
Gا� ،�n
A��6 ا��m��� ,�
Xح ا�Vn#ا FJأ IJ.

5-	#�Oا�� ��"��� ا��45"� !�  ا�5	�رات $�ا�	� ��#� ���

ا�,���ت ا��= "/�ق ا'!/�ء �+ ا���"�� ا���O#	� ا�WX  �! �"�45ف-5-1
 +! �I��2,ل25ا����4 �+ ا(��,2� �ه�OX4/� وO2ت ا��54�� ��,����� bCE

 E= !�اد ا��;� 


��
� &$��  � *wأآ 
4
ت ا�<I �+& %'& اL<1�ا�?*� ��L �  ا�+*/.�25ا�
.�6/� %'& ا��3
راتا���n6=1 ا�3

��� I>وا� hZ>اد ا��% IJ �$�=ت ا��
4*�'� �AJ cZء و��

ء هDا ا#%$tح إ�*>A/

 ا�*�
د/� %'& هDا ا�<=��h، وذ�R %'& ا%<.
ر?>:
G4:


ل ا��3
رات ا��'6}�؛•��>Lا d7X/ I�
Zء ا�
 أن ا#%$
��, ا�.��
ت ا�<Z<��؛•>3� ���� أن ا��3
رات ا��
4
ت /<�
d� (L ا�<��4* ا�Z�x/ ا�Dي /d��4 I+A أن ا:<*اح �+*/)•*� هCD ا�


?�
��>Lة ا�6ق �$� I>رات ا�
. 6�Lات5اL<�*اد ا��3

��L D�$�>ا� k�� اء*W#ا اD-, ه�2013/.

أو-5-2 
	� ا��= $5�وي��
رE\ $,�"/� ا���"�� ا��C�G2 !�  ا�,���ت ذات ا��Cة ا�
 OX�8�11$/�ق 

��)
�*/$� ا�+*/.� ا���n6=1 ا�6�3/� %'& ا��3
رات ذات ا�6Aة ا�7.� *��t� ح*>A/
3
وي أو �$6ق � I>11ا�I'/ 

 آ��
=� :

− � ��)

14 إ�&11ا�6Aة ا�7.�
=� :
• /k�4 ك*Z� ت ذات
4*� دره^؛3.000إ�& دره^ �2.000 : ا�
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4
ت ذات �Z*ك آ
زوال•*� دره^؛6.000إ�& دره^ �5.000 : ا�
3
وي أو �$6ق−� ��)

15ا�6Aة ا�7.�
=� :

• /k�4 ك*Z� ت ذات
4*� دره^؛8.000إ�& دره^ �4.000 : ا�
4
ت ذات �Z*ك آ
زوال•*� دره^؛20.000إ�& دره^ �10.000 : ا�

dJ*4 Rا�+*/.� وذ� F�.G� IJ ��)
.W ا���ء %
Lر إر
eإ IJ اء*W#ا اDرج ه��/
��
4 �$/*�3.� �'�3
رات ذات ا�6Aة ا�7.
(�� وا����A ا��*�$��ا�<.

��L D�$�>ا� k�� اء*W#ا اD-, ه�2013/.

 $�ا�	� ���fآ�-6

6-1-g/8 =E ���C2ت ا�hf42+ ا�	ة �U

	� ��,�2	�ت ا�42��
�D4 ا'��	�زات ا�
 ا��CG42 ا�;�ة ����O"� وآWا �	+ ا�hf42ت ا�C2��� 4� =E��X M[ة ����/� 

>�d�7X ت�Xا��� d� 
?�
7
ز %�'��
�� IJ ا���
Fe ا�Z*ة �'<=�/* %'& إAت ا���Xا��� 

ت�'��
Fe �*ة �A/ ،�$'>1<*ح ��H هCD ا��� IJ /* أو�ة �'<=*Zا� Fe
�$[ ا��� IJ ��
Aا��


م ا�7.
(I ا��F.G دا-, ا���
Fe ا�Z*ة �'<=�/* 4
��3.� �'+*/.� %'& ا�X*آ
ت mا�� ]$�
. �-, وا�+*/.� %'& ا����A ا��+
�Jوا�+*/.� %'& ا�


Uا-6-2! �
إ�Xاث إ�Uا�	� إرE�ق ا'&�ارات ذات ا�;O	�� ��ون ر�D أو ا��= 5$
 ��	�ن $/5	�ي 


ت ا�6اردة �$*ض�G� ا�+*/.� %'& ا�X*آ
ت وا�+*/.� %'& ا��-,، �4
ء %'& ا��
 ��k'إ:*ارات ا�� IJ.

*�s*e 
�.�� ا#:*ارات ا��6د%� � s ص أن
1UM6/�  أو ا��1
ص ا��UMف ا
. �k7% ,73ا أو �=�'� 4�ون رH4،ا�Dا���  ا�6AAZ/  /Dن د-6" �?���


ق آ, إ:*ار ذو �=�'� 4�ون رH4 أوJا��� إرkاث إ��ح إ�*>A/ ،ر
e#ا اDه IJو
k7�4.�
ن /$3* �=�ر هCD ا�Z=�'� أو ا� k7% .


	\ ا�GC�ع ا��"�.=-6-3f$ 

d�7X� IJ �.s6ن ر:^ ر�
Aت ا�
�+>A�� 
A.e �3Lr��0 ا��
 09-30 ا�X*آ
ت ا�*/
��J
$Xا� �6ا%: }?� &'% ،�0
4
�<*��4 ا�.���� وا�*/ F'�وا��< 
�� ا��7�ة�Zح وا�Vn6اآ.� إ�
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7
ح �6Zل�
ع ا�*/
I0 و�0
ن GAاا�Dه ��Jع إ�& �*�'� ا"�<*ا
GA3.� ا���
4 
��L " ،
:/A<*ح، ��*ة ا�A�م

ا�• F�.G� �.3�4 2$1� *�6eال ا�6�L ]�1ات% 17,5+*/.� %'& ا�X*آ
ت 34
 ��.L
Zو�&ا��M؛ ا

•d.ا��� IJ k7Z'�  �J*>Z��0  ا��

 �  e*ف ا�*/?�'% ,=Z6ر ا��WMع ا
إ-+
 c>.3� I)إ4*ا *�3430%c>.3� IJاkW 2�$1� F�.G� ��4 R40وذ�.%

6–4-+Q5ا� jا��� \	
f$ =!�2�9)ا�� kO�2اء ا��Q 

x�� ،ا��1=� �'�*اء I%
�>W"3.� �'�3  ا��
4 �/k�$Z� ��)
.W *�4ا�ح إدراج �*>A/

�I وا�?
دف إ�& ا�Z=6ل %'& �'��� ا��3  Zم ا�
m�'� V���  �3ا ا��6ع �  ا�Dه *.>�/

(L
��  �w4 F)"  �L  � دة
$>LV�  ��eا��6ا (�
G�� (�7>3/ c�
%I آ�
 أ�>W"ا.

ا CDه  � �3<$��L  % �/k� " 1
ص ا����6/�  أو ا�Dا���  ا�D/ �20<�ا�4* ���ةUMا ��L 
,:Mو�� %'& ا�ا� d� ��*.� ��:

ر ا�$eإ IJ 1/25==6ن" 
%I �'�*اء ���ة�>Wا  �L 

 % ,A�86ات�L . � :و�<�w, هCD ا�<�اIJ *�4 ا#%$
ء

ا��<\��� �  آ*اء ا�+*/.� %'& ا�X*آ
ت أو ا�+*/.� %'& ا��-, 4
��3.� �'�-6ل-

%��؛�>W"آ  ا
 ا��3

-��% FAZا�� ���Aا� �-, ا��<*�.� %'& زا(�ت أو ا�+*/.� %'& ا�
�+*/.� %'& ا�X*آ
. 6�Lاتd�48 ا��3
آ  ا��Dآ6رة 4�� 6Jات ��ة 


	\ ا�f,42	+ ا�,C�ر"	+ !�  إ8
�ز ا�52�آ+ ذات ا�C	�2 ا�,C�ر"�-6-5f$
�� ا��2/

*�{64 dJ�ا� ,Wأ  � ،

ر/� ا��1$+� وا�*dJ �  %�دهA�7
ز ا��3
آ  ذات ا����A ا��ة إ
I'/ 

ر/�  آ�A�: /A<*ح إدراج ��ا�4* �$
(�ة ا�����X  ا�

��� وا�<�����m ا����6ل 4?
 IJ ���ان-/*X>ت ا�
�+>Aا�� FJآ  و
7
ز هCD ا��3� إ
و }Vث �3<6/
ت؛ I0أر F4
e IJ 
 ا�<���*، %6ض �Z�/�ه

ا- CDي �*��  �1=�� ه*?Xوي د-'?^ ا�
2(��3
آ  �'�6ا��e  ا�A/  /D, أو /3(�Zا�

 وذ�d�7X>� R أآ.* %�د ���  �  ا��6ا��e  1,5اMد�& ��W* %6ض ��
� F.Gا�� 

 %'& ا:<�
ء ا��3  ا��Dآ6ر؛
-�'.� IJ �AJ ا ا���<6جD?� �/ر
A� دره^ دون ا�<3
ب Z� 140.000�/� ا����A ا�

ا ���Aا�+*/.� %'& ا� ���Aو ا� 
�J %6ض �Z�/�ه
 IJ آ, �  ا��.'� ا��Dآ6ر+��
���
�W#ر/� ا
A�.ا�
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 إ!/�ء !�2	�ت $;�"� ا�Q��22�ت ا�,C�ر"� وأ#��I� ا�52
�� E= ذ��-6–6
و ا����م k�Z ذا$= �

�ة UXب �	��= �+ ا���ا�/� 

�6ن ا�<�I��m ر:^���31 أ��
م ا��
دة
A29-11 �  ا�k�M
4 F'�با ا��<
,/6Z>� �.3��
و ا�*6Lم 4 �6ن ا��
��� Z�L�د ا#%$
ءات �  ا�+*ا()
ا��3
��L %'& أن :

I�1 ذا�U ذ�� IJ �'73ا�� 
?�6nو أ 
ر/�A�
IL ا���<'�
ت ا��L بk� ة�)
$�.


ت، /A<*ح ����  %�'�
ت ا�<�t4 ,/6Z* %6ض�+>Aا�� CDه ,��$� ,Wو�  أ
و ا��IJ �'73 ذ�� 
IL، �  ا#%$
ء ا�<
م �'��<'�
ت ا��Dآ6رة�L بk� ة�)
$� I�1 ذا�U 

7
ز هDا ا�<6Z/, دا-, ا��3<�  ا��6ا��<�  �<
ر/n j�ور�و ا�*6Lم، �G/*U إ �  ا�+*ا()
 ��3� ���
�6ن ا��
:2012.

7–�	
��
 $�ا�	� $�,�M ���52�]� ا�

7-1-�� �	
�I4رات ا��C2ا� =E ء��Cم ا��أ� +,Gا� �	8�Qا'دارة إ� �
�ن $��"
��"�� ا��;2	� ���C"� ا�

��'Zن ا��
7'� ��)

ء IJ ا��A*رات ا��?+Aم ا�
�  أ�Gا� C�م و�k'�'� 
��
�  ��/

 هCD ا�'7
ن 4��م ا"-<=
ص?�J ح*=� I>رات ا�*Aا�� Rذ� IJ 
.�<A�/* ا�+*/.�، �4

، /A<*ح 
�, ��73^ �4  اeM*اف��0
ن � ,Wا ���� �  أR�Dدارة آ#  �Gا�  �
Jمk'�'� �.3��
4 c�'% ه6 ��=6ص 

آ^ %'& s*ار �Zم ا��
.I هCD ا��A*رات أ�

7-2-��"�� $��	�C� lر ا��
�4 ا��;2	� ���C"� ا�

4
�+*/.� /��  �|دارة �A'��6ن ا��<Gا� IJ *m�'� ���e6م ا�'��7 ا�
�  أ�Gا� 
��
� 
 �>L C
IJ)60(4 أW, أ:= �6
 ا4<�اء �  �
ر/j �.'�� ا��'kم/ */�A>� ��'Zر ا�'��7 ا��*A�

.ا�+*/.�

*/
�/ H�
J  � اء�ا4< c� �A*ر ا�'��7 ا��Z'�� ��, �  ا��'kم /.'�، �s2011* أ
. وا#دارة

c�'%و 
?t�'.� j/ر
�  ا��Dآ6ر، ا4<�اء �  �Gا� ^/�A�  � ح ����  ا#دارة*>A/ ،
4
��k'�'� �.3م، 4
��A*ر c�'% ه6 ��=6ص 
.%'& s*ار �
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IIII––�	 �	 �������$�$��-	 ��-	 ��������;;��77����

ا(��2m�را(��2m�ر �W���W�� !� !�  ا��
I	Uا��
I	U ��45ات��45ات �C2م�C2ما�ا� ر9�عر9�عا'ا'--أأ

� 
ر ا�Dي �^ إ��ا}W6�4 c) ا�$=,r/Dدي�w>L"6م ا��'�37-* اL*ـ �  ا��I
J �6ن ا��
��� ���3 1965 د/I31*.�3ـا��rرخ
: �4
w�41966 &+>A�4 cJD� ^� يDوا� ،

�6ن� 58ا��
دة
Aم24-86 ر:^ ا��% ��
� IJ ،  ا��Z�ث �'+*/.� %'& ا�X*آ
ت

ء �L�ات �'<k�?7، إ�& إn�ار :6ا(^ إ/*اداتـ  ا������ـe  � c*ف ا��'��kـ�1=�=�>:"  

��/k1ا� I.L
Z� ف*e  � 
?'�=Z� ,Wأ  � 
./<^ ا�<�$, 4?


�.A& وV+J %  آ6ن هCD ا����?�'% F.Gة ا���)
3�* ا�$� *m��
و،��'$� �'�و�� 4
��
�* ا�$
(�ة ا����6ل 6L IJ c4ق ا���
:=�%8 ا�.L d� ��
رA�  %ة�ا�� ]$� ،
��

 �<G')،%  4,3وا�.?��J7?6دات���J

س إ0LM
4 F'�>� d.>>ز وا�
7�
ت ا#�'��4 

%'ـ  أن ��<ـI /��ـ<ـا� 
 4\ن، ��L ا��A.'�25 ��ى&ـ��'% I�
�Wه�.'� إDCات�ا��3 &A./ 
�W,/kه .

ا�ا��3�ات و�<=$�� ���4* �$�
A/4<*ح آ*،D ا�3 
م�Aا� #

عWر� F.3ا��.�
��,nMا
.وا�$6ا(� ا��<*�.� %'& هCD ا��3�ات

 أ9� د!N ا��2��n ا(2�9�!= أ9� د!N ا��2��n ا(2�9�!=++�����5�ه5�2�ه2––بب

,Wن �6ارد �  أ
�0 ��J
3
ب ا��*nآZ'� ـ=- �n�وق"��n6 ا���3ـ&ـ� 6�Mر
%
�>W"ا RL
�Xـا��I"Z د%^ ا�<� (W6�4 ث�ـ: �6ن ا��ـ*وع
�ـ ���
*حـ، /A<��32012ـ

ا�ـ�3
ه�،��L ^L*42012،إ��اث 
?'�Z>� I%
�>W"ا RL

تـ�X*آ�  أW, د%^ ا�<�
�0

تـ� %'& ا�X*آـ� �'+*/.ـا�1،
?>.3� �  �.'� ا�*H4 ا�=
IJ �'��3% 1,5ب �Z�د 


L.�� ا�Dي /3
وي أو /$6قZا�+*/.� %'& �'�200ا�� ^L*4 c4 6ن دره^ ا��=*ح
 ��L IJ ت
.2012ا�X*آ

ا���N ا���ص ا�2/�وض !�  ا'�p42ا���N ا���ص ا�2/�وض !�  ا'�p42––جج

1-+� \E58�� ا�� Nا��� 

و d/*3� �=:�F)Vا� *�s  �3ر�4 ا�
Z� }ز 4*ا�
7�
�{و�*ة إ�*4 �n
��ن"-
H�$n ون���3"4� ���
�6ن ا��

ر �X*وع :eإ IJ ح*>A/ ،2012ا�  *dJ �  ا�*L^ ا�1
ص،
ب ا��$*وض Y��L#ام0,05 %'& ا*s6'��'� ^ام 0,15 ��=, إ�& دره*s6'��'� ^دره .


رةU|�،}�
��3.� ا��Dآ6ر �Jن ا�.* Y'nو Cز
7�IJ أوا-* U *?U<�.*%70إ

دت ��cو 2011$>Lة 243.280ا*Lات أ�ا��6 
?�J 
7
زو ا���k7ة �4�.ا�<6e IJ Iر ا#
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2-	q$ �	ءات�!= ا'!/�ا(2�9 +Q5ة ا��
�/� �X�422ا� 

�6ن ا��
��� �A�7��3� �W6�4 ^) ا��
دة
، ��H ا�����X  2010 ا���*رة �  :

 ا#%$
ء �  ا�*L^ ا�1
ص ا��$*وض %'& ا#Y��L �'$<*ة��L" ءات

ر/�  %�ة إ%$A�ا�

 ��L  � ة�ء 2020 إ�& 2010ا���<
�4 }�
�
%k7�/  /D'� 500 Iون 4*�>W"ة �'�3  ا�و� .

، �Dف هDا ا#%$
ء �  ا�*L^ ا�1
ص ا��$*وض 
عGAا� I��?� d� ور
X>�
و�A*ر 4
 Y��L#ا &'%.


ر/�  :.,A�
ت ا��.*�� �4  ا��و�� وا�����X  ا��:
" /F.G هDا ا#W*اء %'& ا"�$
j/ر
� *X��6ن ا��
��� هDا
: .

WX��2,�52��2,�52ف ا�42�#� ا�f��Sة S	� ا�WXف ا�42�#� ا�f��Sة S	� ا�––دد


ر/j هDا ا��X� &'% &+>A*وع /��� �/�Z� *�s ة*s
Xا� (n
�Dف ا���
�'��
��� IJ ا��3<� ��L ,و30 %  آ ����6��6 �  ا���3 ا��6ا��� �'��3 ا��
��� ا��/ ^� I>ا�

 ��
�
 �  e*ف �=
�H ا�k1/�� ا�?�'% *Ur� ارات*: 
?�\X4 ر�=���'��'�.


s*ة �3<� أU?* إ0
��J و�����D� cف�
ر/j �^ ���/� هDا، و:�Xا� (n
%'& ا���
3
تآ
�J ا�6زارات Lrوا��.

�6ن ا��
���32 ا���=6ص %'�?
 IJ ا��
دة ��
n)ا�" /F.G هDا ا�DZف %'&
:  � 
.�4?�� ��ى ر(�[ ا���6�Z وآDا ��
n) ا���'$�  ��3�2011

� �Q$ N�;� +Q$ N+ �; ا(��2m�ر ا���X�2 ا��= ا(��2m�ر ا���X�2 ا��=إ�q�ء ا!�2�داتإ�q�ء ا!�2�دات––هـ هـ���-داء��-داءأ�� أ��

�A'�
ر ا��*�'� �  ��L إ�& أ-*ى وآDا أرn�ة ا"�<kام ا��<�w>L"دات ا
��X, ا%<�
 

ت :�/�� �^ �<��  ا��=
�H ا��1<=� �  �=$�<?A$�4 F'�
ت �<�'��4 �G.�*� ��
.� ، 
?4


ب إدار/� .LM �/*G3� أو.


، /A<*ح إدراج �X� IJ &+>A*وع : ��� �2012ـ�6ن ا��
��� ��3و�<63/� هCD ا�06
tف إ�& إ��ءـ/?
، �6ن
A6ة ا�A4 ،داتا

ر%<��w>L"ا ���
و�
 2008ا��*�'� �  ا�6�3ات ا��

و2009:., إ�& 6�Lات  
?�'/ 

ت ا�<Z�  �� ^� I, أ�* و�A$ت ا��
�'��4 �A'�
 داء4
Mا��<� 
*/
�/ H�
J  �420092011 د/�3.*31و.


ءt�#ا اDإ" أن ه�,�X/  6ىL� ^� I>ت ا�
�'��
 أ/� �G3*ة �kاع .
U* ا�?�\X4 
I)
+:.
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t'ت ا���<?��&و�
A$=�
4 �A'�
ر ا��*�'� ا��<�w>L"دات ا
�6ن ا%<�
A6ة ا�A4 R�Dآ 
7
ز آ�
 �'t& ا"�<kا�
ت ا��<�'CD?4 �A ا"%<�
دات�.ا#

4
ت ا�
3Zت ا�

ء إ�& %�'�
ت وا�<kا�t�#ا اDه �/�و/<^ �� ��n6=- 6ر�M ة�n*�.

ا��Bه	� وا�O2�د&�ا��Bه	� وا�O2�د&�––وو

11--� ا��Bه	� ا��Bه	


�ل D�E ا!�1-1-2� =E �	��2ل ا��45 ا�R� �	E�.دات إ� 


?J*=4 *�Mت وا
A$��
�6ن ا��
��� %'& و6Wب ا"�<kام 4
A� I��m�>6ن ا��
Aا� ��/
،. وأدا(?
 IJ ��ود ا"%<�
دات ا��$<��6  
ء �?Dا ا��.�أ�w>Lدة وا
�6ن���43 ا��
Aا�  � 

H>$� أن ، ���eو �Z'=� ذات �Z'� 0*ورة ��
� IJ ،  ��/ c�ا�<�I��m ا��Dآ6ر %'& أ
 ,=$'� 
A�.G� ��3ء ا�
. �  ا��L<6ر70ا%<�
دات إ0
6L*�4 ��Jم أ}�


�I إ�& ا�<*-��Zا� ���
�6ن ا��

ر أ��
م �X*وع :eإ IJ ح*>Aف ا�<\ه�, ا���و/?
 H>$4 ��6�Z'� ��L لV- ^�Lا*� (W6�4 ��J

ت 2012ا%<�
دات إ0�W
� �?W6ا�� 

����� أ}�
ء إ%�اد ا���kا:6>� *�s 7'� أو�>3�.

،�و 
 �'�L<6رAJو ،  ��>/ I>ا� ^�Lا��*ا CD��3 ا��6ا��� ه'� ���
�6ن ا��
: IJ رج�
 ���
�6ن �'�

 %'& ا�.*��
ن A4=� ا��=
د:� IJ أ:*ب :?0*%.


�ل-1-2� =E �O� ت���5X اث�Xل ا��45 إR� �4"U��� �	#
 ا�2��	� 

4
ت ا�Z� ��/k1'� ��n6=1�ث
3Zأن ا� &'% ���
�6ن ا��
A� I��m�>6ن ا��
Aا� ��/
 ���
�6ن ا��
A4 .دة
، ��� ا�� 
ء �?Dا ا��.�أ�w>L18واc��6ن ا�<�I��m ا��Dآ6ر %'& أ
Aا�  � 

أ �Z'ل وا�+*ورة ا��
7�>L"ا ��
� IJ 67ز/ ^�Lا*� (W6�4 ، ���
ن �Z�ث -Vل ا���3 ا��
��/k1'� ة�/�W ��n6=- ت
4
3� ،.

��L لV- ث�Z� ��6 4\ن�Z'� ��-*>ح إ�& ا�*>Aف ا�<\ه�, ا���ت 2012و/?
4
3� 

دة�'� 
AJو ^�Lا*� (W6�4 ��/k1'� ��n6=-18*آDا� �$�
. ا�3

Lا��*ا CD��3 ا��6ا��� ه'� ���
�6ن ا��
: IJ رج�و� &'% 
?0*%  ��>/ I>ا� ^�

م ا��L<6ر ��M 
A�.G� �:د
.ا�.*��
ن A4=� ا��=



������� ���������	�
 ��������
 �������	2012 

����� ����	 209 

1-3-� 
�ل إ�Xاث ��اME ا��و�� ا�52	�ة� =E لR� ��C�5� رة�O
 ا��45 ا�2��	� 


دا إ�& أ��
م ا�$=,�>L70اFJاث �*ا���6 ��4�Z'� ذنr/ أن  ��/ ،  �  ا��L<6ر
4 ، �'A>3� و�� ��3*ة 4=6رة�ة �'�/�W ـ���
.W6�2012) �*اV- ^�Lل ا���3 ا��

&'% 
?0*%  ��>/ I>ا� ^�Lا��*ا CD��3 ا��6ا��� ه'� ���
�6ن ا��
: IJ رج�و�

م ا��L<6ر ��M 
A�.G� �:د
.ا�.*��
ن A4=� ا��=

 ا�O2�د&� ا�O2�د&�--22

4;� ��	�� ������� 2011 *��& 2�	�� ���� ����#= 4�:B��� �7������ 
A�&���� F�
. ��+����� 29������
 �������.

F'� دره^ �'�
رVt4 18ف �
�I /.'� إ0
��J ا%<�
دات H>$4 ا��Dآ6ر �*6Lما� و/<

(�ة$� ���R�IJذو ا�<k�� *��3ا 
دة/kا� ��Gt>ت�
A$� �n
Aا�� .

�6ن ا��
��� �'��3 ا��
���، و�'<Dآ�*
: ^L*4 ت
� %'& AJ2011 ��0*J� ا%<��ت ا�<6:
4'� ���ل 600وا��$�ر آ3�* �.*��, دو"75 ،  �� IJ ، 
نe6.ز ا�
s  �  G'� دو"ر 

��L  � &و�Mا *?Uل ا�3<� أV- ا��6اد CDر ه
�L2011أ ، Iو 111، %'& ا�<6ا�  دو"ر
. دو"ر 885

F'Gا ا���Dو�  ه،�AJ ن

�n آAوق ا����n &إ� ��J
 �  ا�+*وري j0 ��ا-�, إ0
���
. V-2011ل ا���3 ا��

��اME ا��و�� ا�52	�ة ��Oرة �����C�5اME ا��و�� ا�52	�ة ��Oرة ���C�5––زز

 إ�Xاث-1

ا��2آU ا�G�= ا�
�اME��"=X ا��و�� ا�52	� ��Oرة ���C�5 ا�252 •
"ةا�,�Q5ي ���25�ر


ت ��$�Dا��'�ا��*آk ا�I.G ا�7*ا�I ا���3*ي"6ل�L1، ا�3
��� ا��'��� �'<
�3
رة�
4 "I�e6ع ا�
J�دارة ا�# d4
. ��3* 4=6رة �A>3'� '�و����*n FJ$� ا�<
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 ا��رك ا�Q�2=و�Xة"��ME ا��و�� ا�52	� ��Oرة ���C�5 ا�252 •
�\	4O� -4,�ا& "

3
ت ا��'�I ا��ركو ا��'��� ا���Z'3 ا�6Aات:=� ���� Lr���6 وا���� وا�1
�n ا�
��4ا�<kود � �:M
 ��)

تIJ ا��3<��'�و�'R ا�6:�'�� �=��d و��ة ��H <*ح/A، ا�7*ا��� ا�

���:Mا ��4

ع #دارة ا�<J�ا� I�e6ا� �$nJ*� F�'A>3� و�� ا���3* 4=6رة�ا� .

ا��I,2 ا�,��= �ME�� "+I2 ا��و�� ا�52	� ��Oرة ���C�5 ا�252 •
" ا�25,= ا���Oي وا�5	24� 

�m*ا Rوذ� 
�A� �^ إ��اث ��?� �<IJ �=1 ا��?  ا��3��� ا�.=*/� وا����3

=1'� 
?J*�/ I>6رات ا�G>6اآ.� ا��� R�Dا��?  وآ CDه IJ  /6�>ل ا�
7� cJ*�ص ا�Dي /

YZ.nأ �'�*� IJ  ?ا�� CDه IJ  ��)

�I ا�G') %'& ا#-=�� (�
W &ل إ�
هDا ا��7
 ����
�
ج اVJMم ا�>�# �'.: ��4*tا���'�� ا�� .

�?��  FJ*� �$n �'�و�� ��3* 4=6رة �A/،>3<*ح �61/, هDا ا�� A'� ا�Dي L<�6ن
 

ت �rدى %�?��- ^/�A� c�
?�.

2–�		q$ 

•�		q$ 25� ��C�5� رة�O� �	52ا��و�� ا� ME�� "� ��آU ا��Bه	
 �4Eن�,�I" إ� "ا��4E =E =4I2ن ا�4O�!� ا���C	�4Q2� �"�س

�!�4Oسا��4Q2� �"�	�Cا�� "

 ���LهDا,/���  ا��*D? FJا6e�4ا��� ا��?
م اL<�*ار/� �0
ن� ا�< dJ*وا�
� 3�D<6ى ا�<�6/  ا� c��A/ ي�A� إ�& د4'6م I�?دة ا�<\ه�, ا��
?Uا��?ـ IJ Iـ �G.�*ا��

 �%
�=�
4 �/��'A>ا�.

 WXف–3

&�X N5ادث"��ME ا��و�� ا�52	� ��Oرة ���C�5 ا�WX  252ف•
�qfا�"

*�4��  �3Z� ر
eإ IJتا�

(�ة 1��$� ���Aا��/
Z0 اض*�Mوا ,tX6ادث ا�� 

، /A<*ح :D�"^3ف �*FJ ا��و�� ا���3* 4=6رة �A>3'� ا���3& �
ر/��j�/� ا��?���
,tX6ادث ا�� "H�
J &ا�<��  �  2013 /6��6إ� ,Wأ  � Rوق وذ���n *�4�� ,/6Z�


دة IJ إ/*ادات �6ادث ا�tX, و�n�وق ا�+�
ن و�n�وق �+
�  ا��rاW*/  إ�& /kا�
e6وق ا��ا�=� I� وف*mأ�3  ا� IJ  ��\>وا� �%
A>'�.
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�.3��
، �'�3<1���  ا��kاو��  ���'?^ و4 ^3Aا ا�D?4J���6�% إ�& إدارة ^?'A� 
 �3<^ إ�

درة ا�6G%�� أ-*ىtدة �  %�'�� ا��
$>L"أو �����?^ �  ا .


رة IJ هDا ا�=�دU#ر ا�إو�7� ^ �& أن ا��*FJ ا���3* 4=6رة �A>3'� ا��Dآ6ر :�
���
�6ن ا��
��� �'��3 ا��

ر :eإ IJ c{ا�2006إ� Y:r�4* ا#داري ا���ن ا�<
�0 �=: 


د/F ا���, ا��$� ا�Dآ*�=� .

��ــــ� ���U��� �4"U"4ــ�ت ا���O#	�ت ا���O#	ــا�;5��ا�;5��––حح

 إ�Xاث–1

 ا(2�9�!=د!N ا��2��n#�4وق•


ت ا�<��� k/k�
ر �eإ IJRL
�I�
�� I>آ�� ا�

(�ة ا�3$� I%
�>W"ا IJو �U
X?ا�  � 

رm>�
�, ا#VnحاXم ا�
m�� �n
Aح/، ا��*>A اث�إ� ��n6=- 6ر�M �n*� ب
3� 

%�n I�وق"&ـ/�3�>W"ا RL

ت د%^و��6/, :=�"د%^ ا�<��'��
%�� ا��>W"ا I>ا�


 �3<?�ف ا�3
آ�� ا���6زة ��L " ل�V- :


ت ��IJ,/6 ا��3
ه��−A$ا�� �A'�
م <�$�4D ا��<m�3
%�ةا �� ��.Gا� c����؛ و�
1
ص−U�� ة�%
، ا:<�
ء اk?WMة ا�1
V-  � �nل IJ و0��� إ%
:��A�/^ ا��3


ل IJ و0��� إ%
:�و$eMرس ا��3  �*وف ��Z� ،وI�?ج ا��
�d�7X ا#د�
��GX ا���رة �'�-, M
IJ آDاووا��?6ض 4 ��4
ت و�F'- *��3ا��3
ه�� 


ل.A>L"ا�y$ا� CD?� ؛
−�ZJ
�� ILر�ر ا���ا�? F/*e  % اDوآ ��Lر�ا��<) وا�'6ازم ا�� H��

�6زة � *LM  ��>ا���  �Lر�ل ا���
$eMة ا�)
.ا��3
%�ات ا��
��� ا��.
U*ة �$

,�X>و� 
L
Lوق أ�ا ا�=�D6ارد ه�  �:

3
ه��−�
?'�Z>� I%
�>W"ا RL
0�� �'+*/.�ا �  أW, د%^ ا�<�
�X*آ
ت ا�1
؛%'& ا�X*آ
ت ا��A<*ح  �6ن ا��
��� هDا

ر :eإ IJ 
 إ��ا}?

3
ت ا�<\�� −Lr�  �
3
ه�� �n�وق �+� �=: ��
�
 �'��kا��� ا�?�Jد ^>/

(�ة ا�=��وق ا��3<$�� $� 
?'/6Z؛�


ع−G>:1,6ا %�J
، دون ا�<3
ب ا�+*/.� %'& ا����A ا��+ d�.ا�  �{  � ،&'% 
.ا�73
(ـ*
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، L*4^ ا���3 د%^ ا�<�
RL وWـ�/* 4
#Uـ
رة إ�& أن �6ارد �n�وق I%
�>W"ا 
���
. �'�6ن دره^ A� ،2.000�ر 4ـ 2012ا��

" 9	�ة"ا��Cوض ا��f� �X�422آ� ا���2"�"5X�ب ا��Cوض ا�252 •

4 �A'�
ت ا��<�'��3
ب �  0.� ا�Zا ا�Dه  ���L ض*A �'./:ـCر�6^�  �V/�  أورو
c>/6$� ��/k1ف ا�*e  � آ�*U ة�)
3
ت ا�A*وضا" �W�ة"�$Lr� ,/6�� IJ �==1>��
t=ىـا�*.

2–�		q$ 

ا�•  �Cو"� #�4وق ا��24	�


 /?�ف ا�<��t* ا��A<*حL
Lإ�& أ:

−Y�
4
L<*ا����7 ا�<���� IJ ا���
Fe ا�7.'�� وا�<I آ �A'�
ت ا��<A$ج ا��
إد�

�{ �606ع �؛4* ��6�Zف ا�*e  � c�'% دق
 ا�<���� ا������7 ا��=

3
ب ����t����3� Iـ*−Zا� �H.="��'.7ا� Fe
." �n�وق ا�<���� ا�A*و/� وا���

ا�•  �f"��ا�2��درة ا��]4	� ���24	�

3
ب ا��Dآ6ر ���X, ا�.*ا�{ ��t*/?�ف ا�<Z-, ا��ل �
7� d�L6� &ح إ�*>Aا�� 
�A'�
آ�� 4�2 ا���
Fe ا�7.'�� أو ا��<L ��% �3  �*وفZ� &إ� Iا�*ا� I4ه�, ا�<*ا\>�
4 

�ا����L
LMا ��>Z>ت ا�
7
ل ا�6�6ج �'.��� IJ ا�$6ارق ��'A� اDو�� وآkاتk�?7>وا� 
3
ب و�6اI�*/ �$n ^?4 آ�
.و-��
ت ا�A*بZ'�  /�%
إ�& �61/, ا��*/  4
�=*ف ا��3

4
�=*ف �3
%�/  A4.2 ا��6ارد   /*��.

•Nآ�ا�2; N!�� ص��4وق ا��Oا� 

إ/?�ف ا�< 
ر/h �4� دراج ��4* ا��A<*ح إ�&=�4 F'�3
ب /<Z/  �  ا��ا�� (�
IJ ا�7
  /6�>�
4 �n

ت ا�1/
�^. ���X� ا�.� 
ء ا�Dي+A'� I�
��?� ا���
و/<�'F اIJ *�M هDا ا�=�د 4


ري A�
ر/� وا��H3 ا�A�
�mJ ا�Z�'� ���e6ا� ��
6/, �4
(c 64ا�GL ه.� �  e*ف ا�6آ��
 ��G)وا�1*ا.
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ا�• �#�4وقE�Q� =�
 ا�,�

3
ب ا��*n� 6�Mر -=��n6 ا��V� &�3(��ا�<��t* ا��A<*ح /<6-&Zوق" ا���n

J,ا��>I')
�
ت ��$�D" ا���� d� ^:6ن ر�
: (W6�4 ث�Z%^ ا���ر ا�
e41-10إF'�ا��<

I')
�
دة �  �n�وق ا�<�
J, ا�$>L"ا *e
 �d ا��=6ص ا�<�Z>4 ����m�/� U*وط و�3
cA�.G>� ةD1>ا��.

ء ا�25,= ا���Oي ا��]4=ض ���/�� ا��I4#�4وق•

ب �A'�
ت ا��<A$ا�� ,�Z� &ح إ�*>Aا�� *��t>ف ا��?/ :

-A�.3>تـا�

ل ا��3��� ا�.=*/�ـا���ا-�% �%Mج ا
>�, ا����X� ��6*آ
ت إ
؛ 
 وا����3

؛- ��)

ت ا����3%
Aء ا�
X� د%^ ر:��� و�Z�x/ وإ
-��)

ت ا����3�
W*?د%^ ا�� .


ع ا��3�I /?�ف هDا ا��A<+& إ�&GAإ�& ا� cW6ا�� I�6��
�� ا��%^ ا��� k/k��
 *.% I)

ر/hا� %'& ا�<�=��ا�.=*ي وا����3=��A'�
ت %'& ا���ا-�,4 ا��<A�.3>�


 x/�Zود%^ ر:��� و� ، ��)

ل ا��3��� ا�.=*/� وا����3�%Mج ا
>�ا����X� ��6*آ
ت إ
و ��)

ت ا����3%
Aء ا�
X�
ت ا�3دآDا وإ�
W*?ا�� ^%��)
���.


ت ���4*،آ�
 /?�ف هDا ا�<��/, �  W?� أ-*ى��� ��)V� &ب إ�
3Zا ا�Dه d�
IJ ة*G3ا�� ��
�Zاف ا��أه I�6�Zا� }�
�وIJو ا�.* 
�* ا�<V�ZتJادDآ IJ 6دA%

.ا�.*ا�{ 

 #�4وق ا����ال أ�Rك ا��و��•


ر/�A�
ت ا��'��
ت ا�A$�3
ب إ�& 0.� �6ارد وZا ا�Dف ه�?/ (�
، �s* أن ا�7
�Z�

م وا����ات �s* ا�=GZث وا�
{Mا d�4  � ���\>ب /<+�  ا��6ارد ا��
3Zا(  �  ا��ا�

 c'Wث �  أ�ي أ�Dف ا��ا�? d� 2:
�>/ 

ل ����>LV� .ا ا��6عDف هD� ح*>A/ c��J R�D�
��
�
 �0  �6ارد ا���kا��� ا�?Wب وإدرا
3Zا��6ارد �  ا�  � .

•�  �2ا&�� و$/�	v ا�4�K2	+ و�Zآ�ت ا���B	+ا��4Oوق ا���ص

3
ب هDا �* �A/t�����3<*حZا�6زارة"إ�& ا� ,.:  � ���Aت ا��
�n�وق أW*ة ا�1��
 ���
��

ر/hا���'$� 4=� ^L*4  ��\>دة ا�

و"ت ا�<\��  وإ%A� �.:�4 و�*ا
� "ر: Rوذ� 


ت ا��*6Lم ر:^�+>A� d� c>�)V� ,W2-99-1082أIJ 
ن2 ا�=
در.�U 1423)9

) 2002أآ<46*��J ���
��
��4�اث أW*ة %  ا�1��
ت ا��A��� �  :., ا�6زارة ا���'$� 4


و"ت ا�<\��  وإ%
دة ا�<\��  A� �.:�4 و�*ا
:*4 F'�>/.
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•+	�Bت ا���5�K� +��� #�4وق $


A.e �%
�='� ���e6ة ا�*�
��'� ���
wورة ا��ل ا�V- ��6�Zام ا�k>�"'6ض�?�

4 �AJ ، ,��ا��=�Z وا�IJ ��V3 أ�
آ  ا� &'% FJ6/,�^ ا�<6ا�>� I)k7رات ا�
�w>LV


م ا���3
ة �
ت ا�<6A� Iم 4?
 ا��6�7%� ذات ا��$d ا��'��
ة"وا��Zوف ا�*m� I�e6ا� �?�ا��
3
ت ا�<\��  64ا�GL"ا��?���Lr�  �
.�n�وق �+

و �  W?� أ-*ى �Z>�L, ا�=��وق ، �?W  � اDهDآ6ر أداء ا�� IJ c>ه�
3�
I%
�>W"ا RL
.�n�وق د%^ ا�<�


ت�  ��Z, ا�=��وق هDاو�<��� ��
���
4 �G.�*ت ا��
A$آ6رة، ا��Dح ا��*>A/ *��t�
3
بZا ا�D?�  /�ا�� (�
. ا�7

• 4Q5�� +��� #�4وق ا��

4
:<*اح �:V%^L*ا�  � dJ*ا�1ا� 
Y��L#ارص ا��$*وض %'& ا�A�4 0,05دره ^
�6ن ا��
��� �s6'��'� ��3*ام
�6Z/, ا�Z=�'� ا��
��7و �  أX� ^L*42012 ،,W*وع :


دة /kا� CDة%  ه�)
$� H�$=ء %'& دور ا�
+Aح �1=��،4*ا�{ ا�*>A/ 65% �

(�ةا ا�*D^Lه�=�'�$� CDا�.*ا�{ ه ،�،ـ�4
 IJ ذ�R ا�.* 
��^ ا���46�7:M

�{ ا�1
ص 4

 kه
�/ 

ـ �
��%45%6ض �.


ء ا#%$
ء �  ا�*L^ ا�1
ص ا��$*وض %'&tو%'& إ}* ا:<*اح إ� ، و�  W?� أ-*ى

ر/�  A�4<+& ا�$=, A��6ن ا��
��� �7��3ا#Y��L ا����6ح �'����X  ا�
 2010 ��*ر �  :

��

ع ا��.Wح إدراج إر*>A/ ،�06.A6را���M �n*ب ا��
3Zت ا�V�Z�  �0 ،
��n6=-"�
��n&��3'�  "d�وق ا�<+ 
ت�:

ر/�  ا�D/  أ4*�6ا ا�$A�
(�ة ا�����X  ا�$�


ء هDا ا#%$
ء tو�� :., إ��ا�.


 ورد IJ ا�� d� ب
3Zا ا�Dه ��)V� ح*>A/ وأ-�*ا}�
�*. �1/ 
��J I�6�Zا� 
3
ب إ�&Z���3 ا�� *��t� *.% R/�� وذ��ا�� �L
�L"ج
����n�وق ا�<+
�  �'��3& وا"

�، وإد"ا�Z+*ي 3
بZا ا�Dه ,�Z� ���
ا�
ج إ�� 2�. �L
�L ,��$>4 �A'�
ر/h ا��<=��
.ا���/�� 

 ا��4Oوق ا���ص ��!5�K� N�ت ا�5
�ن•

# ��
�و/?�ف ا�<��t* ا��A<*ح إ�& ����  ا����و��4 ا� ا#د�
ج �  إ%
دة دارة ا�673ن
4 �A'���وVnح���6/, ا��=
ر/h ا��<
�n اتk�?7�  � 3
ت ا����73Lrوقا���ا ا�=�Dه 

�m*ا Mن ا��6ارد، ���

 ا��*n�ة ا��/6�L ا� CD?� �/
t��
�4، 4
���kا��� ا� I$� "ض*t�
.


