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أساس :  ى المهيكلةالمشاريع الكبر - لموضوعوإن اختياركم  «
 ليندرج في خطتنا الاستراتيجية الهادفة إلى تهييئ - ةالتنمية البشري

الظروف اللازمة للإقلاع الاقتصادي والاجتماعي ببلادنا الذي نتوخاه من خلال 
ملكة، إطلاقنا للعديد من الأوراش الهيكلية الكبرى عبر مختلف ربوع الم

حريصين على المتابعة الميدانية لمراحل إنجازها، هدفنا أن نرفع من مستوى 
التنافسية الاقتصادية لبلادنا والارتقاء في الوقت نفسه بتجهيزاتها الاجتماعية 
وبنياتها التحتية الأساسية وبالتالي الرفع من مستوى مؤشراتنا التنموية 

  .والاجتماعية

يع من قبيل المركب المينائي طنجة المتوسط، ومن هذا المنطلق، فإن مشار
وتهيئة ضفتي أبي رقراق، والاستراتيجية الوطنية لتنمية السياحة، ومخططات 
توسيع وتقوية شبكات الطرق السيارة والسكك الحديدية، والموانئ الكبرى، 
وكذا بناء المدن الجديدة، وبرنامج القضاء على مدن الصفيح، وتسريع وتيرة 

لم القروي بالماء والكهرباء وغيرها من المشاريع، كلها تندرج في تزويد العا
إطار رؤيتنا الشاملة والمتناسقة لإرساء بنيات تحتية تستند إلى المعايير 
الدولية وتنهل من الحضارة المغربية الأصيلة وثراتها الثقافي والعمراني 

   .» العريق

 
  

ين في خطاب صاحب الجلالة الموجه إلى المشاركمقتطف من 
الدورة الخامسة للمؤتمر الوطني الخاص بالهيأة الوطنية للمهندسين 

 2007المساحين الطبوغرافيين في يونيو 
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  مقـدمــة
  

م ت التي المشاريع جازإنفي  أساسيا  فاعلا والتي تمثلمنشآت العامة،النمو الذي عرفته المعطيات المتعلقة بقطاع الإن 
          .كماً وكيفاً السنوات الأخيرةخلال رفه المغرب عالذي هات الكبرى للتطور إطلاقها من قبل جلالة الملك، تؤكد التوج

  ،اً قياسياقم محققة بذلك ر مليار درهم،40  حيث تجاوزت2006 سنة هامةبقفزة   استثمارات هذه المنشآتهكذا تميزتو
 ميادين السكن  فيكذا، ومطاراتوالالحديدية  السككو موانئالو  السيارةالطرق تكثيف الاستثمارات خاصة في بفضل

  بعضأثرتوقد .  والطرق والتزويد بالماء الصالح للشربكالكهربة في الوسط القروي الاجتماعي والتجهيزات الأساسية
الطرق ميناء طنجة المتوسطي وللمدن الجديدة و بالنسبة الشأنكما هو  ،على اقتصاد المملكةإيجابيا الأوراش الكبرى 

  . الجويةمحطاتال وةالسيار

يعكس النمو مما ، لازالت في ارتفاع مستمر ومنجزاتها الاقتصادية والمالية ذلك، فإن مؤشرات نشاط المنشآت العامةك
  .  هذه المنشآت فيهاتنشط الذي تعرفه القطاعات التي المطرد

 . والخاصالعام طاعين القطاعية وعمليات الشراكة بين القالتحريراتو مواصلة الإصلاحاتلهذا التطور نتيجة يعتبر و
 تمويلات تعبئةوكذا إعادة هيكلة مركزة، عمليات القيام ب ووضع إطارات مؤسساتية جديدة ، كذلكا التطورهذمن دعائم و

 .ة والاجتماعية الاقتصاديي للتنميةصندوق الحسن الثانبر  ع،ناتجة عن عمليات الخوصصة

الشركة  وكة جرف الموانئ وشر اتصالات المغربةشركت  بالشفافية همتتسما وقد تم إنجاز عمليات خوصصة كبرى
  .المغربية للملاحة

، مما يؤكد إرادة الدولة لق بالتدبير المفوض للمرافق العمومية المتع54-05 إصدار القانون رقم 2006سنة كما عرفت 
  .وتدعيم سياسة تحرير وانفتاح الاقتصاد المغربيبمواصلة 

   .الماءوالطاقة  ولفوسفاطقطاعات اك وراش جديدة أكثر تعقيدا أفتحوقد مكنت هذه المكتسبات من 

مستمر  الحسنمع التموازاة   متواصل، العامةعلى المنشآت مراقبة المالية للدولةال  تحديث فإنأما فيما يخص الحكامة،
لحكامة ا مبادئ تبنيو  المعلومة المالية إطارديثبر تحعالحكامة هذه  ميدعمن المنتظر أن يتم ت حيث آتشمن هذه اللتدبير

   .لمعايير الدوليةل المطابقةالجيدة 

  

***** 

  
ينقسم  وهو .2008ات سنة ـ وكذا توقع2007 والعمليات الجارية بالنسبة لسنة 2006  سنةإنجازات ريتناول هذا التقري

  :ئين جز إلى

 :يتكون الجزء الأول من محورين  

 ؛ مةا العالمحفظةمنجزات  −

 ؛ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية مةا الع المحفظةمساهمة −

 
 :يشتمل الجزء الثاني على محورين  

 ؛قطاع ال إعادة هيكلةالإصلاحات وعمليات  −

  . عن بعض الأنشطة لفائدة القطاع الخاصالدولةتخلي ومة االمنشآت الع حكامة −
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  الجزء الأول
  مةا العالمحفظةمنجزات 

  يةفي التنمية الاقتصادية والاجتماعتها مساهمو

---------------------  

   الأولمحورال
  

  المحفظة العامةمنجزات
------- - -------- - --------- - -------- - -  

  بالاعتماد على التي يتم تحديدهامةاعال والتقنية للمنشآت المؤشرات المالية والاقتصاديةمنجزات من خلال الهذه يتم تقييم 
  .التقريرالمعتمد بهذا تحليل المجال دراسة  جرد محفظة الدولة ونتائج

  جرد محفظة الدولة 

أفضت عملية إحصاء المؤسسات العامة ، 2006  سنةهايةحتى ن
المباشرة للدولة والجماعات  والمساهمات المالية، المباشرة وغير

 .2005سنة  687  مقابلهيئة 673 المحلية، إلى جرد

 69-00 رقمالتصنيف الجديد للقانون  حسب  هذه المحفظة،زعوتتو
 العامة وهيئات أخرىتعلق بالمراقبة المالية للدولة على المنشآت الم
  :، على الشكل التالي )أنظر الإطار(

  ؛ مةا عمؤسسة 257 ­

 :تتوزع كما يلي  شركة 416 ­

  شركة الدولة ؛88 
 ؛  شركة تابعة عامة131 
 .  شركة مختلطة197 

  

 : 69-00 رقملقانون  الوارد في االتصنيفحسب  2006ة نهاي  العامةبنية المحفظةويوضح الرسم البياني الآتي 

محفظـة الدولـة 

شركة تابعة عامة  
19% شركة الدولة

13%

مؤسسة عامة
38%

شركة مختلطة 
30%

  
 

 تصنيف المحفظة العامة حسب
  69-00 رقمالقانون 

الشركات التي تملك  : شركات الدولة -
   ؛هيئات عامة مجموع رأسمالها

الشركات التي  : الشركات التابعة العامة -
   ؛تملك هيئات عامة أكثر من نصف رأسمالها

لك الشركات التي تم : الشركات المختلطة -
  . من رأسمالها على الأكثر50%هيئات عامة 

دولة  مساهمة ال،ويراد برأس المال المملوك
العامة والجماعات المحلية والمؤسسسات 

بصفة مباشرة أو غير مباشرة أو بصفة 
  .حصرية أو مشتركة

لم يتم إدماج المساهمات العامة التي تقل عن 
 .  في المحفظة%5مستوى 
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  .بالملحق 2006سنة توجد تفاصيل مكونات المحفظة العامة والتطورات المسجلة خلال و

بعض للخزينة العامة ول  بالأساستابعة من محفظة الدولة وهي %62  هيأة، أكثر من416 عددها بالغ ال،الشركاتتمثل 
  .)انظر التفاصيل في الملحق(  الكبرىالمجموعات العامة

  :2006 في نهاية  الكبرىعامةال اتمجموعل لحسب انتمائهالشركات توزيع ا التالي نيالرسم البياويوضح 

  

  :ما يلي هذا الرسم البيانييستخلص من 

  من الشركات ؛%24مجموعة صندوق الإيداع والتدبير المساهم الأكبر في أكثر من تعتبر  -
 ن الشركات ؛م %16 زينة العامة مساهمة مباشرة فيالختمتلك  -
صندوق الإيداع  :  وهي مجموعات عامةعشرالخزينة العامة و مراقبةل  من الشركات%80أكثر من تخضع  -

المكتب الوطني و المغربيةالخطوط الملكية شركة والبنك الشعبي المركزي والمكتب الشريف للفوسفاط ووالتدبير 
والمجموعة المغربية  الشركة المغربية للملاحةو تنميةالشركة المغربية الإماراتية للوورات والمعادن براللهيدروك

 . وشركة استغلال الموانئومجموعة الشركات المغربية الكويتية للتنمية الليبية للاستثمار
 

***** 

 المنشآت العامةقطاع  حول التقريرالمعتمد في  مجال التحليل 

 صندوق الإيداع والتدبيرمجموعة  : ان عامتان من بينها مجموعتعامة أةنشم 252  عينة تضميركز هذا التقرير على
  .الأم اتشركوحدة بما فيها ال 13التي تضم  المكتب الشريف للفوسفاطمجموعة  شركة تابعة و75يضم تجميع بمجال 

وقد تم اختيار . هيآت عامةمن طرف  بكاملها أو  في غالبيتهاالمملوكةمة اعال  المنشآت علىاكزتريظل مجال التحليل مو
 المكونة للعينة المنشآتتوجد لائحة  و.والاجتماعيةوالمالية ة المذكورة نظرا لأهميتها على المستويات الاقتصادية العين
      .2 رقم ملحقالفي 

عدد الشركات التابعة حسب المجموعات العامة
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ا أعلاه ـ المشار إليهعينة وغير المدرجة في الهيآت عامةمن طرف  %100 بنسبة مة المملوكةاأما باقي المنشآت الع
هذه الوحدات على تأثير ة أن توفروتوضح المعطيات الم). 14(والجامعات ) 93 (لمهنيةالغرف ا  من أساساونـتتكف

  .نسبيا مة يبقى محدوداامؤشرات وإنجازات قطاع المنشآت الع

، فإن التقرير يتضمن معطيات شاملة عن المنشآت العامةو الإصلاحات والتحويلات المالية بين الدولة أما فيما يخص
 .القطاع

دماج هيآت جديدة ضمن العينة من تبعا لإ، 2006 و2005بين سنتي في مجال التحليل  تباينوجود ة إلى وتجدر الإشار
 للتنمية صندوق الحسن الثاني والتجهيز الجماعيصندوق و البحر الأبيض المتوسط-طنجةالخاصة وكالة ال: بينها 

المغربية  و المائيةوكالات الأحواض وأبي رقراق تهيئة ضفتيوكالة و للموانئالوكالة الوطنية و ة والاجتماعيةالاقتصادي
وكالة التخفيض من و ووكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشرق للألعاب والرياضات

  .الشركات التابعة لمجموعة العمران والكثافة وإنقاذ المدينة القديمة لفاس

 حسابات على صندوق التقاعد للمكتب الشريف للفوسفاطحويل تدبير ت أثر قد تم تحييد ف،ومن أجل مقارنة موضوعية
قدرة على مستوى  وأالأموال الذاتية و على مستوى النتائج الصافية سواء ) مليار درهم11,25 (2006السنة المالية 
  .لعمليةهذه ا وذلك بالنظر للطابع الاستثنائي لالتمويل الذاتي

  

******** 

 أهم مؤشرات القطاع 

بارزة التي يتميز بها هذا القطاع الذي  المكانة ال بصفة إجمالية تؤكدفي الاقتصاد الوطني إن مساهمة المنشآت العامة
  :  2005عرفت مؤشراته تحسنا ملموسا مقارنة مع سنة 

 وتمثل مساهمة هذا ،2005نة رنة مع سمقا %26,8  نمو بلغتنسبةب مليار درهم 40,9 :      الاستثمار 
التكوين الخام من مجموع  %25حوالي ومن الناتج الداخلي الخام  % 7,1  قدرهماالقطاع 

   ؛للرأسمـال الثابت

 ؛ %11,1بارتفاع قدره  مليار درهم 121,4 :    م المعاملاتـرق 

   ؛  %11,3بزيادة مليار درهم  44,8 :    القيمة المضافة 

  ؛%7,1 بارتفاع قدره  مليار درهم13,6 :    نتائج الاستغلال 

   ؛%15,3بزيادة وصلت  مليار درهم 12,1:       الجاريةئج النتا 

 ؛  %11,1بارتفاع بلغ   مليار درهم8,3 :      النتائج الصافية 

 ؛ %4,7  قدرهانخفاض بستخدما م132.115 :    الموارد البشرية  

  ؛ %39,8 بنمو بلغ  مليار درهم165,5:       لأموال الذاتيةا 

  ؛%19,9بارتفاع قدره   مليار درهم559 :    مجموع الموازنات 

  ؛%22,7 بتحسن بلغ  مليار درهم18,4:    قدرة التمويل الذاتي 

 .%12,9 بارتفاع وصل  مليار درهم75,1:      ديون التمويل 

  
  .من هذا التقرير مكرر 01  و3  رقمينبالملحقوتوجد جداول تتناول بالتفصيل هذه المؤشرات 

  

******** 
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  1ة والتقنية  والاقتصاديالمالية  المؤشرات– 1

  

  2النتائج الصافية -  1.1

  .2005 مقارنة بسنة % 11,1 ا نسبتهزيادة ب مليار درهم8,3 الصافية بلغت النتائج

  :وتتمثل أهم التطورات فيما يلي 

 درهم مليون 1.954 مقابل 2006 درهم سنة مليون 3.498 (الوطني للضمان الاجتماعيزيادة أرباح الصندوق  -
 )2005 مليون درهم سنة 1.621 مليون درهم مقابل 2.022(ندوق الإيداع والتدبير صمجموعة و) 2005سنة 

والوكالة الوطنية ) 2005 مليون درهم سنة 432 مليون درهم مقابل 441(والمكتب الوطني للسكك الحديدية 
 والقرض )2005 مليون درهم في 144 مليون درهم مقابل 219 (خرائطيةلمسح العقاري والللمحافظة العقارية وا

 والمكتب الوطني للماء )2005 في  مليون درهم2.682 ت بلغخسارة مليون درهم مقابل 148(الفلاحي للمغرب 
الزيادات بتراجع أرباح هذه وقد تأثرت ). 2005 مليون درهم سنة 130 مليون درهم مقابل 134(الصالح للشرب 

والمكتب الوطني للمطارات ) 2005يون درهم في  مل4.324 مليون درهم مقابل 3.389(الصندوق المغربي للتقاعد 
 مليون درهم 156(وشركة الخطوط الملكية المغربية ) 2005 في  مليون درهم286 مليون درهم مقابل 252(

  ؛) 2005 مليون درهم في 688مقابل 

 درهم ليون م1.734خسارة (لمكتب الوطني للكهرباء ا منها على الخصوص  العامةنشآتلبعض المنتائج السلبية ال -
 نزاع الضريبيالتسوية و) %26,2(+ المالية التكاليف ارتفاع بسبب) 2005 مليون درهم سنة 241مقابل خسارة 

 مليون درهم 875خسارة (لمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي لدكالة اوكذا  التقاعدتزامات لالمؤونات المتعلقة باو
رقم لمصاريف التسيير تجاوز ناتج عن الالتوازن عدم بسبب ) 2005 مليون درهم سنة 132مقابل خسارة 

  .يالضريبالأثر بسبب المعاملات و

 

 

  

  

  

  

  

 
     نتائج الاستغلال-  2.1

 هذا الارتفاع أساسا رجعيو. 2005 مقارنة بسنة %7,1 بلغت نسبته ، بارتفاعمليار درهم 13,6الاستغلال بلغت نتائج 
ومجموعة صندوق الإيداع والتدبير ) %86(+ي للضمان الاجتماعي نتائج استغلال كل من الصندوق الوطنتحسن  إلى
والمكتب الوطني للسكك ) %5,6(+والخطوط الملكية الجوية المغربية ) %22(+ والقرض الفلاحي المغربي )31%(+

) %49,7-(انخفاض نتائج الاستغلال لكل من الصندوق المغربي للتقاعد لزيادة بهذه ا تتأثروقد . )%5,4 (+الحديدية
  ).%2,3-(ومجموعة المكتب الشريف للفوسفاط 

                                                           
 14 و13 مكرر و10 و3 رقم ات أنظر الملحق 1
   النتائج السلبية–الأرباح الصافية =  النتائج الصافية  2
  

النتائج الصافية (مليون درهم)

8 284

7 459

4 491

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000 8 000 9 000

2004

2005

2006
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المليار  عتبة  كل واحدة منها التي تجاوزت التاليةلمنشآت العامة ا أنشطةإلىأساسا وتعزى النتائج الإيجابية للاستغلال 
والصندوق الوطني للضمان )  مليون درهم3.021(مجموعة صندوق الإيداع والتدبير : ، ويتعلق الأمر بكل من درهم

والقرض الفلاحي )  مليون درهم1.775(ومجموعة المكتب الشريف للفوسفاط )  مليون درهم2.453(لاجتماعي ا
من  %75وتمثل هذه المنشآت ).  مليون درهم1.242(والصندوق المغربي للتقاعد )  مليون درهم1.674(للمغرب 

   . النتائج المسجلةمجموع

المكتب الجهوي للاستثمار : على الخصوص منها لال سلبية، نذكر ومن بين المنشآت العامة التي حققت نتائج استغ
والمكتب الوطني للكهرباء )  مليون درهم261-(والشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة )  مليون درهم394-(الفلاحي لدكالة 

للاستثمار والمكتب الجهوي )  مليون درهم136- (لحوز والمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي ل)  مليون درهم196-(
  ). مليون درهم108- (والمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن )  مليون درهم129-(الفلاحي للغرب 

    النتائج الجارية -  3.1

ويعزى . 2005مقارنة بسنة  %15,3 زيادة بمليار درهم 12,1  ما قدره،2006سنة برسم بلغت النتائج الجارية المسجلة 
 مليون 4.032بمبلغ  %88(+الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي : نشآت العامة التالية  إلى نتائج المالارتفاعهذا 
ومجموعة المكتب الشريف للفوسفاط )  مليون درهم1.802بمبلغ  %37,5(+ ومجموعة صندوق الإيداع والتدبير )درهم

والشركة المغربية ) هم مليون در516بمبلغ  %7(+والمكتب الوطني للمطارات )  مليون درهم1.134بمبلغ  137%(+
  ). مليون درهم467بمبلغ  %5(+للخطوط الجوية الملكية 

مبلغ إلى  %22-(جل على مستوى النتائج الجارية للصندوق المغربي للتقاعد سوقد تأثر هذا التطور سلباً بالانخفاض الم
  . ) مليون درهم556مبلغ إلى  %5-(وللمكتب الوطني للسكك الحديدية  ) مليون درهم3.389

- (المكتب الوطني للكهرباء : على الخصوص منها  نتائج جارية سلبية، نذكر أفرزتومن بين المنشآت العامة التي 
والمكتب الجهوي )  مليون درهم562-(الاجتماعية والاقتصادية وصندوق الحسن الثاني للتنمية )  مليون درهم855

  ). مليون درهم256- (لوطنية للإذاعة والتلفزة والشركة ا)  مليون درهم370- ( للاستثمار الفلاحي لدكالة

 رقم المعاملات -  4.1 

 مقارنة مع سنة  %11,1 بذلك ارتفاعا قدره لا مسجمليار درهم 121,4 إلى 2006  سنة برسممعاملاتال رقم وصل
 وسفاطالمكتب الشريف للفمجموعة  : المنشآت العامة التالية رقم معاملات تحسنويعود ذلك بالأساس إلى . 2005

 والصندوق الوطني للضمان ) %14,3 (+ والصندوق المغربي للتقاعد) %7,8 (+والمكتب الوطني للكهرباء) 6,8%(+
 صندوق الإيداع والتدبيرمجموعة و) %20,5(+وط الجوية الملكية المغربية ـ الخطشركةو) %18,9(+ الاجتماعي

) %3,7(+  للسكك الحديديةنيـب الوطـوالمكت) %7,6 (+ماء الصالح للشربني للـب الوطـوالمكت  )20,5%(+
. )%32,5(+ ةالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطيو) %14,1 (+والقرض الفلاحي للمغرب

  . من مجمل رقم المعاملات لهذه السنة%80 قارب ما ينشآتوتمثل هذه الم

10 0  0 0 0

10 5  0 0 0

110  0 0 0

115  0 0 0

12 0  0 0 0

12 5  0 0 0

تطور رقم المعاملات (مليون درهم)

رقم المعاملات
(مليون درهم)

109 292 121 404

2005 2006
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  ـلالالاستغ تكاليف -  5.1

التكاليف  هذه بلغت:  ) المخصصاتمع احتساب تكاليف المستخدمين ودون(التسيير أو الاستغـلال  تكاليف -  1.5.1
 أساسا  هذا النمويرجعو. 2005 مقارنة مع سنة %27,3 قدره اعاـ مسجلة ارتف2006  خلال سنةمليار درهم 100,1

دوق المغربي للتقاعد ـوالصن) %8,3 (+ب الشريف للفوسفاطـالمكتة ـمجموع:  التالية آتـنشف المـ تكاليزيادةإلى 
والصندوق ) %18 (+وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةو) %8,5(+والمكتب الوطني للكهرباء ) 29,8%(+

ماء الصالح للشرب ني للـب الوطـوالمكت) %16,5(+ومجموعة العمران ) %3,7 (+الاجتماعيالوطني للضمان 
 للسكك نيـب الوطـوالمكت )%180(+ العقاري والخرائطيةلوطنية للمحافظة العقارية والمسح  والوكالة ا)9%(+

  ).%5,7(+الحديدية 

سنة إلى أن ، تجدر الإشارة الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية تكاليف تزايدفيما يخص 
على إثر   وذلك2003 تأسيس الوكالة سنة ذمنالمتراكمة المستخدمين ومستحقات  تسوية وضعية شهدت احتساب 2006
   .2005 في غشت  حيز التنفيذالوكالةهذه مستخدمي نظام الأساسي لالدخول 

بالإدارة يرجع بالأساس إلى عملية المغادرة الطوعية ف، بالنسبة للصندوق المغربي للتقاعدأما ارتفاع تكاليف الاستغلال 
  .)ا إضافيا معاش38.128(العمومية 

 مقارنة %8,3 ا قدره بزيادة2006  خلال سنةمليار درهم 12,2وصلت هذه التكاليف إلى  : التكاليف المالية -  2.5.1
 صندوق الإيداع والتدبيرمجموعة  :  تكاليف المؤسسات الآتيةويعزى هذا الارتفاع بالأساس إلى زيادة .2005 مع سنة

وط الجوية الملكية ـالخطوالقرض الفلاحي للمغرب وطني للكهرباء المكتب الوو المكتب الشريف للفوسفاطومجموعة 
ماء الصالح ني للـب الوطـوالمكت الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب والمكتب الوطني للسكك الحديديةو المغربية
   . إضافية عنه ديونت الذي ترتبهذا التطور بالمجهودات المبذولة في مجال الاستثمارويرتبط  .للشرب

  ةـ العامةـة المحفظـ مردودي-  6.1

 ) الأموال الذاتية /النتائج الصافية(  مؤشر المردودية الماليةعبر، التي يتم تقييمها  العامة مردودية المحفظةتسجل
 انتقل، حيث المؤشر الأولعلى مستوى تراجعا طفيفا ، ) رقم المعاملات /النتائج الصافية (المردودية التجاريةمؤشر و

 هذايمكن تفسير و. %6,8حدود ، بينما بقي المؤشر الثاني مستقرا في 2006 سنة %5 إلى 2005 سنة %6,3من 
صندوق الإيداع ومجموعة  وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطلمؤشرات كل من شركةالإيجابي التطور زامن الوضع بت
لمكتب الوطني المغربي للسياحة  وامكتب الصرفومجموعة العمران و للمطارات نيـب الوطـوالمكتوالتدبير 

لموانئ ا استغلالشركة و للكهرباءت كل من المكتب الوطني اجع مؤشرا مع تروالمكتب الوطني للسكك الحديدية
   . الجهوي للاستثمار الفلاحي لدكالةوالمكتب

  3 المضافةالقيمة - 17.

مقارنة بسنة % 11,3قدرها  ة زيادة مسجل2006في نهاية سنة مليار درهم  44,8إلى القيمة المضافة  مبلغ وصل
مجموعة المكتب الشريف  منهانذكر مة ا القيمة المضافة لبعض المنشآت العزايد بترتفاع أساسا هذا الارـفسوي .2005

 وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةوالمكتب الوطني للكهرباء والصندوق الوطني للضمان الإجتماعي وللفوسفاط 
ب ـالمكت للسكك الحديدية والقرض الفلاحي للمغرب ونيـب الوطـالمكتووالتدبير لإيداع ومجموعة صندوق ا

 نيـب الوطـوالمكت الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية وماء الصالح للشربني للـالوط
  . والصندوق المغربي للتقاعدللمطارات

حيث تجاوزت  ،2006 لسنة  الإجماليةالقيمة المضافة من %80كثر من  أ، عشرىحد الإمةاعآت المنشهذه ال حققت
  .سقف المليار درهمالقيمة المضافة الفردية 

 سنة %6,72و 2005سنة  %7,7مقابل  2006سنة  للناتج الداخلي الخامامن  %7,8 المضافة نسبة القيمةهذه وتمثل 
  .لاقتصاد الوطنيا رتحري، مما يدل على الجهود المبذولة ل2003 سنة %8,5و 2004

                                                           
   .ج. مكرر 10أنظر الملحق رقم   3
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  4الأصول -  8.1

 رنة معمقا% 19,9مسجلا زيادة قدرها  2006 في متم سنة  مليار درهم559مة ا المنشآت العموازنات مجموعبلغ 
صندوق الإيداع مجموعة وتخص أهم الارتفاعات . السنة المنصرمة وذلك ارتباطا بتقوية البنية المالية لهذه المؤسسات

القرض ومجموعة المكتب الشريف للفوسفاط  والصندوق المغربي للتقاعد وني للكهرباءـلوطب اـلمكتوالتدبير وا
  للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةوصندوق الحسن الثانيالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي الفلاحي للمغرب و

وطنية للطرق السيارة الشركة ال وماء الصالح للشربني للـب الوطـوالمكت للسكك الحديدية نيـب الوطـالمكتو
  . وبريد المغرب ومجموعة العمرانوط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةو بالمغرب

  5الأموال الذاتية -  9.1

 سنة  مقارنة مع%39,8 تحسن قدرهب أي 2006 خلال مليار درهم 165,5مة المنشآت العل الأموال الذاتية تجاوزت
المبالغ  وات الاحتياطرتفاعاوي رأس المـال أو مخصصات رأس المال الزيـادات ف إلى التطور هذا ويعزى. 2005

الصندوق صندوق الإيداع والتدبير ومجموعة   وتهم على الخصوص.رباحالأالناتجة عن عدم توزيع والمرحلة من جديد 
الشركة و ربماء الصالح للشني للـب الوطـوالمكت  للسكك الحديديةنيـب الوطـالمكت والوطني للضمان الاجتماعي

للتنمية صنــدوق الحسن الثاني لالأموال الذاتية ن إدماج عكذلك  كما نتجت الزيادة .بالمغربالوطنية للطرق السيارة 
  ). مليار درهم3,6(البحر الأبيض المتوسط -والوكالة الخاصة طنجة)  مليار درهم29,3(الاقتصادية والاجتماعية 

   6المديونية -  10.1

 من الناتج %13  ما يمثلأي  مليار درهم75,1  ما قدره،2006في متم سنة  ،7لـتمويالون ـديبلغت  - 1.10.1
 مقارنة مع سنة %12,9نسبته وقد سجلت هذه الديون ارتفاعا . خلال السنة المنصرمة %12,7الداخلي الخام مقابل 

الشركة  للسكك الحديدية ونيـطب الوـالمكت للكهرباء ونيـب الوطـالمكتبمة تتعلق أساسا اهزيادات  عن تج، ن2005
 وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةوماء الصالح للشرب ني للـب الوطـوالمكت الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

 على والقرض الفلاحي للمغربمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط ومجموعة العمران مقابل انخفاضات أقل أهمية لدى 
  .الخصوص

 من الأموال %45,4وكذا ) 2005 سنة %14,3مقابل ( 2006سنة   مجموع الأصولن م%13,4يون دهذه ال شكلت وقد
  .يةديونملالعام للمستوى ا مما يدل على انخفاض )2005  سنة%56,2 لـمقاب (الذاتية

60 000

65 000

70 000

75 000

ديون التمويل بمليون درهم

ديون التمويل 
 (مليون درهم )

66 571 75 126

2005 2006

  
  

                                                           
 .ب.مكرر  10 أنظر الملحق رقم  4
 .ب. مكرر 10 أنظر الملحق رقم  5
 .ب. مكرر 10 رقم  أنظر الملحق 6
 .رـدوق الإيـداع والتدبيـ دون احتساب الموارد الطويلة المدى المقيدة في خصـوم صن 7
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 مليار 46,8 مقابل 2006  سنةد متم عن مليار درهم47,9 مةامنشآت العالمديونية الخارجية للبلغ حجم  – 2.10.1
  :وهي تشكل ما يعـادل  %2,4قدرها  ، محققة زيادة محدودة2005درهم خلال 

  ؛2005سنة  %70  مقابلمةامنشآت العلل  من مجموع ديون التمويل63% -
  ؛2005 سنة %40 مقابل  من الدين الخارجي العمومي41,6% -
 .2004 و2005  سنتي%10مقابل  من الناتج الداخلي الخام 8,3% -

تسريع استثمار بعض المنشآت العامة الكبرى الناشطة أساسا في قطاعات البنيات التحتية من جهة، بهذه الزيادة وتفسر 
 .مواصلة التدبير النشيط لمديونية بعض المنشآت العامة من جهة أخرىبو

على  ، السحبقد همت عملياتو . درهم مليار9 ليبلغ 2006سنة   مليار درهم1,8 بمبلغ حجم السحب ارتفعوهكذا، 
لوطني المكتب او ) مليار درهم1,8(ملكية المغربية شركة الخطوط الجوية ال : التاليةالمنشآت العامة الخصوص، 

 1,1(المكتب الوطني للسكك الحديدية و ) مليار درهم1,6( للطرق السيارة الشركة الوطنيةو ) مليار درهم1,7(للكهرباء 
  .) مليار درهم0,6(البحر الأبيض المتوسط -ة الخاصة طنجةوالوكال) مليار درهم

سنة للمنشآت العامة   الخارجيةيةيونحجم المد من مجموع %90أهم المنشآت التي تشكل مديونيتها أكثر من من بين و
الشركة الوطنية للطرق السيارة و) المجموع من %30( للكهرباء نيـب الوطـالمكت : نذكر على الخصوص 2006
ماء الصالح للشرب ني للـب الوطـ والمكت)%11 (وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركة و)%18(  رببالمغ

مجموعة و )%4 ( لدكالة للاستثمار الفلاحييالمكتب الجهوو )%9( للسكك الحديدية نيـب الوطـالمكتو )10%(
  ).%2(ب والقرض الفلاحي للمغر) %3(ومجموعة العمران  )%3,6 (المكتب الشريف للفوسفاط

  الخزينة والتوظيفات– 11.1

 34,6مقابل  2006 في متم سنة مليار درهم 26,3صافية بقيمة  خزينة مةاالمنشآت العحققت :  الخزينة - 1.11.1
والأبناك ) 2005 سنة %41,8 مقابل %37,3( وهي موزعة أساسا بين الخزينة العامة للمملكة 2005مليار درهم سنة 

 التي تم  من مجموع الودائع الجارية%9,9وتشكل هذه الخزينة ما يقارب  ).2005ة  سن%58,2 مقابل 62,7%(
   :2005 سنة %14,7إحصاؤها من طرف بنك المغرب مقابل 

والاجتماعيـة  للتنمية الاقتصادية صندوق الحسن الثاني : التي تتوفر على فائض للخزينة مةاالمنشآت العأهم  -
وطني المهني للحبوب مكتب الالو)  مليار درهم2,5(ي للتقاعد والصندوق المغرب)  مليار درهم13,3(

 مليار 1,4(والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطيـة )  مليار درهم1,9(والقطـاني 
 0,8 (مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغلو ) مليار درهم1,1 (الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالاتو) درهم
 ؛) ر درهممليا

 نيـب الوطـ المكتتعود أساسا إلى بالخصومالمسجـلة زينة ـالخإن ـف ،2005ة ـسنرار ـعلى غو -
 ). مليار درهم2,7- (للكهرباء

مليار  68,2مقابل  مليار درهم 87,7 إلى 2006  في متم سنةمةاالمنشآت العوصلت توظيفات  : التوظيفات – 2.11.1
منها  مليار درهم 39,2( من هذا المبلغ إلى توظيفات الصندوق المغربي للتقاعد %97 أكثر منعود تو .2005سنة  درهم
والصندوق ) نقولة مليار درهم بهيئات التوظيف الجماعي للقيم الم6,7على شكل أذينات الخزينة و مليار درهم 32,5

 مليار درهم 2,7والتدبير ولدى صندوق الإيداع  مليار درهم 19,5 منها  مليار درهم22,7(الوطني للضمان الاجتماعي 
صندوق ال مليار درهم برسم 10,9 (مجموعة المكتب الشريف للفوسفاطو) نقولةلدى هيئات التوظيف الجماعي للقيم الم

)  مليار درهم على شكل أذينات الخزينة10,4(وصندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ) الداخلي للتقاعد
  ).ليار درهم م2,1(وبريد المغرب 

  متجانسةالمجموعات ال حسب المساهمة -  12.1

   :8 وهي،يمكن تقسيم محفظة الدولة إلى أربع مجموعات متجانسة كبرىمن أجل القيام بتحليل دقيق، 

   المالية العامة ؛منشآتال -
 المنشآت العامة ذات الطابع التجاري ؛ -

                                                           
   مكرر من أجل تفاصيل كل مجموعة3  رقمأنظر الملحق   8
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 المنشآت العامة ذات الطابع غير التجاري ؛ -
  .عيةالهيآت الاجتما -

قد سجلت تطوراً ملحوظاً خلال سنتي  لمنشآت العامة لالمؤشرات الاقتصادية والماليةحسب هذا التصنيف، يتضح أن و
   : كما تبين ذلك الجدوال التالية2006 و2005

  منشآت عامة تجارية وغير تجارية  -  1.12.1

بآلاف الدراهم

%19739,1 520 7764 248 3%82926,6 559 32034 290 27الإستثمار
%55,5-394 386 9361 114 3%44710,8 942 33882 843 74رقم المعاملات

%9,6-389 664 7173 054 4%80212,7 287 72372 164 64تكاليف الاستغلال (*)
%16,3-386 956 4261 336 2%85711,7 184 90117 381 15منها تكاليف المستخدمين

%04521,8 63519 15%2483,6 347 1967 091 7التكاليف المالية
د.م842 3-835 125%7837,1 858 66831 745 29القيمة المضافة
د.م26018 72-د.م307 808-765 412 2النتائج الصافية

%0,5-091 25029 29%48546,1 378 3361 943الضريبة على الشركات
%29,7-971 88639 56%24,5-142 221 0877 566 9قدرة التمويل الذاتي

%83627,9 367 1961 069 1%5078,9 400 53964 119 59ديون التمويل
%1915,8 132 1843 961 2%02241,5 974 149121 222 86مجموع الأموال الذاتية

%09150,1 481 3969 315 6%84321,5 716 661322 541 265مجموع الموازنة 

منشآت عامة غير تجاريةمنشآت عامة تجارية

تطور20052006تطور20052006 المؤشرات 

  
 دون المخصصات *)(

  
    مالية عامةومنشآتية  هيئات اجتماع-  2.12.1

بآلاف الدراهم 

%4,1-311 394 9581 453 1%47055,1 000423 273الإستثمار
%52825,9 549 8649 587 7%61915,9 525 13427 746 23رقم المعاملات

%69219,9 651 8301 377 1%649149,0 557 51322 060 9تكاليف الاستغلال
%64095,6 377943 482%5630,7 813 8661 800 1منها تكاليف المستخدمين (*)

%74920,7 718 8094 910 3%54,7-722 877112 248التكاليف المالية
%43631,5 019 9516 577 4%16719,1 895 5546 788 5القيمة المضافة
د.م436 019 7596 061 1-%32910,7 839 4116 180 6النتائج الصافية

%94415,1 035 9641 899الضريبة على الشركات
د.م757 647 0492 231 2-%76211,7 469 1228 585 7قدرة التمويل الذاتي

%50446,6 354 0149 382 6%522548,6 5433ديون التمويل
%591238,2 913 3219 931 2%85616,0 433 44930 238 26مجموع الأموال الذاتية

%97822,2 947 577129 362 106%88810,1 820 14196 932 87مجموع الموازنة 

منشآت مالية عامة  هيآت اجتماعية 

تطور20052006تطور20052006 المؤشرات 

 دون المخصصات (*)
 

   :ول من إبراز الخلاصات التاليةاوتمكن دراسة معطيات هذه الجد

  :الاستثمار  

 مليار 34,6 (2006الاستثمار لسنة مبلغ  من %84,5 نسبة بجاريتساهم المنشآت العامة ذات الطابع الت -
وقد سجل استثمار هذه المجموعة تطورا بنسبة . 2005سنة ) ار درهم ملي27,3( %84,6مقابل  )درهم
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بفعل الاستثمارات المحققة على الخصوص في مجال البنيات التحتية والماء وذلك  2006سنة  26,6%
 والكهرباء والفوسفاط ؛

منشآت في المرتبة الثانية متبوعة بال) %11,1 (جاريالمنشآت العامة ذات الطابع غير الت تأتي مجموعة -
 ). %1(والهيآت الاجتماعية  )%3,4(المالية العامة 

  :رقم المعاملات  

 خلال سنة )%68,3 ( مليار درهم82,9مبلغ بالمرتبة الأولى  المنشآت العامة ذات الطابع التجاري تحتل -
 نشآتوالم )%22,5( الاجتماعية ، متبوعة بالهيآت2005 سنة )%68,5(  مليار درهم74,8 قابلم 2006

  ).%1,1 (جاريوالمنشآت العامة ذات الطابع غير الت )%7,9(ية العامة المال

  :تكاليف الاستغلال  

 مليار 72,3( 2006 من مجموع التكاليف لسنة %72,2تمثل المنشآت العامة ذات الطابع التجاري نسبة  -
  ؛) مليار درهم64,2 (2005  سنة%81,6مقابل ) درهم

 جاريمتبوعة بالمنشآت العامة ذات الطابع غير الت )%22,5(ثانية تأتي الهيآت الاجتماعية في المرتبة ال -
  ).%1,7( المالية العامة منشآتوال) 3,6%(

 :القيمة المضافة  

     موع القيمة المضافة لسنة ـمجمن  %71,2ة ـبنسبع التجاري ـتهيمن مساهمة المنشآت العامة ذات الطاب -
 ؛)  مليار درهم29,8 ( 2005 سنة %73,9 مقابل) درهم مليار 33,7 (2006

 ).%13,4( المالية العامة نشآتمتبوعة بالم )%15,4(تحتل الهيآت الاجتماعية المرتبة الثانية  -

 :النتائج الصافية  

 من مجموع النتائج مقابل %82,6 مليار درهم أي ما يعادل 6,8(تأتي الهيآت الاجتماعية في المرتبة الأولى  -
 ؛)  مليار درهم3,5(للضمان الاجتماعي   الوطنيصندوقالج ـائ نتويرجع ذلك إلى) 2005  سنة82,9%

  من مجموع النتائج مقابل%27,2 مليار درهم أي ما يعادل 2,3(المرتبة الثانية لمالية العامة الهيآت اتحتل  -
صندوق الإيداع والتدبير والقرض الفلاحي للمغرب مجموعة  بفضل نتائج وذلك 2005سنة  مساهمة سلبية
  ؛)جهيز الجماعيوصندوق الت

عرفه وذلك ارتباطا بالعجز الذي ) %9,8-(مساهمة سلبية المنشآت العامة ذات الطابع التجاري  سجلت -
نفس الشيء بالنسبة للمنشآت  لوحظ وقد .المكتب الوطني للكهرباء والمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي لدكالة

 .المنعدمة لى نتيجتها شبه بشكل أقل بالنظر إلوالعامة ذات الطابع غير التجاري و

 : قدرة التمويل الذاتي  

 مليار درهم سنة 9,6 مقابل  مليار درهم7,2 (%39,3تساهم المنشآت العامة ذات الطابع التجاري بما يعادل  -
 ؛) 2005

 ؛) 2005 مليار درهم سنة 7,6 مليار درهم مقابل 8,5 (%46,1يبلغ نصيب الهيآت الاجتماعية ما يعادل  -
 القرض الفلاحي حققهابالأرباح التي وذلك ارتباطا  )%14,4(إيجابية مساهمة  المالية العامة هيآتال سجلت -

 .العامة ذات الطابع غير التجاري مساهمة شبه منعدمة نشآتفيما تسجل الم ،للمغرب

  :ديون التمويل  

 2006 ها لسنة من مجموع%85,7تشهد هذه الديون هيمنة المنشآت العامة ذات الطابع التجاري التي تمثل  -
 ؛)  مليار درهم59,1( 2005  سنة%88,8مقابل )  مليار درهم64,4(

 جاريلمنشآت العامة ذات الطابع غير التا متبوعة ب)%12,5( المالية العامة في المرتبة الثانية هيآتتأتي ال -
  .%1والهيآت الاجتماعية بنسبة أقل من ) 1,8%(

 :الأموال الذاتية  

 مليار 122 (2006 من مجموع هذه الأموال لسنة %73,7ت الطابع التجاري بنسبة تساهم المنشآت العامة ذا -
 ؛)  مليار درهم86,2( 2005 سنة %72,9 مقابل) درهم

فيما  )%6(المالية العامة المنشآت ، كما تحسن وضع )%18,4(تحتل الهيآت الاجتماعية المرتبة الثانية  -
 المالية منشآتيلاحظ، على مستوى ال و.%1,9 إلى جاري حصة المنشآت العامة ذات الطابع غير التانخفضت
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 مليار 8,2 إلى 3,3 من تي انتقلتصندوق الإيداع والتدبير المجموعة العامة، التطور المهم للأموال الذاتية ل
  .مجال تحليل هذا التقريرضمن )  مليار درهم1,4(إدماج صندوق التجهيز الجماعي كذا أثر درهم و

   :على الشركات الضريبة 

 1.378 (2006سنة مداخيل من مجموع  %56,4جاري إلى تصل مساهمة المنشآت العامة ذات الطابع الت -
امة ويخص هذا التطور أساسا المنشآت الع).  درهممليون 943 (2005سنة  %50ل ـمقاب)  درهممليون
لمغربية والوكالة شركة الخطوط الجوية الملكية ا ومجموعة العمرانالمكتب الوطني للمطارات و:  ةـالتالي

 تصالات ؛الوطنية لتقنين الا
 من المجموع برسم سنة %42,4بنسبة  ) درهم مليون1.036(المالية العامة المرتبة الثانية  منشآتتحتل ال -

 . 2005 مقارنة بسنة %15ا قدره ارتفاع مسجلة بذلك ،2006
  

  9 المؤشرات التقنية-  13.1

نموا مضطردا يتجاوز معدله في كثير  للاقتصاد الوطني، ا حقيقيا مقياستبرتع، التي نشاط المنشآت العامةتبرز مؤشرات 
  .والسياحة والنقل والسكنالكهربائية والفوسفاط الطاقة ب  المتعلقةقطاعاتالفي  خاصةمن الأحيان الرقمين 

 فعلى مستوى مختل التطور الهام الذي عرفته المؤشرات الاقتصادية والمالية وكذا التطور المسجل ويؤكد هذا النمو
  .الوطنيداخل النسيج الاقتصادي لمنشآت العامة ة لبارزالقطاعات الاقتصادية وذلك بالنظر إلى المكانة ال

   :2007سنة النصف الأول من  وخلال 2006المثال، فقد تم تسجيل التطورات التالية سنة وعلى سبيل 

 المكتب الوطني فيالمشتركين الزبائن عدد ارتفع  ، كما2006 سنة %9 بنسبة  مبيعات الطاقة الكهربائيةتزايدت -
 بنسب 2007 في نفس الفترة، وقد تم تأكيد هذه التطورات خلال النصف الأول من سنة %10 بنسبة لكهرباءل

 على التوالي ؛ %9 و8,7%
لتطور ، وقد تم تأكيد هذا ا2006 سنة %9 نسبة ب المكتب الوطني للماء الصالح للشربفيالمشتركين ارتفع عدد  -

  ؛%10,5 حوالي بنسبة تقدر ب2007خلال النصف الأول من سنة 
 الشركة الجوية للخطوط الملكية عبرعدد المسافرين  في  بارزا تطورا2006 و2005عرفت الفترة بين سنتي  -

 على %8 و%14 و%15 ، بنسب حركة الطائراتوكذا المطارات على مستوىالمغربية وفي حركة المسافرين 
 ؛ 2007خلال النصف الأول من سنة على التوالي  %12 و%15,4 و%14 سجلت النسب التالية التوالي، كما

 النصف الأول من سنة ل خلا%12,6 قدره المكتب الوطني للسكك الحديدية ارتفاعا في عدد المسافرينسجل  -
  ؛2006سنة في  %12  قدرهازيادة بعد 2007

، 2007خلال النصف الأول من سنة كيلومتر /سيارةون  ملي7,8 إلى النقل عبر الطرق السيارةوصلت حركة  -
  ؛2006سنة خلال  %11 نمو بلغ بعد %35مسجلة بذلك تطورا ملحوظا قدره 

 لعدد المشتركين بخدمة الأنترنيت بالنسبة %48مضطردا محققة هاما و نموا سجلت مؤشرات قطاع الاتصالات -
 عدد المشتركين بخدمات الهاتف المحمول علما أن، 2006خلال  %46 مقابل 2007خلال النصف الأول من سنة 

 %39,5 و%33 وبنسب 2006خلال سنة  %42 و%24 على التوالي بنسب اوعدد مراكز الاتصال قد تطور
  ؛2007خلال النصف الأول من سنة على التوالي، 

وحجم رصة رسملة البوبفيما يتعلق  على أنها حافظت على وتيرة نمو متواصلة مؤشرات نشاط البورصةتدل  -
 %43 و%52 و2006سنة على التوالي  %12 و%66 نسبة  هذان المؤشرانحيث حقق في البورصة التعاملات

 . 2007خلال النصف الأول لسنة على التوالي 
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  10موارد البشريةال -2

  

 ونلمستخدم ا-  1.2

 %4,7جلا تراجعا بنسبة ، مس2006 في متـم سنة مستخدما 132.115مة ابلغ العدد الإجمالي لمستخدمي المنشآت الع
عن طريق عمليات المغادرة خاصة ترشيد تسيير الموارد البشرية لهذه المؤسسات ويعزى ذلك إلى  2005مقارنة بسنة 

  .2006سنة  خلال  مستخدما4.722ً التي همت الطوعية

 يناهز ا م2006 سنة  سجلت، حيثا عرضيامستخدم 12.012 وا دائما مستخدم120.103وينقسم هذا العدد إلى 
  . معوض عنها مغادرة طوعية4.722 عملية مغادرة منها 9.753 وتوظيف عملية 2.531

بلغ وقد .  عون تنفيذ50.879 واً مساعداً عون39.961ورا  إطا29.263إلى  المستخدمين الدائمين  مجموعتوزعيو
  .2003 سنةفقط  %17 و2004 سنة %22  و2005 سنة %26,7 مقابل 2006 سنة %24,4معدل التأطير 

  

 توزيع المستخدمين الدائمين  
عون  
تنفيذ

42,4%

عون  
إشراف 

33,2%

الأطر  
24,4%

  

  المستخدمين تكاليف -  2.2

يجدر بالذكر أن و .2005 مقارنة بسنة %9,5 نسبتهارتفاعا مسجلة  2006سنة مليار درهم  21,9 تكاليفاله هذبلغت 
وية وط الجـ الخطشركةمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط و: كبرى وهي منشآت  خمس  تتحملهانصف هذه التكاليف

 والمكتب الوطني للماء الصالح تكوين المهني وإنعاش الشغلب الـومكت ني للكهرباءـب الوطـلمكتواالملكية المغربية 
، 2004 سنة %20,8و 2005 سنة % 18,3مقابل  2006من رقم المعاملات سنة % 18 هذه التكاليف وشكلت. للشرب

 وذلك على الرغم من مختلف الزيادات في الأجور التي التطور الإيجابي المسجل على مستوى الإنتاجيةمما يرسخ 
  .ميزت هذه الفترة

  خططات الاجتماعية الم– 3.2

خلال سنة . إلى عمليات مغادرة طوعية توافقيةالمنشآت العامة في إطار ترشيد تدبير مواردها البشرية، تعمد بعض 
 898( الأمر بالمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي قيتعلو.  مستخدما4.722ً، بلغ عدد المستفيدين من هذه العملية 2006

والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ) 773(ومكتب استغلال الموانئ سابقا )  مغادرة مستهدفة1.580من أصل 
 شركة الخطوط الجوية الملكيـة المغربيةو) 533(ومراكز الأشغال ) 549(والمكتب الوطني للسكك الحديدية ) 615(
  ).285(تب الوطني للماء الصالح للشرب والمك) 311(
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ضافة إلى ما تبقى من العمليات المنجزة بالإ
  برسم المتوقعـة، فإن العمليات2006خلال 

على وجه  ستهم 2008 و2007سنتي 
شركة التنمية : المنشآت العامة الآتية الخصوص 

 استثمار الأراضي الفلاحية شركة والفلاحية
المكتب الوطني و)  مستخدم400(

)  مستخدم391( والمعادن للهيدروكاربورات
 350(والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 

الشركة المغربية لتسويق المنتوجات و) مستخدم
المعهد الوطني و)  مستخدم180 (الفلاحية

المركز و)  مستخدم42 (للأبحاث الهيدرومائية
  ). مستخدم26 ( الصادراتلإنعاشالمغربي 

  

 
  

  مةا التحويلات المالية بين الدولة والمنشآت الع- 3 
  

 

 مةا المنشآت الع لفائدةت الدولةإمدادا -  1.3

 والمساهمة في عمليات إعادة دعم المجهودات الاستثمارية إلى بالأساس مةاالمنشآت العإمدادات الدولة لبعض تهدف 
بصفة خاصة نحو القطاعات ذات موجهة ت تظل هذه الإمداداو. ما العرفقالمتسيير المتعلقة بكاليف تال وتغطية الهيكلة

  .المرافق العامة الأساسية ووالفلاحة  الأخرى والقطاعات الاجتماعيـة والتعليمكالبنيات التحتيةالأولوية 

 مليون درهم 9.628مقابل  ،2006 خلال سنة مليون درهم 13.525 إلى مةالمنشآت العقدمة ل المالإمدادات وصلت
 مقابل 2006 سنة  مليون درهم5.770 (هيزبالتجارتفاع التحويلات المتعلقة قد اتسمت هذه الإمدادات بو. 2005 مسبر

 مليون درهم 1.910 مقابل 2006 مليون درهم سنة 2.826(وبعمليات إعادة الهيكلة ) 2005 مليون درهم سنة 3.301
 مقابل ةـمن مجموع النفقات العادية للميزانية العامة للدول% 10,9 ما يعادل الإمداداتهذه  مثـلوت). 2005برسم سنة 

  .200511سنة % 7,6

  :العوامـل التاليـة  يجد مصدره في 2006سنة في ارتفاع إمدادات الدولة للمنشآت العامـة إن 

 مليون 531(+ارتفاع التحويلات الخاصة بالأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين  : التجهيزعلى مستوى  -
)  مليون درهم142(+فزة والشركة الوطنية للإذاعة والتل)  مليون درهم181(+والوكالات الحضرية ) درهم

البحر الأبيض المتوسط -والوكالة الخاصة طنجة)  مليون درهم142(+والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب 
والمكتب الوطني )  مليون درهم108(+والمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي )  مليون درهم120(+

ة إلى الإمدادات المقدمة للمنشآت العامة الحديثة وذلك بالإضاف)  مليون درهم75(+للهيدروكاربورات والمعادن 
وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية و)  مليون درهم210(الإنشاء ومن بينها وكالة أبي رقراق 

  ؛)  مليون درهم100(الشرق لعمالات وأقاليم 

ي رأسمال كل من القرض  مرتبطة بالزيادة ف2006 سنة  برسمإمدادات جديدة : إعادة الهيكلةفيما يخص  -
ومستحقات ديون )  مليون درهم83(والشركة المغربية الإماراتية للتنمية )  مليون درهم300(الفلاحي للمغرب 
 ). مليون درهم250(السياحي القرض العقاري و

كاديميات الأ:  التـالية مةاالمنشآت العفي ) 2006 من مجموع إمدادات سنة %70أي أكثر من  (أهم المستفيدينويتمثل 
نشآت والم)  مليون درهم926 (المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحيو)  مليون درهم2.082 (الجهوية للتربية والتكوين

)  مليون درهم732(والجامعات )  مليون درهم774(والمكتب الوطني للسكك الحديدية )  مليون درهم865(المالية العامة 
ومؤسسة محمد السادس )  مليون درهم573(والمراكز الإستشفائية ) درهم مليون 600(والمكتب الشريف للفوسفاط 
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  عمليات أخرى للمغادرة الطوعية

  
لجأت منشآت عامة أخرى لا توجد ضمن مجال تحليل هذا التقرير إلى 

-عمليات مغادرة طوعية منها الوكالة المستقلة للنقل الحضري الرباط
ووكالة ) 129(ومعهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة ) 433(سلا 

وغرف التجارة والصناعة )  مستخدم92(العربي للأنباء المغرب 
  ).53(والخدمات 

  
إذا ما أضفنا المعطيات المتعلقة بهذه المنشآت، فإن مجموع عمليات 

 مليار 2 مستخدماً بغلاف إجمالي يفوق 5.480المغادرة الطوعية يناهز 
  .   مليون درهم سنويا600درهم وبربح على مستوى كتلة الأجور يفوق 
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)  مليون درهم536(ووكالات التنمية الجهوية )  مليون درهم538(لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين 
تكوين ب الـمكتو)  مليون درهم401(والمكتب الوطني المغربي للسياحة )  مليون درهم491 (الوكالات الحضريةو

الشركة الوطنية للطرق السيارة و)  مليون درهم394 (مراكز الأشغالو)  مليون درهم398(المهني وإنعاش الشغل 
  ).  مليون درهم320( بالمغرب

   :12من خلال الجدول التالي 2006 و2005الإمدادات خلال سنتي لهذه  المقارنةالوضعية  تجلىتو
  

نسبة % مليون درهم نسبة % مليون درهم

36,5 4 929,99 45,9 4 417,38 التسيير
42,7 5 769,14 34,3 3 300,64 التجهيز

20,9 2 825,66 19,8 1 909,98 إمدادات أخرى*

100,0 13 524,79 100,0 9 628,00 المجموع

إنجازات قانون المالية لسنة 
2005

إنجازات قانون المالية لسنة 
2006  طبيعة التحويلات

  
  .وإعادة الهيكلةزيادة رأس المال  الإمدادات الممنوحة في إطار" خرىالأمدادات الإ"تشمل * 

  
 

 ه ما قيمت2007غشت لمنجزة حتى نهاية شهر المالية ا الإمدادات بلغ حجم ،2007برسم قانـون المـالـيـة لسنة 
   .%77 تناهزز اـ إنجنسبة أي ب13 مليون درهم14.785ت ـ بلغمحينةات ـ من مجموع توقعمليون درهم 11.379

  
 .14 مليار درهم13 ما يناهز 2008برسم قانون المالية ويبلغ حجم الإمدادات المالية المتوقعة 
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التجهيز التسيير إمدادات أخرى

إمدادات الدولة لفائدة المنشآت العامة
2005-2007 بمليون درهم 

إنجازات  2005

إنجازات  2006

توقعات محينة 
2007

   
  

    مةاالمنشآت الع الإمدادات المالية الأخرى من الدولة لفائدة - 2.3

ويتعلق الأمر على .  من إمدادات مالية أخرى للدولةمةاالمنشآت العبالإضافة إلى إمدادات الميزانية، تستفيد بعض 
 من المنشآت وتحمل تكاليف مستخدمي بعض المؤسساتمحدثة لصالح هذه الخصوص بمداخيل الرسوم شبه الضريبية ال

  .طرف الميزانية العامة للدولة وكذا المساهمة في مجهود البحث والتكوين

                                                           
 .7 و 5تفاصيل في الملحق رقم  أنظر ال 12
  .6 أنظر التفاصيل في الملحق رقم  13
   . يتم تحديد الأرقام النهائية بعد المصادقة على ميزانيات الوزارات14
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 مليون درهم 1.800 المقبوضة لفائدة هذه المنشآت العامة أكثر من 15الرسوم شبه الضريبيةتبلغ موارد أهم   - 1.2.3
 :وتتمثل هذه الرسوم بالخصوص في . 2005 مليون درهم سنة 1.700 مقابل 2006سنة 

 مليون درهم 906الرسم عن التكوين المهني الذي حصل من خلاله مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل على  -
   ؛2005هم سنة  مليون در869 مقابل 2006سنة 

 من طرف المكتب الوطني للكهرباء ء السمعي البصري الوطني المستخلصالرسم من أجل النهوض بالفضا -
 وشركة الإنجازات لشركة الوطنية للإذاعة والتلفزةووكالات التوزيع وشركات التدبير المفوض لفائدة كل من ا

 ؛) 2005 مليون درهم سنة 193 مقابل 2006 مليون درهم سنة 222(القناة الثانية -السمعية البصرية
 مقابل 2006 مليون درهم سنة 174الرسم على السمك الذي يساهم في ميزانية المكتب الوطني للصيد بمبلغ  -

  ؛2005 مليون درهم سنة 172
الوكالة الوطنية لإنعاش المقاولات  تستفيد منه بعض المنشآت منها: الرسم شبه الضريبي على الاستيراد  -

 2005 مليون درهم سنة 38 مقابل 2006 مليون درهم سنة 44على مبلغ التي حصلت  والمتوسطةالصغرى 
 مليون درهم سنة 102 مليون درهم مقابل 117وكذا المؤسسة المستقلة للمراقبة وتنسيق الصادرات على مبلغ 

  ؛2005
 مليون 67بلغت مداخيله احة المكتب الوطني المغربي للسي د منه يستفيالرسم المفروض للنهوض بالسياحة الذي -

 .2005 مليون درهم سنة 64 مقابل 2006درهم سنة 

 بعض المؤسسات العامة يخضعون، كليا أو جزئيا، للنظام الأساسي للوظيفة العمومية ولا مستخدمو لازال - 2.2.3
يميات الجهوية للتربية الأكادويتعلق الأمر على الخصوص بالجامعات و.  تتحمل رواتبهمالميزانية العامة للدولةزالت 

 .  والمراكز الاستشفائيةوالتكوين

  البحث و   المساهمة في إنعاش التكوين– 3.2.3

مقتضيات لذلك تنفيذاً و. لتكوين والبحث من مساهمات خاصةتستفيد المنشآت العامة التي تعمل في مجال ا
للمواصلات سنويا بنسبة  العامة كاتالشب متعهدويساهم  المتعلق بالبريد والمواصلات حيث 24-96لقانون رقم ا

 ميزانية إلى مباشرة تدفع %0,75( التكوينفي  - البيني الربط تكاليفبعد خصم  -المعاملات رقم  من 1%
في هذا ). خصوصية لأمور مرصد حساب في تدفع %0,25(والبحث  )المواصلات لتقنين الوطنية الوكالة

مساهمات ت الزود كما .2006 مليون درهم خلال سنة 157 بلغت مساهمات الفاعلين برسم التكوينالصدد، 
  .2006 متم عند  مليون درهم52الحساب المذكور بما يناهز البحث متعلقة بال

   الموارد الآتية من المنشآت العامة- 3.3

 بقيمةا مسجلة ارتفاعمليون درهم  7.729  ما قيمته،2006 في متم دجنبـربلغت الموارد الآتية من المنشـآت العامة، 
 مليون 8.370( من توقعات قانون المالية برسم نفس السنة %92نسبـة إنجـاز وصلت إلى  و2005 مقارنة مع 41%

وقد تم تسجيل هذه النسبة على الرغم من عدم إنجاز جزء من الموارد الآتية من المكتب الشريف للفوسفاط . 16)درهم
 مالية غير متوازنة وإشكالية تمويل عملية تحويل صندوقه علما أن هذه المكتب يواجه وضعية)  مليون درهم500(

  .2005 سنة %4,2 مقابل ةـ العادية للميزانية العامة للدولالمداخيلمن  %5,3 عائداتوتمثل هذه ال. الداخلي للتقاعد

 سنة  برسم في مجموع الموارد الآتية من المنشآت العامة%91 منشآت عامة تساهم بنسبة 8وتجدر الإشارة إلى أن 
  :ويتعلق الأمر بالمنشآت التالية . 2006

 1.878  منها)2005 سنة مليون درهم 1.509مقابل ( مليون درهم 3.180  :  اتصالات المغرب
 برسم الموارد مليون درهم 1.202و برسم حصة الأرباح مليون درهم

 برسم الإتاوة على  مليون درهم100و رباحالآتية من التوزيع الاستثنائي للأ
  ل الأملاك العامة ؛استغلا

 مليون 758 برسم الأرباح ومليون درهم 772 منها مليون درهم 1.530  :  بنك المغرب
  درهم برسم عمولات الصرف ؛

 مليون 710مقابل  الفوسفاط  برسم الإتاوة على استغلال مليون درهم701  :   المكتب الشريف للفوسفاط 
   ؛2005درهم سنة 

                                                           
  . تسجل هذه الرسوم ضمن موارد الاستغلال للمؤسسات والمنشآت العامة المعنية 15
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لعقارية الوكالة الوطنية للمحافظة ا
  والمسح العقاري والخرائطية

  
:  

 مليون درهم 700 برسم الموارد الآتية من الوكالة مقابل  مليون درهم600
   ؛2005سنة 

 مليون درهم سنة 400 برسم حصة الأرباح مقابل  مليون درهم500  :  صندوق الإيداع والتدبير     
   ؛2005

  ؛الأرباح برسم الاقتطاع من درهم  مليون 220  :  الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات
 42 موارد الاحتكار و  مليون درهم برسم113منها  مليون درهم 155  :  مكتب استغلال الموانئ

   مليون درهم برسم استغلال الأملاك العامة ؛
  .برسم اقتطاع من الخزينة مليون درهم 150  :  مكتب الصرف

 

ليون م 5.957 إلى الإنجازاتوصلت وقد  .17 مليون درهم7.993قعات والتبلغ ت، 2007قانون المالية لسنة فيما يخص 
  .%75بلغت بنسبة إنجاز ، أي 2007، في متم غشت درهم

 أي  مليون درهم6.907 المقترحات المتعلقة بالموارد الآتية من المنشآت العامة ما قدره بلغفت، 2008سنة  لأما بالنسبة
 الفوسفاط يعزى ذلك بالخصوص إلى عدم برمجة الإتاوة على استغلالو. 2007مقارنة بسنة  %13,6بانخفاض نسبته 

  .لاتصالاتجديدة لعدم منح رخص  وإلى)  مليون درهم750أكثر من (

   :هذه الموارد تطور ينالتاليوالرسم البياني ويبين الجدول 
 

نسبة % مليون درهم نسبة % مليون درهم نسبة % مليون درهم

44,9 3 100,00 30,9 2 466,00 29,4 2 270,23 الموارد الآتية من الهيآت المالية

52,0 3 592,00 56,9 4 551,00 58,9 4 555,58  الأرباح وموارد أخرى

3,1 215,00 2,5 202,00 2,6 202,00 أتاوي استغلال الأملاك العامة
0,0 0,00 9,7 774,00 9,1 701,00 الأتاوة على استغلال الفوسفاط

100,0 6 907,00 100,0 7 993,00 100,0 7 728,81 المجموع

-13,6% 3,4% -  نسبة النمو %

إنجازات قانون المالية 
لسنة 2006

توقعات قانون المالية 
لسنة 2007

مقترحات مشروع قانون 
المالية لسنة 2008 طبيعة التحويلات 

 
 دون احتساب عائدات الخوصصة* : 

  

الموارد الآتية من المنشآت العامة  
2008-2006 (بمليون درهم)
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   في المداخيل الضريبية للدولة العامةلمنشآتا مساهمة - 4.3

 الضريبة على الشركاتبرسم   المكونة لمجال التحليل، المنشآت العامةداءاتآ فاقت:  الضريبة على الشركات -  1.4.3
بنسبة  زيادة، مسجلة بذلك 2005 مليون درهم سنة 1.873 مقابل  مليون درهم2.444 مبلغ ،2006سنة خلال 
 ومجموعة العمران )%125+(لمكتب الوطني للمطارات ا زايد مساهمات إلى ترتفاع الاويعزى هذا. 30,5%

 872(مجموعة صندوق الإيداع والتدبير :  خمس منشآت عامة هي من طرف داءات أهم الأتمتوقد . )228%+(
صندوق  و) مليون درهم177(ن مجموعة العمرا و) مليون درهم335(المكتب الوطني للمطارات و) مليون درهم

  ). مليون درهم125(المكتب الشريف للفوسفاط و)  مليون درهم151(التجهيز الجماعي 

 وكذا ) مليون درهم2.108(درجة في مجال التحليل ـغير الم وإذا أخذنا بعين الاعتبار مساهمات المنشآت العامة
 من طرف هذه المجموعة الضريبة على الشركاتم ـ، فإن الآداءات برسـا الشركات التي تمت خوصصتهمساهمات

، موزعة 18 على الصعيد الوطنيالضريبة على الشركاتداخيل ـ من م%40اهز ـ، أي ما ين مليون درهم9.867 تبلغ
  :كما يلي 

 على الصعيد الضريبة على الشركات من مداخيل %18,4 (مليون درهم 4.551 : المنشآت العامةمجموع  -
   ؛ عامةأةمنش 28تهم  يون درهممل 4.014منها ) الوطني

 على الضريبة على الشركات من مداخيل %21,4 (مليون درهم 5.315: الشركات التي تمت خوصصتها  -
  ).الصعيد الوطني

  مليون درهم2.889أداءات المنشآت العامة الخاصة بالضريبة على الدخل  بلغت:  الضريبة على الدخل - 2.4.3
  .%12 ا قدرهزيادة، مسجلة بذلك 2005رهم سنة  مليون د2.579 مقابل 2006سنة 

) %28,7(+ كل من شركة الخطوط الملكية المغربية زيادة أداءات : عاملين اثنينتضافر عن هذا التطور قد نتج  و
والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب ) %206(+والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية 

) %13- (مجموعة المكتب الشريف للفوسفاطمة أخرى، منها امنشآت عأداءات انخفاض و ن جهة،م )28,7%(+
ومكتب التكوين المهني وإنعاش ) %3,3-(والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ) %5,4-(المكتب الوطني للكهرباء و

 . من جهة أخرى)%6,9-(الشغل 

 المتعلقة بالضريبة على  من مجموع الأداءات%70 يقارب ما عامة تحقق وحدهات  منشآعشروالجدير بالذكر أن 
 مليون 330(شركة الخطوط الملكية المغربية  و) مليون درهم431(المكتب الشريف للفوسفاط مجموعة   : وهيالدخل
ة والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطي)  مليون درهم219(المكتب الوطني للكهرباء و) درهم

الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  و) مليون درهم157(المكتب الوطني للماء الصالح للشرب  و) مليون درهم218(
 89(والشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة )  مليون درهم148(مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل  و) مليون درهم149(

  ). مليون درهم61(ب الوطني للمطارات والمكت)  مليون درهم79( وبريد المغرب ) مليون درهم
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  الجزء الأول
  مةا العالمحفظةمنجزات 

  في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتها مساهمو

--------------------------------------------------  
   الثاني محورال

  مةاالعالمحفظة مساهمة 
  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

----------------------------------------------  
أنشطة ساسا علي تحرير الاقتصاد وتركيز أ تقوم المحفظة العامة التي تتحكم في تسيير ةالتوجهات الاستراتيجين إ

 .الدولةع  مماليال في المجال وترشيد علاقاتها  في الاستثمار ا وتحسين مساهمتهالمؤسساتية مهامها علىمة االمنشآت الع
 من خلال مختلف المشاريع الاستثمارية مة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةا المنشآت العفي هذا الإطار، يساهم قطاع

  . العالم القروي إنعاشفيوالمشاركة  ة والتربويةن الاجتماعييديا في الم هذه الهيآت تدخلاتوكذا

 أربع نموا مضطردا منذ، 2006مليار درهم في  أربعين  قياسياً فاقحققت رقماً تي ال، الاستثمارات وتيرةعرفوت
.  السنةنفس في  مليار درهم18 فاقتعلى مستوى قدرة التمويل الذاتي التي الإنجاز  وقد تم تسجيل نفس وتيرة .سنوات

دية والاجتماعية شاركة متميزة في أهم الأوراش الاقتصامب متسماً مةالمنشآت العل يجهود الاستثمار الميظلوهكذا، 
 .التعليم والتكوين المهنيو  السائلالماء والكهرباء والتطهيرووالطرق الإسكان والطرق السيارة نذكر منها 

  

  
  19مةا استثمارات المنشآت الع- 1

  

   2006 معطيـات – 1.1

   20 الإنجازات-  1.1.1

 مسجلة، 2005مع سنة  مقارنة %27 حيث تزايدت بنسبة مةالمنشآت العا كبيرا لاستثمارات  نموا2006سنة عرفت 
الرسم البياني ذلك يوضح ، كما  مليار درهم في السنة المنصرمة32,3 مقابل 21 مليار درهم40,9 رقما قياسيا قدره بذلك
   :الآتي

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
   دون احتساب استثمارات صندوق الحسن الثاني   19
 .أ. مكرر 10 و10أنظر التفاصيل في الملحقين رقم     20
  .على مستوى الأداءات   21
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امة المنشآت العاستثمارات  تبوأت ،الفاعلين الاقتصادييـن الآخرينالمبذول من طرف  يستثمارالمجهود الاع ممقارنة و
  :  حيث تمثلبارزة مكانة

   ؛2005 سنة %22 مقابل التكوين الخام لرأس المال الثابت مجموع من %25 ما يناهز -
 سنة %127و 2005 سنة %157 مقابل  الاستثمار المدرجة في الميزانية العامة للدولةنفقات من 174,5% -

2004. 

)  مليار درهم4,1(ة للطرق السيارة الوطنيوالشركة )  مليار درهم5,5(مجموعة العمران  : وائلالمستثمرون العشر الأ
والمكتب الوطني )  مليار درهم3,9(و المكتب الوطني للسكك الحديدية )  مليار درهم4,1(والمكتب الوطني للكهرباء 

ب ومجموعة المكت)  مليار درهم2,7(الخطوط الجوية الملكية المغربية وشركة )  مليار درهم3,2( للماء الصالح للشرب
والأكاديميات الجهوية للتعليم )  مليار درهم1,6(المتوسط -والوكالة الخاصة طنجة)  مليار درهم2,5(الشريف للفوسفاط 

  ). مليار درهم1,2(والتكوين 

    التمويل-  2.1.1

 %22,7  قدرهتحسنالة بذلك ـ مسج،2006 سنة درهم راملي 18,4 مةاللمنشـآت الع  قدرة التمويل الذاتيبلغت  
لصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ل التمويل الذاتيويرجع هذا التحسن إلى ارتفاع قدرة . 2005ة بسنة مقارن

المكتب و) %54(+وشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية ) %280(+دبيرتصندوق الإيداع والمجموعة و) 56%(+
 الإجمالية خلال التمويل الذاتيرة قد من %80  ما يقاربمنشآتسبع وتمثل ). %31 (+ديةـك الحديـالوطني للسك

صندوق الإيداع مجموعة و الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي والصندوق المغربي للتقاعد: وهي  2006سنة 
 المكتب الوطني للماء الصالح للشرب ووالمكتب الوطني للسكك الحديديةوشركة الخطوط الجوية الملكية  والتدبير

استثمـارات من  %44,9يعادل  ما ،2006 خلال سنة،  قدرة التمويـل الذاتـيمثلت وقد.  للمطاراتالمكتب الوطنيو
 لفائدة عائدات الأسهم وحصص الأرباح  وإذا ما تـم خصم.خلال السنة الماضية %46,4 مة مقابـلاالمنشـآت الع

من الاستثمارات % 32,4إلى  الناتج عن ذلك التمويل الذاتي سينخفض ،)2006 خلال سنة  مليون درهم5.129 (لدولةا
  .2004 سنة %27,4 و2005 سنة %36,9  مقابل2006المنجزة سنة 

الزيادة في رأسمال أو مخصصات رأسمال في المنشآت العامة  استثمارات ميزانيتمويل ل الدولةدعم يتجلى  
بمجموع بلغ آت ـالمنشلهاته   من طرف الميزانية العامة للدولةةـز الممنوحـات التجهيـمخصص وةـماآت العـالمنش

  ؛2005مليون درهم سنة  4.899 مقابل 2006 مليون درهم سنة 7.561

،  مشاريع بعض المنشآت العامةفي تمويل للتنمية الاقتصادية والاجتماعية مساهمة صندوق الحسن الثاني ظلت 
نائية والطرقية والطرق أهمية كبرى خاصة في مجالات السكن الاجتماعي والسياحة والصناعة والبنيات التحتية الميذات 

 .)أسفله 1.1.2انظر التفاصيل المرقمة في النقطة ( 22السيارة
  

  200823 و2007 سنتي توقعات – 2.1

عزم السلطات بذلك ، مؤكدة 2006 زيادات هامة مقارنة مع سنة 2008 و2007تسجل توقعات الاستثمار لسنتي 
السكك الحديدية والإسكان الطرق والطرق السيّارة وب متعلقة، خاصة تلك الالعمومية على تسريع وتيرة الأشغال الكبرى

  .الفوسفاطاستغلال و والملاحة الجوية والموانئ والماء والكهرباء

  2007استثمارات سنة  -  1.2.1

  شأةنم عشر اثناوتساهم  . مليار درهم62,9 إلى 2007ة سنرسم  بمةاالمنشـآت الع تصل توقعات ميزانيات استثمار
 ) درهمارملي 8,6(ء  للكهرباالمكتب الوطني : وهي من مجهود الاستثمار لهذه السنة% 75 تناهز بنسبة كبرى

المكتب الوطني و)  درهمارملي 6,6(  بالمغربالسيّارةلطرق  الوطنية لشركةالو)  درهمارملي 6,7(ومجموعة العمران 
مجموعة المكتب و)  درهمارملي 5(ة ديـك الحديـالمكتب الوطني للسكو)  درهمارملي 5,3 (للماء الصالح للشرب

والوكالة الخاصة )  درهمارملي 2,9(وشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية )  درهمارملي 3,3( سفاطوالشريف للف

                                                           
  واليم في الجزء الصندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية تدخلات لمزيد من التفاصيل، انظر  22
  11  أنظر التفاصيل في الملحق رقم  23
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 المكتب الوطنيو)  درهمارملي 2,1( وكالات المستقلة لتوزيع الماء والكهرباءالو)  درهمارملي 2,1(المتوسط - لطنجة
صندوق الإيداع مجموعة و ) درهمارملي 1,3(والأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين )  درهماريمل 1,7 (للمطارات
  . ) درهمارملي 1,2(والتدبير 

  2008خلال سنة الاستثمارات المبرمجة  -  2.2.1

 فوقما ي عامةمنشآت  تسعتمثل  و. مليار درهم66,6 بحوالي 2008سنة   برسممةاالمنشـآت العاستثمارات  تقدر
 ارملي 7,4(مجموعة العمران و)  درهمارملي 11,6 (المكتب الوطني للكهرباء :وهي   من مجموع الاستثمارات70%

 ارملي 6,2( سفاطومجموعة المكتب الشريف للفو)  درهمارملي 6,7(  بالمغربالسيّارةلطرق  الوطنية لشركةوال) درهم
)  درهمارملي 4,3( المكتب الوطني للماء الصالح للشربو)  درهمارملي 4,4 (المكتب الوطني للسكك الحديديةو) درهم

وشركة )   درهمارملي 1,9 ( للمطاراتالمكتب الوطنيو)  درهمارملي 2,9( وكالات المستقلة لتوزيع الماء والكهرباءالو
  ). درهمارملي 1,9 ( المغربيةالخطوط الجوية الملكية

  
  
  

  
  اتالقطاعسب وح البرامج ذات الطابع الخاص  : الاستثمارات– 2

  

  

  :قبل التطرق لتفاصيل الاستثمارات القطاعية للمنشآت العامة، تجدر الإشارة إلى ثلاثة برامج ذات طابع خاص 

   للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ؛صندوق الحسن الثانيتدخلات  -
 مينـاء طنجـة المتوسـطي ؛ -
 ".حساب تحدي الألفية"برنامج  -

   البرامج ذات الطابع الخاص-  1.2

   للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةصندوق الحسن الثاني تدخلات -  1.1.2

 لازال صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، الذي يتم تمويله جزئيا من مداخيل عمليات الخوصصة،
  .)انظر الإطار(تماعية يشكل رافعة قوية للاستثمار المنتج وآلية فعالة للتنمية الاقتصادية والاج

  الاجتماعية والاقتصادية موارد صندوق الحسن الثاني للتنمية
  

  : تمثل حصته من موارد الخوصصة ة عشر دفعةعلى ثلاث مليار درهم 35استفاد الصندوق من أزيد من 
  

   ؛1999 مليون درهم برسم منح الرخصة الثانية للهاتف النقال خلال سنة 6.830 -
   ؛2001 من رأسمال اتصالات المغرب خلال سنة %35 رهم برسم فتح مليون د6.170 -
   ؛2003 من رأسمال شركة التبغ خلال سنة %80 مليون درهم برسم بيع 6.096 -
   ؛2004 مليون درهم برسم بيع حصص من رأسمال اتصالات المغرب بالبورصة خلال سنة 4.034 -
   ؛2005ت المغرب خلال سنة  من رأسمال اتصالا%16  مليون درهم برسم بيع6.200 -
ومصنع السكر  شركة معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة السكر والتكرير للشرق( أربع معامل سكر  مليون درهم برسم تفويت683,8 -

   ؛ 2005خلال سنة ) وتكرير قصب السكر للغرب والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس
   ؛2006لي للشركة المغربية للشاي والسكر خلال سنة  مليون درهم برسم بيع الرأسمال الك269,5 -
   ؛2006 من رأسمال شركة التبغ خلال سنة %20 مليون درهم برسم بيع 2.010 -
   ؛2006 مليون درهم برسم بيع حصص من رأسمال اتصالات المغرب بالبورصة خلال سنة 49,2 -
  ؛ 2006 خلال سنة  من رأسمال صوماكا%12 مليون درهم برسم بيع 15 -
   ؛2007 خلال سنة  من رأسمال شركة جرف الموانئ%100 مليون درهم برسم بيع 163,8-
   ؛2007 من رأسمال اتصالات المغرب بالبورصة خلال سنة %4 مليون درهم برسم بيع 2.283 -
  .2007 من رأسمال الشركة المغربية للملاحة خلال سنة %75,93 مليون درهم برسم بيع  591 -
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 برسم المساهمة في التزامات الصندوق صلوت. جديدة ات اتفاقي7بتوقيع ، 2006الصندوق خلال سنة وتميزت أنشطة 
عند متم   مليون درهم17.856 المتراكمة إلى ه التزامات حجممما يرفع مليون درهم 1.302إلى الجديدة المشاريع 

2006.  

ومساهمات %) 24(تسبيقات قابلة للاسترجاع و%) 46(مالية غير قابلة للاسترجاع إمدادات  إلى الالتزاماتوتنقسم هذه 
   .%)32 (مالية

وتتعلق أهمها بإنجاز المنطقة .  مليون درهم2.931 من طرف الصندوق 2006 المنجزة خلال سنة الأداءاتوقد بلغت 
 أكادير - ومراكش)  مليون درهم800( وجدة – فاس ةوالطرق السيار)  مليون درهم906(الخاصة لطنجة المتوسطي 

 31حتى ، الأداءات المتراكمةوقد بلغت ).  مليون درهم327(ومشروع تهيئة ضفتي أبي رقراق ) مليون درهم 500(
  .نفس التاريخ  فيها الملتزم بالمبالغمن % 66 أي  مليون درهم11.761 ما قدره ،2006دجنبر 

أي ،  مليار درهم195 يقدر بحوالي  عن تدخل الصندوق،ناتجة، ال الإشارة إلى أن حجم الاستثمارات الإجماليةوتجدر
 كنتيجة لهذه  عدد مناصب الشغل المباشرة وغير المباشرة المرتقب إحداثهايقـدرو. ة مر11فوق بمعامل مضاعف ي

والسياحة )  مرة54( الصناعة  قطاعاتالمعامل المضاعفوتستفيد من هذا  .منصب 500.000حوالي  بالاستثمارات
  ).ة مر27 (والتهيئة الحضرية) ة مر29(

  : ما يلي 2006سنة  الجديدة الموقعة خلال الاتفاقيات عنتشمل المشاريع المنبثقة و

 على  مليون درهم150 مليون درهم و100 بمبلغ لصندوق التمويل الطرقي ينمنح قرض : الطرقيةالبنيات التحتية  -
   :المشروعين التاليينتمويل ل، التوالي

o   مليون 370 ةكلفبت كيلومتر 46,6 بين مدينة طنجة وتطوان على طول ةابط الر2تثنية الطريق الوطنية رقم 
  ؛2008  سنة نهايةفي أفق تشغيلهادرهم 

o   22، على شكل  اكادير–مدينة الصويرة والطريق السيّار مراكش  بينالرابط تثنية الخطx خطوط يبلغ كل 
 ؛ ) درهم مليون490بتكلفة   كيلومتر113(  أمتار7منهما 

 : لمشاريع التاليةادعم منح : الحضرية التهيئة  -

o   1.000 على شكل دعم للوكالة المكلفة بتهيئة وتأهيل ضفتي وادي أبي رقراق بالرباط وسلا مليون درهم 
 ؛  مليون درهم 5.376تصل كلفته إلى برسم الشطر الأول الذي 

o  15 الذيبالرباط حديقة التجارب  قابلة للاسترجاع لإنجاز مشروع تهيئةغير  مليون درهم على شكل تسبيقات 
 .  مليون درهم23  الإجماليةكلفتهتناهز 

تهيئة وتجهيز المكتبة و يل بناء مقر دار الحديث الحسنية مليون درهم لتمو110المساهمة بمبلغ  : الإنعاش الثقافي -
لمساهمة في تمويل اوالوطني للفنون والصناعة التقليدية بالمركب الثقافي لمسجد الحسن الثاني  الرقمية والمعهد

 . اقتناء أجهزة طباعة المصحف الكريم

تمويل ل مليون درهم 51  بالتزامات قدرها، بالتوقيع على اتفاقيتين جديدتين 2007سنة  النصف الأول منوقد تميز 
يتين محطتين سياحبموقع ال وتتعلق بإنجاز البنيات التحتية خارج ، مليون درهم153 إلى  تصل إجماليةةتكلفبمشاريع 

  ).ليكسوس بالعرائش ومازكان بالجديدة(المخطط الأزرق  ضمن

 مليون 17.906  ما قيمته2007  إلى نهاية يونيوصندوق الحسن الثانيمجموع التزامات  بهذه المشاريع الجديدة، بلغو
  : تتوزع حسب مجال التدخل كالتالي درهم

  مليون درهم ؛11.278:       البنيات التحتية الكبرى  -
  مليون درهم ؛2.796:       لاستثمار الخاص إنعاش ا -
  . مليون درهم3.832:   الإنعاش الاجتماعي والثقافي والرياضي -
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   :2008-2005فترة ال خلال  المذكورلصندوقا أداءات والتزامات حجم تطورالجدول التالي ويلخص 
  

  2007  2006  2005  مليون درهم
  )النصف الأول(

2007*  
  )احتمالات الاختتام(

2008*  
  )وقعاتت(

      52  1.302  4.781  الالتزامات
      17.906  17.856  16.681   المتراكمةالالتزامات
  2.331  2.889  1.101  2.932  2.509  الأداءات
  16.980  14.649  12.862  11.761  8.862   المتراكمةالأداءات

  دون احتساب الالتزامات الجديدة المحتملة *
  

  ميناء طنجة المتوسطي  -  2.1.2

 27  بتاريخجلالة الملك المحددة سابقا، حيث أعطى  المتوسطميناء طنجةالشروع في استغلال ترام آجال تم احلقد 
 أكبرإحدى ستقبل ي الذي اميناء طنجة المتوسط الانطلاقة للشروع في استغلال أول رصيف للحاويات ب2007يوليوز

من التوفر كذلك على نسيج  المنطقة يسطالمتو سيمكن ميناء طنجةو . متر397بطول لحاويات في العالم ا تناقلا
الذي سيربط ميناء طنجة يار الطريق السبخصوصا يتعلق الأمر و. يةلسككية والطرقاتحتية البنيات ال متطور من
 ة الحرقطالمن ا-ركب المينائي بين طنجة والمي خط السككوال)  كلم53(رباط  ال-  طنجة يارالطريق السالمتوسطي ب

 ليحوت إلى، بالإضافة ة الحرة التجارية المجاورةالمنطق السريع الرابط بين الميناء ومدينة الفنيدق و، وكذا الخط) كلم45(
   .إلى طريق سريعربط طنجة وتطوان ت تيالطريق الوطنية ال

  

 الشطر الثـاني مـن       في إنجاز   الشروع وبالنظر إلى اهتمام الفاعلين المغاربة والأجانب بهذا الموقع المينائي، فقد تقرر          
  .ميناء طنجة المتوسطي

   طميناء طنجة المتوستوسيع 

 ـشـركات الامتيـاز     ها  تحملت مليارات   7 منها    مليار درهم  14 يناهز ا مالي ا غلاف لميناء الجديد ا  إنجاز يتطلبس  . ةالخاص
مـن   متـر    2.500كثـر مـن     أ توفرس ة في المياه العميق   للحاويات ةديجدأرصفة   ةثلاثبناء   من  هذا المشروع  وسيمكن

 وسيمكن كل من ميناء طنجة المتوسطي والميناء الجديد مـن           .ةحاوي  ملايين 5تبلغ  ية  ضافة إ قدربي  أ،  الجديدةالأرصفة  
 ـ، لحاويـة  مليون 8,5 تصل إلىبقدرة إجمالية   ضخم   ئيمينامركب  الحصول على     بنيـات أهـم ال أحـد  صبح بـذلك  ي

 مـن أجـل    2008سنة  جديد فى   الميناء  اليتم الشروع في بناء     ن  رتقب أ يو .عالميال الصعيد للحاويات على    اللوجيستيكية
  .2012 في هتشغيل

  المحطة الغازية

 2 مليار درهم و   1,5يتضمن برنامج توسيع ميناء طنجة المتوسطي، إنجاز محطة غاز طبيعي سائل بتكلفة تقدر ما بين                
  .درهميير  ملا4تجهيزات التي تناهز الوتضاف إلى هذا المبلغ، تكاليف . مليار درهم

   امتياز المرافق العمومية منح

امتياز خـدمات توزيـع     بإسناد منح    ،   2007 زيوليو 25، في   " البحر الابيض المتوسط   - طنجة"خاصة   الوكالة ال  قامت
 لمجموعـة  ميناء طنجة المتوسـط   مركب   ةظافنووالوقاية   ة العمومية نارلإوا والصلب لئالساتطهير  ال و الماء والكهرباء 

  )2007 – 2006( ميناء طنجة المتوسطإنجاز مركب في محطات بارزة 
  

   ؛ طنجة المتوسطميناء لموقع   جلالة الملكزيارة :   2006يناير  -
   بطنجة ؛ةلمنطقة الحرأشغال تهيئة الشطر الثاني ل  جلالة الملك انطلاقىعطأ:  2006يوليوز  -
  ؛  الآجالالمتوسط في أقرب  ميناء طنجةغرب في لحاوياتل دجدي ميناء بإنجاز  جلالة الملكأمر:  2007بريل  أ-
 1,3 بتكلفة  هياكل10  علىالرصيفحتوي ، سيفي المجموع و.ف للحاوياتالمخصصة لأول رصيتسليم وتركيب الهياكل :  2007 بريل أ-

  ر درهم ؛املي
  ؛الأول لميناء مشابه ل  والتفريغالذي يضم ميناء الشحن وميناء طنجة المتوسط عن توسيع نعلاالإ  :2007 ماي -
  نجة المتوسط ؛ول محطة الحاويات لميناء طلاستغلال أ ةطلاقنالاجلالة الملك  أعطى:  2007 يوليوز -
  ".نيسان-رونو"الحكومة و مجموعة مراسيم توقيع اتفاقية بين ترأس جلالة الملك   :2007  شتنبر-
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المكتـب الـوطني    من  ،  2007كتوبر  أ نهاية    من ابتداءتقدم خدماتها   سالتي   ،ه المجموعة هذتتكون  و. ةمغربي - ةفرنسي
)  فرنـسا ( – Environnement Pizzorno -" لبيئـة بيزورنـو ا  "  و  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب    ء و للكهربا

  .)فرنسا( - Segedema – "مايديسيج"و

   "طنجة المتوسط "إنشاء مركب صناعي لإنتاج السيارات بمنطقة مشروع

 بـين المملكـة المغربيـة       اتفاقية   حفل التوقيع على      2007في فاتح شتنبر    ك محمد السادس    ترأس صاحب الجلالة المل   
 طاقـة تـصل   و ".طنجة المتوسـط  "حرة  بالمنطقة ال  لإنتاج السيارات   إنشاء مركب صناعي   همت ومجموعة رونو ونيسان  

إلـى  و المركـب، بروع العمل  تاريخ ش،2010 السنة ابتداء من   في  ألف سيارة  200هذا المركب الصناعي إلى     بالإنتاج  
غيـر   منصب شغل  30.000حوالي   منصب شغل مباشر و    6.000 كما سيتم إحداث  . على المدى البعيد   ألف سيارة    400

 ـومرت ةومجهـز  ةـأهيم  هكتار 300  تقارب رضيةأ  مساحة نيسان -رونومجموعة   وضع رهن إشارة  وستُ. مباشر ة بط
 المتوقعة مـن    الاستثماراتقدر  وت. ي خاص خط سكك ي و طرق خط    بواسطة طنجة المتوسط بميناء  الرصيف المخصص   ب

 .وروأمليار بأكثر من رونو ونيسان لهذا المشروع طرف 

 Millenium Challenge Account) (حساب تحدي الألفية – 3.1.2

 غشت  9في  -" لألفيةحساب تحدي ا"ير ي التي تقوم بتس الأمريكية الشركة-لهيئة تحدي الألفية الإداري صادق المجلس 
وفي هذا السياق، ).  مليون دولار أمريكي697,5(درهم  ملايير 6بحوالي لفائدة المغرب   ماليةعلى مساعدة ،2007
تنفيذ ، بين المغرب والولايات المتحدة الأمريكية برامج وأساليب 2007 غشت 31 المبرمة، في الاتفاقية هذه حددت

  .الألفيةحساب هيئة   طرفمنالممولة المشاريع 

 يوجد  تم تأسيسها بموجب قانون   سيمة  اع وهي مؤسسة  لتقدممن أجل ا  شراكة  لاوكالة  إلى  البرنامج  هذا  تنفيذ  د  اسنتم إ وقد  
 مـة ا عمؤسـسات  خمسإشراك للمؤسسة المذكورة تم بالإضافة .  مرفوقاً بمرسوم تطبيقيالمصادقةفي طور   مشروعه  

 والوكالة الوطنية   مكتـب التكـوين المهني وإنعاش الشغل    يد و المكتب الوطني للص   هي و البرنامجهذا  تنفيذ   فيأخرى  
   .لإنعاش المقاولات الصغرى والمتوسطة ووكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ المدينة القديمة لفاس ودار الصانع

متـدة   الم إنتاج الأشجار المثمـرة   لمشاريع    درهم  مليون 2.560حوالي  ، فسيتم تخصيص    الموارداستعمال   ب وفيما يتعلق 
لتحـديث   مليون درهم    990يناهز  خصص غلاف مالي    يكما س . لمملكةا جنوبوعلى آلاف الهكتارات في شمال ووسط       

 البحر الابيض المتوسـط   سواحل  ستقبال على طول    لا موقعا للإفراغ وا   20 حوالي   إحداثي و أنشطة الصيد التقليد   جميع
كذلك مل البرنامج   تويش. العديد من الموانئ والمدن   في  ملة   علاوة على بناء أسواق عصرية للبيع بالج       ،والمحيط الأطلسي 

. مليون درهم  950كثر من    سيمنح له غلاف مالي أ     الذيو" مدينة فاس والتقليدي  الصانع  مشروع  "مشروع يسمى   على  
كما  ،الخدمات المالية المقدمة للمقاولات الصغرى     مليون درهم لإنعاش وتحسين      390كثر من   وقع من البرنامج منح أ    تَوي

لـدعم   مليون درهـم     280 يناهز   ا مالي ا غلاف ضمنويت. القروض الصغرى في مجال    العاملة   الجمعيات دعميهدف إلى   
  .المقاولات

  البريد النقل والبنيات التحتية و-  .22

يلعـب النقـل دورا بارزا في تنميـة البـلاد بدعمـه اللوجيستيكي للمبـادلات التجـارية وتتبوأ المنشآت العامة 
  . كانة بارزة في هذا القطاعم

   النقل السككي - 1.2.2

ويتطلب . هامة مقارنة بالسنوات الفارطة قفزة شكلي  على إنجاز برنامج استثماريالمكتب الوطني للسكك الحديديةعمل ي
  .2009-2005 خلال الفترة  مليون درهم17.200هذا البرنامج الطموح غلافا ماليا قدره 

، فإن 2008 و2007بالنسبة لسنتي  أما. مليون درهم 3.846ما قدره  2006 سنة خلال لمنجزة الاستثماراتوقد بلغت ا
ويشمل هذا . مليون درهم 4.421 ومليون درهم 5.027 أغلفة مالية تبلغ على التوالي الاستثمارات المتوقعة تتطلب

  :البرنامج الاستثماري على الخصوص 

  تاوريرت والناضور ؛المتوسطي الجديد وبين إنجاز الخطين الرابطين بين طنجة والميناء  -
  النواصر والجرف الأصفر وبين سيدي العايدي وسطات ؛بين  ة الرابطوطالخط تثنية -
   ومراكش ؛سطاتبين  الخط الرابطوطنجة وبلقصيري  بين الخط الرابط مسار تصحيحإعادة تجديد و -
  ؛ والأسلاك الكهربائيةإعادة تجديد السكك  -
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  ؛) لمسافرينضرورية لالعربات والأدوات الالقاطرات، ( تحركةاقتناء الآليات الم -
  والأوراش ؛الممرات الأرضية  والبنايات التقنيةالمحطات و -
 .تجهيزات الأمان -

الرابط بين طنجة والدار ) TGV(سرعة الفائقة  الالسككي ذيخط ال إنجاز البرنامج الحكوميمن جهة أخرى، يتوقع و
 .2009 وذلك ابتداء من مراكش- طنجةالبيضاء الذي يدخل ضمن المحور

   النقل عبر الطرق السيارة -  2.2.2

 4.000ات تتجاوز  باستثمار2010 و2006 خلال الفترة  كلم سنويا160  إلىلطرق السيارةبرنامج اوتيرة إنجاز انتقلت 
 كلم سنويا بين 40 سنويا ومليون درهم 1.300 باستثمار 2005-2001كلم سنويا خلال  100مقابل  سنويا مليون درهم

 في محورين كبيرين 2010المبرمجة في أفق لطرق السيارة وتتحدد ا . سنويامليون درهم 650 باستثمار 2000 و1991
  :وهما  كلم 1.500يشملان 

الدار  الفنيدق ؛ – تطوان – طنجة – الدار البيضاء: مقاطع ، مكون من ثلاثة  جنوب–المحور الأول، شمال  
   الجرف الأصفر ؛–الجديدة – الدار البيضاء تارودانت و–أكادير  – مراكش – البيضاء

 .  يصل ما بين الرباط وفاس ووجدةغرب –المحور الثاني، شرق  

 تشملو .كلم 816 الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب  من طرف الشبكة المستغلةت بلغ،2007نهاية يوليوزإلى 
الدار  و) كلم167(فاس  - والرباط)  كلم223( طنجة - والرباط)  كلم62(الرباط  - الدار البيضاءمحاورالشبكة هذه 

والطريق )  كلم85,5(لجديدة  ا– الدار البيضاء و)كلم 27( للدار البيضاء المداريالطريق  و) كلم57( سطات - البيضاء
 المضيق – وتطوان )لم ك10( 2الطريق الوطنية رقم -طنجة:  وكذا المقاطع التالية )كلم 162( مراكش - سطات السيار

   . " الفنيدق–تطوان "  و " ميناء طنجة المتوسطي–طنجة "  يناريالسين قيلطراالتي تمثل جزءا من  ) كلم22(

 2008 و2007وتبلغ التوقعات برسم سنتي . مليون درهم 4.147 هقدراستثماراً  2006 خلال سنةوقد أنجزت الشركة 
   :وتشمل أهم المشاريع المعنية ما يلي. ليون درهمم 6.684و مليون درهم 6.637 على التوالي

  
  )مليون درهم(التكلفة   ستغلالتاريخ الا  )كلم (المسافة  اريق السيلطرا

  1.337  2007  28   الفنيدق–تطوان 
  3.582  2007  162   مراكش–طات س

  4.197  2007  54  ميناء طنجة المتوسط مركب - طنجة 
  7.124  2009  233   أكادير-مراكش 

  9.729  2010  320   وجدة-فاس 
  800  2010/2011  60   الرباط-الطريق السيارالدارالبيضاءتثليث 

  
 هذا يخص و.لطرق السيارةالثاني لالهيكلي  الوطني خططلشطر الأول من الم لالانطلاقةإعطاء بالإضافة إلى ذلك، سيتم 

  . بهدف ربط مدن الجديدة وآسفي وبني ملال بالشبكة الوطنية كلم380 الشطر

   قطاع الموانئ-  3.2.2

  )مغربالمرسى  (الموانئ شركة استغلال -  1.3.2.2

في انتظار أن و. 2009-2007خلال الفترة   مليون درهم1.261 ا بقيمة استثماريا برنامجشركة استغلال الموانئتنجز 
الدار ى ميناء على مستوفي عملها ) SOMAPORT -الشركة المغربية للموانئ ( الامتيازالخاصة ذات  ةالشركتشرع 
بمقتضى اتفاقية المناولة المحطات الأرصفة في مجموع أداء الخدمة على  شركة استغلال الموانئتواصل ، البيضاء
  .)سومابور( الشركة المغربية للموانئ معالمبرمة 

قع وتت، و2007  خلال سنةمليون درهم 570 يحوالقدره  ااستثمار شركة استغلال الموانئنجز تهذا الاطار،  فيو
  :وقد تم تخصيص هذه الأغلفة المالية أساسا للمشاريع التالية . 2008مليون درهم خلال  368 استثمارات تناهز

  ؛) مليون درهم 405( لموانئ الدار البيضاء وأكادير وعربات قاطرة رافعاتاقتناء تجهيزات مينائية و -
  ؛) مليون درهم 30(وأكادير ) مليون درهم 175( موانئ الجرف الأصفرب رافعات اقتناء -
  ؛)  مليون درهم 130 (إصلاحات كبيرة بميناء الدار البيضاء -
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  ).مليون درهم 85( طن وقاطرات بميناء الناضور 40  بطاقة رافعتيناقتناء -

  الوكالة الوطنية للموانئ  – 2.3.2.2

، بتنفيذ برنامج  داخل الموانئبمهام السلطة و الهيأة المكلفة بتقنين قطاع الموانئللموانئ وهيتقوم الوكالة الوطنية 
 586و 2007 خلال سنة  مليون درهم876  منها2009-2007خلال الفترة   مليون درهم 1.900استثماري قيمته 

  :وتتمثل أهم المشاريع فيما يلي . 2008 خلال سنة مليون درهم

  ؛)  مليون درهم412(للأرصفة إصلاحات كبيرة  -
  ؛) مليون درهم 375(لجرف الأصفر بناء رصيف متعدد الاختصاصات بميناء ا -
  ؛)  مليون درهم 240(تأهيل البنيات التحتية الموضوعة رهن الامتياز  -
 90(وتأهيل أوراش إصلاح البواخر ) مليون درهم 185(بالحواجز الرئيسية والمنشآت الوقائية إصلاحات كبيرة  -

 .)مليون درهم 64(وأشغال الأراضي المسطحة الجديدة ) مليون درهم

  طارات والنقل الجوي قطاع الم-  4.2.2

  طارات  قطاع الم-  1.4.2.2

خلال الفترة  مليون درهم 9.861ستلزم غلافا ماليا قدره على إنجاز برنامج استثماري ي مطاراتللالمكتب الوطني عمل ي
  :، وتتعلق أهم المشاريع بما يلي 2007-2012

 ي محمد الخامس ومراكش ؛مطارتوسيع  -
سايس -سلا والمحطات الجوية بطنجة وفاس-ستقبال المسافرين بمطار الرباطلا 1 رقم  المحطةتوسيع مرافق -

 وورزازات والحسيمة ؛
 البنيات التحتية والمحطة الجوية بمطار أكادير والمحطة الجوية بالداخلة ؛ -
 موكادور؛-المحطة الجوية الجديدة بمطار الصويرة -
 شيدية ومرفق جديد لاستقبال المسافرين بمطار وجدة ؛المطار الجديد ببن سليمان والمحطة الجديدة بالرا -
 .إدخال المراقبة الآلية الجوية ونظام مندمج لتدبير المطارات وبرنامج الأمان بالمطارات -

 1.908و مليون درهم 1.704ويتوقع استثمارات تناهز  مليون درهم 1.114 مبلغ 2006 خلال سنةالمكتب  استثمروقد 
  .على التوالي 2008 و2007 سنتي خلالمليون درهم 

   النقل الجوي -  2.4.2.2

نجاز العمليات المبرمجة ولإ .أسطولها  تنفيذ برنامج تحديث المغربيةشركة الخطوط الجوية الملكيـةمجموعة تواصل 
لدى شركتي التصنيع وكذا لدى شركات عن طلبات العروض الدولية  2007نهاية من المنتظر أن تعلن الشركة قبل 

  :وتتمثل أهم العمليات المبرمجة فيما يلي . كبرى في السوق الدوليةالكراء ال

قتناء طائرات لا على برنامج تتوفر هذه الشركة : شركة الخطوط الجوية الملكيـة المغربيةأسطول  -  1.2.4.2.2
 طائرات 5 بينها  من مسافات المتوسطة من الجيل الجديدلل طائرة 16 يهم 2013-2008للمسافات المتوسطة للفترة 

، في إطار شركة الخطوط الجوية الملكيـة المغربية وتعتزم. 2010 ومارس 2008بين أكتوبر  ما يرتقب تسليمها
وتعويضها ) 2008السحب خلال  (لمسافات المتوسطة من الجيل القديملسياسة تحديث أسطولها، سحب خمس طائرات 

  ). 2010 و2008 بين لالإستقبا(بالخمس طائرات السالفة الذكر 

 -ليز باك"وعملية ) بيع الخمس طائرات من الجيل القديم" ( - Sale سال"ستتمكن الشركة، في إطار عملية وهكذا 
Lease Back) "من الحصول على نفس ،)الطائرات الجديدة المذكورةكراء نفس الطائرات في انتظار تعويضها ب 

  .يدالجيل الجد  منالأسطول من حيث العدد  لكنه مكون من طائرات

     "Atals Blue   " "   أطلس بلو "شركةأسطول  – 2.2.4.2.2

من اكتراؤها  تم ،حالياً  وحدات9 من شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية ليتكون أسطول هذه الشركة التابعة
للأسطول لمسافات المتوسطة، سيرتفع عدد الوحدات المكونة ل، وبفضل كراء طائرتين 2008 وخلال سنة .الأمشركة ال

 الذين  "Low Cost " واستناداً إلى نموذج الاستغلال الذي ينهجه منافسوها ذوو التكلفة المنخفضة.  وحدة11إلى 
  .في نفس المنطق الانخراط "أطلس بلو"، تعتزم لطائراتامن يعملون بنموذج واحد 
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 ويبلغ  مليون درهم2.741 قدره  استثمارا،2006 خلال شركة الخطوط الجوية الملكيـة المغربيةوقد حققت مجموعة 
 . على التوالي2008و 2007 خلال سنتي مليون درهم 1.891ومليون درهم  2.923الاستثمار المتوقع 

   قطاع البريد– 5.2.2

 ويهمّ  مليون درهم2.672 ما قيمته 2009- 2006 برسم فترة بريد المغربمن لدن  يبلغ برنامج الاستثمار المسطر
حقق بريد وقد  . جديدةتكنولوجياوتوسيع الشبكة الآلية البنكية واقتناء لوجيستيكي بريد بالخصوص إحداث مركز 

 يبلغ حجم 2008و 2007بالنسبة لسنتي و.  مليون درهم518برنامجا استثماريا قدره  2006المغرب خلال سنة 
  . على التواليمليون درهم 570و مليون درهم 984البرنامج الاستثماري المتوقع 

  نتاج و توزيع الماء والكهرباء إ-  23.

   الطاقة-  1.3.2

 مقابل 2006 خلال سنة ساعة/جيغاواط 21.105 الطاقة الصافية المطلوبةفيما يتعلق بقطاع إنتاج الكهرباء، بلغت 
 الوطني المكتب اعتمد ا الطلب،ومن أجل تلبية هذ .%8 أي بزيادة قدرها 2005ساعة في سنة /جيغاواط 19.518

ومن ) 49,62%(مشتريــات لـدى شركة الجـرف الأصفر للطاقة الكهربائية : الموارد التالية   علىلكهرباءل
وموارد أخرى ) 7,51%(وطاقة مائـية ) 23,80% (المكتبوطاقة حرارية من إنتاج ) 11,90%(تاهدارت 

اج وذلك لضمان أفضل وهكذا مازال المكتب الوطني للكهرباء يقوم بعملية التحكيم بين مختلف مصادر الإنت). %7,17(
  .مقبول هامش أمان جودة للخدمات بتكلفة معقولة مع

  

 دون احتساب درهم مليار 34,26 ، أن تبلغ2011-2007 للفترة المكتـب، فيتوقع برنامج لاستثماراتلأما بالنسبة 
رنامج إلى دعم قدرات المكتب من جهة، ومن جهة ويهدف هذا الب. الاستثمارات المنجزة ضمن عقود منح الامتياز
 وتقوية شبكة النقل والربط مع برنامج الكهربة القروية الشاملـةإنهاء  أخرى، يرمي إلى تعميم التزويد بالكهرباء عبر

ويشمل البرنامج العام أربع مكونات وهي . الدول المجاورة وكذلك تطوير الطاقات المتجددة وتحسين جودة الخدمات
  :النقل والتوزيع والكهربة القروية نتاج والإ

  : الذي يرتكز على محورين برنامج الإنتاج  -  1.1.3.2

  :ة المشاريع التي توجد في طور الإنجاز أو التي تم الإلتزام بإنجازها  مواصل-  1

 الأشغال طبيعة الطاقة )بالميغاواط(الطاقة  بداية التشغيل
  البرج-محطة تانافنيت  هيدرومائية  40  2008
 حظيرة هوائية بطنجة هوائية 140  2009
 شمسية لعين بني مطهر-محطة حرارية شمسية-حرارية 470 2009
  محرك بالغاز–محطة المحمدية  حرارية  300 2009
   الديزيل-محطة طان طان   حرارية  100  2009

  

  : إعطاء الانطلاقة لمشاريع جديدة -  2

 ؛)  ميغاواط400(محطة الضخ عبد المومن  -
 ؛) 330×2(توسيع المحطة الحرارية بالمحمدية  -
 ؛)  ميغاواط660× 2(محطة بالفحم  -

  2008وحدة جديدة متوقعة خلال سنة  : صفقات المكتب الوطني للكهرباءبورصة 
  

، ه على مخاطرةالتجارية والمالية للسيطرتدبير مبادلاته وبهدف التمكن من  سعار الوقودأ مناخ العالمي الذي يتسم بتقلبات الفي إطار
  . من أجل انطلاق فعلي بعد سنة تقريبا2007سيشرع المكتب الوطني للكهرباء في وضع غرفة صفقاته في فاتح نونبر 

  
بتتبع تطورات أسواق المواد الأولية والعملة الصعبة كما ستمكن من المعالجة الفورية للمعلومات المجمعة من أجل بورصة وستقوم هذه ال

  .  شراء المحروقات والعملة الصعبة وإجراء تغطياته للمخاطر لدى المؤسسات المالية المحلية أو الأجنبيةاتخاذ قرارات سريعة فيما يخص
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  ميغاواط ؛700 مواقع متعددة بقدرة حظائر هوائية في -
  .تهيئة تيلوغيت -

شركات / المكتب الوطني للكهرباء(يتعلق الأمر، من جهة، بملاءمة الشبكة مع بنية الإنتاج :  شبكة النقل -  2.1.3.2
مع تركيبة الاستهلاك ؛ ومن جهة أخرى، بتثنية الربط القاري بين المغرب واسبانيا وتقوية الربط بين و) الامتياز

على صعيد آخر، ولأجل تحسين تدبير الشبكة، بادر المكتب إلى إنجاز مشروع لتجديد التوزيع . المغرب والجزائر
 1,2مشاريع، تمت برمجة غلاف مالي قدره ولإنجاز هذه ال. آخر لتسيير المحطات المائية عن بعدالوطني ومشروع 

  ؛ 2008خلال سنة مليار درهم 

 1,5وقد تم تخصيص استثمارات قدرها . تهم تقوية شبكة المكتب وتحسين التدبير التجاري:   شبكة التوزيع -  3.1.3.2
 ؛ 2008مليار درهم لهذا النشاط خلال 

 خلال سنة مليون درهم 2.100 و توقعات بقيمة 2006 ةسن خلال مليون درهم 1.864  :الكهربة القروية -  4.1.3.2
2007.  

برنامج  بما فيها 2006 خلال سنةمليون درهم  4.132مكتب في مجال الاستثمار الإجمالية للنجازات الإ بلغت وهكذا
 مليون درهم 8.604 ما قدره 2008 و2007 ويبلغ البرنامج الاستثماري برسم سنتي 24الكهربة القروية الشاملـة

  .برنامج الكهربة القروية الشاملـة على التوالي بما فيها  مليون درهم11.642و

   الماء الصالح للشرب-  2.3.2

 إلى لمكتب الوطني للمـاء الصالـح للشـرباوصل البرنامج الاستثماري المنجز من طرف  ،2006 خلال سنة
ما  2008 و2007رات المتوقعة خلال سنتي وتبلغ الاستثما. 2005سنة مليون درهم  2.811 مقابل مليون درهم 3.237

  . على التوالي مليون درهم4.310مليون درهم و 5.373 قيمته

ـرة ة لفتـ الدولمعه ـع إبرامـج المزمـعقد البرنام مشروع في إطارع ـ المتوقبـلمكتل الاستثماريويبلغ البرنامج 
لإستراتيجية للقطاع والتزامات الحكومة ويعكس هذا المشروع الأهمية ا.  مليار درهم17 أكثر من 2007-2010

وتهدف هذه الإستثمارات . لصالحه خصوصا فيما يتعلق ببرنامج تعميم التزود بالماء الصالح للشرب والتطهير السائل
وتعميم ) درهم مليار 7,4(إلى ضمان ديمومة وحماية وتقوية البنيات التحتية للماء الصالح للشرب بالوسط الحضري 

السائل وكذا دعم تدخل فعال للمكتب في قطاع التطهير ) مليار درهم 5,5(ء الصالح للشرب بالعالم القروي التزود بالما
  ).مليار درهم 4,2(

    التوزيع -  3.3.2

 تـوزيـع المـاء والكهربـاء اتتقوية شبكـ المنجزةارات ـستثمتشمل الا:  ) وكالة13( وكالات التوزيع -  1.3.3.2
 ومراكز تسليم الكهرباء لماء الصالح للشربقدرة تخزين ا( تطوير البنيات التحتية الأساسية  وتهم.والتطهير السائل

يبرز الجدول التالي أهم و. وتقوية وصيانة وإعادة تأهيل الشبكات وكذا إقتناء وسائل الاستغلال) ومحطات التصفية
  : 2008-2006التطورات خلال الفترة 

 2008 2007 2006 )مليون درهم(
 309544555 الماء

 953 1781 5231 التطهير
 227369366 الكهرباء

 874 0912 0592 1 المجموع
  

سند إليها التدبير المفوض م الشركات الخاصة التشرف:  ) شركات3( شركات التدبير المفوض -  2.3.3.2
على ) Amendis - ديس أمن(وطنجة وتطوان ) Redal -ريضال ( والرباط وسلا) Lydec -ليديك (الدارالبيضاء ب

خلال  مليون درهم 1.700 هذه الشركات غلافا ماليا سنويا يناهز رصدتوقد . حوالي ثلثي نشاط التوزيع بالقطاع

                                                           
   . انظر فيما يلي التفاصيل المتعلقة بهذا البرنامج 24
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م الجدول التالي تفاصيل ويقد. لإنجاز المشاريع التي تضمنتها العقود المبرمة مع السلطات المفوضة 2008 و2007
   : بمليون درهم2008-2006  للفترةشركات التدبير المفوض استثمار

  

 المجموع التطهير المــاء الكهرباء

 2008 20062007 2008200620072008200620072008 2007 2006 الشركات

 039,00 1 390,11477,53 227,9115,29116,92190,2283,5492,41620,88 268,2 191,28 ليديك

 563,51 582,46524,15 138,55148,36125,49122,19324,37289,09302,77 109,57 109,73 ريضال

 147,86 375,113355,23 49,0978,0162,5237,55235,53233,4561,22 59,26 61,573 أمانديس تطوان

 90,88 128,19303,3 25,3137,0399,0719,434,84160,2846,17 43,96 56,32 أمانديس طنجة

 841,25 1 660,21 475,871 1 031,04 440,85378,69404,00369,36678,28775,231 480,99 418,9 المجموع
  

  الفوسفاط  قطاع – 4.2

مليـون   2.467ما قدره ،2006  خلال سنة،ستثمار في مجال الامجموعة المكتب الشريف للفوسفاط اتإنجاز بلغت
مليون  6.159و  مليون درهم3.305  ما قيمته8200و 7200 تيويبلغ حجم الاستثمارات المبرمجة برسم سن. درهـم

 :وتهم المشاريع الأساسية المبرمجة أربعة مواقع .  على التواليدرهم

   :خريبكةموقع  

 دراسة لفتح منجم جديد ؛إنجاز  −
 وإنشاء مربع للتفريغ وميرا لحرش شنان غربلة للتنقية من الأحجار بسيديمحطة خاصة بمعدات ال إنجاز −

  مليون درهم ؛624 بسيدي شنان بمبلغ
  مليون درهم ؛600 بمبلغ سنةال فيمليون طن  2,8مغسل جديد بقدرة  −
 . مليون درهم144تجهيزات لإزالة الغبار بمحطات المعالجة بمبلغ  −

   :بنكرير-موقع اليوسفية 

  ؛مليـون درهـم  205إنجاز خط ثالث للغسل والتعويم بمبلغ  −
 .جديدة ببنكرير غربلةجهيز بمعدات الت −

  :ع الجرف الأصفرموق 

 2.030بمبلغ قيمته '' فوجي''ة ـوعة الباكستانيـراكة مع المجمـوري بشـض الفوسفـاج الحامـلإنتمعمل  −
 مليون درهم ؛

  مليون درهم ؛2.800ع شراكة بمبلغ إنجاز مشرو −
   مليون درهم ؛1.159وضع بنيات تحتية إضافية بالجرف الأصفر بمبلغ  −
 . مليون درهم209 الحرارة بمبلغ ء في إنجاز نظام استردادالبد −

 :سفي آموقع  

 600بمبلغ قيمته  )HRS ( بنظام استرداد الحرارةةزودـاص مـمتصدة مزدوجة للاـدة جديـوحاز ـإنج −
 مليون درهم ؛

  مليون درهم ؛200غ ـمعالجة أولية وتركيز الحامض الفوسفوري بمبل −
 . مليون درهم300بمبلغ " المغربلكيماويات "تجديد المحطة الحرارية الكهربائية التابع  −

  : فاعلين دوليين متميزين  الشراكة مع المشاريع التالية في إطار المكتب الشريف للفوسفاطومن جهة أخرى، ينجز 

 2.860  قيمتهباستثمار،  لبناء مركب مندمج )BUNGE ("بونج" مع المجموعة البرازيلية شراكةمشروع  −
 طن من الحامض 125.0001. طن من الحامض الفوسفوري و375.000، يضم وحدات لإنتاج درهممليون 

  ؛ سنوياً طن من الأسمدة000300.الكبريتي و
 طبقا للاتفاقية التجارية 2007ابتداء من " DAP " الفوسفاط ثنائي الأمونياك طن من750.000ة ـتزويد بكمي −

  ؛)SINOSHEM CORPORATION(" سينوشيم كوربورايشن"كة الصينية  مع الشرسنوات 5 لمدةالمبرمة 
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مغرب "سيزود  Mosaic"" "موسايك" مع الشركة الأمريكية 16/06/2006في تفاقية المبرمة طبقاً للا −
سماد بالكمية اللازمة من " موسايك"، الشركة الأمريكية  الشريف للفوسفاطلمكتبلوهي شركة تابعة  ،"فوسفور

 . ةيمالا الشسوق أمريكلالموجه (TSP) الفوسفاط الثلاثي الممتاز

   الاستثمار الفلاحي-  25.

 الاستغلالتكاليف لتغطية دولة  العامة للميزانيةال تعتمد على إعانات جهوية للاستثمار الفلاحيالمكاتب الأنشطة زالت لا
  .ضعف الإمكانيات المالية اللازمة لصيانة وإعادة تأهيل شبكات السقيبالمرتفعة كما تتميز 

برسم برمجة  بلغ الاستثمارات الم  تو.  مليون درهم  925 ما مجموعه    2006خلال سنة   تب  المكا  هذه اتبلغت استثمار وقد  
تهيئة واستثمار أراضي البور بمنطقة الغرب وسـهل        في  شاريع  وتتمثل أهم الم   . مليون درهم  877 ما قيمته    2007ة  سن

دي دادس وتهيئة الـسقي الـصغير       دكالة والتنمية القروية بوادي تافيلالت والشطر الأول من مشروع التنمية القروية بوا           
  .والمتوسط بمجال تافيلالت

 500 بتكلفة تقدر بمبلغ      "حساب تحدي الألفية  "  للتمويل في إطار      بعض المشاريع   المكاتب  هذه ومن جهة أخرى، قدمت   
 ـ والمتوسـطة    ىالـصغر  الهيدرومائية المداراتتطوير زراعة الزيتون في     وتهم هذه المشاريع    . مليون درهم  ة والتهيئ

  .25اتواحالالحفاظ على والمائية  الهيدرومائية وتنمية الزراعة

  
  

   وأنشطة الإنعاش القروي الاجتماعية والتربوية وفي العالمن التدخل في الميادي- 3
  

  
 دورا هاما في إعادة توزيع ثمار التنمية وذلك عن طريق تطوير التكوين والقابلية للتشغيل وإنجاز مةاالمنشآت العتلعب 
 الكهربة القروية الشاملـةشاريع هامة مثل برنامج تعميم التزود بالماء الصالح للشرب بالعالم القروي وبرنامج عدة م

والبرنامج الوطني الثاني للطرق القروية وبرامج السكن الإجتماعي والتدابير المتخذة في مجال الإنعاش وتدخلات 
  .وكالات التنمية الجهوية

  التكـوين وغلالش ن التدخل في ميادي-  1.3

    مكتـب التكـوين المهـنـي وإنعاش الشغل - 1.1.3 
  

من  80%  مستفيد، أي ما يمثل309.000تم تكوين أكثر من  ،2003في سنة  اتخاذ القرار بتسريع وتيرة التكوينمنذ 
في و. 2008\2007 متدربا جديدا خلال المرحلة الأخيرة 93.000وسيتم تكوين أكثر من ). 400.000(الهدف المحدد 

  :هذا الصدد، نذكر من بين إنجازات المكتب على الخصوص 

 متدربا سنة 142.376 إلى 2005 خلال سنة 122.065 انتقل عدد المتدربين من : مستوى تكوين الكفاءات على −
كما تم . 2005 خلال سنة 64.329 مقعدا بيداغوجيا مقابل 70.349، بينما وصلت الطاقة الاستيعابية إلى 2006
  ؛ وحـدة 245 مؤسسة جديدة ليصل العدد الإجمالي للمؤسسات إلى 27آلية التكوين المهني بإحداث دعم 

 مقارنة مع %14 مقاولة بزيادة قدرها 1.290بلغ عدد المقاولات المستفيدة  :  مستوى العقود الخاصة للتكوينعلى −
المصادقة  حيز التنفيذ متمثلا في الجديد صلاحلإادخول  يتجليان في حدثين هامين 2006وقد عرفت سنة . 2005

  .2005- 2002الفترة المتعلقة ب ملفاتل اصفيةتكذا جراءات وجديد للإ دليل على

  الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات -  2.1.3

  : فيما يلي 2006تتمثل أهم إنجازات الوكالة خلال سنة 

 2006نصف خلال سنة الأكثر من منها  200.000 بلغ العدد الإجمالي للباحثين عن الشغل المسجلين في الوكالة −
   ؛2005 خلال سنة 70.000مقابل 

                                                           
  "حساب تحدي الألفية " تفاصيل حول الانظر   25
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  ؛2005 خلال سنة 24.000 شخصا مقابل  32.880شملت الإدماجات التي قامت بها الوكالة أزيد من −
 . مقاولة5.500بلغ عدد المقاولات المستفيدة من الخدمات أكثر من  −

 مليون درهم، إلى تطوير الكفاءات وعرض  828,3الذي تبلغ تكلفته و2007ويهدف مخطط عمل الوكالة برسم سنة 
 71.000 مستفيد من تكوين الملاءمة و20.000 من الخدمات و مستفيد60.000من أجل الوصول إلى خدمات الوكالة 

 فرصة 33.000 مقاولة و11.000 وكذا إحداث  "مقاولتي"  و "تأهيل"  و "إدماج" : إدماج عبر البرامج الثلاثة الأساسية 
  .غلش

الذي يهدف " 2008-2006عقد تنمية "إطار استراتيجية الوكالة كما هو منصوص عليها في في مخطط يندرج هذا الو
 .2008في نهاية باحث عن الشغل  200.000إلى إدماج 

  كاديميات الجهوية للتربية والتكوين الأ -  3.1.3

  : فيما يلي 2006لستة عشر خلال سنة تتجلى أهم مؤشرات الأكاديميات ا

68  
8.893  

223.570  
5.897.467  

421  
979.551  

:  
:  
:  
:  
:  
:  

   عدد المندوبيات -
   عدد المؤسسات التعليمية العمومية-
   عدد الأساتذة-
   عدد التلاميذ-
   عدد الداخليات-
  عدد المستفيدين من المطاعم المدرسية-
  

وتبلغ الاستثمارات المبرمجة . في مجال الاستثمارم  مليون دره1.215، بلغت إنجازات الميزانية 2006خلال سنة 
  .على التوالي مليون درهم 1.443 و مليون درهم1.255 ما قدره 2008و 2007برسم سنتي 

  
  ات ـ الجامع– 4.1.3

  

 فيما 2006هم مؤشرات القطاع برسم سنة تتلخص أ
  :يلي 

 مؤسسة 94 جامعة تشمل 14:    المؤسسات −
-2007 وستعرف السنة الدراسية ).انظر الإطار(

  الانطلاق الفعلي لجامعة جديدة ببني ملال ؛2008
  ؛300.627:   عدد الطلبة −
 بنسبة تأطير بيداغوجي 9.681:    الأساتذة −

 .31تناهز 

تثمار المرصودة لفائدة الجامعات ما وتبلغ ميزانية الاس
  .2007 خلال  مليون درهم853قدره 

   تدخل الهيآت ذات التوجه الاجتماعي– 2.3

  لتعاون الوطني ا-  1.2.3

 إلى 1.932 بالزيادة الملموسة في عدد المراكز الذي انتقل من 2006 خلال سنة 26تميز نشاط مؤسسة التعاون الوطني
بزيادة  (2005 سنة 186.315 مستفيد مقابل 208.628دة عدد المستفيدين الذي بلغ وزيا) %8,4بزيادة  (2.094

 مقابل 2006 سنة 744حيث وصل عددها إلى " للجمعيات الخيرية الإسلامية "ةكما تم دعم الطاقة الاستيعابي). 12%

                                                           
   بالذآرى الخمسين لإحداثه2007 أبريل 27احتفل التعاون الوطني بتاريخ    26

   مؤسسة جامعية94توزيع 
    كلية62 -

   كليات للتعليم الأصيل4 -  
   كلية للحقوق13 -  
   كلية للآداب 14 -  
   كلية للعلوم11 -  
  ة الاختصاصات كليات متعدد7 -  
   كليات للعلوم والتقنيات7  -  
   كليات للطب والصيدلة4 -  

   كليتان لطب الأسنان-
  

   مدارس عليا للتكنولوجيا 8 -
   مدارس وطنية للتجارة والتسيير 7 -
   مدارس للمهندسين 10 -
   معاهد للبحث 5 -
   مدرسة للترجمة -
   كلية لعلوم التربية-
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 2006الإنجازات سنة على صعيد الميزانية، بلغت . 2005 سنة 51.595 مقيما مقابل 55.000 لفائدة 2005 سنة 597
  . برسم التسيير مليون درهم319و برسم التجهيز  مليون درهم16 منها  مليون درهم371ما قدره 

 إلى إدماج الأشخاص المعوزين وذلك بإعطاء الأولوية للمناطق المستهدفة من 2008-2006العمل  ويهدف مخطط 
 عبر تأهيل تسييره وتأهيل نظامه لتعاون الوطني ا وكذا تحديث27طرف برنامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

 .الإعلامي والتدبيري وتأهيل موارده البشرية

  وكالة التنمية الاجتماعية -  2.2.3

:  الأهداف الكمية الآتية 2006حققت الوكالة برسم ة ترابية أفضل بمقارستراتيجيتها الجديدة المرتكزة على افي إطار 
 136نجاز وحوالي مائة في طور الصياغة و تشخيص في طور الإ74 و،)قعات من التو%92(دعم  مشروع م349

  .  صندوق جديد للتنمية المحلية26 مشترك وإحداث 6.824ورش لفائدة 

  :وتتمثل أهم الإنجازات الأخرى ووكالة التنمية الاجتماعية فيما يلي 

 مليون درهم 30 مليون درهم منها 52  مشروع جديد بغلاف مالي يناهز207دعم :  إنعاش الأنشطة المدرة للدخل  −
  مستفيد ؛8.075برسم مساهمة الوكالة لفائدة 

 مليون 11 مليون درهم منها 37 مشروع جديد بتكلفة إجمالية تبلغ 90دعم : البنيات التحتية الاجتماعية الأساسية  −
 درهم برسم مساهمة الوكالة في تمويل هذه المشاريع ؛

 . مليون درهم برسم مساهمة الوكالة11مليون درهم منها 142,8 : صناديق التنمية المحلية  −

ويشمل مخطط عمل الوكالة كذلك مواكبة تفعيل المبادرة الوطنية للتنمية البشرية ودعم تدخلها وكذا دعم ومتابعة البرامج 
 .  مليون درهم257  ما قدره2007وتبلغ ميزانية استثمار . ليالقطاعية بالشراكة مع التعاون الدو

 المراكز الاستشفائية -  3.2.3
 

 أربع مراكز استشفائية وهي المركز الاستشفائي ابن سينا بالرباط والمركز الاستشفائي ابن  علىحالياًيتوفر المغرب 
وقد تطورت  .رشد بالدارالبيضاء والمركز الاستشفائي محمد السادس بمراكش والمركز الاستشفائي الحسن الثاني بفاس

 :  كما يلي2006 و2005ات بين سنتي مؤشرات هذه المؤسس
  

 المركز الاستشفائي الحسن الثاني المركز الاستشفائي محمد السادس المركز الاستشفائي ابن رشد المرآز الاستشفائي ابن سينا
 المؤشرات

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 
 597 600 629 724 1.600 1.492 2.767 3.250 الطاقة السريرية
 31.926 33.751 31.502 30.208 67.471 59.699 79.989 73.337 عمليات الولوج

الأيام 
 146.911 143.634 198.167 190.429 388.299 384.572 761.181 813.577 الاستشفائية

 

ة ويفسر انخفاض الطاقة السريري. ا طفيفا مقارنة مع السنة الفارطةض، عرفت بعض المؤشرات انخفا2006خلال سنة 
المسجلة على مستوى المراكز الاستشفائية ابن سينا ومحمد السادس والحسن الثاني بأشغال إعادة تأهيل بعض المرافق 

  . وتهيئة قاعات تكوين للطلبة المتدربين في الطب2006المنجزة خلال سنة 

 أجورهم ائية الذين تتحمل بداية عملية إدماج المستخدمين العاملين بالمراكز الاستشف2006ومن جهة أخرى، عرفت سنة 
  . ميزانية وزارة الصحة

ومن المرتقب أن يساهم تطبيق التأمين الإجباري عن المرض في زيادة هامة لموارد هذه المراكز وبالتالي تحسين 
  .وسائل تدخلها

 غ تقديراتوتبل.  مليون درهم227  ما قدره2006أما على صعيد الميزانية، فقد بلغت الإنجازات برسم الاستثمار سنة 
  . على التوالي مليون درهم301و  مليون درهم317ما قيمته  2008و 2007سنتي 

                                                           
   ببني ملال بحضور الوزير الأول2006 سبتمبر 22 البشرية تم توقيع اتفاقية إطار بتاريخ في إطار تنفيذ برنامج المبادرة الوطنية للتنمية  27  
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   الصندوق المغربي للتقاعد-  4.2.3

   :2007-2005يقدم الجدول التالي تطور المؤشرات المالية الرئيسية لنشاط الصندوق خلال الفترة 

 2007 2006 2005 )مليون درهم(المؤشرات 
 (تقديرات)

15.199,86 11.958,8013.881,25 )اقتطاعات(خيل الأنظمة مدا
12.992,92 8.792,5812.690,32 )خدمات(مصاريف الأنظمة 

143,35 74,4275,58 )تسيير وتجهيز(تكاليف التدبير 
4.193,00 2.571,713.196,58 نتيجة التدبير

2.262,00 1.429,382.195,08 عائدات المحفظة والممتلكات
6.455,00 4.001,095.391,66 )مع احتساب المداخيل المالية(تيجة الصافية الن

  مليون درهم5 مليون درهم برسم الاستغلال و70 مليون درهم منها 76 ما قيمته 2006التدبير برسم سنة بلغت تكاليف 
مقر الجديد للصندوق تتحمل تكلفة ال) مليون درهم 143,35 (2007 علما أن تكاليف استثمار سنة برسم الاستثمار

  .الموجود في طور البناء

تفاعل عاملين أساسيين ويتعلق الأمر بتحويلات الدولة  بسبب %31ويعزى ارتفاع نتيجة التدبير لنمو الموارد بنسبة 
وزيادة نسب مساهمات المستخدمين )  مليار درهم2 (عملية المغادرة الطوعيةأثر المتعلقة بالشطر الأول برسم تعويض 

  .2006كريين ابتداء من فاتح يناير العس

)  المدنية والعسكرية وتكاليف الاستغلالرواتب التقاعدأداء (ومن جهة أخرى، فإن معدل تغطية التكاليف الإجمالية  
 .2006 سنة %142 إلى 2005 سنة %140بالموارد الإجمالية قد انتقل من 

 مليار درهم، فقد 39 ما يناهز 2006 ديسمبر 31ت في ومن أجل توظيف استراتيجي أمثل لمحفظة الصندوق والتي بلغ
 إنجاز دراسة حول سبل ووسائل التدبير الأمثل  عن طلب عروض دولي من أجل2006أعلن الصندوق في نهاية 

  . 2007 من هذه الدراسة في نهاية الانتهاءللمحفظة ويتوقع 

لى عقد مخطط بين الدولة والصندوق للفترة وفي هذا الإطار وبهدف تأهيل آليات تدبير الصندوق، تم التوقيع ع
  . 2007 شتنبر 19 بتاريخ 2007-2009

  الوطني للضمان الاجتماعي  الصندوق- 5.2.3

 : الوطني للضمان الاجتماعي يوضح الجدول التالي تطور أهم بنود ميزانية التدبير للصندوق

              )مليون درهم(
2007  

  )تقديرات(
2006  
  

2005  
  2007  لمداخيلا  

  )تقديرات(
2006  
  

2005  
  المصاريف  

9.141 
698 
15 

997 

10.029     
   556 

15 
1.040 

 

8.293  
607  

-  
967  

  )2(الاقتطاعات 
  )عائدات أخرى

  مداخيل غير منتظمة
  عائدات مالية

7.443 
807 
280 
270 

8.453 
1.208 

280 
250 

6.381  
1.077  

195  
41  

  )1(خدمات 
  مصاريف إدارية 

  مساهمة في العمل الصحي 
  مصاريف غير منتظمة

  المجموع  7.694 10.191 8.799  المجموع  9.867 11.640 10.851
 مؤقتة وذلك لأن نظام التصريح الالكتروني وأداء المبالغ المستحقة 2006 وسنة 2005لازالت الأرقام المتعلقة بالخدمات والاقتطاعات برسم سنة ) : 2(و) 1(

 . شهر24 و18 لفائدة المنخرطين إلا بعد مدة تتراوح بين ةمعرفة الدقيقة للمبالغ المستحقمن طرف المنخرطين لا يمكن الصندوق من ال

 1.070لتجهيز وا مليون درهم برسم 138 مليون درهم منها 1.208  ما قدره2006بلغت المصاريف الإدارية خلال و
 110مليون درهم و 184يمته ا قم 2008 و2007 وتبلغ الاستثمارات المبرمجة برسم سنتي. مليون درهم برسم التسيير

   .درهم على التوالي مليون
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 ما قدره 2006وتمتلك هذه المؤسسة ثلاثة صناديق احتياط لدى صندوق الايداع والتدبير يبلغ مجموعها في نهاية 
  .2005 مليون درهم عند نهاية سنة 19.416 مقابل  مليون درهم19.509

  م القروي عمليات خاصة لفائدة العال-  3.3

  28برنامج الكهربة القروية الشاملة -  1.3.3

 بدل 2007إنهائه في أفق بهدف  1996 الكهربة القروية الشاملة الذي انطلق سنة جمن أجل تسريع وتيرة إنجاز برنام
عوض مليار  مليار درهم 1,5 الرفع من معدل الاستثمار السنوي إلى 2003، قررت السلطات العمومية في سنة 2010

ويبين الجدول التالي تطور الإنجازات خلال  . الكهربائيةبالشبكة سنوياً أسرة 150.000  السابق وذلك لربطم فيدره
   :2007-2000الفترة 

  

  نسبة كهربة
  )%(العالم القروي 

  الاستثمار
  السنوات  عدد القرى  عدد الأسر  بمليون درهم

45 1 046  152 559  1 715 2000  
50 933  112 538  1 760 2001  
55 1 042 121 416 1 956 2002  
62 1 100 161 049 3 145 2003  
72 1 600 208 000 3 500 2004  
81 2 212 243 201 5 424 2005  
88 1 864 178 286 4 741 2006  
  )توقعات (2007 000 6 000 236 100 2 98

  

 ج لإتمام الصفقات المتعلقة ببرنامم مليون دره1.400المكتب الوطني للكهرباء يخصص سوف ، 2008فيما يخص سنة 
  .2007في أواخر نتهي الكهربة القروية الشاملة الذي سي

 جالاستفادة من برنامإلى  ه،نطلاقلايهيئ المكتب الوطني للكهرباء ، الذي  " كهربة العالم القرويتثمين" مخطط يهدف 
ويتبلور هذا المخطط .  مهمةات قيمة مضافة ذديدة جتلااستعما ة القروية الشاملة وتحقيق نقلـة نوعية في اتجاهالكهرب

 إعداد هناك ،ومن بين أهم أهداف المخطط الجديد. الأصول والخدمات والتجربة رفع قيمةحول ثلاث محاور تهم 
  : وكذا المشاريع في إطار برنامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

المشاريع ذات الطابع تطوير لفلاحي والمساهمة في  القطاع اخصوصا فيشبكة ال أنشطة اقتصادية حول طويرت -
  ؛ ...)السقي والتبريد الصناعي والتجفيف(الوطني والجهوي 

                                      ...).        الاتصالات ( نقل الطاقة علاوة علىأساس لخدمات أخرى كاستعمال الشبكة تطوير  -

                                                           
 )%25( المستفيدون –) %20( الجماعات المحلية المعنية –) %55(المكتب الوطني للكهرباء : تمويل البرنامج    28

  

  أثر دخول التأمين الإجباري على  مداخيل وخدمات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

على عمولة ) 2007 مليون درهم خلال سنة 698 و2006 مليون درهم خلال سنة 556" (عائدات أخرى"يشتمل بند  : المداخيل -
 علما أن 2006 مليون درهم سنة 109مان الاجتماعي برسم تدبير التأمين الإجباري عن المـرض التي بلغت الوطني للض الصندوق

  مليون درهم ؛146 تناهز2007التوقعات برسم سنة 
  
 مليون درهم تخص 526تتضمن ) 2006 مليون درهم برسم سنة 8.453 مليون درهم مقابل 7.443 (2007إن توقعات : الخدمات  -

 .  مليون درهم341 إلى 2006مين الإجباري عن المرض التي وصلت سنة خدمات التأ
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  تزويد بالماء الصالح للشربالتعميم  -  2.3.3

 تزويد العالم القروي :، أربع مكونات 1995، الذي انطلق سنة 29تزويد بالماء الصالح للشرببرنامج تعميم ال يتضمن
  . والتدابير الجديدة" الأحياء الهامشية"بالماء الصالح للشرب ومحاربة الجفاف وبرنامج 

 الذي تم تعيينه في يناير ح للشربـي للماء الصالـب الوطنـالمكتد ، زوعلق ببرنامج تزويد العالم القرويفيما يت
. 2006خلال سنة ) مليون درهم 1.151(  نسمة 871.822 كفاعل وحيـد لإنجاز البرنامج، ساكنة إضافية تفوق 2004

   :2008و 2007 وتوقعات 2006-2000وفيما يلي حصيلة الانجازات للفترة 

  
  السنة  عدد الدواوير  الساكنة  درهمالمبلغ بمليون   %نسبة التزويد 

42 180 135 000 256 2000  
48 211 161 000 264 2001  
50 231 233 000 265 2002  
54 320 408 000 457 2003  
61 630 820 000 1 100 2004  

70 920 1 100 000 1 740 2005  

77 1 151 871.822 1 700 2006  

  )توقعات (2007 000 4 000 750 1 920 1 90

  )توقعات( 2008 - - 300 1 -
  

 ح للشربـي للماء الصالـب الوطنـالمكت المزمع عقده مع الدولة، يتوقع 2010-2007في إطار مشروع عقد برنامج 
  .    مليار درهم 5,52 بما قدره تزويد بالماء الصالح للشرباستثمارات برسم برنامج تعميم ال

  روية للطرق الق الثاني البرنامج الوطني-  3.3.3

  

واسطة  ب%45ووالميزانية العامة للدولة  من طرف الصندوق الخاص بالطرق %40تم تمويل هذا البرنامج في حدود يو
تمويل الخارجي الذي تم التعاقد ويتعلق ال.  من طرف الجماعات المحلية%15 واقتراضات الصندوق التمويل الطرقي
والوكالة الفرنسية )  مليون درهم660(البنك الأوربي للاستثمار : بالمؤسسات التالية بشأنه أو الذي هو في طور التعاقد 

والصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية )  مليون درهم550(والبنك الدولي )  مليون درهم550(للتعاون 
والصندوق الكويتي )  مليون درهم250( المصدرة للبترول للتنمية الدولية الدولوصندوق منظمة ) رهم مليون د450(

  ). مليون درهم490(والبنك الافريقي للتنمية )  مليون درهم453(للتنمية الاقتصادية العربية 

  كلم4.624إنجاز الممول من طرف صندوق التمويل الطرقي  2008-2006البرنامج الاستثماري الثلاثي ويتضمن 
يرتقب  كما.  كلم1.801 الشروع في بناء أوتهيئة 2006 وقد تم خلال سنة . مليون درهم3.723بمبلغ إجمالي قدره 

   .2007 خلال سنة كلم 2.121 إعطاء الانطلاقة للأشغال المتعلقة بمسافة

   الإتصالات وخدمات البريد-  4.3.3

المساهمة السنوية لمستغلي الشبكات  ، المتعلق بالبريد والاتصالات55-01القانون رقم حدد  : الإتصالات - 1.4.3.3 
 الشيء الذي سيمكن من ، من رقم معاملات الفاعلين%2  حدودفي الخدمة الشاملةالعمومية للاتصالات في تمويل 

                                                           
  )%5( المستفيدون –) %15( الجماعات المحلية المعنية –) %80(ميزانية الدولة : تمويل البرنامج    29
  

    تنص على إنجاز الطرق القروية في إطار 2005 غشت 22 بتاريخ وصندوق التمويل الطرقيتم التوقيع على اتفاقية شراكة بين الدولة 
وتهدف إلى الرفع من  كلم 15.500الذي تمت صياغته في إطار مقاربة تشاركية تشمل حوالي "   للطرق القروية الثانيالبرنامج الوطني "

  .2015 سنة %80 إلى 2005 سنة %54نسبة الولوج من 

   . مليون درهم6.533 بتكلفة كلم  8.389 على إنجاز2010-2005 وينص الشطر الأول للفترة

 تحقيق  كلم، مما سيمكن من1.500 كلم عوض 2.000ويهدف البرنامج الحكومي الجديد إلى تسريع وتيرة الإنجاز السنوية لكي تصل إلى 
  . كما كان مخططاً لها في البداية2015 بدل 2012سنة ) %80(ولوج المنشودة النسبة 
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في يناير ا ربعة المصادق عليهالإطار وزيادة على المشاريع الأهذا في  .قرويةالمناطق التجهيز الرفع من مستوى 
  : بينها  من2007خلال سنة ستنجز تم اقتراح مشاريع جديدة من طرف الفاعلين ، 2006

  ؛هذه المراكزوجد بها مثل التي لا تمنطقة قروية  33  في الانترنتةخدمللولوج العمومي ل مركز 61 إحداث -
 .لانترنتمن اجل توفير خدمات الهاتف وا" CDMA-450"تكنولوجيا  منطقة قروية ب826تزويد  -

. مليون درهم242إلى هذه المشاريع وقد وصل المبلغ الإجمالي المخصص لإنجاز   

عند منتصف يونيو " عليمتعميم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الت"برنامج  من للانتهاء من الشطر الأواتم وقد 
وتكوين ) طائ الوسةمتعددة بأنظمة مزود قاعة 2.000أزيد من ( مؤسسة تعليمية 1.900تم تجهيز حوالي كما . 2007

تهم  حيث 2007سنة من وستعطى انطلاقة الشطر الثاني من البرنامج خلال الستة أشهر الثانية  . مؤطر4.000أكثر من 
  ). حاسوب49.000أزيد من ( مؤسسة تعليمية 4.000

 نقطة 1.700 مجموع  وكالة في الوسط القروي من1.131تضم شبكة بريد المغرب :  خدمات البريد -  2.4.3.3
ويرصد بريد المغرب برسم كل سنة غلافا ماليا هاما لإنجاز أشغال إعادة تهيئة الوكالات  .اتصال على التراب الوطني

وإعادة تهيئة مقرات الوكالات البريدية في العالم القروي لصيانة كما يخصص سنويا غلافا ماليا . التابعة لشبكته القروية
 وكالة 95ـم برنامج إعادة التهيئة هقد و. ز خدمة بريد المغرب لكنها لا تدخل ضمن ممتلكاتهالتي تنج)  وكالة825(

  .2005  سنة115 مقابل 2006برسم سنة 

   دعم الفلاحين- 5.3.3

إلى  مليون درهم 500 والتي تبلغ متأخرات ماء السقي للمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحيوضعية من أجل تصفية 
 ومن مصاريف التحصيل التأخير الإعفاء من زيادات 2006  أكتوبر11 بتاريخ الدولة، قررت 2006جنبر  د31حدود 

  .2007  يونيو 30تأدية المبلغ الأساسي لديونهم قبل برسم عائدات الماء لفائدة الفلاحين الذين سيتمكنون من 

وكذلك  تب الجهوية للاستثمار الفلاحيهذا الإجراء مع توصيات الاجتماعات الأخيرة للمجالس الإدارية للمكاتماشى وي
في إطار ورغم ذلك فإن المبالغ المحصل عليها . ق مع البنك الدولييمع مشروع تنمية قطاع الماء الذي يتم إنجازه بتنس

 76تحصيل مبلغ بالمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي ، قامت 2007إلى نهاية يونيو   :إجراء الإعفاء تظل ضعيفة
  .تخراالمتأفقط من مجموع مليون درهم 

تهم دعم تمويل القرض الفلاحي للمغرب  بين الدولة و2007ومن جهة أخرى، تجدر الإشارة إلى توقيع اتفاقية في يناير 
 مليون درهم منها 610وتبلغ تكلفة هذه العملية .  تخفيضات في نسب فائدة القروض الفلاحيةبواسطةالقطاع الفلاحي 

شرعت اة مع ذلك، بالموازو .الدولةعلى عاتق  مليون درهم 250 القرض الفلاحي المغربي و مليون درهم يتحملها360
قرب  منح خدمة  كذلكتفكير في وضع حلول تمويلية لفائدة صغار الفلاحين والتي من شأنهافي الالسلطات العمومية 

  .فئةهذه الفائدة ل

  تدابير في مجال السكن والتعمير – 4.3

 في حجم ةالهامزيادة من خلال ال ،في هذا المجالعمومية القوي لبلوغ الأهداف المتوخاة تجسد عزم السلطات الي
 أما فيما يخص التقديرات .2006 خلال سنة مليون درهم 5.478استثمارات المؤسسات العامة للسكن التي وصلت إلى 

  .يعلى التوال مليون درهم 7.445و مليون درهم 6.753 فتصل إلى 2008و 2007برسم سنتي

  :  التاليةالأهداف الأساسية حول الجديدة  ستراتيجيةالإوتتمحور 

 تنفيذ برامج وقائية لمحاربة السكن غير اللائق ؛ -
  ؛ ودعم قدرات تمويله تنمية السكن الاجتماعي -
 ؛  إبداء الاهتمامات بين القطاع العام والقطاع الخاص من خلال طلبةالشراكطوير ت -
  ؛تخفيف من اكتظاظ المدن الكبيرةال  من أجلفلكيةمدن جديدة تطوير  -
 .توسيع تغطية التراب الوطني بوثائق التعمير -

 كما . وحدة سنويا150.000 إلى 100.000ويتوقع البرنامج الحكومي الجديد رفع وتيرة إنتاج السكن الاجتماعي من 
  . في إطار تنويع المنتوج السكني فيلا اقتصادية50.000 إنجاز يتوخى هذا البرنامج
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   الاستفادة من السكن الاجتماعي-  1.4.3

  :  يلي  فيما من طرف المؤسسات العامة للسكنالمتخذةالتدابير تتجلى 

تشتمل العمليات المنتهية بينما  وحدة 148.000 التي تم الشروع في إنجازها شالأوراتضم :  2006 إنجازات -
 ؛  وحدة115.000على 

 2006مقارنة بسنة % 12 وحدة أي بزيادة 166.000 ع فيهاالتي يتم الشرووراش الأتهم  : 2007توقعات  -
  .2006سنة % 7,8 وحدة بزيادة 124.00وتشتمل عمليات الإنهاء على 

وتجدر الإشارة إلى أن صندوق التضامن للسكن يساهم بصفة مكثفة في تحقيق عدة عمليات أساسية في هذا الميدان سواء 
 238.080 عملية لفائدة 71وتشمل التزامات الصندوق إنجاز  .قير اللائالوقاية من السكن غ محاربة أوتعلق الأمر ب

 مليون درهم برسم سنة 1,4وتبلغ الموارد المعبأة في إطار الصندوق .  مليار درهم11,14 ها بتكلفة إجمالية قدرأسرة
2007.  

المستخدمين المدنيين  تقوم وكالة السكن والتجهيزات العسكرية بعملية ذات أهمية قصوى لفائدة ،ومن جهة أخرى
   ).انظر ألإطار(والعسكريين التابعين لإدارة الدفاع الوطني 

  
 محاربة السكن غير اللائق  -  2.4.3

  " العمران"تدخل شركة التهيئة  -  1.2.4.3
 

  جميع أشكال القضاء على إلىةدفاة الهيستراتيجية الحكومالإ في إطار 2006تدخل البرامج المقدمة لجلالة الملك سنة 
أهم  الجدول التالي برزوي. الساكنةة تحسين إطار عيش  وإنعاش السكن الاجتماعي وبصفة عامئقلاالسكن غير ال

  : ه المشاريعذ ه حولمعطياتال
  

  المشروع الرائد لوكالة السكن والتجهيزات العسكرية 

 على برنامج هام 2007 فبراير 26 المصادق عليه من طرف المجلس الإداري المنعقد بتاريخ 2010-207يشمل مخطط عمل الوكالة لفترة 
 على مجموع التراب الوطني لفائدة المستخدمين المدنيين والعسكريين 2007 سكن اجتماعي أعطيت انطلاقته منذ 80.000يشتمل على 

  .   التابعين لإدارة الدفاع الوطني

  : سنوات كالتالي 6 سكن الذي يمتد على 80.000ويتوزع برنامج 

الوكالة بشراكة مع مجموعة صندوق الإيداع  ستحدثها كةشر من طرفستنجز  20.000مخصصة للكراء منها "  وظيفة " سكن 30.000 -
  ؛سكن من طرف الوكالة مباشرة  10.000والتدبير و

و من طرف أي منعش عقاري آخر في المذكورة سابقاً أشركة ال سكن مخصصة للامتلاك يمكن إنجازها من طرف الوكالة أو 50.000 - 
  .إطار اتفاقيات خاصة

 مليار درهم  5,4 منها  مليار درهم16 هكتار ما قدره 700رنامج الذي يحتاج إنجازه إلى مساحة عقارية تناهز التكلفة الإجمالية للبقدر وت
ولا تشمل هذه التكلفة الاستثمارات خارج الموقع .  مليار درهم بالنسبة للسكن المخصص للاقتناء10,6بالنسبة للسكن الموجه للكراء و

  .والتجهيزات الجماعية

 مليار درهم منها 2,7(ومساهمات الدولة )  مليون درهم من أجل السكن الوظيفي800(ويل البرنامج على أموال ذاتية تممخطط ويرتكز 
وكذلك القروض الطويلة )  مليار من أجل اقتناء السكن1,1 من أجل السكن الوظيفي وصندوق التضامن للسكن مليون درهم من طرف 600

  ).يل المسبق للمقتنينو مليار درهم للتم9,5لوظيفي ومن أجل السكن ا مليار درهم 1,8(المدى 

وكالة السكن وهيأة الأركان  بين 2007 أبريل 28 سكن والموقعة بتاريخ 80.000 من اتفاقية الاستثمار الخاصة ببرنامج 3ينص الفصل 
 برأسمال اجتماعي )Patrilog" (لوج باتري " والتجهيزات العسكرية ومجموعة صندوق الإيداع والتدبير على إحداث شركة تدبير للبرنامج

بهدف تنفيذ %) 25: وديار المدينة % 25:  والشركة العامة العقارية %50: وكالة السكن والتجهيزات العسكرية ( مليون درهم 540يناهز 
 . الاتفاقية

 .ية بسلا سكن بموقع القاعدة العسكر1.200 بانطلاق مشروع بناء 2007 لسنة ىوقد تميزت الثلاثة أشهر الأول
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عدد   نوعية المشروع
  المشاريع

  المساحة 
  )هكتار(

  المحتوى
  )وحدة(

  تكلفة
  )مليون درهم(

 5.800 35.176 660 4   أقطاب حضرية -1
 501 5.976 157 5   استيعاب مدن الصفيح -2
 140 560 25 1   إعادة الإسكان -3
 24,5 790 50 3  ة تأهيل الأنسجة القديمةإعاد -4
 385 52.475 1.780 17   السكن غير القانوني  إعادة هيكلة -5
 198 2.772 150 3  أخرىمشاريع  -6

 7.048,5 97.749 2.822 33  المجموع
  

 200.000بما مجموعه  ا مشروع112 لجلالة الملك" العمران"قدمت شركة التهيئة ، 2006 نبرنود متم ـكذا، وعنه
 الخاصة بهذه 2006 و2005ح الجدول التالي معطيات سنتي ـويوض . مليار درهم16,5 يناهزار توقعي ـوحدة باستثم

  :العمليات 

   
   %تطور   2006  2005  المؤشرات

 %53 50.218 32.913  )الوحدات(الإنتهاء من الإنجاز 
 %4- 69.994 69.968  الأوراش المفتوحة

 %61 18.287 11.330  تسليم الوحدات
 %34 8.984 6.720  تسليم عقود البيع

 %32 21.604 16.383  إحداث رسوم عقارية
 %83 13.540 7.419  هدم المساكن الصفيحية

 %50 1.650 1.101  )مليون درهم(مداخيل البيع 
 %4 2.050 1.969  )مليون درهم(الإستثمارات 

  

  "مدن بدون صفيح"برنامج  -  2.2.4.3

دورا نشيطا في " العمران" وتلعب شركة التهيئة . أسرة مستفيدة280.000ويهم   مدينة83طني  البرنامج الو هذايضم
 تم 9 عقد مدينة منها 38 تم التوقيع على ،وفي هذا الإطار.  أسرة84.732و مدينة 46 ببرنامج يهمإنجاز هذا الورش 

  .2006توقيعها خلال 

مليار درهم  5,5حوالي " العمران"لشركة " مدن بدون صفيح" برنامجوتبلغ التكلفة الإجمالية للعمليات المسجلة في إطار 
  . من خلال صندوق التضامن للسكن ويساهم المستفيدون بالنسبة الباقية%35الدولة في حدود مدعم من طرف 

 2010 انتهاءه سنة تقب والمر2004الذي بدأ سنة هذا البرنامج  عرفت مؤشرات 2006 و2005خلال الفترة ما بين 
  :راً هاماً تطو

 

   %تطور   2006  2005  المؤشرات
 %11 17.184 15.488  التي تم الشروع فيها الوحدات 
 %807 13.212 1.456  نجزةمالوحدات ال

 %83 13.540 7.419  هدم المساكن الصفيحية
  

اءات التي من لإجرا في مواكبة 30"إدماج السكن" تتبلور المهمة الرئيسية لشركة  : "إدماج السكن"   شركة– 3.2.4.3
  .البيضاء الكبرى مجهزة في منطقة الدارالشأنها استيعاب الأحياء ذات السكن غير اللائق وغير 

 4 المشاريع ونفيذ اتفاقيات شراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص من أجل تتبع وت7توقيع  ب2006تميزت سنة وقد 
 14 مليون درهم تهم 375لمالية بمبلغ إجمالي يصل إلى  المكلفة بالسكن وااتاتفاقيات خاصة للتمويل مع الوزار

 74مساحة إجمالية تصل إلى ب انطلاق إجراءات اقتناء أراضي الأملاك المخزنية ، أيضا2006سنة  قد عرفتو .عملية
 سنة برمجة برسموتبلغ الاستثمارات الم . أسرة منحدرة من مدن الصفيح7.180نجاز مشروعين لفائدة إهكتار بهدف 

  .    مليون درهم252 ما يناهز 2007

                                                           
    2005 ديسمبر 15 بتاريخ 1601-205بموجب المرسوم رقم "  إدماج السكن" تم إنشاء شركة 30
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  الحضرية الوكالاتتدخلات  – 3.4.3

  : همت أهم التدابير المتخذة على هذا المستوى

  ؛ متابعة تعميم انتشار الوكالات الحضرية عبر مجموع التراب الوطني -
 تزويد الوكالات بالإمكانيات البشرية والمادية من أجل دعم حضورها ؛ -
اج المؤسسات العامة للسكن من أجل فعالية كبرى لتدخلاتها سواء فيما يخص إنتاج إنهاء إعادة هيكلة واندم -

 .     الشبابيك الوحيدة أو فيما يخص تقليص مدة دراسة طلبات الترخيصمضاعفة عددوثائق التعمير و

مما ) يدةخنيفرة والخميسات والصويرة وقلعة السراغنة والجد( 2006 سنة خمس وكالات حضرية جديدةتم إحداث وقد 
 مما يرفع عددها إلى 2006 شبابيك وحيدة سنة ثمانيةوقد أنشأت الوكالات . ةكال و26يرفع عدد هذه المؤسسات إلى 

 لسنتي 31وتتلخص الإنجازات التقنية للوكالات الحضرية.  جماعة قروية443 جماعة حضرية و89تغطي  شباك 67
  :  فيما يلي2006 و2005

  اتالملفالملفات المنجزة السنة
المخالفات مراقبة الأوراش  الموافق عليها

 المسجلة
2005 71.228 56.253 18.254 8.121 
2006 86.890 59.748 8.883 6.284 
 23- 51,3- 6,2 22 %التطور 

  

  .   فقط%24  أي بنسبة إنجاز تصل إلى2006برسم سنة  مليون درهم 165 وقد بلغت مصاريف التجهيز

ي ت تمت الصياغة الأولية لمشروع مدونة التعمير ال،بسطة ومتناسقةم آلياتهدف وضع بع وفيما يتعلق بإصلاح القطا
  . 2010-2009دخل حيز التنفيذ في أفق تمن المتوقع أن 

   الإنعاش والتهيئة السياحية– 5.3

   وكالة تهيئة ضفتي وادي أبي رقراق– 1.5.3

 

الذي تبلغ  2010-2006 ةخلال الفترويشمل مخطط العمل .  مليار درهم10حوالي بتقدر تكلفة إنجاز هذا المشروع 
  الحسنمولايوتشييد قنطرة )  مليون درهم1.767(والتهيئة )  مليون درهم247( تصفية العقار ، درهمارملي 6تكلفته 

 وقد بلغت الاستثمارات. )مليون درهم 2.520( ترامواي وال)مليون درهم 384( ونفق الأوداية )مليون درهم 321(
  . مليون درهم812 من ضمن التزامات بمبلغ  مليون درهم298  ما قدره2006المنجزة خلال سنة 

   الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة– 2.5.3

 للتأخر الحاصل في توقيع اتفاقية الاستثمار كويعزى ذل . النتائج المتوخاة2006شركة سنة  لم يحقق النشاط التجاري لل
  ". سنتر- سيتي"مركز المدينة الجديد لطنجة المتعلقة بمشروع 

 الذي وافق عليه 2010-2007لفترة السنوات القادمة، ستركز الشركة على إنجاز مخطط العمل المتعلق بلبالنسبة 
  .2007 مايو 30اريخ مجلسها الإداري بت

  
  

                                                           
  بما فيها الوآالة الحضرية للدار البيضاء 31

ر بمنطقة تأهيل الضفتين وإنجاز الدراسات والأشغال المتعلقة بمحاربة  على تصفية العقا"تهيئة ضفتي وادي أبي رقراق"مشروع يشتمل 
على الخصوص ميناء بحري وميناء نهري وجزيرة اصطناعية ونفق منها  تجهيزات كبرى نجازالتلوث وإعادة تأهيل المجال البيئي وإ

والترفيهية وكذا مناطق للإقامة والتجارة والسياحة ويشمل المشروع أيضا تأهيل الفضاءات الثقافية ". طرامواي"الأوداية وقطار كهربائي 
 .والندوات
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  الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير - 3.5.3

لتأخر الحاصل في بسبب ا وذلك 2006ي برسم سنة  تتمكن الشركة من تحقيق الأهداف المسطرة في المجال التجارلم
   ."فونتي "الموافقة على مخطط التجزئة المعدل للشطر الأخير في  ويلاتالفتجزئات تهيئة  التسلم النهائي لأشغال

  

  
  

   المكتب الوطني المغربي للسياحة -  4.5.3

:  من خلال الإنجازات الهامة المسجلة في قطاع السيـاحة "2010رؤية " حقيقيا لوتيرة تنفيذ  تسريعا2006عرفت سنة 
وعلى مستوى التمويل، تم القيام بإجراءين .  مليون ليلة فندقية16,3 مليون سائح و6,5 مليار درهم و53مداخيل قيمتها 

  :اثنين هما

سيمكن من مما . 2006 نونبر من اءدتبا) الليلة/هم درا3(الزيادة في نسبته مع إصلاح رسم الإنعاش السياحي  -
 مليون درهم خلال سنة 156 إلى 2006 مليون درهم خلال سنة 75ي ستنتقل من تتحسين الموارد المالية للمكتب ال

  ؛2008 مليون درهم خلال سنة 176 وإلى 2007
 مليون درهم على ثلاث سنوات ابتداء 300الإطار بمبلغ -زيادة في الإمدادات المالية للدولة المسجلة في الاتفاقية -

 مليون 150 و2007 مليون درهم في 100 و2006 مليون درهم في 50:  وذلك على الشكل الآتي 2005من 
 .2008درهم في 

 

  2010-2007أهم  مكونات مخطط : الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة 
  

   ؛ مليون درهم100  البرنامج ذو الأولية لتأهيل محيط  الشركة  -
 60.000 الذي يتوقع من خلاله إنجاز فندق من الدرجة العالية وإقامات سياحية على مساحة  "مشروع جوهرة طنجة"مخيم  طنجيس  -

  متر مربع تقريبا ؛
وسيشرع في بيع الأراضي نهاية .   وهو المشروع الذي حضي باهتمام عدة مجموعات أجنبية"الغندوري"ة ـة المحاذيـالمنطق - 

   ؛2007
   ؛ متر مربع تقريبا25.000 الذي يتوقع من خلاله إنجاز إقامات سياحية على مساحة  مشروع المنبت القديم -
  تتوقع الشركة إنجاز إقامات سياحية من الدرجة الأولى  وإقامات سياحية أخرى على مساحة أكثر :ي المتوسطيمشروع وراء الناد  -

   متر مربع ؛50.00من 
  . 2012قطعة أرضية يقام عليها معرض  -

  أهم مشاريع برنامج عمل الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير

  ؛ 2007 مليون درهم برسم سنة 134 مليون درهم منها 500ستثمار الموقع ا تهيئة تتطلب : "فونتي"مشروع الشطر الأخير من  -

 »  « Colony Capital /SATOCAN /LOPESAN"لوبزان-صاطوكان-كولوني كايبطال"تم تفويت المشروع لمجموعة  : "تاغازوت" -
"  قرية تاغزوت"زلة الشمالية  بتهيئة المناطق العاأكادير خليج  لتجهيزكن اتفاقية الاستثمار تنص على أن تقوم الشركة الوطنيةل

 مليار درهم  ستخصص 2 مليار درهم منها 14وستنجز المجموعة المذكورة استثمارات مباشرة بقيمة ". صخر الخصوبة"والجنوبية  
  مليار درهم المتبقية للتطوير ؛12للتهيئة و

ز خليج أكادير إنجاز الدراسات المتعلقة بالتطوير  الشركة الوطنية لتجهي أسندتنظرا للخصوصية الطبيعية للمنطقة، فقد : "تيفنيت" -
 39وتقدر قيمة الاستثمار بما يقارب . "سياحة وترفيه" إلى مكتب خبرة والآثار البيئية لتحديد نوعية المشروع الملائم لهذه المنطقة

 .2007مليون درهم خلال سنة 
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   تدخل وكالات الإنعاش والتنمية الجهوية– 6.3

   وكالة الشمال – 1.6.3

 البنيات التحتية والتأهيل الحضري طويرتعلق بتتمشروعا  82 وتهم 2006 مليون درهم سنة 201بلغ حجم الاستثمارات 
 ما يناهز 2007 سنة ويبلغ الغلاف المتوقع لاستثمارات. ودعم مختلف القطاعات والمشاريع المرتبطة بالتنمية البشرية

  . مليون درهم475

 مليون درهم 3.153ارب ، يبلغ الغلاف الإجمالي ما يق)2009-2006(وفيما يتعلق بمخطط العمل على المدى المتوسط 
 مليون درهم على شكل دفعات من الشركاء المغاربة والباقي 1.294 مليون درهم و952منها مساهمة الوكالة بما قدره 

  . التعاون الدوليفي إطار مليون درهم ممولة 902أي 

   وكالة الجنوب– 2.6.3

 4.200 عملية بقيمة 220 حيث تم إطلاق ،2004الأعمال التي تم الشروع فيها منذ سنة مواصلة  2006شهدت سنة 
 مشروعا 185 تتوقع الوكالة إطلاق ،2007وخلال سنة .  مليون درهم392بقيمة  مشروع 165مليون درهم وإنهاء 

  .2009-2007لفترة ل درهم، أي ثلث البرنامج التوقعي ون ملي1.400 قدرهجمالي إبمبلغ 

 لتنمية أقاليم ةالأوليذي  للتدابير المتخذة في إطار البرنامج ارار استم الذي يعد2009-2007  مخطط العمل لفترةينصو
تكلفة  مشروعا ب377 نفيذسريعة للاستثمار عبر برمجة تال ةوتيرالالحفاظ على على  ،2008-2004فترة للالجنوب 

القضاء  والأساسيةخدمات الحضرية دعم ولوج العلى المشاريع خاصة ستركز هذه و.  مليار درهم4,2 إجمالية قدرها
 .درة للدخلالمالأنشطة على السكن غير اللائق و

   وكالة الشرق– 3.6.3

 المزبلة الجديدة لمدينة وجدةلشروع في تشغيل منها امختلفة مشاريع ل مليون درهم 167رصد ب 2006 سنة تميزت
دعم مختلف الأنشطة لائق والسكن غير الإعادة هيكلة أحياء  وإعادة تأهيل الخط الرابط بين مطار وجدة ومركز المدينةو

  .جديدةأنشطة  إحداث للدخل ودعم درةإطلاق عدة أنشطة م ولتنمية البشرية لالمرتبطة بالمبادرة الوطنية

 موروثة عن الوكالة الوطنية لتنمية أقاليم الشمال، بغلاف إجمالي 89  منها مشروعا206لوكالة الثلاثي لمخطط الويشمل 
 . والدوليينمغاربة مليار درهم تمثل مساهمة الوكالة والباقي يمثل مساهمة الشركاء ال1,1 منها  مليار درهم5,4يبلغ 

  
  

  المـاليـة - 4
  

 

  صندوق الإيداع والتدبير -  1.4

جموعة العامة الأولى الموعة صندوق الإيداع والتدبير  مجمعتبرت
 اتالشركات التابعة والمساهممن حيث عدد على المستوى الوطني 

نشاطاته جديدا ل الصندوق تنظيما خاصا  ويعتمد. وحدة100الذي يبلغ 
الادخار   تدبير :ثلاثة مجالاتهذا التنظيم  ويهم  حسب المهنالعملياتية

  . الترابيةنمية والتمالية البنكية والمهنالو  والتقاعد،المؤسساتي

منجزات ، تي تسجل تطورا متواصلا لأنشطتهالقد حققت المجموعة، ال
 ة بفعل الدينامية القوية التي ميزت الأقطاب الثلاث2006 سنة ملحوظة
 الاستراتيجي قعإلى التمو التي تعزى الديناميةوتواكب هذه . لنشاطها

 التي يعرفها الإصلاحاتفتوحة و حركة الأوراش الم،للصندوق
  .المغرب

 

  ثمار برنامج: منجزات المجموعة 
2003سنة إعادة الهيكلة الذي انطلق في   

 
تحسن النتيجة الصافية المجمعة بنسبة  -

 مقابل 2006 مليار درهم خلال سنة 2:  25%
وتعزى هذه النتيجة إلى . 2005  مليار سنة1,6

التطور الإيجابي للناتج البنكي الصافي الذي 
 3 إلى 2005 مليار درهم سنة 2,3انتقل من 
   ؛2006مليار سنة 

 :  مليار درهم81مجموع الموازنات بحجم  -
 72 (2005 مقارنة بسنة %12,5زيادة بنسبة 
 ).مليار درهم
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  تدبير الادخار المؤسساتي والتقاعد -  1.1.4

  :ما يلي تميزت إعادة تنظيم هذا القطب الذي يعد من المهن التقليدية للمجموعة ب

 جديد للنظام الجماعي لمنح رواتب التقاعد لكي يساير عمليات اندماج الصناديق الداخلية للتقاعد تنظيموضع  -
  عض المؤسسات العامة ؛لب

  ؛ةتطور كبيروهي مهنة ذات إمكانيات   قطب جديد للإيداعإحداث -
 مليار 1,3ليبلغ  %9,8ام الجماعي لمنح رواتب التقاعد ارتفاع مساهمات أرباب العمل بنسبة ـرف النظـع -

 درهم ؛
، ضمن النظام (JLEC) ، إدماج الصندوق الداخلي للتقاعد لشركة الجرف الأصفر للطاقة2006عرفت سنة  -

 .الجماعي لمنح رواتب التقاعد

  المهن البنكية -  2.1.4

في مختلف  للمجموعة الاستراتيجيالتموقع عبر أنشطة المهن البنكية والمالية  أيضا، كسنة تطور 2006سنة تعتبر و
  :   السوق المالي مكونات

 139 قدرها ة صافيةجينت، 2006 في لدى بنك المغرب عتمداباعتبارها بنكاً م" جي كابيتالسي دي "حققت  -
 ؛      في أول سنة من تأسيسها مليون درهم 

 15التي وصل عدد مساهماتها إلى " فيبار هولدينغ"من خلال شركة  نامية مساهمات جديدة في قطاعات إنجاز -
  ؛2006مساهمة في نهاية 

شراكة مع بوذلك لسياحي  القرض العقاري واالتي تتحكم في" مسيرة مانجمانت كابيتال"مجموعة إحداث  -
 الفرنسية ؛صندوق التوفير مجموعة 

  ؛%40 بنسبة  "ساناد/أطلانطا"  ةالمساهمة في رأسمال شرك -
  إصدار الاقتراضات و)ميديتيل( في عمليات إعادة تمويل الديون بالعملة الأجنبية واكبة مؤسسات عديدةم -

 ؛) سامير(يل المشاريع وتمو") تسليف"المكتب الوطني للسكك الحديدية و(بالسندات 
 . البورصةولوجنجاز عمليات لإتوظيف الأموال هيآت  ساهمة فيالم -

  الترابيةنمية  الت– 3.1.4

تي ال" تنمية -صندوق الإيداع والتدبير"مجموعة أنشطة من خلال   في هذا المجال،صندوق الإيداع والتدبيريتأكد تموقع 
.  ودوليينمحليين شركاءهيئة والإنعاش والتنمية العقارية بمعية مشاريع التن في العديد م التابعة ابواسطة شركاتهساهم ت

   :الأحداث حافلة بالعديد من 2006سنة كانت  وقد

ي إطار شراكة وذلك فمراكش ب" الشريفية"و" الدار البيضاء-مارينا"مساهمة الشركة العامة العقارية في رأسمال  -
  ؛" سما دبي"شركة مع 

 على المستوى الدولي في تونس ولبنان ؛" إنجيما"من طرف شركة يع الدراسات إنجاز العديد من مشار -

 ؛" كازا نير شور"يتعلق الأمر بمشاريع  المناطق الحرة في الدار البيضاء و تهيئةشغالأشروع في ال -

قرار إنشاء شركات الاقتصاد المختلطة بشراكة مع مدن الدار البيضاء ومراكش وسلا، بهدف النهوض  -
 لتنميتها ؛ اللازمة اتتجهيز إنجاز ال هذه المدن وتسريع وتيرةمتلكاتمب

الشركة العامة " : تنمية-صندوق الإيداع والتدبير"مجموعة الشركات التابعة ل النتائج الصافية للعديد من نيحست -
 ."رسوجاتو " والشركة العامة للتجهيز السياحي"إنجيما"شركة  و"ديار المدينة" و"ديار المنصور" والعقارية

   القرض الفلاحي للمغرب -  2.4

  :تبعاً لنهج برنامج تنموي محكم، تمكنت هذه المؤسسة من تحسين بنيتها المالية 

ترجع  سابقة مليار درهم في السنة ال2,7 ها مليون درهم مقابل خسارة قدر148قدره ما صافي الربح بلغ ال -
  ؛إلى الحجم المرتفع للمؤونات أساساً 

 ؛) %22 (+2005 مليار سنة 1,4 مقابل 2006 مليار درهم سنة 1,7لصافي  ابلغ الناتج البنكي -
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 أي بزيادة  مليار درهم34 الزبائن مواردكما فاقت . 2005 مقارنة بسنة %24تطور مجموع الموازنات بنسبة  -
  ؛2005 مقارنة بسنة %29قدرها 

  ؛2005يار درهم مقارنة بسنة  مل2,9 مليار درهم أي بزيادة قدرها 21,8إلى السليمة ارتفع حجم الديون  -
 في تدبير فضل أاًبذلك تحكمبرزاً  م2006 سنة %51,9 إلى 2005 سنة %55,9عامل الاستغلال من مانتقل  -

 التكاليف ؛
 .2005 برسم سنة % 56,5 مقابل 2006 سنة %61,4 الصعبةبلغت نسبة تغطية الديون  -

   القرض العقاري والسياحي-  3.4

  :  كلة المالية الناجحة، عرف القرض العقاري والسياحي نمواً ملحوظاًنتيجة لعملية إعادة الهي

 مليون درهم ناتجة عن 48خسارة قدرها مقارنة ب 2006خلال سنة  مليون درهم 388 هانتيجة إيجابية قدر -
 ؛ 2005خلال  مؤوناتالمجهودات المبذولة في مجال ال

 ؛) %26 (+2005 مليون درهم برسم 914 مقابل 2006 مليار درهم سنة 1,2 قدره ناتج بنكي صافي  -
  ؛2005 مقارنة بسنة %12  بزيادة مليار درهم22قيمته مجموع موازنات  -
  ؛%16  مسجلة ارتفاعاً مليار درهم13بمبلغ الزبائن إيداعات  -
 .2005مقارنة بسنة  %5بنسبة ترتفع ) مليار درهم 17(الزبناء مستحقات  -

   صندوق التجهيز الجماعي-  4.4

  : حيث 2006 خلال سنة إيجابياً تطوراً هذا الصندوق  مؤشرات نشاط أهمعرفت

 2006 مليون درهم برسم سنة 999 إلى 2005سنة خلال  مليون درهم 747من الصندوق  داءاتأارتفعت  -
  ؛) 34%(+

سنة  مليون درهم 5.821 إلى 2005مليون درهم خلال سنة  5.455 منمجموع القروض الممنوحة انتقل   -
 ؛ )12%( 2006

 ؛) %18 (+2005 مليون درهم سنة 1.224  مقابل2006 مليون درهم سنة 1.450بلغ حجم الأموال الذاتية  -
 2006 مليون درهم سنة 987لى  إ2005 مليون درهم سنة 1.400ن ـ مةـالصعبض حجـم الديـون ـانخف -

 ؛) 30%-(
 مليون درهم 259 مقابل 2006 مليون درهم سنة 302 ليصل إلى %16,6ارتفع الناتج الصافي الخام بنسبة  -

  ؛2005سنة 
 مليون درهم 227 إلى 2005 مليون درهم سنة 159 من ت حيث انتقل%43 بنسبة ة الصافيةجي النتتتطور -

  .2006سنة 
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  نيالجزء الثا
  الهيكلةوإعادة الإصلاحات 

-----------------  

  المحور الأول
  لهيكلةاإعادة  

------- 
  
  
 العام لقطاععمل تهم االمجموعة من مخططات تنفيذ وترشيد تدبير قطاع المنشآت العامة من خلال تحديث  عملية تمت

مجموعة  هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات شكل هذه وت.  على الخصوصتو بعض الأنشطة أو بعض المنشآأككل 
  .يلحكومامج ا من التدابير ترمي إلى تنفيذ خطة العمل المسطرة في البرنمتجانسة

 المنشآت العامة مجموعة من هيكلة إعادةعمليات تسبق و
خارجية الداخلية والتدقيقات الدراسات والوتشخيص العمليات 

 تشارك فيها غالبا الوزارة نتتم مناقشتها على مستوى لجا
المعنية وكذا المكلفة بالوصاية التقنية وإدارة المؤسسة 

يتم فيما يتعلق بالمخططات الاجتماعية، و. الأجهزة المسيرة
إرساء حوار مع فرقاء ممثلين للمستخدمين في غالب 

  .الأحيان

ويعتبر عقد البرنامج أو عقد المخطط الألية المفضلة لتوثيق 
ا العقد على فترة متعددة إعادة الهيكلة حيث يحدد هذ

ة بين الدولة والمؤسسة وكذا الالتزامات المتبادلالسنوات، 
  .آلية التتبع والتقييم

  :ما يلي على  في هذا المجالالتدابير المتخذة ترتكز أهم و

وهي تستجيب لرغبة السلطات  : ذات الأولوية اتلقطاعالتي تهم بعض ا  المؤسساتية والإستراتيجيةهيكلة الإعادة -
الطرقي والطرق السيارة (عمومية أو اجتماعية مثل النقل العمومية في تهييئ وإنجاز الإصلاحات المتعلقة بمرافق 

 والمجال السمعي البصري والسكنالمجال والموانئ والمطارات والبريد والاتصالات و) والسككي والبحري
  ؛…الاجتماعي والطاقة والماء

تي يمكن إدراج بعضها وتكمن دوافع هذه العمليات، ال :  العملياتية والمالية لبعض المنشآت العامةهيكلة الإعادة -
 في ضرورة اتخاذ التدابير اللازمة لتوطيد وضعية بعض المنشآت العامة التي تضطلـع عقود برنامج،في إطار 

ومن بين الهيآت المعنية، نذكر على وجه الخصوص شركة الخطوط . بدور هام في التنمية الاقتصادية الوطنية
ك الحديدية والشركة المغربية للملاحة والقرض الفلاحي للمغرب الجوية الملكية المغربية والمكتب الوطني للسك

والقرض العقاري والسياحي والبنك الوطني للإنماء الاقتصادي وشركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي 
  .الفلاحية

رامج العمل المتعلقة وفيما يلي الإنجازات وكذا ب .وتندرج هذه العمليات أحيانا في إطار سياسات التحرير القطاعية
  .حسب القطاعات هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات ب

  

  مجموعة متنوعة من الإجراءات المتعلقة
   المنشآت العامةهيكلة إعادةب

 إعادة الرسملة -
  إعادة انتشار الموارد البشرية -
 د النفقاتيـشتر -
 مراجعة التعرفة -
 إعادة التنظيم -
 بيع الأصول غير الضرورية -
 الخفض من المديونية -
 جدولة متأخرات الديون -
 تفويت تسيير أنظمة التقاعد -
 مناولة أو التدبير المفوضال -
  ...تعويض عن إكراهات المرفق العام -
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  لـــقـالن  - 1

  
 

 سواء كانت مؤسساتية أو إعادة الهيكلةبجميع أنواع  معني ذي يتطلب تعبئة موارد مالية ضخمة الإن هذا القطاع
 .الهيكلةوفي بعض الحالات، يتم اعتماد عقود برامج لتوثيق مخططات إعادة . عملياتية

  
  لنقل الطرقي للبضائعالمؤسساتي ل  الإصلاح-  1.1

 الوطني المكتب لّـوح وسائل اللوجيستيكيةالشركة الوطنية للنقل وال بإحداث المتعلق 25- 02رقم القانون بموجب 
ك ابتداءا  مع باقي شركات القطاع وذلتنافسي، تم تحويل هذا الأخير إلى شركة المساهمة تقوم بنشاطها في إطار 32للنقل

الشركة الجديدة على خمس أنشطة مربحة منها وتطوير وقد ركزت دراسات منجزة في إطار تموقع . 2007من يناير 
  .أربعة مرتبطة باللوجيستيكية

تهم الخدمات التي ستنجزها هذه الأخيرة لفائدة  اتفاقية بين الدولة والشركة على 2007 مارس 27وقد تم التوقيع في 
 هذه الاتفاقية التي تمتد إبراموقد تم . مية والمنشآت العامة والجماعات المحلية وموظفيهم أو مستخدميهمالإدارات العمو

 وكذا من أجل ضمان للبضائعلخمس سنوات بالنظر إلى المرحلة الانتقالية التي تطبع تحرير قطاع النقل الطرقي 
 كاقتناء منْحل الوطني للنقل الالمكتبم سابقا من طرف الإدارات العمومية بتأمين الخدمات المقدمة لهاستمرارية خدمة 

  . ومنح قروض من أجل اقتناء سياراتوتقديم الخدماتالسيارات وتسجيلها والتأمين بصفة مكتتب 

  النقل عبر الطرق السيارة -  2.1

مقاطع طرق   يهم تدبيراً مفوضاًشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغربلـ، قامت الدولة بمنح ا2006إلى متم دجنبر 
، فإن نتائج تقييم عقد البرنامج بين الدولة والشركة للفترة ما 2006بالنسبة لسنة .  كيلومتر1.417يصل مجموعها إلى 

  : تتمحور خصوصا حول الخلاصات الآتية 2008-2004بين 

 ؛ 2005 قارنة معم 22% مليون درهم بزيادة 808موارد أداء تبلغ  -
  مليون درهم ؛35 مليون درهم و197ناتج الصافي على التوالي بلغ ناتج الاستغلال وال -
  .2005مؤشرات مالية ومؤشرات تقنية في تحسن واضح مقارنة بسنة  -

 وجدة في - أكادير وفاس–مراكش اريع الطرق السيارة  قيد التعديل خاصة بعد دمج مشالمذكورويوجد عقد البرنامج 
طرأ على التكاليف الأولية لبعض مشاريع  والارتفاع الذي ، من جهةمغربشركة الوطنية للطرق السيارة بالالـبرنامج 

ويوجد مشروع تعديل  .من جهة أخرى) الفنيدق–وجدة وتطوان-أكادير وفاس–خاصة محاور مراكش (لطرق السيارةا
ور الطرق  البرنامج الاستثماري للشركة حول محابيتثقيد الصياغة النهائية خاصة فيما يتعلق بتهذا عقد البرنامج 

    . التعريفةوكذا مراجعة لها المسندة ةالسيار

 القطاع تطوير وتسيير قطاع الطرق السيارة موضوع عدة دراسات من أجل تأمين ديناميكية إطار تطويرويشكل 
في هذا  محتمل لفاعلين خواص ج وإدماالوطنية للطرق السيارة تقوية وضعية الشركة  من خلالالوطني للطرق السيارة

  .اعالقط

 4,7ومن المحتمل أن تعرف الوضعية المالية لهذه الشركة عدة توترات علاقة بارتفاع حجم مديونيتها التي انتقلت من 
وتظهر التوقعات المتوفرة بأن هذه المديونية . 2006 عند متم  درهم مليارات10 إلى ما يقارب 2001مليار درهم سنة 

  .التكاليف المالية إلى مستويات تفوق بكثير رقم المعاملات وستؤدي ب2010 مليار درهم سنة 31ستقفز إلى 

 مما سيمكن من تلبية الحاجيات الوطنية فيما اسة بهدف إصلاح شامل لهذا القطاعوتوجد عدة سيناريوهات قيد الدر
يخص الطرق السيارة والحصول على متعاقدين متخصصين ذوي فعالية سواء كانوا عموميين أو خواص وكذا تحسين 

  .  مة القطاعحكا

 

                                                           
  2005 دجنبر 1 بتاريخ 5374 الرسمية رقم  المنشور بالجريدة 2005 نونبر 23 بتاريخ 1-05-59 بمقتضى الظهير رقم  32
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  النقل السككي -  3.1
  

  المؤسساتيصلاح الإ -  1.3.1

 بأن مقتضيات 5233-03رقم القانون  من 26ينص الفصل 
الوطني للسكك  المكتبل هذا القانون التي تخص تحوي

الشركة المغربية " إلى شركة المساهمة تحت اسم الحديدية
ستدخل حيز التنفيذ عند تاريخ نشر وثيقة " للسكك الحديدية

. لشركةالمصادقة على اتفاقية منح الامتياز بين الدولة وا
 في طور الصياغة النهائية من وتوجد هذه الاتفاقية حالياً

  .طرف الأطراف المعنية

   

  )2009-2005عقد البرنامج ( لمكتب الوطني للسكك الحديديةا عادة هيكلة إ– 2.3.1

 مرضية بصفة عامة، كما تم 2006 برسم تعتبر إنجازات عقد البرنامج بين الدولة والمكتب الوطني للسكك الحديدية
ترشيد وتحسين تدبيره من خلال وتتجلى المجهودات التي يبذلها المكتب من أجل . الوفاء بالالتزامات المنصوص عليها

  مليون درهم بزيادة441ية بلغت  هذا، وقد حقق المكتب على الخصوص نتيجة صاف. التقنية والماليةهتحسن أهم مؤشرات
  .2005مقارنة بسنة  2%

ثماري وسيتم تعديل هذا العقد البرنامج من أجل الأخذ بعين الاعتبار التحيينات التي تم إدخالها على البرنامج الاست
  .للمكتب

  النقل البحريالموانئ وإصلاح قطاع  -  4.1

المنشور   وبإحداث الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال الموانئ المتعلق بالموانئ15-02رسخ القانون رقم 
صل بين المهام السيادية الموانئ خصوصا الفقطاع المتعلق بصلاح ، أهداف الإ2005 دجنبر 5بالجريدة الرسمية بتاريخ 

ظهر السفن المناولة على  ات المينائية وبين الموانئ وكذا تطبيق أحاديةوالتجارية والتقنين وإدخال المنافسة في الخدم
ومن المرتقب أن تنعكس هذه الإجراءات إيجاباً على نشاط الموانئ من خلال تحسين النتائج والفعالية . الرصيفوعلى 

 .خدمات المينائيةوكذا خفض تكاليف ال
  

                                                           
   .2005 يناير 20 المتعلق بتنظيم الشبكة السككية الوطنية وتدبيرها واستغلالها المنشور بالجريدة الرسمية بتاريخ 52-03 القانون رقم   33

   المؤسساتي للنقل السككيلإصلاحتذكير بأهم ما جاء به ا
  

يضع الإطار القانوني الجديد للقطاع السككي رهن إشارة 
 الوسائل الضرورية من للسكك الحديديةالشركة المغربية 

أجل بناء خطوط جديدة أو الاستغلال التجاري للشبكة على 
 .شكل منح امتيازات

 من للسكك الحديديةوستمكن هذه الصيغة الشركة المغربية 
عقد شراكات مع فاعلين خواص من أجل تطوير آلية 
الإنتاج والإنجاز المشترك للمشاريع التي تتطلب تموينات 

 .هامة

  2009-2005النفقات والموارد المتوقعة في عقد البرنامج بين الدولة والمكتب  للفترة 
  
  :منها )  مليون درهم21.670(النفقات  
  

  ؛)  مليون درهم15.479( الاستثمار -
  ؛)  مليون درهم1.882(الديون  تسديد -
  ؛)  مليون درهم3.374( دفع متعلق بالصندوق الداخلي للتقاعد -
  . مليون درهم935:  نفقات أخرى -

  
  :منها )  مليون درهم21.670(الموارد  
  

  ؛)  مليون درهم3.742( تمويل ذاتي ناتج عن نشاط المكتب -
  ؛)  مليون درهم4.677( إمدادات الدولة -
 ؛)  مليون درهم900( مساهمة صندوق الحسن الثاني -
  ؛)  مليون درهم11.487(داخلية وخارجية قروض  -
  . مليون درهم864:  موارد أخرى -
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  :الموانئ على الخصوص بما يلي قطاع المتعلق بصلاح الإ وتميز تنفيذ

   ؛2006 ابتداءا من فاتح دجنبر إحداث الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال الموانئ -
  ؛)الشركة المغربية للموانئ( فاعل ثان في مجال المناولة بميناء الدار البيضاء إحداث -
ة بميناء الدار البيضاء والتي ستتم بصفة تدريجية بالنظر للآجال المتعلقة بأشغال مطابقة البنيات إدخال المنافس -

 التحتية المينائية وباقتناء آليات وتكوين مستخدمي الفاعل الثاني ؛  
 .إلغاء مراكز التوظيفالمناولة وأحادية إدخال  -

.  إيجابيا على الفاعلين الاقتصاديين2007 الإصلاح سنة بخصوص كلفة النقل بالميناء، انعكست التحولات الناتجة عنو
 على نقل %25وبنسبة الحاويات  على %30 بميناء الدار البيضاء بنسبةلمناولة لهكذا، انخفضت التكاليف القصوى و

  .الشاحنات

  : منها " شركة استغلال الموانئ" إجراءات لتحسين تنافسية  عدةوقد تم اتخاذ

  للجوء إلى تحويل تسيير بعض الخدمات ؛ترشيد النفقات خاصة با -
 عامل 225وتهم أولى التوقعات . ة ثانية للمغادرة الطوعية لفائدة المستخدمين العرضيينـر عمليـتحضي -

 بالميناء ؛
 بهدف رسم منظور جديد للعلاقة مع )MARSA MAROC" (مرسى المغرب"تطوير هوية مرئية جديدة  -

 .مميزةالزبون وترسيخ سمعة 

 طارات والنقل الجويصلاح المؤسساتي لقطاع الم الإ-  5.1

 باشتداد منافسة الفاعلين ذوي التكلفة أساساً  مرتبط جديدمحيطإن شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية تعمل حالياً في 
 (Open Sky)" السماء المفتوحة"دخول اتفاق  ويعزى ذلك إلى .بداية السنة الجاريةنذ م) Low Cost (المنخفضة

  .، حيز التنفيذ2006المبرم مع دول الاتحاد الأوروبي والمصادق عليه في دجنبر 

وتتعلق  . ولقد تم القيام بعدة دراسات وأعمال تحضيرية من أجل مواجهة هذه الوضعية في أحسن الظروف الممكنة
زمع اتخاذها بالمحاور التالية التدابير الم:  

 ؛  الطائراتملأالعرض من أجل تحسين معدل إعادة هيكلة  -
تدقيق الحسابات الموارد البشرية والشبكة التجارية وانتشار إعادة : داخل الشركة تسريع التحولات الداخلية  -

  أنشطة الصيانة ؛دبيروتحويل ت
 ".أطلس بلو"تحديث أسطول كل من شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية وشركتها التابعة  -

التدبير والتنظيم الداخلي لشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية، هناك إجراءات إلى جانب هذه الإجراءات المتعلقة ب
والنظام الجبائي للنقل الجوي ) مطار محمد الخامس (التحتية الرئيسية البنية أخرى توجد قيد الدراسة وتتعلق بحماية

   .الاتفاقيات المتعلقة بالتحرير الجوي مع دول المغرب العربي وإفريقيا وطيدتو

سمالها أمام الخواص في فتح رأمثل بالنسبة لمستقبل الشركة محتملة  إجراءات حاسمة تتم دراسةبالإضافة إلى ذلك، 
  .القطاع مؤهلين في  استراتيجية مع فاعلينإطار شراكات

   إعادة هيكلة الوكالات المستقلة للنقل الحضري-  6.1

 بالدار البيضاءتعلق الأمر بالوكالة المستقلة للنقل الحضري اتفاقيتين حديثتين لمنح الامتياز وي ن عقداعرفت وكالت
فيما يتم إعداد عملية التدبير المفوض بالوكالتين المستقلتين للنقل الحضري . بمكناسوالوكالة المستقلة للنقل الحضري 

  : فيما يلي وتتمثل التطورات المسجلة مؤخراً. سلا وأكادير-الرباطبكل من 

لا زالت اتفاقية منح الامتياز تواجه بعض الصعوبات  : قل الحضري بالدار البيضاء المستقلة للنالوكالة -
 ؛)  والرواتب وأثمنة الوقود ومصاريف التأمـينبالمرأ(

 على اتفاقيتين بهدف تصفية 2007تم التوقيع في :  المستقلتان للنقل الحضري بمكناس وأكاديرالوكالتان -
 ). مليون درهم على التوالي113 مليون درهم و199(خصوم الوكالـتين 
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 والطاقة والمعادن  الماء - 2

  
 

   الماء الصالح للشرب-  1.2

وإعداد مشروع عقد برنامج بين ) أنظر الإطار(البنك الدولي من جهة يواكبها يعرف قطاع الماء إعادة هيكلة شاملة 
  .الدولة والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب من جهة أخرى

  

 برسم الفترة والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب برنامج جديد بين الدولة عقدالصياغة النهائية لمشروع هذا، وتتم 
  : وذلك على ضوء 2010 -2007

اء الصالح ـوزيع المـن تـب لتشمل خدمة التطهير السائل بالمدن والمراآز التي يقوم فيها بتأميـة المكتـ مهمعـسي تـو-
 للشرب ؛

وية ـأمين وتقـومة وتـان ديمـدف ضمـبه)  مليار درهم17(لال فترة العقد ـا خـ التي ستتم برمجتهالهامة لاستثمارات ا- 
ل النشيط اء الصالح للشرب بالوسط القروي والتدخـزود بالمـم التـرب وتعميـح للشـاء الصالـة للمـحتية الحاليالبنيات الت

 .للمكتب في قطاع التطهير السائل

   الكهرباء-  2.2

للمكتب الوطني وإعادة هيكلة ) أنظر الإطار(البنك الدولي من جهة ع أيضا إعادة هيكلة شاملة يصاحبها يعرف هذا القطا
  .من جهة أخرى للكهرباء

  )EAU-PPD" (وير قطاع الماء سياسة تط" قرض 

ويرتبط دفع هذه . 2010 و2007بين يتم دفعها  مليون دولار 100يتعلق الأمر بقرض مبرمج للبنك الدولي يشمل أربع حصص سنوية قدرها 
  :وتتمثل الأهداف المسطرة لهذا القرض فيما يلي . الحصص بشرط القيام ببعض الإجراءات وعمليات إعادة هيكلة قطاع الماء

  تحسين الحكامة والقيادة القطاعية ؛ -
 إرساء تدبير مندمج للموارد المائية ؛  -
 تحسين خدمة السقي وديمومة استثماراتها ؛ -
 . السائلتعميم التزود بالماء الصالح للشرب والتطهير -
 

  "سياسة تطوير قطاع الماء " تذكير بأهم مراحل قرض 
  

ع الماء والتطهير التي تم إنجازها من طرف خبراء البنك الدولي والتي أوصت بضرورة الصياغة النهائية للدراسة التحليلية لقطا : 2004 -
 إجراءات الإصلاح ؛

 ؛تكميلية صياغة جدول إجراءات الإصلاح والشروع في القيام بعدة دراسات  : 2006 دجنبر – 2005أكتوبر  -
 ولى للقرض ؛المصادقة من طرف المجلس الإداري للبنك الدولي على الحصة الأ:  2007ماي  -
 مليون دولار يتم دفعها على 100 مليون دولار منها 400التوقيع بين المغرب والبنك الدولي على عقد القرض البالغ :  2007 ماي 31 -

 .الفور

  )Energie-PPD ("طاقة سياسة تطوير قطاع ال "قرض 

وتتمثل أهم أهداف .  على ثلاث حصص2009 و2006 مليون دولار للفترة ما بين 100يتعلق الأمر بقرض مبرمج للبنك الدولي قدره 
  :القرض فيما يلي 

ر الموارد الطاقية الوطنية والاستعمال الفعال للطاقة وإعداد مساعدة الحكومة المغربية في تحسين الأمن الطاقي عن طريق تطوي -
  استراتيجية على المدى البعيد في ميدان واردات الطاقة ؛

خلق المنافسة في سوق الطاقة عبر التجميع في النظام الجهوي وتحريرالسوق الوطني للكهرباء للضغط العالي والانفتاح على منافسة   -
  ؛صفاةسوق المنتجات البترولية الم

 .تخفيض الإمدادات المخصصة من طرف الدولة للمنتجات البترولية -
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 الموجهة  إلى ضمان تنافسية أسعار الكهرباءمشروع قانون تحرير وتحديث قطاع الكهرباءعلى مستوى آخر، يهدف 
واص في ب استثمارات فاعلين خويهدف أيضا إلى جل. ي دائم للقطاعفي إطار توازن اقتصادوذلك طاع الصناعة لق

التعرفة على توازن التزود بالكهرباء والتعرفة الاجتماعية واحترام (إنتاج الكهرباء وإلى ضمان خدمة المرفق العام 
  : المحاور التالية المخطط المقترح ويتضمن). الصعيد الوطني

  همة ؛ الكهرباء الخاضع لاحتكار طبيعي إلى مسير لشبكة النقل على شكل شركة المسانقلإسناد نشاط  -
  المكتب الوطني للكهرباء إلى شركة المساهمة وحيدة ؛طرفإسناد نشاط الإنتاج المنجز حاليا من  -
  وحيدة بنشاط التوزيع المنجز حاليا من طرف المكتب الوطني للكهرباء ؛المساهمةستقوم شركة  -
  .سسة عامةباء التي ستحدث على شكل مؤ وكالة تقنين الكهراختصاصسيكون تقنين القطاع من  -

المكتب الوطني للكهرباء  رأسمال الشركات الثلاث التي سيتم إحداثها والتي ستحول إليها أصول وخصوم الدولةوستملك 
  .المتعلقة بالأنشطة المذكورة

في هذا السياق، يتوجب على المكتب الوطني للكهرباء القيام بعملية إعادة الهيكلة المالية واستكمال تحويل تسيير صندوقه 
 .شركة المساهمةالتحضير لعملية تحويله إلى  و مليار درهم13,5  منالداخلي للتقاعد الذي تقدر تكلفته بأكثر

    المعادن-  3.2

  المكتب الشريف للفوسفاطمجموعة  -  1.3.2

ف  يوليوز من هذه السنة على بروتوكول اتفاق ثلاثي بين الدولة والمكتب الشري19 بالتوقيع بتاريخ 2007تميزت سنة 
  .للفوسفاط وصندوق الإيداع والتدبير

من واضحة المعالم ويهدف هذا البروتوكول إلى تمكين المكتب الشريف للفوسفاط من وسائل تنفيذ استراتيجية طموحة و
  .وتقوية موقعه كرائد دولي وترسيخ سياسة إرادية في قطاع الفوسفاطمنافسة أجل مواجهة تحديات ال

عم القدرات المالية للمكتب من أجل تبوأ موقع جيد للحصول على حصص جديدة في من دالمذكور وسيمكن الاتفاق 
وهو يعطي أيضا ولأول مرة الفرصة لمستثمرين عموميين مغاربة، عبر أخذ مساهمات مالية في . السوق الدولي

سته التشاركية مع مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط، لمواكبة المكتب بصفة دائمة في تنميته الصناعية وفي إنعاش سيا
  .أكبر المجموعات الدولية

حذف إتاوة استغلال اقتراح بمقتضى هذا الاتفاق، تساهم الدولة في دعم قدرات التمويل الذاتي للمكتب خصوصا عبر و
ومن جهة أخرى، يحدد . مساهم في إطار نظام حكامة مجددالفوسفاط المصدر وتسجل عزيمتها للعب دورها الكامل ك

 التمويل من أجل تحويل تسيير الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب الشريف للفوسفاط إلى الصندوق مخططالاتفاق 
وسيمكن هذا .  مليار درهم من دون اللجوء إلى ميزانية أو ضمانة الدولة33الجماعي لمنح رواتب التقاعد بمبلغ يناهز 

  .2008 سنة خلالفعيل العملية  من تمار هام لصندوق الإيداع والتدبيرالمخطط الذي يرتكز على استث

بالإضافة إلى تحويل تسيير الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب الشريف للفوسفاط، يضع هذا الاتفاق أسس عملية إعادة 
كة المساهمة من أجل تحسين هيكلة شاملة للمكتب عبر القيام بإجراءات أخرى كبرى ترمي إلى تحويل المكتب إلى شر

  .  امج بين الدولة والمكتب يحدد التزامات الطرفين من أجل إعادة الهيكلة وتطوير المكتب وإبرام عقد برنحكامته

  والمعادن المكتب الوطني للهيدروكاربورات -  2.3.2

  :بعدة إجراءات منها القيام ترتكز عملية إعادة هيكلة هذا المكتب على 

 التنقيب ؛ البحث و المتمثلة في تركيز المكتب على مهمته الأساسيةإعادة -
 تقوية قدراته فيما يخص التنقيب على البترول والبحث المعدني ؛ -
 مواصلة معالجة فائض عدد مستخدمي المكتب وإعادة تنظيم هياكله ؛ -
 خوصصة بعض شركاته التابعة ؛بهدف تطهير محفظة المكتب  -
  . صياغة عقد مخطط بين الدولة والمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن -

 قد همت 2007 أبريل 9ويجدر التذكير أن عملية المغادرة الطوعية للتقاعد الخاصة بمستخدمي المكتب التي انتهت في 
  . 2007 في فاتح يناير 1.359 من عدد مستخدمي المكتب الذي كان يبلغ 28% أي أزيد من اً مستخدم391
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   الفلاحة والصناعة- 3
  

  
  .ت إعادة الهيكلة التي يندرج بعضها في عقود موقعة مع الدولة إن هذا القطاع معني بشكل خاص بمخططا

  
   شركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية– 1.3

، أن 2003 ماي 26 تتبع إنجاز عقدي إعادة الهيكلة الموقعين بين الدولة وهاتين الشركتين بتاريخ ليتجلى من خلا
هاتين الشركتين من المستغلة من طرف حول الأراضي الفلاحية مع الخواص شراكة عمليـتَي إعادة الهيكلة من جهة وال

  .جهة أخرى قد قطعتـا أشواطا جد هامة
  

   إعادة الهيكلة-  1.1.3

  : مليون درهم من 1.980، مكنت تدابير إعادة الهيكلة التي تطلبت حوالي 2006 دجنبر 31إلى متم 

 مليون درهم وأداء الديون اتجاه 604بالشركتين بتكلفة  مستخدماً 3.687مغادرة معوض عنها همت  -
  مليون درهم ؛191الصناديق الاجتماعية بتكلفة 

 مليون درهم 127 مليون درهم كديون بنكية و582 مليون درهم منها 1.181تصفية الديون الأخرى بمبلغ  -
طاعات الصندوق الوطني للضمان  مليون درهم كمتأخرات اقت170اتجاه المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي و

 . مليون درهم كديون ضريبية90  و2004-1997الاجتماعي للفترة ما بين 

 في إطار حسابات إعادة الهيكلة  فقد تم تمويل التكاليف المذكورةووفقا لمخطط التمويل المصادق عليه في العقدين،
ة المسيرة سابقا من طرف  وشبه الحضريالمحدثة لهذا الغرض، أساسا عن طريق موارد بيع الأراضي الحضرية

  .الشركتين

فيما يخص الشركات التابعة لشركة التنمية الفلاحية، فنشاطها قد توقف إثر المغادرة بتعويض لكافة مستخدميها تقريبا و
ية وكذا تصف)  مستخدما في إطار المخطط الاجتماعي لشركة التنمية الفلاحية وفقا لمقتضيات عقد إعادة الهيكلة997(

الشركات التابعة خصوصا ويوجد مخطط تصفية باقي الديون لهذه . اتجاه الصناديق الاجتماعيةديون هذه الشركات 
 .البنكية والضريبية في طور الصياغة النهائية

  : عبر2008ويرتقب استكمال مسلسل إعادة الهيكلة خلال سنة 

 ؛)  مليون درهم136مستخدم متبق بتكلفة  400المغادرة المعوض عنها لفائدة (إنهاء المخطط الاجتماعي  -
 مليون 191 مليون درهم منها 240(أداء الشطر الثاني من الديون اتجاه الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  -

 ؛) كدين رئيسيدرهم 
 المغادرة ؛ الضريبة على الدخل المتعلقة بتعويضات  الضريبية خاصةأداء الديون -
 ؛)  مليون درهم145(ات متفاوض عليها يفاقفي إطار ات الممونين تصفية ديون -
  .أجل تتبع تطبيق اتفاقيات الشراكة مع الخواصإحداث لجنة من  -
  

 الشـراكـة بين القطاع العام والخاص حول الأراضي المسيرة من طرف شركة التنمية الفلاحية وشركة – 2.1.3
  استثمار الأراضي الفلاحية 

  
 اتفاقية مع شركاء 160 من إبرام ما يفوق 2005 تم إعلان نتائجها في شتنبر  من هذه الشراكة التيالشطر الأولمكن 

  . منصب شغل17.000 مليار درهم و4,5مغاربة وأجانب والتي ينتظر أن تجلب استثمارات تفوق 
  

  بالإعلان عن طلبالشطر الثاني لهذه الشراكةوبناء على نجاح هذه التجربة الأولى من نوعها، فقد أعطيت انطلاقة 
وكذا عن طلبين لإبداء الاهتمام يتعلقان بالشطر الثاني لعملية الشراكة بين القطاعين  2007 أبريل 16عروض دولي في 

العام والخاص حول الأراضي المسيرة من طرف شركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية التي تهم 
 الذي يعتبر آخر 2007 منتصف شهر شتنبرعلقة بهذه العملية عند ويظهر الجدول الآتي المعطيات المت.  هكتار38.529

  :أجل للإيداع 
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عدد الطلبات  )هكتار(المساحة   عدد المشاريع  طبيعة المشروع
  المودعة

معدل الطلبات 
 المشروع/المودعة 

  5,4  27  11.762  5  مرتبط بالبذورمشروع 
  10,7  203  19.976  19  بنشاط محددكبير مرتبط مشروع 

  6,8  629  13.791  92  صغير ومتوسطع مشرو
  7,4  859  38.529  116  المجموع

   
)  مختلط23 أجنبي و71 مغربي و765(وتبرز أهمية عدد الطلبات على كل مشروع الإقبال الكبير للفاعلين الخواص 

النهائية عند  في أفق الإعلان عن النتائج 2007 أكتوبر 3وقد بدأت أعمال فرز ودراسة العروض في . على هذه العملية
  .2008بداية سنة 

  
 ملايير درهم وإحداث أزيد من 6ويرتقب على أساس التوقعات الأولية بشأن هذا الشطر الثاني، استثمارات تناهز 

  . منصب شغل20.000
  

   الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية- 2.3
  

عيين إلى التوقيع على اتفاقية اجتماعية مع الأطراف في إطار تصفية هذه الشركة، أدت المفاوضات مع الفرقاء الاجتما
عند منتصف شهر شتنبر ومنذ التوقيع على هذه الاتفاقية، رخصت الإدارة العامة . 2007 يونيو 20المعنية بتاريخ 
  .  مستخدما180 من أصل اً مستخدم61للشركة بمغادرة 

هذا، وقد تم . من الوعاء العقاري للشركة لفائدة الدولةوتتم تعبئة موارد تمويل المخطط الاجتماعي علاقة بتحويل جزء 
التوقيع من طرف الوزيرين المكلفين بالمالية والفلاحة والشركة على اتفاقية تتبع ومراقبة حساب إعادة الهيكلة المفتوح 

  .  في إطار هذه العملية
 

   المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي  -  3.3

وقد غادر هذه .  بإجراء عملية مغادرة طوعية لفائدة مستخدميها2006نونبر -غشتقامت هذه المكاتب خلال فترة 
وستسمح هذه العملية من تحقيق ربح .  مستخدم7.500 مستخدم من بين عدد إجمالي للمستخدمين يناهز 1.580المكاتب 

 مليون 370ادرة إلى يضات المغويصل المبلغ الإجمالي لتعو.  مليون درهم137سنوي على مستوى كتلة الأجور قدره 
  .درهم

ومن جهة أخرى، يمكن للّتدبير المفوض أن يشكل، في الأجل المتوسط والطويل، صيغة مناسبة من أجل إصلاح خدمة 
وتقضي المقاربة الموصى بها باللجوء للشراكة بين القطاعين العام والخاص من أجل الحفاظ على  .ماء السقي
وقد تم اختيار مجال . ة واستمرارية تقديم خدمة ماء السقي بجودة وسعر أمثل الفلاحية العمومي المائيةالتجهيزات

  .   في هذا المضمار المفوض من أجل دراسة أول تجربة للتدبيراللوكوس كعملية رائدة

   الحديقة الوطنية للحيوانات بالرباط-  4.3

تزويد عاصمة  الهادفة إلى ادة الملكيةيدخل مشروع إنجاز الحديقة الجديدة للحيوانات بالرباط في إطار تحقيق الإر
وستشكل هذه الحديقة قطبا للاستراحة والترفيه يستجيب للمعايير الدولية بالإضافة . المملكة بحديقة عصرية للحيوانات

  .إلى مهامها الرئيسية المتعلقة بالمحافظة على أنواع الحيوانات المهددة والبحث وتربية الجمهور على احترام البيئة

في  2007 ماي 24 المؤرخ في 2-07-841 المحدثة بمرسوم رقم "الحديقة الوطنية للحيوانات " مهمة شركةلى تتجو
وستنظم العلاقات بين الدولة وهذه الشركة . إنجاز وتدبير الحديقة الوطنية للحيوانات والأنشطة الأخرى المرتبطة بها

  . هائيةعبر اتفاقية تدبير مفوض توجد حالياً في طور الصياغة الن

 من جهة، وحرص الدولة على المؤسسةويعزى خيار التدبير المفوض لخاصية المرفق العمومي الذي يكتسيه نشاط 
 420وسيتم تمويل المشروع بمبلغ . الحفاظ على ملكية الثروة العقارية والحيوانية للحديقة المذكورة من جهة أخرى

لمجموعة الضحى مقابل اقتناء هذه الأخيرة للقطعة الأرضية للحديقة التابعة " دوجا للإنعاش"مليون درهم آتية من شركة 
  .الحالية من أجل إنجاز مشروع سياحي وعقاري
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   مركب النسيج بفاس -  5.3

 ودجنبر 2005من أجل إيجاد أفضل الطرق لتحويل هذه الشركة إلى الخواص، تم العمل على مرحلتين في شتنبر 
 بمبلغ 2006وقد تم أيضا الرفع من رأسمال الشركة سنة ).  أجيرا840ً(مين  بمخطط اجتماعي هم كل المستخد2006

  . مليون درهم من طرف الميزانية العامة للدولة85

عملية وقد تم الشروع في مسلسل تفويت الشركة بإعلان طلب عروض من أجل اختيار بنك الأعمال الذي سيقوم ب
  . في إطار القانون المتعلق بالخوصصةتوظيفال

   34 شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس-  6.3

، تم الإعلان عن طلبات 2005 يناير 19 التجارية لفاس بتاريخ ةتبعا لخيار تفويت الشركة المتخذ من طرف المحكم
عروض في مرحلة أولى وفي مرحلة ثانية تم الإعلان عن تفويت شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس 

 المذكورة ة، بعد صدور القرار النهائي للمحكم)أصول سيميف( مليون درهم 14بمبلغ " كاماي"لى شركة إ" سيميف"
وقد تم الالتزام بتشغيل مائة أجير عن طريق عقود جديدة،  يتم اختيارهم من طرف المشتري . 2005 دجنبر 28بتاريخ 

إلا أن تطور الملف طبعته بعض .  ملايين درهم10 ملايين درهم كتسبيقات على الأجور وباستثمار 6بمنح الذي التزم 
ويتم البحث حاليا في خيار العدول عن عملية التفويت  .د استأنفت الحكم الدولة قكما أن". كاماي"الخلافات مع شركة 

 ةلصندوق الإيداع والتدبير عن طريق شركته التابع)  هكتار10,5(وبيع القطعة الأرضية التي توجد عليها بناية الشركة 
   .)أوفشورينغ( الخدمات المنقولة من أجل إنجاز مشروع" زيد-ميد"

تم )  أجير239(ومن أجل تسهيل تفويت الشركة، تم القيام بعملية مغادرة طوعية توافقية لفائدة مجموع المستخدمين 
 . مليون درهم14عبر مساهمة الميزانية العامة للدولة بمبلغ ها تمويل

 

  

  لمجال السمعي البصري الاتصالات والبريد وا- 4

  

 

   الاتصالات - 1.4

 زيادة إلى التاريخي فاعلالنقال ومنح رخص لمستغلي شبكات الأقمار الصناعية وكذا خوصصة ال تحرير الهاتف أدى
 عن سفر الشيء الذي أ،%95نسبة التي تناهز حاليا عدد المشتركين في الهاتف النقال وتغطية الساكنة المغربية في قوية 

  .2007 عند متم ماي %55 إلى ما يزيد عن 1997 سنة %6من الهاتف نسبة ولوج انتقال 

ميدي " و"المغرباتصالات " اتللهاتف النقال لشركثلاث رخص جديدة من الجيل الثالث  منح 2006وقد عرفت سنة 
 سيقوم ، لذلكلإضافةبا. ة الواحدةللرخص بالنسبة مالي درهم كمقابل مليون 360  مقابل مبلغ"ماروك كونيكت" و"تيليكوم
   .درهم  مليون 180مالي قدره غلافالطيف ب إعداد المساهمة في تمويل إعادةب الثلاثة المتعهدون هؤلاء

  
  البريد – 2.4

   إعادة الهيكلة المؤسساتية لقطاع البريد  -  1.2.4

  :تتمثل أهم محاور إصلاح القطاع المرتقب فيما يلي 

   ؛وميذ وتمويل التزامات المرفق العمتحديد مضمون وتكاليف وكذا طرق تنفي -
  تابعة ؛ت المالية لبريد المغرب ضمن شركةتنظيم الخدما -
 تحرير خدمات البريد ؛ -
 تقنين القطاع ؛ -
 . تحويل بريد المغرب إلى شركة المساهمة -

                                                           
  .2003 ثم استرجاعها من طرف الدولة في ماي 1995 وتمت خوصصتها سنة 1974سنة " سيميف"تم إحداث شركة   34
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ريد المغرب إلى في هذا الإطار، تم اتخاذ أولى التدابير من أجل إحداث بنك للبريد ويوجد مشروع قانون متعلق بتحويل ب
  .شركة المساهمة في طور الصياغة النهائية

 )  2008-2006عقد برنامج ( إعادة هيكلة بريد المغرب -  2.2.4

 من أجل مواكبة 2008-2006لفترة ل على عقد برنامج جديد بين الدولة وبريد المغرب 2007 يناير16تم التوقيع في 
لم تسمح إنجازات بريد المغرب برسم السنة الأولى للعقد من بلوغ و. إطارها المؤسساتيهيكلة هذه المؤسسة في إعادة 

 والمساهمة في الميزانية العامة للدولة ة الصافيةجي الاستغلال والنتةجي خصوصا على مستوى نتسطرةجميع الأهداف الم
  : بما يلي وقد أوصت لجنة تتبع عقد البرنامج. وذلك علاقة بتكلفة تسوية الوضعية الجبائية لبريد المغرب

  تكاليف المستخدمين ؛اتنفيذ جميع الإجراءات اللازمة بخصوص ترشيد تسيير وضبط تكاليف الاستغلال خصوص -
 اهتمام خاص لتطور مؤشرات الإنتاجية والمردودية المتعلقة بأنشطة المؤسسة التي لم تتحسن خلال سنة بداءإ -

  ؛2006
 .  بريد المغربالمجهودات الاستثمارية لمواصلة  -

 

  )  2008- 2006عقد برنامج بين الدولة والشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة (القطاع السمعي البصري   - 3.4

في  2006فبراير  8يندرج عقد البرنامج الذي يربط ما بين الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة والدولة والموقع بتاريخ 
  . )أنظر الإطار( 77-03إطار تنفيذ القانون رقم 

 يخص اات المبذولة فيمد على العموم باستثناء المجهومتواضعة) 2006(نتائج الشركة خلال السنة الأولى للعقد كانت 
  ....)معلانظام الصفقات ونظام الإ( التدبير تحسين نظام المعلومات ووسائل

 خصوصا على لسنةالمسطرة برسم هذه االشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة من تحقيق جميع الأهداف هذا، ولم تتمكن 
  . وضبط كتلة الأجورذاتيةمستوى تحسين رقم المعاملات والموارد ال

 مليون 1.725بدفع مساهمة إجمالية قدرها المذكور في إطار دعم مخطط عمل الشركة، التزمت الدولة بموجب العقد و
  .2008-2006فترة الدرهم للشركة برسم 

  

  

  

  

  الاجتماعي المجال - 5

  
 

  
  .ة تقدما يهمّ أساسا التغطية الصحية الأساسيةيلحكوماالأولويات أهم عرف هذا القطاع الذي يشكل إحدى ي
  

  البصري السمعي ل المتعلق بالاتصا77-03القانون رقم 
  

ويهدف إلى تقوية الإطار القانوني لتحرير القطاع وإرساء نظام أساسي حديث وأكثر . 2005 يناير 07تم إصدار ونشر هذا القانون في 
  . والتلفزةةمرونة للهيآت العامة للإذاع

  
إسم الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة  والتلفزة المغربية والمصلحة المستقلة للإشهار إلى شركة المساهمة تحت ةوهكذا، تم تحويل الإذاع

  .التي تحتفظ الدولة فيها بمجموع الرأسمال
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   وضع نظام التغطية الصحية الأساسية – 1.5
  

 المتعلق بمدونة التغطية الصحية 6535-00التغطية الصحية الإجبارية المحدثة بموجب القانون رقم لية معلقد تم إسناد 
الصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط  وكذا الصندوق الوطني للضمان الاجتماعيإلى كل من  )أنظر الإطار(الأساسية 
وهي مؤسسة عامة  كالة الوطنية للتأمين عن المرضالو فيما تعود مهمة التقنين والتسيير الجيد للنظام إلى الاجتماعي

  . حديثة العهد

  
 

تعيين أعوان (بهدف إرساء المراقبة المالية للتغطية الصحية بالإضافة إلى الإجراءات المتخذة لدى الهيآت المسيرة 
رة من قبل مراقب المراقبة وقرارات تهم التنظيم المالي والمحاسبي لهذه الهيآت وكذا القرارات المحددة لسقف التاشي

حملة إنجاز ، تم القيام بعدة إجراءات منها تقوية الإطار القانوني للتغطية الصحية الإجبارية و)الدولة لدى هذه الهيآت
تواصل وكذا التوقيع على عدة اتفاقيات مع أطباء بيولوجيين خواص وأطباء أسنان ومستشفيات عمومية، تؤسس 

غطية الصحية وتتجلى أهم المعطيات المتعلقة بالت. تحدد التعريفة الوطنية المرجعيةالعلاقات بين المهنيين في العلاج و
  :يلي فيما الإجبارية 

  
 من كتلة %53 من الأجراء و%36 مع 5%

 الأجور المعلنة
:  اختياريةتأمينات  -

 من كتلة %47 من الأجراء و%64 مع 95%
 الأجور المصرح بها

ندوق الوطني للضمان الص(التغطية الصحية الإجبارية  - :
 )الاجتماعي

 الساكنة المرشحة للتغطية - :  مليون شخص2,8

 الساكنة المتوفرة على حقوق مفتوحة - :  مليون شخص1,8
 عدد الملفات المودعة يوميا - :  آتية من المديريات الجهوية%71 منها 1.000

 المبلغ الشهري الملتزم به - :      مليون درهم 35

 الأجل المتوسط للتعويض -  : ا يوم26
 معدل التعويض عن الأدوية - : ) كمعدل محدد%70مقابل  (45%

 

                                                           
  ).2002 أكتوبر 03 (1423 رجب 25 بتاريخ 1-02-296مصادق عليها بالظهير الشريف رقم   35

 تدبير التغطية الصحية الإجباريةلمهمة جديدة : الصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط الاجتماعي 

  

ياط  المتعلق بمدونة التغطية الصحية الأساسية، تم تكليف الصندوق الوطني لمنظمات الاحت65-00 لمقتضيات القانون رقم طبقا
  : الإنجازات ما يلي برز، همت أ2006خلال سنة  .الاجتماعي بتدبير التغطية الصحية الإجبارية الأساسية للقطاع العام

   اتفاقيات ؛4 وزارية وقرارات 6:  تقوية الإطار القانوني للتغطية الصحية الإجبارية -

  ضدية ؛ توقيع اتفاقية تدبير متعددة السنوات بين الصندوق والشركات التعا-

رجعية وإنجاز  تحديد التعريفة الوطنية المحول، تحت رعاية وزارة الصحة والوكالة الوطنية للتأمين عن المرض،  مفاوضات إنجاز-
   ؛ الاتفاقيات الوطنية

  : على أهم الإجراءات الآتية 2009-2006يركز البرنامج التوقعي للصندوق والشركات التعاضدية برسم الفترة و

مقتضيات في الاحتياط الاجتماعي غطية الصحية الإجبارية بضمان ظروف النجاح عن طريق توسيعها وانخراط منظمات  تفعيل الت-
  مدونة التغطية الصحية ؛

   ضمان استمرارية النظام عبر ضبط التوازن بين الموارد والنفقات ؛-

التعاون كذا ووالخاص  موميخدمة المرفق العمقدمي ض وتطوير الشراكة مع الشركات التعاضدية والوكالة الوطنية للتأمين عن المر -
  .الدولي
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   إعادة هيكلة الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي-  2.5

  :  حول2008- 2006 من أجل تحديث الصندوق برسم الفترة  المعتمدةتتركز أهم المحاور الاستراتيجية

  استعمال التكنولوجيا الحديثة وتحسين المعلومات ؛دعمقبال وتحديث الخدمات عبر تحسين ظروف الاست -
 الرفع من قيمة قدرات العنصر البشري ؛ -
  ومواصلة تصفية الحسابات ؛علاماستكمال تأهيل نظام الإ -
 ضبط المهام والموارد ؛ -
 .لتدبير المفوضإسنادها لمواصلة إعادة هيكلة المصحات التعاضدية من أجل  -
  
 25بتاريخ تم تفعيلها عبر الإعلان عن طلب إبداء اهتمام ي، فت التعاضديةبير المفوض للمصحافيما يخص عملية التدو

وسيعلن عن الشريك الذي وقع عليه الاختيار في الأشهر . 2007 ماي 30تاريخ ب عروض  متبوع بطلب2007يناير 
 .القادمة

  

  

   السياحة والإنعاش- 6

  
  

   المكتب الوطني المغربي للسياحة-  1.6

طار الموقع بين الإ- المكتب الوطني المغربي للسياحة عملية إعادة هيكلته التي توافق الخطوط الكبرى للاتفاقواصل
  :الحكومة ومهنيي قطاع السياحة وذلك عبر 

إعادة تركيز المكتب على ترويج المنتوج السياحي المغربي الذي يتمحور حول استهداف أسواق الطلب وتطوير  -
 مليون درهم سنة 400 مقابل 2007 مليون درهم سنة 450بلغت ميزانية الإنعاش (قطاع الشراكات مع مهنيي ال

  ؛) 2005 مليون درهم سنة 340 و2006

 :التخلي عن بعض الأنشطة عبر  -

o  أسماء" بخنيفرة و"موحا أحمو الزياني" بوجدة و"المسيرة"وهي المكتب في ملكية أربعة فنادق آخر تفويت" 
 وتوجد عملية تصفية الوضعية العقارية للأراضي المتعلقة بالفندقين الأخيرين. لوينا بت"ابن تومرت"بشفشاون و
  ؛قيد الإنجاز

o  مليون درهم وفي رأسمال 8,1 بمبلغ الشركة المغربية للتنمية السياحية المكتب في رأسمال اتمساهمتفويت 
  ؛2006خلال سنة وذلك ير لفائدة صندوق الإيداع والتدب مليون درهم 1,4بمبلغ " المغرب سياحة"شركة 

o لشركة المغربية للملاحة  المكتب في رأسمال اات من أجل تفويت مساهم2007 مفاوضات خلال سنة إجراء
 ر ؛سفاة والأيالسياح

 اتفاقية شراكة مع الخزينة لى ع2007تحصيل الرسم المفروض للنهوض بالسياحة عبر التوقيع سنة عملية  حويلت -
 . المتأخراتاستخلاصالمكتب بموجبها مراقبة تصريحات التحصيل وتتبع العامة للمملكة يفوض لها 

   التهيئة والهندسة السياحيةات شرك- 2.6 

 لدعم إعادة هيكلة وخوصصة بعض المنشآت العامة "ميدا"إطار برنامج في تبعا للدراسة الاستراتيجية المنجزة 
ة لتجهيز خليج أكادير والشركة الوطنية لتجهيز خليج والمتعلقة بإعادة هيكلة قطاع السياحة خصوصا الشركة الوطني

 شركة  إلى)أكادير( ولى تحويل الشركة الأدراسةيهم السيناريو المعتمد بعد الو .طنجة، فقد تم تحضير عدة سيناريوهات
بمهام  الجديدةالشركة ف ي وتكل)طنجة( ثانيةدماج الشركة الإ مع السياحية الشركة المغربية للهندسةجديدة تحت اسم 

 القاضي بإحداث الشركة المغربية للهندسة ،10-07ويوجد القانون رقم . مديرية التهييئات والاستثمارات بوزارة السياحة
  . حاليا في طور الإصدارالسياحية
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 إنجاز الدراسات من أجل تنفيذ استراتيجية تطوير وإنعاش السياحة مهمة للشركة المغربية للهندسة السياحيةسند وست
 لدىالمساعدة على إقامة المناطق السياحية وإنعاش قطاع السياحة غرب المحددة من طرف السلطات العمومية وبالم

    .المستثمرين

   إعادة هيكلة مكتب التسويق والتصدير-  3.6

   :الآتيةتطورات ال المحاور الأربعة لإعادة هيكلة مجموعة مكتب التسويق والتصدير عرفت
  
 وكذا شركاته كتبعملية المغادرة الطوعية التي تهدف إلى نقص عدد مستخدمي المتهم  : المحور الاجتماعي -

شركة توضيب  وشركة توضيب الحوامض ببركان وشركة تسويق الحوامض وفواكه أخرى بالمغرب(التابعة 
همّ وقد .  مليون درهم60 بتكلفة قدرها ا مستخدم167) شركة التمويل والمساهمات التجاريةللغرب والحوامض 

   مليون درهم ؛38 بتكلفة قدرها ا مستخدم115البرنامج الأول 
 تفويت بعض الأصول الذي تمّ تخصيص إيراداته لتمويل المخطط الاجتماعي بيع مقرات لJشم:  الممتلكاتمحور  -

ت التفويتات بالمغرب على الخصوص أراضي ـهمّكما . 2007التمثيلية التجارية للمكتب بفرنسا خلال سنة 
يتات ـووتوجد التف). ران ودار بوعزة ووجدة وبركان وآسفي وسوق الأربعاءJأكادير وإف(يلات وبنايات وف

 الأخرى قيد الإنجاز ؛
 اتفاقية لى ع2006 غشت 22تم الشروع في تخلي المكتب عن تمويل المزارعين بعد التوقيع في : المحور المالي   -

إثر  اختار المكتب تفويت تحصيل ديونه كما. غرببين مجموعة مكتب التسويق والتصدير والقرض الفلاحي للم
  ؛2007عرض من أجل المنافسة في يناير 

تحويل المكتب إلى شركة المساهمة في طور ب القانون والمرسوم المتعلقين ييوجد مشروع: المحور المؤسساتي  -
 .الصياغة النهائية

   المؤسسات العامة للسكن-  4.6

  :  هذه المراحلومن أهم 2007 أدت إلى استكماله خلال سنة بارزة مراحل مر إصلاح المؤسسات العامة للسكن من

  ومجلس رقابة بإدماجمجلس إدارة جماعيةشركة المساهمة ذات  على شكل'' العمران''إحداث مجموعة التهيئة  -
 والإنعاش شركة التجهيز والبناء والشركة الوطنية للتجهيز والبناء والوكالة الوطنية لمحاربة السكن غير اللائق

  ؛" التشارك" العقاري
وهما '' العمران''مجموعة التهيئة للمملكة عبر إحداث الشركتين الجهويتين التابعتين اتغطية مناطق شمال وجنوب  -

 ؛" عمران البوغاز"و" عمران الجنوب"
 لرباط ؛ الفلكية الجديدة بامن أجل إنجاز المدينة" تامسنا"إحداث الشركة التابعة  -
ة المالية للمؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء وتحويلها إلى شركات المساهمة وإلحاقها كفروع تابعة تصفية الوضعي -

 .36 العمرانمجموعة التهيئةل

والتشجيع  محاربة السكن غير اللائقأداة قوية من أجل للعمل الحكومي   سيمنحإحداث هذه المجموعةومن المؤكد أن 
 لقطاع السكن وتتمثل في شامل أوراش كبرى من شأنها إكمال الإصلاح ال، هناكمن جهة أخرى. على امتلاك السكن

  .العقاريةجبايات وإصلاح الالسكني المصادقة على المدونة الجديدة للتعمير وتشريع جديد لقطاع الكراء 

  
  

   المالية – 7
  

ة العامة، عملت السلطات الصعوبات التي عرفتها بعض المؤسسات المالي اءجرّفي إطار دعم القطاع البنكي المغربي و
وقد كان القاسم المشترك .  على وضع سياسة إعادة هيكلة وتموقع هذه المؤسسات2000العمومية خلال بداية سنوات 

البحث عن مخطط للتنمية يعتمد على دراسة التموقع الاستراتيجي والمشروع الصناعي لكل هو لعمليات إعادة الهيكلة 

                                                           
  17/04/2007 بتاريخ 1-07-50 المصادق عليه بالظهير رقم 27-03القانون رقم    36
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 والبنك لقرض العقاري والسياحيوا  للمغربلقرض الفلاحي العامة المعنية هي اوأهم المؤسسات المالية. مؤسسة
  .الوطني للإنماء الاقتصادي وصندوق التجهيز الجماعي

   للمغربي للقرض الفلاحي الإصلاح المؤسسات-  1.7

بعد . 2006 المتعلق بإصلاح القرض الفلاحي، تمت مواصلة عملية الإصلاح خلال سنة 15- 99بمقتضى القانون رقم 
 ومجلس رقابة وإدماج البنك المغربي لإفريقيا والشرق مجلس إدارة جماعيةتحويل المؤسسة إلى شركة المساهمة ذات 

 .والنشاط التجاري للبنك الوطني للإنماء الاقتصادي، تمت المصادقة على مخطط تنمية استراتيجية

عة قطاعات أساسية منها بالخصوص المقاولة الفلاحية يتمحور هذا المخطط على تركيز التدخل التجاري للبنك على أربو
 أبريل 24بالموازاة، وقعت الدولة والقرض الفلاحي للمغرب بتاريخ . الصغرى والمتوسطة وقطاع الصناعة الغذائية

  .منجزات مرتبطة بخطة عمل مناسبةلمرقمة  والذي يحدد أهداف 2008- 2005 على عقد برنامج للفترة ما بين 2006

، تحسنت البنية المالية للمؤسسة وتقوى رأسمالها بعد فتحه في وجه مستثمرين مؤسساتيين في هذا المخططيذ إثر تنف
 التخلي عن مبلغ ة مساهمة الدولة في إطار عمليفضل مليار درهم وإعادة رسملة البنك في حدود مليار درهم ب1,1حدود 

 مليون درهم 300(ين من إعادة الرسملة ل الشطرين الأوأداءوقد تم .  ملايير درهم يمثل مديونية صغار الفلاحين3
أخيرا، . 2008لسنة )  مليون درهم350( فيما تمت برمجة الباقي 2007 و2006 تيخلال سن)  مليون درهم350و

نتهي ي الصادرة عن بنك المغرب لفائدة القرض الفلاحي للمغرب وقائيةالالقواعد  الاستثناء منتجدر الإشارة إلى أن 
  .2007سنة خلال 

   مخطط تقويم القرض العقاري والسياحي-  2.7

البنك رأسمال فقد سمح بإعادة تشكيل تركيبة . تم إنهاء مخطط التقويم المالي للقرض العقاري والسياحي بصفة مرضية
 . اعتماد البنك لتركيبة جديدة لرأسماله2006عرفت سنة  حيث حيويحاملين لمشروع صناعي رجعيين  محول مساهمين

 إلى جانب صندوق الإيداع والتدبير في رأسمال ة الفرنسيالتوفيرهكذا تمت عملية دخول الصندوق الوطني لصناديق و
 Massira"" مسيرة مانجمانت كابيتال"  في رأسمال مجموعة%35القرض العقاري والسياحي عبر اقتناء مساهمة 

Capital Management  " فيما يملك صندوق الإيداع لعقاري والسياحي، االتي تعتبر المساهم الرئيسي في القرض
  ). %65(" مسيرة مانجمانت كابيتال"مجموعة  من رأسمال المتبقيوالتدبير الرأسمال 

  
خطة عمل نموذجية التوفير الفرنسية بهذه المناسبة، اعتمد صندوق الإيداع والتدبير وشريكه الصندوق الوطني لصناديق 

  .قرض السكنعلى  التركيز كبنك للخواص وللأسرة مع قعه إطار تموجديدة للقرض العقاري والسياحي في
  

 باعتماد صيغة جديدة للحكامة عبر تحويله 2007 للقرض العقاري والسياحي خلال بداية ساسيالأظام لقد تم تعديل الن
لصادرة عن بنك كما أن الاستثناء من القواعد الوقائية ا.  ومجلس رقابةمجلس إدارة جماعيةإلى شركة المساهمة ذات 

  .2007المغرب لفائدة القرض العقاري والسياحي ينتهي خلال سنة 

  مخطط إعادة توجيه نشاط البنك الوطني للإنماء الاقتصادي -  3.7

أمام تدهور الوضعية المالية للبنك الوطني للإنماء الاقتصادي، اعتمدت الحكومة مخطط إعادة هيكلة يشمل أساسا إعادة 
كبنك للأعمال يرتبط بصندوق الإيداع والتدبير وتفويت نشاطه التجاري إلى القرض الفلاحي توجيه نشاط البنك 

هذا، وإن البنك الوطني للإنماء الاقتصادي لم يعد معتمدا .  بصفة عامةوقد تم تحقيق جميع نتائج المخطط. للمغرب
  .2006ى طلبه سنة كمؤسسة ائتمان ولا يقوم بأي نشاط تجاري وقد تم سحب ترخيصه البنكي بناء عل

  
جل أمن و. البنك ما يناهز العشرين شخصا مكلفين حصريا بنشاط التحصيل ، بلغ عدد مستخدمي2007إلى نهاية أبريل 

 400 مليون درهم منها 571 بمبلغ قدره 2007تقويم وضعيته الصافية، تم إنجاز عملية رفع رأسمال البنك خلال سنة 
  . مليون درهم على عاتق الخزينة
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  الإصلاح المؤسساتي لصندوق التجهيز الجماعي – 4.7
  

  : التدابير التاليةعلى  لمصادقةاقامت لجنة تتبع الإصلاح المؤسساتي والاستراتيجي لصندوق التجهيز الجماعي بلقد 
  
ر  وتدبير مطابق لمعاييوميمع الاحتفاظ بمهمة المرفق العم" بنك للتنمية المحلية"على شكل الصندوق تموقع إعادة  -

  التدبير الخاص ؛
  مع قطب مالي عمومي ؛إستراتيجيةالبحث عن شراكة  -
 تعزيز الإنجازات المالية المحققة خلال السنوات الأخيرة ومواكبة تطور الجماعات المحلية ؛ -
  . بعد فترة انتقالية مدتها سنتان أو ثلاث سنواتتحويل صندوق التجهيز الجماعي إلى شركة المساهمة -
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  نيالجزء الثا

  لإصلاحات وإعادة الهيكلةا

- --- - -- --- - -- ---- --- - -  

  المحور الثاني
   عن بعض الأنشطةالدولةوتخلي  الحكامة

------------------- 
  

  

، تطوير إعادة الهيكلةعمليات الإصلاحات وإن تحسين مساهمة المحفظة العامة في تنمية البلاد تستوجب، إضافة إلى 
  .إطار تسييرهامنشآت العامة وكذا إصلاح  الحكامة

تخلي الدولة عن بعض كذلك، وموازاة مع سياسة تحرير الإقتصاد الوطني، تقوم الحكومة بتطبيق برنامج يرمي إلى 
  . لفائدة القطاع الخاصالأنشطة

  

  

  
   حـكامـة المنشآت العامة– 1

  

  

مواصلة امة والمنشآت العث المراقبة المالية للدولة على  المنشآت العامة تقدما هاما من خلال تحديتدبيرسجلت حكامة و
ية لمات الماوطبيق المعايير المعترف بها دوليا في مجال المعل وتبين الدولة وهذه الهيآت والتدقيقات الخارجيةالتعاقد 

   .وتحسين نوعية الموارد البشرية

  امةالمنشآت الععلى إصلاح المراقبة المالية للدولة  – 1.1

تقييم تدبير "دراسة  من خلال 69.0037 القانون رقم  إطارفيذي يندرج ، تم تقييم هذا الإصلاح ال2007نة خلال س
من طرف البنك الدولي المنجزة  )CFAA - Country Financial Accountability Assessment" (أنظمة المالية العمومية

وقد أشار هذا التقرير إلى أن . المغرب في السنوات الأخيرةالتي تتعلق بالإصلاحات الاقتصادية والمالية التي قام بها و
  :كما قدم هذا التقرير التوصيات التالية . إصلاح المراقبة المالية للمنشآت العامة في المغرب مطابق للمعايير الدولية

   الدولة ذات المساهمة المباشرة ؛ التسيير في شركاتوسائلاعتماد  -
   العامة وشركات الدولة ذات المساهمة المباشرة ؛إحداث لجن التدقيق في المؤسسات -
مصادقة الحكومة على مشروع المرسوم المحدد لأشكال نشر الحسابات السنوية للمؤسسات العامة بالجريدة  -

 مية ؛ـالرس
  . إعداد تقرير مرحلي لتقييم تطبيق الإصلاح المتعلق بالمراقبة المواكِـبة في القطاع العام -

 من هذا التقرير، لوائح تصنيف مختلف المنشآت العامة حسب أنواع المراقبة التي جاء بها 17وتوجد بالملحق رقم 
  . المذكور69-00القانون رقم 

                                                           
ان  رمض16  بتاريخ  195-03-1 المتعلق بالمراقبة المالية للدولة على المنشآت العامة والهيآت الأخرى، الصادر بمقتضى الظهير رقم 69.00القانون رقم   37

  2003 دجنبر 18 بتاريخ 5170،  المنشور بالجريدة الرسمية عدد 2003 نونبر 11 الموافق 1424



2008مشروع قانون المالية برسم سنة   

    68                                        تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة                                                   

  

، تتجلى أهم )أنظر الإطار(، وإضافة إلى الأدوات التي تم إنجازها في السابق 69-00فيما يتعلق بتفعيل القانون رقم و
  :  فيما يلي 2007 يونيو الإجراءات التي تم القيام بها إلى نهاية

بالإضافة  ) 61(امة الخاضعة للمراقبة القبلية عتوقيع قرارات تتعلق بالتنظيم المالي والمحاسبي لأغلبية المؤسسات ال -
وكالة التنمية الاجتماعية والمعهد الملكي ( لمراقبة خاصة تينخاضععامتين لأنظمة مالية ومحاسبية لمؤسستين 

 ؛) للثقافة الأمازيغية

 امة الخاضعة للمراقبة القبلية ؛ عوقيع قرارات بخصوص سقف تأشيرة مراقبي الدولة لكل المؤسسات الت -

 تهم مؤسسات عامة ؛  نظام للصفقات28توقيع  -

المكتب الوطني للمطارات ومجلس القيم  (69-00ملائمة أنظمة المستخدمين ببعض المنشآت العامة مع القانون رقم  -
 ؛) المنقولة

 عن طريقمستخدمي المنشآت العامة طر المتعلقة بممارسة المراقبة المالية خاصة فيما يهم توظيف إعداد المسا -
 ؛...   تسيير المؤسسات العامة الخاضعة للمراقبة المواكِـبةوسائل و المتوفرةالعقود وإيداع الأرصدة

 والمحاكم جلس الأعلى للحساباتالمحاسبين إلى المالوكلاء ن بالآداء ويإرسال الوضعية المحاسبية للخزنة المكلف -
  ؛ الجهوية للحسابات

المكتب الوطني للكهرباء والمكتب الشريف للفوسفاط والمكتب الوطني للماء الصالح ان تدقيق بكل من لجإحداث  -
للشرب والمغربية للألعاب والرياضات ومجموعة العمران وشركة عمران الجنوب وشركة عمران البوغاز و 

 والمكتب الوطني للسكك الحديدية والشركة الوطنية لتهيئة خليج أكادير والشركة الوطنية لتهيئة شركة عمران تامسنا
والمكاتب  والمعهد الوطني للبحث الزراعي خليج طنجة وشركة تهييء وتجهيز الرياض ومجلس القيم المنقولة

 الجهوية للاستثمار الفلاحي والصندوق المركزي للضمان ؛

 ) تقرير165 (2005برسم سنتي الدولة ومندوبي الحكومة إلى رؤساء المجالس الإدارية تقارير مراقبي إرسال  -
  ؛) تقرير166( 2006و

 .تطبيق المراقبة بمقتضى اتفاقية بكل من شركة عمران الجنوب وشركة عمران البوغاز وشركة عمران تامسنا -

  

  

  امةوالمنشآت العبين الدولة التعاقد  -  2.1

 إن نهج سياسة التعاقد بين الدولة والمنشآت العامة يمثل أحد الثوابت التي تعتمدها السلطات العمومية في مجال تدبير 
بإعداد ومواكبة إعادة الهيكلة هذه السياسة كما تسمح . يد من الشفافية والمسؤوليةالمحفظة العامة وذلك بغية المز

  : والتي وصلت إلى نهاية مدتها المنشآت التالية 2000منذ سنة  المبرمة عقودالوتتعلق . القطاعية والعملياتية

  

  

  مراقبة وسائل ال
 
  نموذج نظام الصفقات ؛ −
  المالي والمحاسبي ؛قرار يتعلق بالتنظيم  نموذج −
  نموذج اتفاقية المراقبة ؛ −
  مسطرة تخص المصادقة على شروط تطبيق المراقبة المواكِـبة ؛ −
  ميثاق عمل لجنة التدقيق بالمؤسسات العامة وشركات الدولة الخاضعة للمراقبة المواكبة ؛ −
 دليل الخازن المكلف بالأداء ؛ −
  مراقب الدولة ؛  أخلاقياتميثاق −
  .عمل مراقب الدولة وكذا نموذج تقرير خاص بكل من مراقب الدولة ومندوب الحكومةالمعايير وشروط  −
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 والمنشآت العامةؤسسات الم مدة العقد تاريخ توقيع العقد
  * شركة معامل السكر والتكرير لتادلة  -1  2007-2004  2004 يناير 06
   شركة التنمية الفلاحية-2  2006-2003  2003 مايو 26
   شركة استثمار الأراضي الفلاحية -3  2006-2003  2003 مايو 26
 ** ابن رشد يمركز الاستشفائ ال-4 2004-2003 2002 نونبر 22
  ** سيناابن مركز الاستشفائي ال-5 2004-2003 2002 نونبر 22
  بريد المغرب-6 2004-2002 2002 يوليوز 09

   المكتب الوطني للسكك الحديدية-7  2005-2002  )2004 غشت 30تعديل في ( 2002 مارس 29
   الشركة المغربية للملاحة-8  2005-2002  )2004 نونبر 4تعديل بتاريخ ( 2002 يناير 18

 * للشرق شركة السكر والتكرير-9 2005-2001 2001 دجنبر 26
أكتوبر -2001نونبر  )2004 فبراير 10تعديل في ( 2001 نونبر 27

2004 
 الخطوط الجوية الملكية المغربية شركة - 10

  للشربالمكتب الوطني للماء الصالح - 11 2004-2000 2000 ماي 11

  عقود مخططات                                        **         2005عقود إعادة هيكلة انتهت صلاحيتها تبعا لخوصصة هاتين الشركتين في يوليوز * 

الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة وبريد المغرب  عقود جديدة بين الدولة وكل من 3  بتوقيع2007 و2006 وقد تميزت
  .والصندوق المغربي للتقاعد

 . العقود الموجودة حاليا قيد التنفيذإطاروتجدر الإشارة بهذا الصدد إلى أهمية الاستثمارات التي تتم برمجتها في 
  :يتعلق الأمر بالمنشآت الخمس التالية و

  العامةمنشآتال مدة العقد تاريخ توقيع العقد  الأهداف الرئيسية  الاستثمارات

  تأهيل النظام  --
   الإعلامي للتدبير

  الصندوق المغربي للتقاعد  2009-2007  2007 شتنبر 19

صلاح المؤسساتي التحضير للإ   مليار درهم1,9
  للمنشأة

  بريد المغرب  2008-2006  2007 يناير 16

تأهيل النظام الإعلامي للتدبير   مليون درهم426
 والتجهيزات التقنية 

 الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة 2008-2006 2006 فبراير 8

 سوف يبلغ  مليار درهم15
   مليار درهم17أكثر من 

مساهمة الالتحويل إلى شركة 
  تدعيم الأداة السككيةمع 

  *المكتب الوطني للسكك الحديدية  2009-2005  2005 يوليوز 29

 24 مليار درهم ستبلغ 10
  2010مليار سنة 

تقوية الشبكة الوطنية للطرق 
  السيارة

 *الوطنية للطرق السيارة بالمغرب الشركة 2008-2004 2004 يونيو 01

  عقود في طور التعديل* 

  :ور الصياغة النهائية عقد في طيوجد مشروعا و

  الأهداف الرئيسية  مدة العقد  المنشآت العامة

  تقوية قدرات الإنتاج والتطهير السائل  2010-2007   للشربالمكتب الوطني للماء الصالح

  تحديث القطاع  2012-2008  للصيدالوطني مكتب ال

لمراقبة المالية للدولة الذي يعتبر بموجبه با متعلق ال69-00وسوف تتدعم سياسة التعاقد من خلال تنفيذ القانون رقم 
 2007مخطط العمل لسنة ويتوقع . إبرام عقد البرنامج مع الدولة من الوسائل التي تمكن من تطبيق المراقبة المواكِـبة

  :التدابير التالية 
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 المعنيةالمنشآت العامة  التدابير

  مكتب الوطني للسكك الحديديةالو الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب  تعديل العقود
المكتب الشريف للفوسفاط والمكتب الوطني للمطارات والمكتب الوطني للصيد وشركة استغلال   إعداد وصياغة مشاريع عقود البرامج

  الموانئ
تثمار الفلاحي الوكالة الوطنية للموانئ ووكالات الأحواض المائية والمكاتب الجهوية للاس  مخططات المشاريع عقود  ياغةصإعداد و

  التسويق والتصديرومكتب 
  ابن سينا و ابن رشديان الاستشفائانمركزالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب وال  تجديد العقود التي وصلت إلى نهايتها

تم نظرا لكون عقود البرامج الموجودة في طور التنفيذ ترتبط في غالبيتها بإعادة الهيكلة فإن التفاصيل التي تهمها قد 
  .إدراجها في الجزء المتعلق بإعادة الهيكلة من هذا التقرير

  ـةالخارجيات التدقيق – 3.1

 بما فيها التدقيق المالي ذو الطابع 2007 و2006تم تدعيم المكتسبات في مجال تنشيط أعمال التدقيق خلال سنتي 
وفي هذا الإطار تجدر . ساتية والاستراتيجيةتية والمتعلقة بالتدبير والتدقيقات المؤسسياالسنوي وكذا التدقيقات العمل

الإشارة إلى الشروع أو مواصلة تدقيقات تستهدف على وجه الخصوص تدبير المخزونات والمخاطر الضريبية المحتملة 
  .والمندوبيات بالخارج ونظام الفوترة والتحصيل

منذ المعتمدة ة المتعلقة ببرامج التدقيق الرؤية الجديد، إطلاق أو مواصلة عمليات تندرج في إطار 2006وقد عرفت سنة 
والمخاطر لرهانات ا كما تأخذ بعين الاعتباردائمة مراقبة لالمنشآت العامة غير الخاضعة تستهدف   والتي،2005سنة 

 :  المحتملة المالية للمنشآت العامة المعنية والإمكانيات المتوفرة لدى الشركة في أفق خوصصتها

شركة معامل السكر : ل تم الشروع في التدقيقات الخارجية المتعلقة بالمنشآت العامة التالية بعد موافقة الوزير الأو -
مصنع السكر وتكرير قصب والتكرير لتادلة وشركة السكر والتكرير للشرق والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس و

 والمكتب الوطني للسكك )لتدقيق شام( والصندوق المركزي للضمان ) معمق لبعض الحساباتدقيقت (السكر للغرب
   ؛)مشروع تثنية الخط السككي الرابط بين سيدي قاسم ومكناس(الحديدية 

ويتعلق الأمر بشركة . دراسة وتسلم تقارير التدقيق النهائية لثمان منشآت عامة أو مجموعات منشآت عامة -
ي للصيد وشركة تدبير اليانصيب ومرافق بيع الأسماك التابعة للمكتب الوطنالتابعة لبريد المغرب " كرونوبوست"

والمختبر العمومي للتجارب والدراسات والمركز الوطني " استشارة وهندسة وتنمية"الوطني ومكتب الدراسات 
والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب ) احتلال الملك العام (اًللأبحاث العلمية والتقنية ومكتب استغلال الموانئ سابق

 ؛)  الصالح للشربمشاريع التزويد بالماء(

 . المؤقت المتعلق بتدقيق الصندوق المغربي للتقاعدالتقريردراسة وتسلم  -

 كل من المؤسستين الجهويتين للتجهيز والبناء لجهة تانسيفت والجهة الوسطى 2007ويشمل برنامج التدقيق لسنة 
) لضريبية المحتملة وتتبع البرامج التجارية وتحليل وضعية المخزونات غير المباعة والمخاطر االوظيفة(الجنوبية 

تدقيق (ومكتب الصرف ) تدقيق تدبيرالنشاط والمندوبيات بالخارج(والمؤسسة المستقلة للمراقبة وتنسيق الصادرات 
  ).مؤسساتي واستراتيجي وعملياتي وتدقيق التدبير

لقة بالمختبر العمومي للتجارب  تسلـم ودراسة التقارير النهائية للتـدقيق المتع2007وقد شهد الشطر الأول من سنة 
  .والدراسات والصندوق المركزي للضمان

 في مواكبة المنشآت العامة بغية تطبيق 2007 و2006 المدققين، فقد تجلى خلال سنتي بتتبع توصياتأما فيما يتعلق 
: ة عشر منشأة عامة ، فقد بلغ عدد عمليات التتبع عشرين عملية تتعلق بأربع2006هكذا وبالنسبة لسنة . هذه التوصيات

المركزان الاستشفائيان ابن رشد وابن سينا والمعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات والمكتب الوطني المهني للحبوب 
والقطاني والمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية والمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بطنجة والمكتب الوطني للصيد 

ختبر الرسمي للتحاليل والأبحاث الكيماوية والمكتب الوطني المغربي للسياحة والتعاون ومكتب تنمية التعاون والم
  .الوطني والمركز السينمائي المغربي ومسرح محمد الخامس والوكالة الحضرية للرباط وسلا
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   العامة المنشآت تدخل المحاكم المالية في – 4.1

وفي إطار برنامج   85لى إ 75 المحاكم المالية وخاصة المواد من  بمثابة قانون62-99لمقتضيات القانون رقم تطبيقا 
العاملة  المنشآت العامة عدد منبمراقبة تدبير  للحسابات الجهوية جالس والمجلس الأعلى للحساباتقوم المي، 2005سنة 
الإسكان ولفلاحة اوالنقل الحضري والطاقة ت اقتصادية واجتماعية متعددة منها قطاعات الماء والكهرباء وقطاعافي 

الوكالة ومكناس وقنيطرة والفاس بلماء والكهرباء ا المستقلة لتوزيع تالوكالا:  التقاعد والتنمية الجهويةوالسياحة و
سلا -لرباطوافاس ب المستقلة للنقل الحضري تالوكالاومركز تنمية الطاقات المتجددة وأكادير ب الخدمات متعددةالمستقلة 

وكالة السكن والتجهيزات العسكرية  وشركة تهيئ وتجهيز الرياضوي للاستثمار الفلاحي للغرب المكتب الجهووأكادير و
أقاليم عمالات ووكالة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لوالصندوق المغربي للتقاعد والمكتب الوطني المغربي للسياحة و

  .الشمال وصندوق الموازنة

 المذكورة على عدة توصيات تهدف بالخصوص إلى تحسين حاكم الماليةلما ة التقارير المنجزة من قبل قضاتوقد اشتمل
  : عبرالمشار إليهالمنشأت العامة لالتقنية والتجارية والإنجازات المالية 

  ؛تنشيط عمل المجالس الإدارية والأجهزة التداولية  -
   ؛تقوية أنظمة المراقبة الداخلية والتنظيم والأنظمة الإعلامية -
   ؛لمشاريعلم المحكَ تتبعالوها واحترام القوانين التي تنظمسندات الطلب  عبر التدبير الجيد للصفقات وترشيد النفقات -
   ؛التحكم في تدبير الموارد البشرية والمخزونات -
 . الممتلكاتتحسين المداخيل من خلال التحكم في طرق الفوترة وتحصيل الديون وكذا المحافظة على -

 

  تدابير ذات طابع أفقي – 5.1

      عمل المجالس الإدارية للمنشآت العامة– 1.5.1

خلال المسجل  العامةتأكيد التحسن الواضح على مستوى انعقاد اجتماعات المجالس الإدارية للمنشآت  2006عرفت سنة 
  .ارة الفارطة وذلك بالموازاة مع الدينامية والتحولات التي تعرفها بعض القطاعات كالإسكان والنقل والطرق السيالسنة

 على أساس عينة 2006 و2000ويوضح الجدول التالي تطور احترام دورية انعقاد اجتماعات المجالس الإدارية بين 
  .2006سنة  ةمؤسس 180 تضم

  
 عدد 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

أة منش الاجتماعات
 % عامة

أة منش
 % عامة

أة منش
 % عامة

أة منش
 %عامة

أة منش
 % عامة

أة منش
ةعام  % 

أة منش
 % عامة

 25 45 30 55 22 38 28 49 26 41 33 42 26 32 لاشئ
1 53 44 37 30 63 43 82 47 75 44 67 36 69 38 
2 25 21 33 27 40 26 35 20 34 20 43 23 55 31 

 6 11 11 21 14 23 5 9 5 8 10 11 9 11 2أكثر من 
 100 180 100 186 100 100170 100175 100152 123 100 121 المجموع

ويتوخى تحسين حكامة المنشآت العامة كذلك من خلال تحضير مشروع دليل يتعلق بممارسات الحكامة الجيدة للمنشآت 
ويتم إعداد هذا المشروع بارتباط مع . العامة مستوحى من أجود الممارسات على المستوى العالمي في هذا المجال

الاتحاد العام للمقاولات بالمغرب، (لين في مجال حكامة المنشآت بالمغرب أشغال اللجنة الوطنية المكونة من أهم الفاع
التي تم ..) إدارات، هيأة الخبراء المحاسبين، مؤسسات مالية، وكالات التقنين، هيآت مهنية، صندوق الإيداع والتدبير

  .2007حكامة المنشآت بالمغرب قبل متم سنة ب  مشروع مدونة يتعلق تكليفها بتحضير
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 ت العامةالمنشآ تحويل تدبير الصناديق الداخلية للتقاعد لبعض - 2.5.1

بالصناديق في هذا الشأن، وفيما يتعلق . تشكل عملية تطهير وتقوية صناديق التقاعد إحدى أوليات السلطات العمومية
ومكتب  ركة التبغوش المكتب الوطني للسكك الحديدية فقد تم تحويل صندوق كل من الداخلية للتقاعد للمنشآت العامة

 مليون 3.429 مليون درهم و5.868إلى الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد بمبالغ قيمتها سابقاً  استغلال الموانئ
 .2004 و2003 و2002مليون درهم على التوالي خلال سنوات  2.342درهم و

وبالصندوق  لمكتب الشريف للفوسفاطر باوتتواصل عمليات التحويل التي تهم الصناديق الداخلية للتقاعد، ويتعلق الأم
   ).المكتب الوطني للكهرباء ووكالات التوزيع والمقاولات ذات الامتياز(الجماعي للتقاعد 

 التوجيهات الحكومية في هذا المجال إلى للمكتب الشريف للفوسفاطتستند عملية تحويل الصندوق الداخلي للتقاعد و
 2005 وكذا الإتفاق الإطار الموقع في مارس 2006 ودجنبر 2005فبراير ورتي ت مجلسه الإداري المنعقد في دوقرارا

  خبرةومكتبأعمال وقد تم تكليف بنك . ندوق الإيداع والتدبير الذي يحدد طرق تحويل التزامات التقاعدبين المكتب وص
  .تمويلهلتقديم الشكل النهائي للخطاطة المثلى لهذا التحويل ولبمهام الاستشارة  عالمي صيتذي 

 بين الدولة وصندوق الإيداع والتدبير والمكتب 2007 يوليوز 19وقد تم تتويج هذا المسلسل عبر إبرام اتفاق بتاريخ 
هيكلة المالية للصندوق الداخلي للتقاعد لهذا الأخير، وكذا دمجه في الصندوق الجماعي إنجاز الهدف بالشريف للفوسفاط 
  . مليار درهم33 ناهز بتكلفة ت2008 هذا التحويل بداية سنة  و يتوقع إنجاز.لمنح رواتب التقاعد

 إلى الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد، فقد تم خلال  للمكتب الوطني للكهرباءالتقاعدفيما يتعلق بتحويل نظام و
وني والإحصائي  ويتعلق الأمر خاصة بتحليل الفوارق بمعالجتها على المستوى القان. تحيين التزامات التقاعد2006سنة 

ي و بالموظفين المزاولين وغير المزاولين لمهامهم وذفيما يتعلق 2005حتى نهاية وكذا تحيين معلومات بنوك المعطيات 
  .حقوقال

 توصيات هامة تهدف إلى مواصلة إعادة 2007 أكتوبر 3وبهذا الصدد، اتخذ المجلس الإداري للمكتب المنعقد بتاريخ 
 تحويل تدبير الصندوق  على أهم الإجراءات المسطرةوترتكز. في إطار تحرير القطاعهيكلة المكتب التي تندرج 

  .الداخلي للتقاعد وإعادة رسملة المكتب وتحويله إلى شركة المساهمة

  التنميط والتنظيم المحاسبي-  3.5.1

فية على مستوى المعلومات تهدف التدابير المعتمدة في هذا المجال إلى تقوية الإصلاح المحاسبي بإدخال مزيد من الشفا
  . دورا هاما من خلال مختلف أجهزتهالمجلس الوطني للمحاسبةوفي هذا الإطار، يلعب . المالية والمحاسبية للمقاولات

 10 مارس و23، خلال دورتيه العاشرة والحادية عشر بتاريخ الجمع العام للمجلس الوطني للمحاسبةوهكذا، صادق 
طات المحاسبية للأحزاب السياسية والشركات التعاضدية وصناديق التقاعد وشركات  على مشاريع المخط2007مايو 

 إخضاع القطاع البنكي للمعايير الدولية المعـدل للمخطط المحاسبي لمؤسسات الائتمان بهدفالبورصة وكذا المشروع 
  .''IAS/IFRS''في مجال الحسابات المجمعة 

 هيآت التوظيف في الرأسمال المخاطر وصندوق الحسن الثاني قيد التحضير التي توجدالمعايير المحاسبية مشاريع وتهم 
   .للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والجماعات المحلية

 نشر تم حيث 2007، فقد تمت دراسة الترشيحات برسم المحاسبين المعتمدين لسنة بمهنة المحاسبينأما فيما يتعلق 
   . مهني278التي همت اللائحة الخاصة 
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   عامة محفظة الال تدبير – 4.5.1

الشراكة بين المغرب خلال مجموعة من عمليات عامة من ضمن الأهداف المتوخاة من محفظة الالر تدبير يتطويعتبر 
   .ودول صديقة

  
  
  

  
   تخلي الدولة عن بعض الأنشطة- 2

  
  

  

في قطاعات تنافسية وكذا البحث عن شراكات مع القطاع  ينسجم البرنامج الهادف إلى تخلي الدولة عن بعض أنشطتها
 الخوصصة البرنامج من خلال عمليات ويتم إنجاز هذا. الخاص مع سياسة إعادة الهيكلة وترشيد قطاع المنشآت العامة

  .مومية للمرافق العالتدبير المفوضوإبرام عقود 

وفق  ناجمة عن عمليات الخوصصةِ  مليار درهم101، تم تحقيق موارد إجمالية بقيمة تفوق 2007إلى حدود أكتوبر 
 وكذا منح رخص في ةوعملية تفويت منصوص عليها بمقتضيات خاص من جهة، ) مليار درهم87,6 (39-89القانون 

  .38) مليار درهم13,7(مجال الاتصالات من جهة أخرى 

  
   الخوصصة-  1.2

 عملية 107 مؤسسة فندقية إلى القطاع الخاص عبر 26 شركة و47، تم تحويل 1993سنة تفويت نجاز أول عملية إمنذ 
  .ليار درهم م87,6وقد بلغت المداخيل الإجمالية أكثر من . 3939-89 في إطار القانون رقم خوصصة

ذلك أن التحويلات . لقد كان لسياسة الخوصصة تأثير إيجابي على المنشآت التي تمت تحويلها إلى القطاع الخاص
المنجزة لفائدة شركاء ذائعي الصيت، مغاربة وأجانب، مكنت تلك المنشآت من الاندماج في استراتيجيات تطور 

ية للشريك الاستراتيجي وتطوير معارفها وكذا إنتاجيتها مدعمة المجموعات وولوج أسواق جديدة بفضل الشبكات العالم
 تأثيرها الملحوظ على الحياة الاقتصادية الوطنية ومساهمتها في  بعدها المالي عبروإضافة إلى. بذلك مكانتها التنافسية

                                                           
  16 و15انظر الملحقين   38
   المأذون بموجبه في تحويل منشآت عامة إلى القطاع الخاص39-89القانون   39

  امة العسين تدبير المساهماتحمشروع التعاون بين المغرب وفرنسا في مجال ت

ووكالة التعاون التقني الدولي ) مديرية المنشآت العامة والخوصصة( بالمغرب وصصة والخفي إطار مشروع التعاون بين وزارة المالية
، تم تبني ثلاثة "ةجال تحسين تدبير مساهماتها العاممساعدة المملكة المغربية في م"الفرنسية المسمى بوزارة الاقتصاد والمالية والصناعة 

 ودراسة استراتيجية لقطاع النقل المساهمةويل المؤسسات العامة إلى شركات تح:  محاور من أجل القيام بدراسات استراتيجية ومنهجية
  .العامةالطرقي وتدبير المحفظة 

 أورو مخصصة لتمويل الدراسات 298.350 ما قدره 2007 ودجنبر 2006ويبلغ الغلاف المالي لهذا المشروع الذي ينجز ما بين شتنبر 
  .والتكوين

، وضع منهجية بمثابة دليل للقيام 2007تقب من خلال هذه المهمة، التي يتوقع إنهاؤها في متم نونبر ير:  مساهمةالالتحويل إلى شركات 
مساهمة وذلك بهدف تسريع وتيرة الإنجاز وتفادي الصعوبات التي من شأنها أن تظهر في أية مرحلة من البعمليات التحويل إلى شركات 

   ؛مراحل مسلسل الإنجاز

 سيتم إنجاز هذه الدراسة على مرحلتين، خلال الأولى سينجز تشخيص لقطاع النقل الطرقي بالمغرب، وفي : الطرق السيارة بالمغرب
الثانية سيتم تحضير تقرير متعلق بالتوصيات خاصة تلك المتعلقة بإصلاح الإطار المؤسساتي للقطاع  وبالإجراءات الكفيلة بتحسين 

  ركاء خواص محتملين ؛ لشمستقبلية للقطاع وبالتالي جاذبيتهالوضعية ال

ن من خلالها نقاط قوة وضعف التنظيم ككل من جهة، تبيمرحلة التحليل التي س: ستتم الأشغال على مرحلتين  : تسيير محفظة الدولة
وستخصص المرحلة الثانية . لعامة والخوصصة من جهة ثانيةنشآت امديرية المبالتدبير  إعلام نظام تنظيم وونقاط القوة والضعف في

  .   يهدف إلى تحسين الإنجازاتبرنامج عمل عداد لإ
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، مكنت عمليات 40نفقات الميزانية العامة للدولة وتطوير صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية
 إيجابية تأثيراتالخوصصة من تحرير بعض القطاعات كالاتصالات وكذا تحفيز استثمارات كبرى للقطاع الخاص ذات 

  .على سوق الشغل والمردودية

  2006 تحويلات سنة -  1.1.2

 .الماليةتوقعات قانون من  %107 أي بمعدل إنجاز بلغ 2006 برسم سنة درهممليار  4,7  مداخيل الخوصصةتجاوزت
  .شركة التبغقد همت ثلاث شركات هي الشركة المغربية للشاي والسكر واتصالات المغرب وو

  تفويت مجموع رأسمال الشركة المغربية للشاي والسكر -  1.1.1.2

، تم تفويت مجموع رأسمال الشركة المغربية للشاي والسكر عن طريق طلب عروض مفتوح لفائدة 2006في يوليوز 
تم علما أنه  مليون درهم 539بمبلغ (HOLMARCOM) " هولماركوم"غربية التجارية والمالية المجموعة الم

  .2003شآت المزمع خوصصتها في سنة تسجيلها في لائحة المن

 من رأسمال شركة اتصالات المغرب بالبورصة %0,1تفويت حصة  -  2.1.1.2

الرفع من النسبة العائمة من سندات الشركة مع  ومن أجل 2004إدراج شركة اتصالات المغرب في البورصة سنة بعد 
 تمثل الشركة التي من رأسمال هذه %0,1 حصة 41تم تفويت، تمكين الدولة من المحافظة على حصة أقلية اعتراضية

 عن طريق السوق المركزي لبورصة 2006 يونيو 28وذلك بتاريخ  درهم لكل سهم، 112,05 بمبلغ  سهما879.091ً
  .مليون درهم 98,5  إجمالية بلغتةالدار البيضاء بقيم

  " المغرب ألطاديس"مجموعة تفويت الحصة المتبقية من مساهمة الدولة في رأسمال  -  3.1.1.2

 المتعلق "مجموعة ألطاديس" رأيا مطابقا بخصوص طلب 2005 أكتوبر 27أصدرت لجنة التحويلات المجتمعة بتاريخ 
وقد تم توقيع مرسوم ). شركة التبغ سابقا" (ألطاديس المغرب"مال شركة في رأس) %20(بشراء مساهمة الدولة المتبقية 

 . مؤدى بكامله بالعملة الصعبةمليون درهم 4.020 بمبلغ قيمته 2006 غشت 7التفويت من قبل الوزير الأول بتاريخ 

   2007 عمليات سنة -  2.1.2

شركة  في امةمل تحويل المساهمات الع، وتش2007نهاية شتنبر حتى  مليون درهم6.081,1مداخيل الخوصصة بلغت 
 عن اتصالات المغربمن رأسمال شركة 4%  وتفويت حصة إضافية تبلغ والشركة المغربية للملاحة جرف الموانئ

 .طريق البورصة

  "سطرام"تفويت مجموع رأسمال شركة جرف الموانئ لشركة  -  1.2.1.2

 باتجاه ،لتفويت مجموع رأسمال شركة جرف الموانئتم الإعلان عن طلب عروض مفتوح ، 2006 أكتوبر 30بتاريخ 
كل الفاعلين أو التجمعات العاملة في مجال الجرف والأشغال المتعلقة بالبحار والخدمات المينائية والبحرية واستخراج 

 الشحن والتفريغ شركة"وقد وافقت لجنة التحويلات بالإجماع على العرض الذي تقدمت به . الرمال وصناعة الإسمنت
  . مليون درهم327,6 من أسهم الشركة بقيمة %100لتحصل على  الغابونية "سطرام - والنقل والمناولة 

وبما أن شركة جرف الموانئ التي لها تجربة واسعة في مجال قياس عمق المياه وتحري عمق الطبقات الأرضية، وكذا 
مل فعال بين مجموع هذه الأنشطة الشيء الذي في كل الأنشطة السابقة واللاحقة للجرف، فإن ذلك سيمكنها من خلق تكا

" ساطرام"ومن جهتها، التزمت شركة . من شأنه أن يخول لها مراقبة جميع الجوانب التكنولوجية المتعلق بقطاع الجرف
في إطار مشروعها الصناعي بتوسيع مجال نشاط شركة جرف الموانئ الذي يهم حاليا موريتانيا والسينغال وبعض دول 

   .توفير مورد للعملة الصعبة للاقتصاد المغربيعنه لغربي الإفريقي، مما سيترتب الساحل ا

                                                           
والاجتماعية والنصف الآخر للميزانية العامة للدولة آما  ترصد مداخيل الخوصصة في حدود النصف لصندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية  40

  .ينص على ذلك القانون
  2006 مارس 29 الموقع من طرف الوزير الأول بتاريخ 2-06-189 المرسوم رقم   41
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  "CMA-CGM  " تفويت المساهمات العمومية في الشركة المغربية للملاحة لمجموعة-  2.2.1.2

ها من ، لتفويت رأسمال الشركة بعد أن تم تحديد الثمن الأدنى لبيع2007 يناير 22تم الإعلان عن طلب عروض بتاريخ 
  بتاريخوبعد دراسة كل العروض، أعلنت لجنة التحويلات في جلسة عمومية. 2006 نونبر 8لتقييم بتاريخ هيأة اقبل 
 مليون درهم 2.250  قيمته بمبلغ إجماليCMA-CGM، عن قبول عرض المجموعة الفرنسية 2007 مارس 29

 العملية بالخروج المتزامن للدولة ومساهمين اثنين تميزت هذهقد و .كمقابل لمجموع رأسمال الشركة المغربية للملاحة
رأسمال الشركة المغربية  من )البنك المغربي للتجارة الخارجيةمجموعة " (كوم.فينانس"و" فيبار هولدينغ"من الأقلية، 

 .للملاحة

ي يبلغ قيمة  من رأسمال وحقوق التصويت للشركة المغربية للملاحة، والذ%99,49ويتوزع مدخول التفويت الذي يمثل 
     : مليون درهم، كالتالي 2.238,5

التسويق  برسم مساهمتها المباشرة ومساهمة كل من المكتب الشريف للفوسفاط ومكتب حصة الدولة -
   مليون درهم ؛1.182,2 سهماً بقيمة 7.833.839 المتمثلة في، والتصدير

  مليون درهم ؛526,1 بقيمة اً سهم3.486.206المكونة من " فيبار هولدينغ"الحصة العائدة لشركة  -
 . مليون درهم530,2 سهم بقيمة 3.513.695المكونة من " كوم.فينانس"حصة  -

إلى فاعل " كوماناف" كما أن تفويت شركة .وتندرج هذه العملية في إطار تحرير قطاع الموانئ وانفتاحه على المنافسة
 ملايير أورو سنوياً، سيمكنها من 6 معاملات يتجاوز عالمي يعد ثالث مجموعة عالمية في ميدان النقل البحري برقم

ويعتبر ذلك أحسن ضمانة . الاستفادة من خبرته وتحسين نتائجها التقنية وكذا توازناتها المالية على المدى البعيد
 .لاستمرارية الشركة وتنميتها في محيط يتميز بالمنافسة والانفتاح على الأسواق الخارجية

 المغربمن رأسمال شركة اتصالات  %4 تفويت حصة -  3.2.1.2

لجنة صادقت وفي هذا الإطار . يعزى إنجاز هذه العملية إلى الجاذبية الحقيقية المعترف بها لأسهم هذه الشركة
 مستثمرين لدى ببورصة الدار البيضاء  شاملتوظيف بواسطة التفويتخيار  على 2007 يونيو 11التحويلات بتاريخ 

  .بة بما فيهم الأبناك وكذا مستثمرين أجانبمؤسساتيين مؤهلين مغار

 4.571,3 مداخيل قدرها 2007 يوليوز 5 يونيو و26وقد نتجت عن هذه العملية التي تم القيام بها في الفترة ما بين 
    : والمتمثلة في كما مكنت من تحقيق الأهداف المسطرة سلفاً.مليون درهم

   ؛%19 إلى %15سمال العائم للشركة بالبورصة من رأرفع السيولة السهم عن طريق  الرفع من -
  ؛فارق في السعر  وأدنى المداخيلأقصى  تحقيق -
  ؛المتبقية في مستوى أمثل الدولة ة مساهمتحديد البورصة في المستقبل والسعر في  حماية تطور -
  ؛ بسيطة وسريعة لكن تتسم بالوضوح والشفافية  تفويت إنجاز عملية-
  .رائدةجاذبية المغرب في مجال الاستثمار من خلال منشأة  على  من جديد البرهنة-

كما تبرز .  المتداولة أشهر من حجم الأسهم7ما يعادل  من حيث كبر حجمها، فهي تمثل جد مهمةكذلك عملية الوتعد 
ثني عشر  من بين مجموع العمليات المماثلة المنجزة خلال الا43أهميتها على المستوى العالمي حيث احتلت المرتبة 

) %30(الدولة المغربية :  كالتالي الات المغرب، بعد عملية التفويت هاتهوهكذا يتوزع رأسمال اتص. شهراً الأخيرة
  ).%19(والرأسمال العائم ) %51" (فيفاندي يونيفارسال"و

   2008 توقعات سنة -  3.1.2

ضافة إلى بالإوتتعلق هذه المداخيل، . م دره مليون3.000 بحوالي 2008تقدر مداخيل الخوصصة المرتقبة خلال سنة 
 والشركة  الشركة الوطنية لتسويق البذورالعمليات الموجودة في طور الإنجاز، بتفويت المساهمات العمومية في كل من

  .الشريفة للأملاح

 المحمدية شركة أملاح وشركة الإنتاجات البيولوجية والصيدلة البيطرية بالعمليات الموجودة في طور الإنجازتتعلق و
 لعمليات  هذه الشركات ومركب النسيج لفاس حيث تخضعمصنع الآجور والقرمود لشمال أفريقيا وشركة تسويق الفحمو

  .التقييم والتوظيف والمساعدة القانونية  في أفق خوصصتها



2008مشروع قانون المالية برسم سنة   

    76                                        تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة                                                   

 للقطاع الخاص،  التي ينص القانون المحدث لها على تفويتهاشركة استغلال الموانئيخص الآفاق وإضافة إلى أما فيما 
أو فتح رأسمال شركات أخرى تم تحديدها بغرض اقتراحها للتسجيل بلائحة /إمكانية خوصصة وفيجدر التذكير ب

   .المنشآت التي يمكن خوصصتها

 إلى شركات امةكما يمكن تدعيم إمكانيات الخوصصة أو فتح رأسمال المنشآت العامة عبر تحويل بعض المؤسسات الع
  .المساهمة

  التدبير المفوض للمرافق العمومية -  2.2

  2007 و2006 إنجازات -  1.2.2

 ويؤطر .42 بالجريدة الرسمية المتعلق بالتدبير المفوض للمرافق العمومية54-05نشر القانون رقم ب 2006سنة تميزت 
وقد تم . لمجالهذا القانون الجديد العقود المنجزة من طرف المؤسسات العامة والجماعات المحلية أو هيآتها في هذا ا

 غشت 9 بتاريخ 2-06-362استكمال الترسانة القانونية التي ينص عليها القانون المذكور بالمرسوم التطبيقي رقم 
تفويض  وقرار وزير الداخلية المتعلق بتحديد أشكال وطرق تحضير الوثائق التي تهم طلب المنافسة المتعلق ب200643
  . الصياغة النهائية الذي يوجد في طور المرفق العموميتدبير

من ) مجموعة البنك الدولي (الشركة المالية الدوليةاتفاقية مع على  2007 ماي 24توقيع بتاريخ المن جهة أخرى، تم 
أجل إنجاز دراسة لتحديد الشراكات بين القطاعين العام والخاص ذات الجدوى في مجالات البنيات التحتية والمرافق 

النقل والخدمات الاجتماعية والماء بهذه الدراسة هناك القطاعات المعنية من أهم و. تالعمومية داخل أجل ثلاث سنوا
  .والتطهير والطاقة

   الآفـاق-  2.2.2

خلال السنوات القادمة بالنظر للإيجابيات تطوراً هاماً من المرتقب أن تعرف سياسة التدبير المفوض للمرافق العمومية 
الدولة أو (قارنة بالتدبير المباشر والإمكانيات التي يتيحها للطرف العمومي مهذا النمط من التسيير التي يقدمها 

من خلال توفير موارد نادرة كانت مخصصة لقطاعات تتطلب رساميل ضخمة ) العامةمؤسسة ال أو الجماعات المحلية
  .وتوجيهها بشكل أفضل نحو أنشطة أخرى

 ه والجماعات المحلية إلا أنه يمكن تطبيق مقتضياتالعامةعني سوى المؤسسات ي لا 54-05وبالرغم من كون القانون 
  .على المشاريع التي تخص الدولة

يتجلى التوجه المشجع لمنح الامتياز والتدبير المفوض سواء في قطاع البنيات التحتية أو في المرافق العمومية من و
وتشمل العمليات . 2008جازها سنة خلال عمليات التدبير المفوض الموجودة في طور الإنجاز أو التي يتوقع إن

  :الموجودة في  طور الإنجاز قطاعات عديدة ومتنوعة 

  منح امتياز الشبكة السككية للشركة المغربية للسكك الحديدية ؛ -
  التدبير المفوض لإنجاز وتدبير الحديقة الجديدة للحيوانات بالرباط ؛ -
  ق الوطني للضمان الاجتماعي ؛التدبير المفوض للمصحات التعاضدية التابعة للصندو -
تجديد اتفاقية منح امتياز محطة المياه الحرارية الطبية لمولاي يعقوب للشركة الحرارية الطبية لمولاي يعقوب  -

  ؛" سوترمي"
  لطاقة الهوائية لتوليد الكهرباء ؛ا مشاريع -
   محطة الفحم لإنتاج الكهرباء ؛-
   ؛ توزيع الماء والكهرباء والتطهير بمراكش-
  سلا ؛-التدبير المفوض لشبكة النقل الحضري عبر الحافلات بجهة الرباط -
  التدبير المفوض لاحتكار تسويق الكحول ؛ -
  .تحويل تدبير المركز الدولي للندوات والمعارض بالدار البيضاء التابع لمكتب الصرف -
  

                                                           
  . 2006 مارس 16 بتاريخ 5404 نشر بالجريدة الرسمية عدد 42 
وض خصوصا فيما يتعلق بعمليات التدبير المفوض المنجزة بمبادرة من الجماعات  المتعلق بالتدبير المف54-05القانون رقم  مرسوم لتطبيق  43

  المحلية وهيآتها
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  الخـاتمـةالخـاتمـة
  

لى مستوى الوحدات  ع2006 نسبيا خلال سنة عرفت المحفظة العامة استقراراً
مساهمات الجديدة لصندوق همت التوسعات على الخصوص الوقد . المكونة لها

  . الإيداع والتدبير
  
ارتفاع أسعار الطاقة والمواد ب تتميز تي الة غير الملائميةالظرفبالرغم من و

الأولية، فقد سجلت أهم المؤشرات الاقتصادية والمالية والاجتماعية للمنشآت 
الاستثمارات فيما يخص  سيما صعدةازات ملحوظة على جميع الأالعامة إنج

  .والأنشطة والنتائج
  

قطاعات السكن يكلة لتشمل بالأساس كما تمت مواصلة عمليات إعادة اله
  . المالية العامةمنشآتوالنقل وال

  
لشروع في عمليات كبرى حافزا لدينامية الإصلاح النتائج المشجعة ل كلوتش

 تدبير البريد وكذا تحويلعات الفوسفاط والطاقة والماء وتأهيل قطاإلى تهدف 
  .الصناديق الداخلية للتقاعد

  
 باعتبارها أداة لتنفيذ بين الدولة والمنشآت العامةوسيتم تطوير سياسة التعاقد 

  . عمليات إعادة الهيكلة ولتوضيح الرؤية على المدى المتوسط ولتقييم النتائج
  

 الخوصصة وكذا الإمكانات الكبيرة التي تمثلها في مجالإن النجاحات المسجلة 
المنشآت العامة القابلة للتفويت تشجع على مواصلة وتوسيع مجال تدخل 
القطاع الخاص من خلال سياسات التحرير القطاعية وتطوير الشراكة بين 

بقطاعات البنية التحتية والخدمات أساساً القطاعين العام والخاص فيما يتعلق 
 .القانوني الجديد المتعلق بالتدبير المفوضالإطار على ضوء  ك وذلموميةالع
  

ث الحكامة من خلال ، يجب تدعيم الإجراءات الهادفة إلى تحديذلكوموازاة مع 
تحويل المؤسسات العامة ذات الطابع التجاري إلى : ـن محورين رئيسي

حسن لأ طبقاًشركات المساهمة وتبني قوانين الشفافية المالية ونشر الحسابات 
 .لمعايير الدوليةا
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   الملحق رقم 1

31/12/2005
260
427

84شرآات الدولة
113الشرآات التابعة العامة

230الشرآات المختلطة
687

- المؤسسات العامة  ا

رمز المؤسسة
 ANP 

 APDO 

رمز المؤسسة
RATC

RATM

ODEP

ONT

CNOPS

 ب - الشرآات 

المساهمة اسم المؤسسةرمز المؤسسة
العمومية

AEROTECHNIC 95,94شرآة ايروتكنيك الصناعي%
AMD "أمواج %50,00الشرآة المغربية للتطوير"
AUDA 100,00وآالة تعمير و تطوير أنفا%
CDG CAPITAL رأس المال %100,00صندوق الإيداع و التدبير-
CGPARKING100,00الشرآة العامة للمستوضع%
CHAABI MOUSSAHAMA54,52الشعبي مساهمة%
CHANAB80,00شرآة بناء المواقع نافال بن موآوت%
CHELLAH SA100,00المحافظة العقارية شالة%
COLORADO 15,00شرآة آولورادو%
EMIROTEL 5,39شرآة إميروتل%
FCCM 100,00صندوق رأسمال آاربون المغرب%
FINAPACK 16,00الشرآة المالية القادرية للورق و الورق المقوى%
FIRO 54,39صندوق الإستثمار للتنمية لجهة الشرق%
FIROGEST 55,32شرآة تسيير صندوق الإستثمار لجهة الشرق%
FMF 51,00صندوق المغرب للغابات%
FONDS IGRANE 15,46صندوق إآران%
FRESH FISH100,00شرآة فرش فيش%
FRESH FISH PRIM100,00شرآة فرش فيش بريمور%
MARMOL77,00شرآة مارمول%
MERE VERTE40,00 شرآة الأم الأخضر%
METRAGAZ 0,68شرآة مترآاز%
MIRADOR25,00 شرآة مجهولة ميراضور%
MOBISUD 22,44شرآة موبيسود%
MTB 34,00اتصالات المغرب بلجيكا%
ONATEL 17,34المكتب الوطني للإتصالات ليبورآينافاسو%
ONT LOGISTICS 100,00شرآة مكتب الوطني للنقل لوجستيك%
PAPELERA 65,62شرآة بابلرا للتوزيع%
PIZZERIA NAPOLI95,00 مطعم بيتزيريا نابولي%
RAM ACADEMY أآاديمية- الخطوط الملكية المغربية - %95,94الشرآة الوطنية للنقل الجوي
REBAB 1,70شرآة رباب%
SA ZENATA 100,00شرآة التجهيز زناتة%
SCET-SCOM95,38شرآة سكت-سكوم%
SG IGRANE 27,82شرآة تسيير الصندوق إآران%
SMCEI آنارية لدراسة و الإستثمار- %19,40شرآة مغرب
SNTL100,00الشرآة الوطنية للنقل و الوسائل الوجستيكية%
SODEP100,00شرآة إستغلال الموانئ%
SOMAPORT 79,64الشرآة المغربية للموانئ%
SOPROLIVES17,95شرآة سوبرليف%
SOTADEC 40,00الشرآة الطنجاوية للإستغلال التجاري%
SPORT DEV20,00شرآة لتنمية و إنعاش الرياضة%
SUCRAFOR5,00مصنع السكر و التكرير للشرق%
SUNABEL5,00معمل السكر الوطني للشمندر للوآوس%
SUPRATOURS 100,00شرآة سوبراتور%

الوآالة المستقلة للنقل الحضري لمكناس
مكتب استغلال  الموانئ
المكتب الوطني للنقل

 صندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية

 صندوق الإيداع و التدبير

  صندوق الإبداع و التدبير - البنك المرآزي الشعبي

 وآالة الانعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لأقاليم الشرق

 صندوق الإيداع و التدبير

 اتصالات المغرب
 صندوق الإيداع و التدبير

 الدولة

 صندوق الإيداع و التدبير

 صندوق الإيداع و التدبير

تطور المحفظة العامة بين سنتي 2005 و2006

1ـ الإدماج (51)  

الهيئات
       المؤسسات العامة

31/12/2006
257

الجرد

131
197

88

 صندوق الإيداع و التدبير
 البنك المرآزي الشعبي

 وآالة تهيئة ضفتي أبي رقراق - صندوق الإيداع و التدبير
 صندوق الإيداع و التدبير
 صندوق الإيداع و التدبير

الوآالة الوطنية للموانئ
اسم المؤسسة

416

2ـ السحب (5)

 الشرآة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية

اسم المؤسسة

الشرآات

673 المجموع العام

1ـ الإدماج (2)

المساهم الرئسي

وآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية للعمالات والأقاليم الشرقية

الصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط الإجتماعي

الوآالة المستقلة للنقل الحضري للدار البيضاء

 الدولة

 اتصالات المغرب

 صندوق الإيداع و التدبير
 شرآة الوطنية للنقل لوجستيك

 الدولة

 الدولة

 الدولة

 الدولة

 الدولة
 المكتب الوطني للهيدروآاربورات والمعادن

  صندوق الإيداع  و التدبير - البنك المرآزي الشعبي

 الدولة
 اتصالات المغرب
 اتصالات المغرب

 الشرآة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية
 شرآة المغربية الإماراتية للتنمية

 صندوق الإيداع و التدبير

 الدولة
 الدولة

 صندوق الإيداع و التدبير

 صندوق الإبداع و التدبير

 الشرآة المغربية للملاحة

 صندوق الإيداع و التدبير

 شرآة المغربية الإماراتية للتنمية

 المكتب الوطني للسكك الحديدية

 الدولة

 الدولة

79



   الملحق رقم 1

المساهمة اسم المؤسسةرمز المؤسسة
العمومية المساهم الرئسي

SURAC5,00معمل السكر و التكرير قصب السكر للغرب%  الدولة

80



   الملحق رقم 1

المساهمة اسم المؤسسةرمز المؤسسة
العمومية المساهم الرئسي

SUTA5,00معمل السكر و التكرير لتادلة%
TAMESNA 100,00شرآة تجهيز تامسنة%
TANGERMED GATE 7,96شرآة طنجة ميد آيت%
TANGERMED GM 15,93شرآة طنجة ميد آيت للتسيير%
TEMPS VERT 100,00شرآة التجهيزالوقت الأخضر%
TMSA HOLDING100,00الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط هولدينك%
ZELLIDJA29,76شرآة زليدجا%

2ـ السحب (62)  

المساهمة اسم المؤسسةرمز المؤسسة
العمومية

AEC0,21 شرآة التبادل العربية%
AFREXIMBANK 0,12 البنك الإفريقي للاستيراد و التصدير%
AFRICA-RE0,23 شرآة أفريقيا رأ%
AFSCO0,42 الشرآة العربية للخدمات المالية%
ARAB-RE 2,12 الشرآة العربية%
ARABSAT0,21 المنظمة العربية للإتصالات عبر الأقمار الإصطناعية%
ARMICO1,10 الشرآة العربية للمعادن%
ASSALAF CHAABI 0,73 السلف الشعبي%
ATAAMINE CHAABI22,64التأمين الشعبي%
ATFP0,03 البرنامج العربي لتمويل التجارة%
BDM4,98 بنك دولة مالي للتنمية%
BPIC4,97 البنك الشعبي إنفست آنسلت%
CEFOR0,05 معهد التكوين سيفور%
CIP0,35 الشرآة المدنية العقارية للمنتزه%
CNIA  4,00 شرآة  التأمين لشمال إفريقيا وبين القارات%
COCHEPA0,58 آوشيبا%
COLAIT0,10تعاونية الحليب%
CWIC1,16 المرآز الدولي للدارالبيضاء%
ETA3,88 المراحل السياحية الإفريقية%
FG DAR ADDAMAN "1,69 صندوق الضمان "دار الضمان%
FRUMAT 42,96الشرآة المغربية لتحويل الفواآه%
FRUSUMA EUROPE42,96فريزيما أوربا%
FS BANK AL AMAL1,69 صندوق دعم بنك الأمل%
INVESTIMA1,93 شرآة أنفيستيما%
LAITERIE DU NORD2,45 مصنع الحليب للشمال%
MARTCO ALGER0,11 شرآة المغرب العربي للتجارة الجزائر%
METRAGAZ0,68 شرآة مترآاز%
MMB2,50 المغاربية للآلات الخشبية%
MMPC0,25 دار المناجم والقناطر%
MOGALBAT1,60 موغال بات%
MSO1,73 مناجم سيدي عثمان%
OMIA3,19 أومنيوم المغاربية لصانعي السيارات%
OPERATOR MAROC2,70 شرآة أوبرطور المغرب%
REBAB1,70 شرآة رباب%
RT  20,00شرآة التبغ%
SAI0,10 الشرآة العربية للإستثمار%
SAID 100,00شرآة   أ ي د%
SAII1,80 الشرآة العربية للإستثمارات الصناعية%
SBVC4,67 شرآة بورصة القيم بالدار البيضاء%
SCARIZ0,89 شرآة التعاونيات الفلاحية للأرز%
SCI ABDELMOUMEN"100,00الشرآة المدنية العقارية "عبد المومن%
SCI LE NOTRE"2,20 الشرآة المدنية العقارية "لنطر%
SCI SAFI"2,73 الشرآة المدنية العقارية "آسفي%
SED FES4,52 شرآة الدراسات والإستثمارات لتنمية مدينة فاس ونواحيها%
SEG 0,01 الشرآة الإآواتورية الغينية%
SIEA4,42 الشرآة العقارية إيطابكس بأآادير%
SIN2,20الشرآة العقارية لونوطر%
SITA0,17 شرآة سيتا%
SLCN3,00 س-ل-س-ن%
SMEEG4,09 الشرآة المغربية للدرسات الإقتصادية و التسيير%
SMOA0,19 الشرآة المغربية للأوآسيجن والأسيتيلين%
SOCOLMO2,01 سكولمو%
SOMATHES 100,00الشرآة المغربية للشاي و السكر%
SONASRAK3,00 الشرآة الوطنية  رأس آبدانة%
SOPROTA22,50شرآة سوبروطا%
STEP1,40 الشرآة التونسية للأسمدة المرشوشة%
SWIFT0,01 الشرآة البنكية العالمية للاتصالات المالية%
TAF 1,07 شرآة التبراني%
THURAYA0,05 شرآة ثريا%
USIMAR0,65 أوزيمار%
VITALAIRE0,19 شرآة فيتالير%
WTC3,07 المرآز العالمي للتجارة%

البنك المرآزي الشعبي

 صندوق الإيداع و التدبير
القرض الفلاحي للمغرب

البنك المرآزي الشعبي
 صندوق الإيداع و التدبير

 صندوق الإيداع و التدبير
شرآة التنمية الفلاحية

 الدولة
الشرآة الوطنية لتجهيز خليج أآادير

 صندوق الإيداع و التدبير
 الشرآة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية 

شرآة التنمية الفلاحية
البنك المرآزي الشعبي

البنك المرآزي الشعبي
 صندوق الإيداع و التدبير

 اتصالات المغرب
 المكتب الوطني للهيدروآاربورات والمعادن

البنك المرآزي الشعبي
 صندوق الإيداع و التدبير

 الشرآة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية 

المساهم الرئسي

المكتب الشريف للفوسفاط
البنك المرآزي الشعبي

 صندوق الإيداع و التدبير
 اتصالات المغرب

القرض الفلاحي للمغرب
المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب

البنك المرآزي الشعبي
 صندوق الإيداع و التدبير

 الدولة
 الدولة

الشرآة الوطنية لتنمية تربية المواشي
 الدولة

 صندوق الإيداع و التدبير
البنك المرآزي الشعبي

شرآة الإنجازات السمعية البصرية 
 الشرآة المغربية الإماراتية للتنمية 

المكتب الوطني للهيدروآاربورات و المعادن
 الدولة

المكتب الشريف للفوسفاط
 صندوق الإيداع و التدبير

 صندوق الإيداع و التدبير
 صندوق الإيداع و التدبير
القرض الفلاحي للمغرب
البنك المرآزي الشعبي

 صندوق الإيداع و التدبير
 صندوق الإيداع و التدبير
شرآة التنمية الفلاحية
شرآة التنمية الفلاحية

 صندوق الإيداع و التدبير
البنك المرآزي الشعبي

شرآة استثمارالأراضي الفلاحية
القرض الفلاحي للمغرب

البنك المرآزي الشعبي
البنك المرآزي الشعبي
البنك المرآزي الشعبي

 صندوق الإيداع و التدبير

البنك المرآزي الشعبي
البنك المرآزي الشعبي
البنك المرآزي الشعبي

 وآالة تهيئة ضفتي أبي رقراق
 وآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

 شرآة المغربية الإماراتية للتنمية

 مجموعة العمران للتهيئة

 الشرآة المغربية للملاحة
 الشرآة المغربية للملاحة

 صندوق الإيداع و التدبير

الشرآة الوطنية لتنمية تربية المواشي

القرض الفلاحي للمغرب

 الدولة

81



   

   الملحق رقم 1

ملاحظةاسم المؤسسةرمز المؤسسة
DRAPORخوصصةشرآة جرف الموانئ
COMANAVخوصصةالشرآة المغربية للملاحة
ACOMARالوآالة المغربية للإيداع
ATLASشرآة اطلس
COMANAV VOYAGEالشرآة المغربية للملاحة السياحة و الآسفار
LIMADETالخطوط البحرية للمضيق
MANUCOالشرآة المغربية للتنقيل والإيداع و مناولة البضائع
MARBARشرآة مار بار الملاحة
MARONORشرآة امرو نور
SMDMالشرآة المغاربية للدفاع البحري
SOMACATسوماآات
SOMAPORTالشرآة المغربية للموانئ
SOMATشرآة صومات
TANGERMED GATEشرآة طنجة ميد آيت
TANGERMED GMشرآة طنجة ميد آيت لتسير
UDEMACشرآة إدماك
ERACCالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى
ERACCNالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
ERACCSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
ERACNOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية
ERACOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية
ERACSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
ERACTالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AU KHEMISSET الوآالة الحضرية للخميسات
AU KHENIFRA الوآالة الحضرية لخنيفرة
AU EL JADIDAالوآالة الحضرية للجديدة
AU ESSAOUIRAالوآالة الحضرية للصويرة
AU KELAA SRAGHNA الوآالة الحضرية لقلعة السراغنة
AL OMRANE RABATشرآة العمران الرباط
AL OMRANE CASAشرآة العمران الدار البيضاء
AL OMRANE AGADIRشرآة العمران أآادير
AL OMRANE MEKNESشرآة العمران مكناس
AL OMRANE MARRAKECHشرآة العمران مراآش
AL OMRANE OUJDAشرآة العمران وجدة
AL OMRANE FESشرآة العمران فاس

وحدات في طور الإدماج ضمن الحقيبة سنة 2007

2007 وحدات في طور السحب من الحقيبة سنة 

شرآات تابعة للشرآة المغربية للملاحة 
التي تمت خوصصتها

تحولت إلى شرآات مجهولة الإسم ألحقت 
بمجموعة العمران
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AAVBRوآالة تهيئة ضفتي أبي رقراق
ABHBCوآالة حوض مياه أبي رقراق والشاوية
ABHLوآالة حوض مياه اللوآوس
ABHMوآالة حوض مياه ملوية
ABHORوآالة حوض مياه أم الربيع
ABHSوآالة حوض مياه سبو
ABHSMوآالة حوض مياه سوس ماسة
ABHTوآالة حوض مياه تانسيفت
ADSوآالة التنمية الاجتماعية
ALEMوآالة السكن والتجهيزات العسكرية
ANAMالوآالة الوطنية للتأمين الصحي
ANAPECالوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ANCFCCالوآالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
ANPالوآالة الوطنية للموانئ
ANPMEالوآالة الوطنية لإنعاش  المقاولات الصغرى والمتوسطة
ANRTالوآالة الوطنية لتقنين الاتصالات
APDNوآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشمال
APDOوآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية للعمالات والأقاليم الشرقية
APDSوآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجنوب
AREFCAالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الدارالبيضاء الكبرى
AREFCOالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشاوية ورديغة
AREFDAالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة دآالة عبدة
AREFFBالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس بولمان
AREFGCBالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الغرب شراردة بن حسن
AREFGS الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم سمارة
AREFLB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون بوجدور
AREFMT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مكناس تافيلالت
AREFODL الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة وادي الذهب لكويرة
AREFOR الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية
AREFRSZ الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا زمور زعير
AREFSMM الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس- ماسة-درعة
AREFTA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تادلة أزيلال
AREFTEH الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تانسيفت الحوز
AREFTHT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تازة الحسيمة تاونات
AREFTT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة تطوان
AUAالوكالة الحضرية لأكادير
AUAYالوكالة الحضرية للعيون
AUBالوكالة الحضرية لبني ملال
AUCالوكالة الحضرية للدارالبيضاء
AUEالوكالة الحضرية للحسيمة
AUERالوكالة الحضرية للراشدية
AUF وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس
AUGSالوكالة الحضرية لكلميم السمارة
AUKالوكالة الحضرية للقنيطرة
AUMالوكالة الحضرية لمراكش
AUMEالوكالة الحضرية لمكناس
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AUNالوكالة الحضرية للناظور
AUOالوكالة الحضرية لوجدة
AUOAالوكالة الحضرية لوادي الذهب أوسرد
AUOZالوكالة الحضرية لورزازات زاكورة
AURالوكالة الحضرية للرباط
AUSالوكالة الحضرية لسطات
AUSJالوكالة الحضرية لأسفي و الجديدة
AUTالوكالة الحضرية لطنجة
AUTAالوكالة الحضرية لتازة
AUTEالوكالة الحضرية لتطوان
BAMبريد المغرب
BMبنك المغرب
BNRMالمكتبة الوطنية للمملكة المغربية
CADETAFمركزية الشراء و التنمية المعدنية لتافيلالت و فكيك
CAGAGADIR الغرفة الفلاحية لاكادير
CAGELHOCEIMA الغرفة الفلاحية للحسيمة
CAGAZILALالغرفة الفلاحية لأزيلال
CAGBENI-MELLAL الغرفة الفلاحية لبني ملال
CAGBENSLIMANE الغرفة الفلاحية لإبن سليمان
CAGBOUARFA الغرفة الفلاحية لبوعرفة
CAGCASABLANCAالغرفة الفلاحية للدار البيضاء
CAGCHEFCHAOUN الغرفة الفلاحية لشفشاون
CAGELJADIDA الغرفة الفلاحية للجديدة
CAGELKELAA الغرفة الفلاحية للقلعة
CAGERRACHIDIAالغرفة الفلاحية للراشيدية
CAGESSAOUIRA الغرفة الفلاحية للصويرة
CAGFES  الغرفة الفلاحية لفاس
CAGGUELMIM الغرفة الفلاحية لكلميم
CAGKENITRA الغرفة الفلاحية للقنيطرة
CAGKHEMISSET  الغرفة الفلاحية  للخميسات
CAGKHENIFRA  الغرفة الفلاحية لخنيفرة
CAGKHOURIBGA الغرفة الفلاحية لخريبكة
CAGLAAYOUNE الغرفة الفلاحية للعيون
CAGLARACHE الغرفة الفلاحية للعرائش
CAGMARRAKECH الغرفة الفلاحية لمراكش
CAGMEKNES الغرفة الفلاحية لمكناس
CAGMISSOUR  الغرفة الفلاحية لميسور
CAGNADOR الغرفة الفلاحية للناظور
CAGOUARZAZATE الغرفة الفلاحية لورزازات
CAGOUEDEDDAHAB الغرفة الفلاحية لوادي الذهب
CAGOUJDA الغرفة الفلاحية لوجدة
CAGSAFI الغرفة الفلاحية لآسفي
CAGSETTAT الغرفة الفلاحية لسطات
CAGSIDIKACEM الغرفة الفلاحية لسيدي قاسم
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CAGTANGER الغرفة الفلاحية لطنجة
CAGTAOUNATE الغرفة الفلاحية لتاونات
CAGTAROUDANT الغرفة الفلاحية لتارودانت
CAGTATA الغرفة الفلاحية لطاطا
CAGTAZA الغرفة الفلاحية لتازة
CAGTETOUAN الغرفة الفلاحية لتطوان
CAGTIZNIT الغرفة الفلاحية لتزنيت
CARAGADIRغرفة الصناعة التقليدية لأكادير
CARBENI-MELLAL غرفة الصناعة التقليدية لبني ملال
CARCASABLANCAغرفة الصناعة التقليدية للدار البيضاء
CARELJADIDA غرفة الصناعة التقليدية للجديدة
CARESSAOUIRA غرفة الصناعة التقليدية للصويرة
CARFES غرفة الصناعة التقليدية لفاس
CARKENITRA غرفة الصناعة التقليدية للقنيطرة
CARKHEMISSET غرفة الصناعة التقليدية للخميسات
CARKHENIFRA غرفة الصناعة التقليدية للخنيفرة
CARLAAYOUNE غرفة الصناعة التقليدية للعيون
CARMARRAKECH غرفة الصناعة التقليدية لمراكش
CARMEKNES غرفة الصناعة التقليدية لمكناس
CARNADOR غرفة الصناعة التقليدية للناظور
CAROUARZAZATE غرفة الصناعة التقليدية لورزازات
CAROUEDEDDAHAB غرفة الصناعة التقليدية لوادي الذهب
CAROUJDAغرفة الصناعة التقليدية لوجدة
CARRABAT غرفة الصناعة التقليدية للرباط
CARSAFI غرفة الصناعة التقليدية لآسفي
CARSALE غرفة الصناعة التقليدية لسلا
CARSETTAT غرفة الصناعة التقليدية لسطات
CARSMARA غرفة الصناعة التقليدية للسمارة
CARTANGER غرفة الصناعة التقليدية لطنجة
CARTAZA غرفة الصناعة التقليدية لتازة
CARTETOUAN غرفة الصناعة التقليدية لتطوان
CCصندوق الموازنة
CCGالصندوق المركزي للضمان
CCISAGADIR غرفة التجارة والصناعة والخدمات لأكادير
CCISELHOCEIMA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للحسيمة
CCISBENI-MELLAL غرفة التجارة والصناعة والخدمات لبني ملال
CCISCASABLANCA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للدار البيضاء
CCISELJADIDA  غرفة التجارة والصناعة والخدمات للجديدة
CCISELKELAA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للقلعة
CCISERRACHIDIA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للراشيدية
CCISESSAOUIRA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للصويرة
CCISFESغرفة التجارة والصناعة والخدمات لفاس
CCISKENITRAغرفة التجارة والصناعة والخدمات للقنيطرة
CCISKHEMISSET غرفة التجارة والصناعة والخدمات للخميسات
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CCISKHENIFRA غرفة التجارة والصناعة والخدمات لخنيفرة
CCISKHOURIBGAغرفة التجارة والصناعة والخدمات لخريبكة
CCISLAAYOUNE غرفة التجارة والصناعة والخدمات للعيون
CCISMARRAKECH غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمراكش
CCISMEKNES غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمكناس
CCISMOHAMMEDIAغرفة التجارة والصناعة والخدمات للمحمدية
CCISNADOR غرفة التجارة والصناعة والخدمات للناظور
CCISOUARZAZATE غرفة التجارة والصناعة والخدمات لورزازات
CCISOUEDEDDAHAB غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوادي الذهب
CCISOUJDA  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوجدة
CCISRABAT غرفة التجارة والصناعة والخدمات للرباط
CCISSAFI غرفة التجارة والصناعة والخدمات لآسفي
CCISSETTAT غرفة التجارة والصناعة والخدمات للسطات
CCISTANGER غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطنجة
CCISTANTAN  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطانطان
CCISTAZA غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتازة
CCISTETOUAN غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتطوان
CCMالمركز السينمائي المغربي
CDER   مركز تنمية الطاقات المتجددة
CDGصندوق الإيداع و التدبير
CDVMمجلس القيم المنقولة
CFRصندوق التمويل الطرقي
CHIRالمركز الإستشفائي ابن رشد
CHIS المركز الإستشفائي ابن سينا
CHUHIIالمركز الإستشفائي الحسن الثاني
CHUMVI المركز الإستشفائي محمد السادس
CMPEالمركز المغربي لانعاش الصادرات
CMRالصندوق المغربي للتقاعد
CNESTENالمركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية
CNPACاللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
CNRSTالمركز الوطني للبحث العلمي و التقني
CNSSالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
CPMAGADIRغرفة الصيد البحري لاكادير
CPMCASABLANCA غرفة الصيد البحري للدار البيضاء
CPMDAKHLA غرفة الصيد البحري للداخلة
CPMTANGER غرفة الصيد البحري لطنجة
CT مراكز الأشغال
EACCEالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات
EHTPالمدرسة الحسنية للأشغال العمومية
ENالتعاون الوطني
ENAMالمدرسة الوطنية الفلاحية بمكناس
ENIMالمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
ERACCالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى
ERACCNالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
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ERACCSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
ERACNOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية
ERACOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية
ERACSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
ERACTالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت
FDSHIIصندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية
FEC صندوق التجهيز الجماعي
FFIEMصندوق التكوين المهني  للمقاولات المعدنية
FONDATION MVI مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين
IAV  معهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة
INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي
INRHالمعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية
IPMمعهد باستور المغرب
IRCAMالمعهد الوطني للثقافة الأمازيغية
ISA المعهد العالي للإدارة
ISCAEالمعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات
ISMالمعهد العالي للقضاء
ITPSMGEAالمعهد التقني سيدي محمد لتسيير المقاولات الفلاحية
LOARCالمختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية
MAPوكالة المغرب العربي للأنباء
MDAدار الصانع
OCمكتب الصرف
OCEمكتب التسويق و التصدير
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط
ODCOمكتب تنمية التعاون
OFECمكتب معارض الدار البيضاء
OFPPTمكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل
OMPIC المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
ONCFالمكتب الوطني للسكك الحديدية
ONDAالمكتب الوطني للمطارات
ONEالمكتب الوطني للكهرباء
ONEPالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب
ONHYMالمكتب الوطني للهيدروكاربورات و المعادن
ONICLالمكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
ONMTالمكتب الوطني المغربي للسياحة
ONOUSCالمكتب الوطني للخدمات الجامعية الإجتماعية و الثقافية
ONPالمكتب الوطني للصيد
ORMVADالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
ORMVAGالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
ORMVAHالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
ORMVALالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
ORMVAMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية
ORMVAOالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لوارزازات
ORMVASMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة
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ORMVATالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة
ORMVATAFالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
RADEECالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية
RADEEFالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
RADEEJالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
RADEELالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء  للعرائش
RADEEMالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس
RADEEMAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش
RADEENالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناظور
RADEEOالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
RADEESالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
RADEETالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال
RADEETAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة
RAFCالوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء
RAKالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
RAMSAالوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
RATAGالوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير
RATFالوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس
RATR  الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط و سلا
RATSالوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي
TNMVمسرح  محمد الخامس
UNI.AEجامعة عبد المالك السعدي بتطوان
UNI.AQجامعة القرويين بفاس
UNI.CAجامعة القاضي عياض بمراكش
UNI.CDجامعة شعيب الدكالي بالجديدة
UNI.HIجامعة الحسن الأول بسطات
UNI.HII/AIجامعة الحسن الثاني عين الشق الدار البيضاء
UNI.HII/MOجامعة الحسن الثاني بالمحمدية
UNI.ITجامعة ابن طفيل بالقنيطرة
UNI.IZجامعة ابن زهر بأكادير
UNI.MI جامعة محمد الأول بوجدة
UNI.MISجامعة مولاي إسماعيل بمكناس
UNI.MVAجامعة محمد الخامس أكدال الرباط
UNI.MVSجامعة محمد الخامس السويسي الرباط
UNI.SMBAجامعة سيدي محمد بن عبد االله بفاس
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لائحة شرآات الدولة  (88)
إلى غاية متم سنة 2006

الملحق 1- ب

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ACACIANET100أكاسيا نيت%

ACASA100شركة أ كا سا%
ADER100وكالة التخفيض من الكثافة  وإنقاذ المدينة القديمة لفاس%
AL BOUGHAZ100شركة تجهيز البوغاز%
AL JANOUB100شركة تجهيز الجنوب%

ALMANAR100شركة المنار%

AUDA100وكالة تحضير و تطوير أنفا%
BIOPHARMA100شركة الإنتاج البيولوجي وأدوية الحيوانات%
CDG CAPITAL100صندوق الإبداع و التدبير- راس الماء%

CDG DEVELOPPEMENT100صندوق الإيداع و التدبير تنمية%

CD2G100ص د 2 ت%
CERPHOS100مركز الدراسة والبحث عن الفوسفاط المعدني%
CFPM100شركة توضيب الحوامض والمصبرات النباتية%
CGI100الشركة العامة العقارية%
CGPARKING100الشركة العامة للمستوضع%
CHELLAH SA100محافظة عقارية شالة%
CIL100شركة صيل%
COMAPRA100الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية%
COMATAM100الشركة المغربية للنقل واستئجار السفن البحرية%
CRNMDA100مخازن الصخور السوداء%
DRAPOR100شركة جرف الموانئ%
DYAR ALMANSOUR100شركة ديار المنصور%
FCCM 100صندوق رأسمال كاربون المغرب%
FES MOTEL100فندق فاس%
FIPAR100المجموعة المالية للمساهمة و الإستثمار%
FRESH FISH100شركة فرش فيش%
FRESH FISH PRIM100شركة فرش فيش بريمور%
GEFS100شركة المقاولات الكبرى للتبريد بسوس%
GPFCE100مجموعة المساهمة لتمويل التجارة الخارجية%
GRV NADOR100المحطة الطرقية  لمدينة الناظور%
HALA FISHERIES 100شركة هالة للصيد البحري%
HAO100مجموعة العمران للتهيئة%

HOLMADET100شركة هلمدط%
IMSA100الشركة العقارية والفندقية لآسفي%
KSAR ES SOUK MO100فندق قصر السوق%
LEJONC ET CIE" 100شركة "لوجنك%
MAROC TOURIST 100مغرب سياحة%
MAROPHOS I100مغرب فوسفور%
MARPHOCEAN100مغرب فوسيون%
MHV100المغرب فندق و قرى سياحية%
MJS100المغربية للألعاب  والرياضات%
ONT LOGISTICS100شركة مكتب الوطني للنقل لوجستيك%
PHOSBOUCRAA100فوسفاط بوكراع%
PROMAGRUM100شركة إنعاش الحوامض بالمغرب%
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لائحة شرآات الدولة  (88)
إلى غاية متم سنة 2006

الملحق 1- ب

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
PROMOBAT100شركة الإنعاش السياحي لخليج طنجة%
PROMOPECHE100شركة إنعاش واستغلال الصيد البحري%
RGF100الكولف الملكي بفاس%
SA ZENATA100شركة التجهيز زناتة%
SABR100شركة صبر للتجهيز%
SAI M'DIQ 100شركة   أ ي د%
SAR100شركة تهيئ و تجهيز الرياض%
SCI SEBTA100الشركة المدنية العقارية سبتة%
SCORE U100سكوريو%
SEFERIF100شركة  استغلال معادن الريف%
SGLN100شركة تدبير اليانصيب الوطني%
SHN100الشركة الفندقية للناظور%

SHSH100الشركة الفندقية سيدي حرازم%
SIMEF 100شركة الصناعات الميكا نيكية و الكهربائية لفاس%
SLIMACO100شركة توضيب الحوامض للغرب%
SMESI 100الشركة المغربية للدراسات المتخصصة  والصناعية%
SNABT 100الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة%
SNPP100الشركة الوطنية للمنتوجات النفطية%
SNRT100الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة%
SNTL100الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية%
SOCOBER100شركة توضيب الحوامض ببركان%
SODEA100شركة التنمية الفلاحية%
SODECAT100شركة تنمية النحاس للأطلس الصغير%
SODEP100شركة إستغلال الموانئ%
SODEVI100شركة سوديفي%
SOFICOM100شركة التمويل و المساهمات التجارية%
SOGATOUR100الشركة العامة للتجهيز السياحي%
SOMADET100الشركة المغربية للتنمية السياحية%
SONARP100شركة الملاحة للتسلح والصيد%
SOPHAL100الشركة الوطنية للإنعاش والسكن المخصص للكراء%
SOREC 100الشركة الملكية لتشجيع الفرس%
SOTREG100شركة النقل الجهوي%
SSM 100شركة أملاح المحمدية%
STAR 100شركة  النقل واستئجار السفن البحرية%

STOZ100الشركة السياحية واد زم%

SUPRATOURS100شركة سوبراتور%

TAMESNA100شركة تجهيز تامسنة%
TELECART100شركة الرصد البعدي للخرائطية والطبوغرافية%
TEMPS VERT100شركة التجهيزالوقت الأخضر%
THONAPECHE 100الشركة المغربية للصيد والتون%
TMSA100الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط%
TMSA HOLDING100وكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط هولدينك%
TRANSATLANTIQUE100الشبكة الفندقية طرنس أطلنتيك%
UIM100الاتحاد الصناعي للتركيب%
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لائحة الشرآات التابعة العامة  (131)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق 1- ج

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ACAMSA55,99شركة أكام%
ACAS95,94شركة أكاس%
ACOMAR79,64الوكالة المغربية للإيداع%
ADM95,81الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب%
AEROTECHNIC95,94شركة ايروتكنيك الصناعي%
AGRO CONCEPT65,92شركة أكرو كنسبت%
AMAR67,16الشركة الوطنية للتسيير أماديس المغرب%
AOULI98,32معادن أحولي%
ARTS 82,99شركة آرتيس%
ATLAS73,67شركة اطلس%
ATLAS BLUE95,94شركة أطلس زرقاء%
ATLAS CARGO95,94شركة أطلس كاركو%
ATLAS HOSPITALITY95,97أطلاس أوسبطالتي%
ATLAS ONLINE95,94شركة أطلس أون لاين%
BAILAUTO 65,95شركة باي أوطو%
BCDM PARIS/BRUX54,56البنك الشعبي للمغرب / باريس- بروكسيل%
BCP54,56البنك الشعبي المركزي%
BENAF54,56شركة بناف%
BMAO  84,34البنك المغربي لإفريقيا و الشرق%
BNDE 66,66البنك الوطني للإنماء الاقتصادي%
BTNA61,66مصنع الآجور والقرمود لشمال إفريقيا%
CAM88,00القرض الفلاحي للمغرب%
CDM98,89مفاحم المغرب%
CELLUMA62,92شركة سيليلوز للمغرب%
CHAABI MOUSSAHA54,52الشعبي مساهمة%
CHANAB 80,00شركة بناء المواقع نافال بن موكوت%
CHRONOPOST INT66,00شركة البريد كرونوبوسط الدولي%
CIH69,49القرض العقاري والسياحي%
CIVAC 57,32الشركة المدنية للسفر%
CMKD59,31مجموعة الشركات المغربية الكويتية للتنمية%
CMM 99,33الصندوق المغربي للصفقات%
COGEFES91,95شركة الصناعة العامة للأثواب بفاس%
COMANAV 79,64الشركة المغربية للملاحة%
COMANAV VOYAGE72,27الشركة المغربية للملاحة السياحة و الآسفار%
COTEF98,52مركب النسيج لفاس%
DIYAR59,31شركة ديار%
DIYAR AL MADINA99,68شركة ديارالمدينة%
DOURDOU99,50الشركة العقارية دوردو%
ESSALMIYAH59,31الشركةالسالمية%
EUCA FOREST62,92شركة أوكا فورست%
FARAH MAGHREB59,12شركة فرح مغرب%
FIRO54,39صندوق الإستتمار لجهة الشرق%
FIROGEST55,32شركة تسير صندوق الإستتمار لجهة الشرق%
FMF51,00صندوق المغرب للغابات%
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لائحة الشرآات التابعة العامة  (131)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق 1- ج

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
GENEX54,56جينكس مساهمات%
GRV BENI-MELLAL51,00المحطة الطرقية لمدينة بني ملال%
GRV EL JADIDA75,66المحطة الطرقية للجديدة%
GRV KSAR KEBIR71,48المحطة  الطرقية لمدينة القصر الكبير%
GRV SAFI60,00المحطة الطرقية لمدينة آسفي%
HOLDAGRO89,99مجموعة هولد أكرو%
IDMAJ SAKAN92,41شركة إدماج سكن%
INGEMA84,67شركة إنجيما%
LIMADET76,97الخطوط البحرية للمضيق%
LOR99,95شركة توزيع أوراق اليانصيب%
LOTOPRINT60,00شركة لوطوبرينت%
LPEE 78,44المختبر العمومي للتجارب والدراسات%
MAGETH86,55الشركة المغربية للتدبير المحطات الحرارية%
MAGHREB TITRISATION57,74المغرب تيترزسيون%
MAMOUNIA99,97شركة المامونية%
MANUCO79,64الشركة المغربية للتنقيل والإيداع و مناولة البضائع%
MARMOL77,00شركة مارمول%
MAROC LEASING 70,92الشركة المغربية لكراء التجهيزات%
MAROCLEAR61,35شركة مارو كلير%
MEDI 1 SAT99,98ميدي 1 سات%
MITC62,05الفضاء التكنولوجي للبيضاء%
MVINVEST80,00مراكش قرية الإستثمارية%
ORBITA67,27شركة أوربيتا%
PALM BAY59,07فندق بالم بي%
PAPELERA65,72شركة بابلرا بتطوان%
PIZZERIA NAPOLI 95,00مطعم بيتزيريا نابولي%
POPULAIRE AMAL54,56الشركة الشعبية للعقار أمل%
POPULAIRE ALWANE54,56الشركة الشعبية للعقار ألوان%
RAM95,94الشركة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية%
RAM ACADEMY95,94الشركة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية -أكادمي%
SAFABAIL84,34شركة صفا باي%
SAFABOURSE72,62شركة بورصة صفا%
SAFIR54,81شركة سفير%
SBM77,50شركة بازالط المغرب%
SCET-MAROC94,07الشركة المركزية لتجهيز التراب الوطني%
SCET-SCOM95,38شركة ست-سكوم%
SCI AL WIFAQ 69,33الشركة المدنية العقارية الوفاق%
SCI ALMASSIRA54,56الشركة المدنية العقارية المسيرة%
SCI JEAN"54,38الشركة المدنية العقارية "جون%
SCI JEAN F"54,56الشركة المدنية العقارية "جون فرانسو%
SCI MARIAPIE"69,49الشركة المدنية العقارية "ماريابي%
SCI NAMIR"54,56الشركة المدنية العقارية "نمير%
SCI NATHALIE"69,49الشركة المدنية العقارية "ناطالي%
SCI OASIS"54,38الشركة المدنية العقارية "وازيس%
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لائحة الشرآات التابعة العامة  (131)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق 1- ج

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SCI PAPILLON"54,20الشركة المدنية العقارية "الفراشة%
SCI RHOSN"69,49الشركة المدنية العقارية "غصن النخيل%
SCI RIGOT"54,56الشركة المدنية العقارية "ريكو%
SCI ROSE MARIE"91,67الشركة المدنية العقارية "روز ماري%
SCI SPARTEL "75,00الشركة المدنية العقارية "سبارطيل%
SCOM99,92الشركة المغربية للتنسيق والأداءات%
SCR94,41الشركة المركزية لإعادة التأمين%
SCVA74,49الشركة ص ٠ف٠أ%
SCVM.58,83شركة ص. ف. م%
SEPYK  99,99شركة  إستغلال البروتين لقطارة%
SERECAF99,62شركة الدراسات والإنجازات لشبكة التبريد بالمغرب%
SHR54,70شركات السياحة  الرياض%
SIAHA 58,64شركات السياحة%
SIDET92,46الشركة العقارية  للتنمية  السياحية%
SIDETSA95,21الشركة العقارية للتنمية  السياحية للصحراء%
SIDI IFNI70,41شركة سيدي إيفني%
SIM57,17الشركة العقارية للبحار%
SMTRC64,02الشركة المغربية للنقل السريع  كاري%
SNDE99,71الشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي%
SOCAMAR99,98شركة تسويق الحوامض وفواكه أخرى بالمغرب%
SOCICA62,01الشركة الشريفة للحي العمالي المغربي للدار البيضاء%
SOCOCHARBO98,32شركة تسويق الفحم%
SOFAC CREDIT75,96سوفاك كريدي%
SOGETA99,99شركة استثمارالأراضي الفلاحية%
SOMAPORT79,64الشركة المغربية للموانئ%
SOMAVIVAC64,04شركة مافيفاك%
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 لائحة الشرآات المختلطة (197)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق  1- د

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ACMAR17,03 تأمينات القرض المغربي%
AGA INGENIERIE24,27 شركة هندسة الصناعات الفلاحية والغدائية%
AGM16,07 شركة أ ج م%
AIR SENEGAL48,93 الخطوط الجوية السينيغالية%
AL WASSIT26,06 شركة الوسيط%
ALM5,18 " ألكوم " مغرب كيمياء%
ALMAQAM29,66 شركة المقام%
AMD50,00 الشركة المغربية للتطوير أمواج%
AMENSOUSS20,00 شركة  أمنسوس%
AMOS5,00 الشركة الإنجليزية المغربية أ مو س%
ASSARF38,19 الصرف الشعبي%
ATLANTIS12,57 الشركة الفندقية أطلانتيس%
BANK AL AMAL 5,36 بنك الأمل%
BHCI5,94 بنك الإسكان لساحل العاج%
BMCE MADRID 12,30 البنك المغربي للتجارة الخارجية مدريد%
BPMC 34,10 البنك الشعبي للمغرب وإفريقيا الوسطى%
BPMG29,69 البنك الشعبي للمغرب وغينيا%
CARNAUD44,33 مغرب كارنود%
CASA AERO48,93 شركة كزأيرو%
CASANET34,00 شركة كزانت%
CDI 7,28 شركة  س د إ%
CHAABI LEASING16,37 الشعبي ليزينك%
CHAABI LLD 16,37 الكراء الشعبي لمدة طويلة%
CHIMIE PRODUIT36,40 شركة المنتوجات الكميائية%
CIB32,74 البنك الشعبي الدولي للمنطقة الحرة%
CID48,08 مكتب الخبرة استشارةـ هندسةـ تنمية%
CIMA50,00 مصنع الإسمنت المغرب العربي%
CIMAR10,06 إسمنت المغرب%
CLUB MED10,10 نادي البحر الأبيض المتوسط%
CLUB SANGHO48,65 نادي صانغو%
CMC27,20 الشركة الموريطانية للإتصالات%
CMF 9,80 السوق المشتركة للمخصبات%
CMG 23,08 الشركة المعدنية لكلماسة%
CMI 24,05 مركز العملة بين الأبناك%
CMSO12,08 الحي المغربي لسيدي عثمان%
COLORADO15,00 شركة كولورادو%
COMABAR45,00 الشركة المغربية للبريت%
CTJ3 5,32 حي الشباب%
DARADDAMAN38,18 دار الضمان%
DELMA12,48 شركة دلما%
ECESCO 36,40الشركة التجارية الإكتروكيميائية%
EDITIONMI 12,19 المطبوعات المغربية والدولية%

93



 لائحة الشرآات المختلطة (197)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق  1- د

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ELKHEIR 10,00 شركة الخير%
EMAPHOS49,06 شركة الفسفور المغربي الأروبي%
EMIROTEL5,39 شركة إميروتل%
EP D'ANFA 13,64 شركة فضاء أنفا%
ESSOUKNA 27,28 شركة الإنعاش العقاري%
ETI21,08 شركة خبراء معالجة المعلومات%
EUMAGEX 9,74 الشركة المغربية الأوروبية لتسيير الصادرات%
EUROCHEM47,16 شركة إعادة التأمين أوروشيم%
EUROCHEQUE11,74 شركة اوروشيك المغرب%
FASIND24,19 صندوق سندباد%
FINAPACK16,00 الشركة المالية القادرية للورق و الورق المقوى%
FONDS IGRANE15,46 صندوق إكران%
FOSBRASIL5,42 شركة فوس برازيل%
GALLIA36,40 شركة الغالية%
GAM11,90 شركة الهاتف المحمول للمغرب%
GASPER 9,43 شركة كاسبير%
GOLD23,58 شركة جون كولدشميد%
GRV MARRAKECH40,00 المحطة الطرقية لمدينة مراكش%
GRV RABAT 40,00 المحطة الطرقية لمدينة الرباط%
GRV SETTAT 39,38 المحطة الطرقية لمدينة  سطات%
HHC50,00 مجموعة شركات الضيافة%
HOLDCO15,67 شركة  هولدكو%
HOLEXP18,20 شركة هلسن إكسبنسيون%
HOTEL DAKHLA17,98 فندق الداخلة%
HOTEL DIAFA14,39 فندق  الضيافة%
HV MAROC38,39 شركة مغرب ه.ف%
HYDRO23,58 شركة هيدروميتال%
HYDROT12,03 شركة هيدرو تكنولوجيا%
IAM34,00 شركة اتصالات المغرب%
IMACID33,33 الشركة المغربية - الهندية للفوسفور%
IMEG CC9,93 معهد إميك س س%
INTERBANCAIRE30,81 شركة ما بين الأبناك  للعقار%
INTERBANK27,06 شركة ما بين الأبناك%
ISTITMARC18,55 مؤسسة الإستثمار الشعبي%
LABOMETAL10,59 مختبر الصلب%
LSE43,14مختبر ل آ س%
LYDEC20,00 شركة ليدك%
MABENSA20,00 شركة مابينسا%
MAC/Z12,76 شركة نحاس و زنك المغرب%
MAEVA23,58 شركة مإيفا  للتسيير%
MAI28,18 شركة الإغاثة الدولية بالمغرب%
MAI TOURISME22,38 شركة الإغاثة الدولية بالمغرب- سياحة%
MAINTER28,18 شركة المساعدة المتعددة الدولية%
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 لائحة الشرآات المختلطة (197)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق  1- د

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
MANUJORF36,95 شركة الشحن والإفراغ للجرف الأصفر%
MARBAR39,82 شركة مار بار الملاحة%
MARONOR39,82 شركة امرو نور%
MARTCO 10,91 شركة المغرب العربي للتجارة%
MASCANFOOD 9,57 شركة أطعمة مسكان%
MATELCA17,00 الشركة المغربية للمواصلات السلكية  واللاسلكية  البحرية%
MATIS AEROSPACE31,98 شركة ماتيس أيرو سبييس%
MATRONIX18,20 شركة مترنكس%
MEDI TELECOM8,00 شركة ميدي تليكوم%
MEDIA38,19 شركة ميديا%
MEDISTERPH15,95 شركة ميديس ترف%
MERE VERTE40,00 شركة الأم الأخضر%
METAL 18,16 شركة ميتال%
MIRADOR25,00 شركة مجهولة ميراضور%
MMA14,12 شركة بيشيني م.م.أ%
MOBISUD22,44 شركة موبيسود%
MSI 25,75 المغربية لخدمات الوساطة%
MSIN25,49 شركة البورصة مسن%
MTB34,00 شركة اتصالات المغرب بلجيكا%
NEW SALAM41,70 شركة السلام الجديدة%
NIHAM25,00 الشركة المدنية العقارية نهام%
OB TENSIFT7,28 شركة أ.ب تانسيفت%
ONATEL17,34 المكتب الوطني للإتصالات لبوركينافاسو%
OTM20,00 أومنيوم التقني  بالمغرب%
PALMARE22,91 شركة بالمار%
PALMARIVA16,93 شركة بالماريفا المغرب%
PERLITE 20,00 شركة بيرليت%
PKDS23,58 شركة ب.ك.د.س%
PLM34,95 دنيا فندق  ب ل م%
PMP50,00 شركة باكستان مغرب فسفور%
PRAYON47,16 شركة  برايون%
PRAYON SA47,16 شركة برايون شم%
PRAYONB47,16 شركة  برايون بينيلوكس%
PRAYOND47,16 شركة  برايون ألمانيا%
PRAYONF47,16 شركة  برايون فرنسا%
PRAYONI47,16 شركة  برايون إيبيريا%
PRAYONINC47,16 شركة  برايون الدولية%
PRAYONIT23,58 شركة  برايون إيطاليا%
PRAYONS47,16 شركة  برايون للخدمات والمالية%
PRAYTECH47,16 شركة  برايتيك%
PRT47,16 شركة  برايون للتكنولوجيا%
RECOURS 20,34 روكور شركة مساهمة%
RESORT CO37,30 شركة روسوركو%
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 لائحة الشرآات المختلطة (197)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق  1- د

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SACEM 42,99 شركة المساهمة الشريفة للدراسات المعدنية%
SAFACRED33,33 شركة صفا كريدي%
SALIMA HOLDING36,40 المجموعة المغربية الليبية  للاستثمار%
SAMAZ37,30 شركة تجهيز الحوزية%
SASMA25,00 الشركة المغربية للفلاحة والخدمات%
SCI ABLA"16,37 الشركة المدنية العقارية "عبلة%
SCI DAIT ROUMI" 49,11 الشرآة المدنية العقارية " ضايت الرومي%
SCIF19,96 الشركة الشريفة للمعدات الصناعية والسككية%
SCIMEP35,39 الشركة المدنية العقارية  لدار طلبة باريس%
SCPR47,16 الشركة الكيميائية  براين روبيل%
SCS50,00 الشركة الشريفة للأملاح%
SECO23,56 شركة الأسمدة الكيماوية والعضوية%
SEET48,00 شركة تنمية الطاقة الإلكترونية لتهدارت%
SETAFIL6,91 شركة نسيج سطات%
SFAPM14,36 شركة  س ف ا ب م%
SG AL ISTITMAR 18,55 شركة تسيير الإستثمار الشعبي%
SG IGRANE27,82 شرآة تسيير الصندوق إآران%
SHNG34,75 شركة فندق الجيل الجديد%
SI AL AIN17,95 الشركة العقارية علاء%
SIBA49,16 الشركة العقارية للأبناك المتحدة%
SICOPAR6,97 شركة سيكوبار%
SIEF 20,00 الشركة العقارية إيتاباكس فاس%
SILOX23,58 الشركة الصناعية للمواد القابلة للتأكسد%
SILOX UK LTD23,58 الشركة الصناعية للمواد القابلة للتأكسد ببريطانيا%
SILOXAN23,58 مجموعة شركات سلوكسان%
SIMEB12,86 الشركة العقارية البوغاز%
SMADA25,00 شركة سمادا%
SMAEX 48,70 الشركة المغربية لتأمين الصادرات%
SMCEI19,40 شركة مغرب -كنارية لدراسة و الإستثمار%
SMDM47,78 الشركة المغاربية للدفاع البحري%
SNCZ23,58 الشركة الجديدة للألوان الزنكية%
SNECMA47,01 شركة سنيكما للخدمات%
SNIC IDEAL5,96 الشركة الجديدة للطبع والورق%
SODIP15,00 شركة سوديب%
SOGEPIB 24,94 شركة  تسييرالمنطقة الصناعية لبوسكورة%
SOGIP20,00 شركة سوجيب%
SOMACAT7,96 شركة ماكات%
SOMAT40,62 شركة صومات%
SOMED 35,91 الشركة المغربية الإماراتية للتنمية%
SOPROLIVES17,95 شركة سوبرليف%
SOTADEC40,00 شركة طنجيرواس للستغلال التجاري%
SOTCODAT19,61 شركة تكودات%
SOTHERMA23,25 الشركة المغربية للمياه الحرارية%
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 لائحة الشرآات المختلطة (197)
إلى غاية متم سنة 2006

   الملحق  1- د

المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SPORT DEV20,00 شركة التنمية و إنعاش الرياضة%
SPPP 31,89 شركة المساهمة وإنعاش الشراكة  المساهمتية%
SUCRAFOR5,00 مصنع السكر و التكرير للشرق%
SUD LUX10,42 شركة جنوب لوكس%
SUNABEL5,00 معمل السكر الوطني للشمندر للوكوس%
SURAC5,00 معمل السكر و التكرير قصب السكر للغرب%
SURGELES8,00 مجمدات اللوكوس%
SUTA5,00 معمل السكر و التكرير لتادلة%
TANGERMED GATE7,96 شركة طنجة ميد كيت%
TANGERMED GM15,93 شركة طنجة ميد كيت للتسيير%
TECICO7,14 شركة تيسيكو%
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   الملحق  1- هـ

الدولةالمساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AIR SENEGALالسنغال%48,93 الخطوط الجوية السينيغالية

ASSARFفرنسا%37,98 الصرف الشعبي

BCDM PARIS/BRUXفرنسا%54,25البنك الشعبي للمغرب / باريس- بروكسيل

BHCIالكوت ديفوار%6,03 بنك الإسكان لساحل العاج

BMCE MADRID إسبانيا%12,30 البنك المغربي للتجارة الخارجية مدريد

BPMC جمهورية إفريقيا الوسطى%31,20 البنك الشعبي للمغرب وإفريقيا الوسطى

BPMGغينيا%29,66 البنك الشعبي للمغرب وغينيا

CLUB MEDفرنسا%10,10 نادي البحر الأبيض المتوسط

CMCموريتانيا%27,20 الشركة الموريتانية للإتصالات

CMF بلجيكا%9,80 السوق المشتركة للمخصبات

EUROCHEMلوآسمبورغ%47,16 إعادة التأمين أوروشيم

FOSBRASILالبرازيل%5,42 شركة فوس برازيل

GASPER فرنسا%9,43 شركة كاسبير

GOLDبلجيكا%23,58 شركة جون كولدشميد

HYDROبلجيكا%23,58 شركة هيدروميتال

HYDROTآندا%12,03 شركة هيدرو تكنولوجيا

LEJONC ET CIE" فرنسا%100,00 شركة "لوجنك

MAEVAبلجيكا%23,58 شركة مإيفا  للتسيير

METAL فرنسا%18,16 شركة ميتال

PKDSألمانيا%23,58 شركة ب.ك.د.س

PRAYONالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى%47,16 شركة  برايون 

PRAYON SAبلجيكا%47,16 شركة برايون شم

PRAYONBبلجيكا%47,16 شركة  برايون بينيلوكس

PRAYONDألمانيا%47,16 شركة  برايون ألمانيا

PRAYONFفرنسا%47,16 شركة  برايون فرنسا

PRAYONIإسبانيا%47,16 شركة  برايون إيبيريا

PRAYONINCبلجيكا%47,16 شركة  برايون الدولية

PRAYONITإيطاليا%23,58 شركة  برايون إيطاليا

PRAYONSبلجيكا%47,16 شركة  برايون للخدمات والمالية

PRAYTECHبلجيكا%47,16 شركة  برايتيك

PRTبلجيكا%47,16 شركة  برايون للتكنولوجيا

SCI SEBTAفرنسا%100,00الشركة المدنية العقارية سبتة

SCIMEPفرنسا%35,39 الشركة المدنية العقارية  لدار طلبة باريس

SCPRبلجيكا%47,16 الشركة الكيميائية  براين روبيل

SECOفرنسا%23,56 شركة الأسمدة الكيماوية والعضوية

SILOXبلجيكا%23,58 الشركة الصناعية للمواد القابلة للتأكسد

SILOX UK LTDالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى%23,58 الشركة الصناعية للمواد القابلة للتأكسد ببريطانيا 

SILOXANآندا%23,58 مجموعة شركات سلوكسان

SOMATالسنغال%40,62 شركة صومات

SOREAD FRANCEفرنسا%71,97 شركة الإنجازات السمعية البصرية  الفرنسية

STAR فرنسا%100,00 شركة  النقل واستئجار السفن البحرية

TRANSPEKبلجيكا%16,10 شركة ترونسبيك

ZEOLINEبلجيكا%23,58 شرآة زيو لين

ZUARIEالهند%49,00 شرآة الزواري المحدودة

رأس المال الأجتماعي (بملايين الدراهم)المساهمة العمومية اسم المؤسسةرمز المؤسسة
BCP010,7 11%54,56البنك الشعبي المركزي

CIH910,9 1%69,49القرض العقاري والسياحي

CIMAR879,6 15%10,06إسمنت المغرب

COLORADO949,5%15,00كولورادو

IAM305,7 68%34,00اتصالات المغرب

LYDEC120,0 3%20,00ليدك

MLE 641,1%70,92الشركة المغربية لكراء التجهيزات

PAPELERA163,1%65,72شركة بابلرا بتطوان

SOFAC-CREDIT694,1%75,96سوفاك كريدي

ZELLIDJA401,0%26,76شركة زليدجة

 1- مساهمات المنشآت العامة المتواجدة بالخارج إلى غاية متم سنة 2006

   2- شرآات ذات مساهمة عمومية مدرجة  في البورصة إلى غاية متم سنة 2006
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   الملحق  1- و

رمز المؤسسةاسم المؤسسة
AOULIمعادن أحولي
ASSARFالصرف الشعبي
BPICالبنك الشعبي للإستثمار والإستشارة
CDMمفاحم المغرب
CIMAإسمنت المغرب العربي
EUMAGEX الشرآة المغربية الأوروبية لتسيير الصادرات
EUROCHEQUEأروشيك المغرب
GRV BENI-MELLALالمحطة الطرقية لمدينة بني ملال
GSPASمجموعة شرآات إنعاش الأنشطة الإجتماعية والرياضية والثقافية
HOLEXPشرآة هلسن إآسبنسيون
IMECالمعهد المغربي للتجارب والإستشارات
MARTCOشرآة المغرب العربي للتجارة
NEW SALAMشرآة السلام الجديدة
PALM BAYفندق بالم بي
PALMARIVAشرآة بالماريفا المغرب
PERLITE شرآة بيرليت
PROMOPECHEشرآة إنعاش واستغلال الصيد البحري
RATRالوآالة المستقلة للنقل الحضري للرباط
SAFIRشرآة سفير
SASMAالشرآة المغربية للخدمات الفلاحية
SEFERIFشرآة  استغلال معادن الريف
SEPYK  شرآة  إستغلال البروتين لقطارة
SMEEGالشرآة المغربية للدراسات الإقتصادية والتسيير
SNDEالشرآة الوطنية لتنمية تربية المواشي
SNPPالشرآة الوطنية للمنتوجات النفطية
SOCICAالشرآة الشريفة للحي العمالي المغربي للدارالبيضاء
SOPLEMشرآة الغرس والتلفيف لواد مهالة
TELECARTشرآة الرصد البعدي للخرائطية والطبوغرافية
THONAPECHE الشرآة المغربية للصيد والتون
TRANSATLANTIQUEالشبكة الفندقية طرنس أطلنتيك
UREB BENSLIMANE الوحدة الجهوية لتربية الأبقار بابن سليمان
UREB CHTOUKAالوحدة الجهوية لتربية الأبقار لشتوآة
UREB HAD SOUALEMالوحدة الجهوية لتربية الأبقار لحد السوالم
UREB  OULMESالوحدة الجهوية لتربية الأبقار لولماس
UREB  TIZITINEالوحدة الجهوية لتربية الأبقار لتزتين

لائحة المنشآت العامة في  طور التصفية (35) إلى غاية متم سنة 2006 
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 لائحة أهم المنشآت العامة (252) 
  المكونة لمجال التحليل إلى غاية متم سنة 2006

   

   الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AAVBRوآالة حوض مياه أبي رقراق للتجهيز
ABHBCوآالة حوض مياه أبي رقراق والشاوية
ABHL وكالة حوض مياه اللوكوس
ABHM وكالة حوض مياه ملوية
ABHOR وكالة حوض مياه أم الربيع
ABHS وكالة حوض مياه سبو
ABHSM وكالة حوض مياه سوس ماسة
ABHT وكالة حوض مياه تانسيفت
ACASشرآة أآس   
ADERوكالة التخفيض من الكثافة  وإنقاذ المدينة القديمة لفاس
ADMالشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
ADS وكالة التنمية الاجتماعية
AL BOUGHAZشركة تجهيز البوغاز
AL JANOUBشركة تجهيز الجنوب
ALEMوكالة السكن و التجهيرات العسكرية
ANAPEC الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ANCFCCالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
ANPوكالة الوطنية الموانئ
ANRT الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات
APDN وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشمال
APDOوكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية للعمالات والأقاليم الشرقية
APDS وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجنوب
AREFCA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الدار البيضاء الكبرى
AREFCO الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشاوية ورديغة
AREFDA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة دكالة عبدة
AREFFB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس بولمان
AREFGCB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الغرب شراردة بن حسن
AREFGS الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم سمارة
AREFLB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون بوجدور
AREFMT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مكناس تافيلالت
AREFODL الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة وادي الذهب لكويرة
AREFOR الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية
AREFRSZ الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا زمور زعير
AREFSM الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس- ماسة-درعة
AREFTA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تادلة أزيلال
AREFTEH الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تانسيفت الحوز
AREFTHT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تازة الحسيمة تاونات
AREFTT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة تطوان
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 لائحة أهم المنشآت العامة (252) 
  المكونة لمجال التحليل إلى غاية متم سنة 2006

   

   الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ATLASشركة أطلس
ATLAS BLUEشركة أطلس الأزرق
ATLAS CARGOشركة أطلس كاركو
ATLAS HOSPITALITYأطاس أوسبطالي
AUAالوكالة الحضرية لأكادير
AUAYالوكالة الحضرية للعيون
AUBالوكالة الحضرية لبني ملال
AUCالوكالة الحضرية للدارالبيضاء
AUEالوكالة الحضرية للحسيمة
AUERالوكالة الحضرية للراشدية
AUFالوكالة الحضرية لفاس
AUGSالوكالة الحضرية لكلميم السمارة
AUKالوكالة الحضرية للقنيطرة
AUMالوكالة الحضرية لمراكش
AUMEالوكالة الحضرية لمكناس
AUNالوكالة الحضرية للناظور
AUOالوكالة الحضرية لوجدة
AUOAالوكالة الحضرية لوادي الذهب أوسرد
AUOZالوكالة الحضرية لورزازات زاكورة
AURالوكالة الحضرية للرباط
AUSالوكالة الحضرية لسطات
AUSJالوكالة الحضرية لأسفي و الجديدة
AUTالوكالة الحضرية لطنجة
AUTAالوكالة الحضرية لتازة
AUTEالوكالة الحضرية لتطوان
BAMبريد المغرب
BIOPHARMAشركة الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات
CAMالقرض  الفلاحي للمغرب
CASA AEROشركة كازا أيرو
CCGالصندوق المركزي للضمان
CCMالمركز السينمائي المغربي
CDER   مركز تنمية الطاقات المتجددة
CDGصندوق الإيداع و التدبير
CDVMمجلس القيم المنقولة
CHIRالمركز  الاستشفائي ابن رشد
CHISالمركز  الاستشفائي ابن سينا
CHUHIIالمركز الإستشفائي الحسن الثاني
CHUMVI المركز الإستشفائي محمد السادس
CMPEالمركز المغربي لإنعاش الصادرات
CMRالصندوق المغربي للتقاعد
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 لائحة أهم المنشآت العامة (252) 
  المكونة لمجال التحليل إلى غاية متم سنة 2006

   

   الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
CNESTENالمركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية
CNPACاللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
CNSSالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
COMANAVالشركة المغربية للملاحة
COMAPRAالشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية
COTEFمركب النسيج لفاس
CTمراكز الأشغال
DRAPORشركة جرف الموانئ
EACCEالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات
ENالتعاون الوطني
ENAMالمدرسة الوطنية الفلاحية بمكناس
ENIMالمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
ERACCالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى
ERACCNالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
ERACCSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
ERACNOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية
ERACOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية
ERACSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
ERACTالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت
FDSHIIصندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية
FEC صندوق التجهيز الجماعي
HAOمجموعة العمران للتهيئة
IAVمعهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة
INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي
INRHالمعهد الوطني للبحث في الصيد البحري
IPMمعهد باستور المغرب
ISCAEالمعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات
LOARCالمختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية
LPEE المختبر العمومي للتجارب والدراسات
MAPوكالة المغرب العربي للأنباء
MDAدار الصانع
MJSالمغربية للألعاب  والرياضات
OCمكتب الصرف
OCEمكتب التسويق و التصدير
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط
ODCOمكتب تنمية التعاون
OFECمكتب معارض الدار البيضاء
OFPPTمكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل
OMPIC المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
ONCFالمكتب الوطني للسكك الحديدية
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   الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ONDAالمكتب الوطني للمطارات
ONEالمكتب الوطني للكهرباء
ONEPالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب
ONHYMالمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن
ONICLالمكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
ONMTالمكتب الوطني المغربي للسياحة
ONPالمكتب الوطني للصيد البحري
ORMVADالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
ORMVAGالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
ORMVAHالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
ORMVALالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
ORMVAMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية
ORMVAOالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوارزازات
ORMVASMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة
ORMVATالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة
ORMVATAFالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
RADEECالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية
RADEEFالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
RADEEJالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
RADEELالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للعرائش
RADEEMالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس
RADEEMAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش
RADEENالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناضور
RADEEOالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
RADEESالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
RADEETالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال
RADEETAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة
RAFCالوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء
RAKالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
RAM الشركة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية
RAMSAالوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
RATAGالوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير
RATFالوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس
RATSالوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي
SNABTالشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة
SNRTالشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة
SNTLالشرآة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية   
SODEAشرآة التنمية الفلاحية   
SODEPشرآة إستغلال الموانئ   
SOGETAشركة استثمار الأراضي الفلاحية
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   الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SONABAالشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير
SONACOSالشركة الوطنية لتسويق الأسمدة
SONADACالشركة الوطنية للتجهيز الجماعي
SOREAD شركة الإنجازات السمعية البصرية
SOSIPOشركة المخازن المينائية
SSM شركة أملاح المحمدية
TAMESNAشركة تجهيز تامسنة
TMSAالوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط
CERPHOSمركز الدراسة و البحث عن الفوسفاط المعدني
COMATAMالشركة المغربية للنقل و استئجار السفن البحرية
EMAPHOSالفوسفور المغربي الأوربي
GPFCEمجموعة المساهمة لتمويل التجارة الخارجية
IMACIDالشركة المغربية - الهندية للفوسفور
IMSAالشركة العقارية  و الفندقية لآسفي
MAROPHOS Iمغرب فوسفور
MARPHOCEANمغرب فوسيون
PHOSBOUCRAAفوسفاط بوكراع
PMPشركة باكستان مغرب فوسفور
SMESIالشركة المغربية للدراسات المتخصصة و الصناعية
SOTREGشركة النقل الجهوي

(13) مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

مجموعة صندوق الإيداع و التدبير

محيط التجميع : 75 شرآة
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مؤشرات لأهم  المنشآت  العامة المكونة لمجال التحليل  التي لديها محاسبة تجارية

   الملحق رقم 2 مكرر

بآلاف الدراهم

397 5442 5-610 7328وكالة التخفيض من الكثافة  وإنقاذ المدينة القديمة لفاس
932 63123 750938 11974وكالة السكن و التجهيرات العسكرية

875 1-650 24551 668وكالة حوض مياه ملوية 
208 95315 445101 4044وكالة حوض مياه أم الربيع 

909 4466 36596 117وكالة حوض مياه سوس ماسة 
233-328 25439 17وكالة حوض مياه أبي رقراق والشاوية

837 6-264 14248 511وكالة حوض مياه اللوكوس 
888 51111 242108 6218وكالة حوض مياه سبو 

998 00814 98471 4417وكالة حوض مياه تانسيفت 
409 15-184 23-188 49415وكالة المغرب العربي للأنباء

380 406219 393 4721 093 3082 4الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
376 55895 896374 334373الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات 

732 11-325 73696 85680وكالة الوطنية الموانئ
898291 133710وآالة حوض مياه أبي رقراق للتجهيز

804 31-563 589 1123الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط
859 5-549 8826 913الوكالة الحضرية لأكادير

595-606 83326 691الوكالة الحضرية لبني ملال
030 67414 833112 21819الوكالة الحضرية للدارالبيضاء

577 4-198 608713الوكالة الحضرية للقنيطرة
151 2-460 9337619الوكالة الحضرية لمراكش
210-609 6296016الوكالة الحضرية لمكناس
814489 8595الوكالة الحضرية للناظور

146 1321 2058الوكالة الحضرية لورزازات زاكورة
211 6-115 17130 793الوكالة الحضرية للرباط

885 1-834 6315610الوكالة الحضرية لسطات
282 6-170 5940218الوكالة الحضرية لطنجة
715 3-452 1799 761الوكالة الحضرية لتازة

245518 705966الوكالة الحضرية لتطوان
484 3-389 271441الوكالة الحضرية لوجدة
418 6-575 72329 1035الوكالة الحضرية لفاس

943 13717 713619 241 2161أطلس الأزرق
794 37217 384233 315236   شرآة أآس

664 35349 227387 692274أطلس أوسبطالي
404 6818 635 2941 214 0451 8بريد المغرب

502 144-016 725154 8218الصندوق المركزي للضمان
373 022 6942 244 8608 455 5226صندوق الإيداع و التدبير
180 389 0183 55912 551 45014الصندوق المغربي للتقاعد

490 498 2193 566 78528 938 88411 4الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
205481 891141 21921شركة كازا أيرو

020 4-327 36665 2129المركز السينمائي المغربي
369 20-925 759273 2302المركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية

212 8-551 66-117 19393الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية
835 60-336 216345 742 2061 1شركة أطلس

الناتج الصافي
مجموع الأموال 

الذاتية
رقم المعاملات اسم المؤسسة

المستخدمون 
بالوحدات
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مؤشرات لأهم  المنشآت  العامة المكونة لمجال التحليل  التي لديها محاسبة تجارية

   الملحق رقم 2 مكرر

الناتج الصافي
مجموع الأموال 

الذاتية
رقم المعاملات اسم المؤسسة

المستخدمون 
بالوحدات

246 345156 209 1463 658 77510 4الشركة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية 
126 51918 26889 5755مجلس القيم المنقولة

595 924147 88564 543 9802 2القرض  الفلاحي للمغرب
576 56-164 278213258 5التعاون الوطني

763 27630 23636237المؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات
185 1862 9597 11087المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
795 09422 035229 93252المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
392 7828 61358 7078المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية

110 21113 628202 151274المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى
946 74924 599369 96334المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
577 65633 778294 169610المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت

527 10924 336124 153562المؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية
393 957227 449 0581 101531صندوق التجهيز الجماعي 

787 534-726 316 29729 23822صندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية
650 66472 058 9041 758 4881مجموعة العمران للتهيئة

710 77529 16078 40059المعهد الوطني للبحث في الصيد البحري
847 4-478 22255 21670معهد باستور المغرب

355 8011 9792 30304المغربية للألعاب  والرياضات
463 2-385 66113 8913المختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية

764 04018 781205 960369المختبر العمومي للتجارب والدراسات 
706 4216 2399858دار الصانع

997 138-415 918 7582 322 75126 18المكتب الشريف للفوسفاط
902 270116 091624 303178مكتب الصرف

536 0502 503169 15420مكتب التسويق و التصدير
341 48-619 855 2751 035 8391 5مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل

43366 16-300 12814مكتب معارض الدار البيضاء
768 2-562 35822 6620المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية 

088 377134 964 45011 958 7842 6المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
960 733 1-062 952 10617 067 87315 8المكتب الوطني للكهرباء

024 835252 481 3742 835 5531 2المكتب الوطني للمطارات
397 239441 841 88313 844 2892 8المكتب الوطني للسكك الحديدية

719 67-860 357 6601 359179 1المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن
408 9423 553396 654175المكتب الوطني للصيد البحري

537 76670 945967 34197المكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
083 959118 933241 29266المكتب الوطني المغربي للسياحة

754 874-841 509 2935 77495المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
605 21213 526564 00149 1المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية

137 12-102 530408129المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوارزازات
506 74433 311456 85960المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة

230 91-962 152 8222 542108 1المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
230 23-143 289 3442 92771المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز

294 36-090 048 2081 81665المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
086 0939 553582 097106 1المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة
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مؤشرات لأهم  المنشآت  العامة المكونة لمجال التحليل  التي لديها محاسبة تجارية

   الملحق رقم 2 مكرر

الناتج الصافي
مجموع الأموال 

الذاتية
رقم المعاملات اسم المؤسسة

المستخدمون 
بالوحدات

740 7-320 75439876المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
941 1-420 388140 18231الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناضور

129 2968 460241 343139الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
207 39285 569 1721 044 9601الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش

950 26910 538137 20690الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال
752 39719 169392 15580الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية

618 50-123 579907 188965 1الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
786 5447 599533 533462الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
114 28715 565788 592479الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس
492 22826 302110 379248الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
122 8445 58685 11835الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة

362 95847 882618 494368الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
515 8404 97321 5616الوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء

577 11-989 109-050 39540الوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير
770 21-492 19-404 10790 1الوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس

938755 49-180 18023الوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي
824 22-538 327198 309230الوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للعرائش

821 14847 188 9451 432348الوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
793 7933 7108 2511شركة تجهيز البوغاز
253-747 394034شركة تجهيز الجنوب
996996 7995 173   شرآة تجهيز تامسنة
567 363447 443 1-243 440234 4   شرآة التنمية الفلاحية

859734 695159 312197شركة جرف الموانئ
337 14189 149-648 477140شركة استثمار الأراضي الفلاحية

221 06715 039139 7760شركة الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات
356 98333 733114 7790شركة أملاح المحمدية 
650 6793 87612 5617شركة المخازن المينائية

245 3684 255396 614502شركة الإنجازات السمعية البصرية 
366 68227 28038 127167 2شركة إستغلال الموانئ

445 8011 2528 17212الشركة المغربية للملاحة
506 118-788 89436 7993الشركة الوطنية للتجهيز الجماعي

017 40721 87632 2546الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير
892 3237 48068 609541الشركة الوطنية لتسويق الأسمدة
430 84819 093898 370569 3الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة

445 4033 25827 206الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة
428 78535 607 2833 594781الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

801 50339 305591 510853الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية
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   الملحق رقم 3

%80726,8 897 05440 266 32الإستثمار

%98811,1 403 272121 292 109رقم المعاملات

%53227,3 161 783100 657 78تكاليف الاستغلال دون المخصصات 

%4469,5 898 57021 001 20              منها تكاليف المستخدمين

%7648,3 197 51712 266 11التكاليف المالية

%54411,3 769 00844 238 40القيمة المضافة

%3787,1 563 54013 669 12ناتج الاستغلال

%69915,3 102 58512 499 10الناتج الجاري

%89911,1 283 1578 459 7الناتج الصّافي

%52030,5 443 5502 872 1الضريبة على الشرآات

%63222,7 378 04618 977 14قدرة التمويل الذاتي

%36912,9 126 29275 571 66ديون التمويل

%66039,8 453 103165 353 118مجموع الأموال الذاتية

%80019,9 966 775558 151 466مجموع الموازنة 

      تطور       
2005 / 2006 2006 المؤشرات 

أهم المؤشرات الإقتصادية والمالية 
للمنشآت العامة 

2005

لسنتي 2005 - 2006
[بآلاف الدراهم]
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   الملحق رقم 3 مكرر

%82926,6 559 32034 290 27الإستثمار
%44710,8 942 33882 843 74رقم المعاملات

%80212,7 287 72372 164 64تكاليف الاستغلال دون المخصصات 
%85711,7 184 90117 381 15           منها تكاليف المستخدمين

%2483,6 347 1967 091 7التكاليف المالية
%7837,1 858 66831 745 29القيمة المضافة
د.م307 808-765 412 2الناتج الصّافي

%48546,1 378 3361 943الضريبة على الشرآات
%24,5-142 221 0877 566 9قدرة التمويل الذاتي

%5078,9 400 53964 119 59ديون التمويل
%02241,5 974 149121 222 86مجموع الأموال الذاتية

%84321,5 716 661322 541 265مجموع الموازنة 

%19739,1 520 7764 248 3الإستثمار
%55,5-394 386 9361 114 3رقم المعاملات

%9,6-389 664 7173 054 4تكاليف الاستغلال دون المخصصات 
%16,3-386 956 4261 336 2           منها تكاليف المستخدمين

%04521,8 63519 15التكاليف المالية
د.م842 3-835 125القيمة المضافة
د.م26018 72-الناتج الصّافي

%0,5-091 25029 29الضريبة على الشرآات
%29,7-971 88639 56قدرة التمويل الذاتي

%83627,9 367 1961 069 1ديون التمويل
%1915,8 132 1843 961 2مجموع الأموال الذاتية

%09150,1 481 3969 315 6مجموع الموازنة 

%47055,1 000423 273الإستثمار
%61915,9 525 13427 746 23رقم المعاملات

%649149,0 557 51322 060 9تكاليف الاستغلال دون المخصصات 
%5630,7 813 8661 800 1           منها تكاليف المستخدمين

%54,7-722 877112 248التكاليف المالية
%16719,1 895 5546 788 5القيمة المضافة
%32910,7 839 4116 180 6الناتج الصّافي

الضريبة على الشرآات
%76211,7 469 1228 585 7قدرة التمويل الذاتي

%522548,6 5433ديون التمويل
%85616,0 433 44930 238 26مجموع الأموال الذاتية

%88810,1 820 14196 932 87مجموع الموازنة 

%4,1-311 394 9581 453 1الإستثمار
%52825,9 549 8649 587 7رقم المعاملات

%69219,9 651 8301 377 1تكاليف الاستغلال دون المخصصات 
%64095,6 377943 482            منها تكاليف المستخدمين

%74920,7 718 8094 910 3التكاليف المالية
%43631,5 019 9516 577 4القيمة المضافة
د.م859 252 7592 061 1-الناتج الصّافي

%94415,1 035 9641 899الضريبة على الشرآات
د.م757 647 0492 231 2-قدرة التمويل الذاتي

%50446,6 354 0149 382 6ديون التمويل
%591238,2 913 3219 931 2مجموع الأموال الذاتية

%97822,2 947 577129 362 106مجموع الموازنة 

تطور

2005

20052006 المؤشرات 

المؤسسات الإجتماعية

 المنشآت العمومية الغير التجارية

المؤسسات العمومية المالية

20052006

تطور 2006 المؤشرات 

تطورمؤشرات المجموعات المتجانسة 

[بآلاف الدراهم]
2006 - 2005 إنجازات

 المنشآت العمومية التجارية

تطور

تطور20052006 المؤشرات 

 المؤشرات 
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   الملحق رقم 4

المؤسسات العامة

الدائمون

الحصيلة الاجتماعية للمنشآت العامة 

التوظيفاتالمستخدمون

 مؤشرات سنة 2006

   المغادرات المغادرون
الطوعية

326 0081 3807192 22الأطر

297 8371 9354841 31أعوان الإشراف

193744 0426852 37أعوان التنفيذ

91 3571 8886 0383 367

5 858199610

97 2151 9076 1343 377

المؤسسات العامة

مجموع المستخدمين الدائمين

المستخدمون المؤقتون

المجموع  (1)

الدائمون

الشرآات

الدائمون

883207332282 6الأطر

026235519327 8أعوان الإشراف

205692 8371661 13أعوان التنفيذ

28 7466082 0561 301

6 154161 56344

34 9006243 6191 345

الشرآات

الدائمون

المستخدمون المؤقتون

المجموع  (2)

مجموع المستخدمين الدائمين

المجموع

الدائمون

608 3401 2639262 29الأطر

624 3561 9617192 39أعوان الإشراف

436 3981 8798513 50أعوان التنفيذ

120 1032 4968 0944 668

12 012351 65954

132 1152 5319 7534 722

المجموع

الدائمون

مجموع المستخدمين الدائمين

المستخدمون المؤقتون

المجموع العام
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 إمدادات الدولة لفائدة المنشآت العامة
إنجازات 2005 - 2006

الملحق5

  (مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات 
أخرى (*)

التسييرالتجهيزالمجموع
إمدادات 
أخرى

المجموع

082,22 123,37958,852 308,241 592,19716,051الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين

400,00400,00300,00300,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

96,00157,81253,8156,70157,81214,51التعاون الوطني

263,06304,57567,63412,06319,64731,70الجامعات 

41,560,0041,5683,1283,12الشركة المغربية الإماراتية للتنمية 

15,7515,75الشركة المغربية للملاحة

11,270,0011,270,980,98الشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي

320,00320,00320,00320,00الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

10,0023,4933,4923,6320,2043,83الغرف الفلاحية 

38,7438,74غرف التجارة والصناعة والخدمات

3,003,003,003,00اللجنة الوطنية  للوقاية من حوادث السير

6,357,4013,7513,8013,80المدرسة الحسنية للأشغال العمومية 

8,8746,0654,936,9949,1856,17المدرسة الوطنية  للفلاحة بمكناس

0,6755,2055,870,6776,6577,32المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية

25,00147,00172,0020,00147,00167,00المركز الإستشفائي ابن رشد

30,00288,33318,3330,00288,33318,33المركز الإستشفائي ابن سينا

13,0028,4341,4315,3228,4343,74المركز الإستشفائي الحسن الثاني

14,0027,8041,8016,1127,8043,91المركز الإستشفائي محمد السادس

6,8136,2143,026,8136,2143,02المركز السينمائي المغربي

45,0038,4883,4848,0035,2583,25المركز الوطني للبحث العلمي والتقني

82,8035,80118,6080,0040,15120,15المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

6,036,036,006,00المعهد العالي للإدارة

8,308,3016,5316,53المعهد العالي للقضاء

29,8429,8441,5541,55المعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات

70,0070,0070,0070,00المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية

60,74122,20182,9467,82112,50180,32المعهد الوطني  للبحث الزراعي

30,0022,8552,8530,0023,3553,35المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

0,00600,00600,00المكتب الشريف للفوسفاط

105,00105,000,0662,0062,06المكتب الوطني  للكهرباء

142,00142,00المكتب الوطني  للماء الصالح للشرب

350,00350,00400,90400,90المكتب الوطني المغربي للسياحة

5,00174,00179,0016,00164,70180,70المكتب الوطني للأعمال الجامعية والثقافية

951,00951,00774,00774,00المكتب الوطني للسكك الحديدية

4,004,000,00المكتب الوطني للصيد

110,09110,09185,09185,09المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن

0,393,543,932,8510,7513,60المكتبة الوطنية

0,0015,00300,00315,00القرض الفلاحي للمغرب

250,00250,00القرض العقاري والسياحي

59,37228,70288,07240,68250,03490,71الوكالات الحضرية

67,0067,00120,00120,00الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

الوكالة الوطنية لإنعاش المقاولات الصغرى 
والمتوسطة

14,1214,1223,6423,64

3,5041,2444,7429,5041,2470,74الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات 

1,633,985,615,905,90الوكالة الوطنية للتأمين الصحي 

المنشآت العامة

إنجازات 2006إنجازات 2005
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 إمدادات الدولة لفائدة المنشآت العامة
إنجازات 2005 - 2006

الملحق5

  (مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات 
أخرى (*)

التسييرالتجهيزالمجموع
إمدادات 
أخرى

المجموع
المنشآت العامة

إنجازات 2006إنجازات 2005

39,8839,88الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط وسلا  

0,300,30141,9875,00216,98الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة 

14,0014,00شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس

0,000,00167,70167,70شركة استثمار الأراضي الفلاحية 

2,302,309,219,21شركة استغلال معادن الريف

0,000,00451,00451,00شركة التنمية الفلاحية 

7,007,00شركة إدماج سكن

مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال 
الإجتماعية للتربية والتكوين

536,82536,82538,39538,39

23,7623,760,00المؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء 

601,07275,45876,52709,10216,53925,63المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

45,72295,92341,6431,73362,42394,15مراكز الأشغال

3,3420,0423,383,3420,0423,38مركز تنمية الطاقات المتجددة 

35,0035,00مركب النسيج لفاس

1,570,001,570,670,67مركزية الشراء والتنمية لجهة تافيلالت وفكيك

12,7912,799,939,93مسرح محمد الخامس

معهد الامير سيدي محمد لتدبير المقاولات 
الفلاحية

1,644,696,331,914,656,55

11,32186,44197,7611,63160,70172,34معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة 

10,0013,0023,0010,0013,0023,00معهد باستور المغرب

40,9240,9229,5829,58مفاحم المغرب

134,00254,00388,00144,00254,00398,00مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

17,3917,3916,0916,09مكتب تنمية التعاون

100,50100,5082,1582,15وكالات الأحواض المائية 

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
لعمالات وأقاليم الجنوب

218,90218,90240,0031,06271,06

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
لعمالات وأقاليم الشرق

100,0020,00120,00

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
لعمالات وأقاليم الشمال

150,00150,00145,00145,00

0,00210,0063,42273,42وكالة تهيئة ضفتي نهر أبي رقراق

40,0040,0040,0040,00وكالة السكن والتجهيزات العسكرية

24,0024,009,459,45وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس 

52,0052,00وكالات التوزيع

76,8012,0488,8451,7821,5273,30وكالة التنمية الإجتماعية 

4,34154,22158,564,44172,85177,28وكالة المغرب العربي  للأنباء

524,78 825,6613 929,982 769,144 628,005 909,989 417,381 300,644 3المجموع

 (*)  تشمل "إمدادات أخرى" الإمدادات الممنوحة في إطار إعادة الهيكلة وزيادة رأس المال
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إمدادات الدولة لفائدة  المنشآت العامة
التوقعات المحينة لقانون المالية 2007

الملحق 6

(مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات أخرى 

(*)
المجموع

089,012309,79 220,771 1الاكاديميات الجهوية للتربية والتكوين

400,00400,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

48,04163,00211,04التعاون الوطني

537,80348,04885,84الجامعات

1,001,00الجامعة الوطنية للوكالات الحضرية

10,0010,00الشركة الوطنية للدراسات جبل طارق

320,00320,00الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

80,0043,15123,15المركز الوطني  للطاقة والعلوم  والتقنيات النووية

17,0020,0037,00الغرف الفلاحية

1,001,00اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير

36,314,0040,31المدرسة الحسنية للأشغال العمومية

19,1451,1470,27المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية

5,0069,0074,00المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس

25,00162,00187,00المركز الأستشفائي ابن  رشد

36,00313,00349,00المركز الأستشفائي ابن سينا

17,1244,2061,32المركز الإستشفائي الحسن الثاني

17,9144,8062,71المركز الإستشفائي محمد السادس

6,8141,4148,22المركز السينمائي المغربي

64,0043,44107,44المركز الوطني للبحث العلمي والتقني

6,006,00المعهد العالي للإ دارة

20,5020,50المعهد العالي للقضاء

29,8429,84المعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات

70,00122,00192,00المعهد الوطني للبحث الزراعي

30,0023,3553,35المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

70,0070,00المعهد الوطني للثقافة الأمازيغية

576,00576,00المكتب الشريف للفوسفاط

450,00450,00المكتب الوطني المغربي  للسياحة

التوقعات المحينة إلى متم غشت 2007

المنشآت العامة
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إمدادات الدولة لفائدة  المنشآت العامة
التوقعات المحينة لقانون المالية 2007

الملحق 6

(مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات أخرى 

(*)
المجموع

التوقعات المحينة إلى متم غشت 2007

المنشآت العامة

40,00179,70219,70المكتب الوطني للأعمال الإجتماعية والثقافية

235,09235,09المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن

003,001103,00 100,001المكتب الوطني للسكك الحديدية

57,0057,00المكتب الوطني للكهرباء

20,2820,28المكتبة الوطنية

350,00350,00القرض الفلاحي للمغرب

250,00250,00القرض العقاري والسياحي

277,30228,40505,70الوكالات الحضرية

200,00200,00الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

40,8140,81الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط وسلا

49,2249,22الوكالة المستقلة للنقل الحضري للدار البيضاء

56,9041,2498,14الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات

475,83475,83الشركة المغربية للملاحة

15,0015,00الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية

344,0075,00419,00الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزيون

22,2022,20شركة استغلال معادن الريف

9,001,0010,00شركة الحديقة الوطنية للحيوانات

مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية 
للتربية والتكوين

579,07579,07

817,14455,071272,21المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

42,39279,39321,78مراكز الأشغال

3,3423,7427,08مركز تنمية الطاقات المتجددة

0,670,67مركزية الشراء والتنمية لجهة تافلالت وفكيك

12,6512,65مسرح محمد الخامس

2,005,007,00معهد الأمير سيدي محمد لتدبير المقاولات الفلاحية

10,00222,00232,00معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة

10,0013,0023,00معهد باستور المغرب
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إمدادات الدولة لفائدة  المنشآت العامة
التوقعات المحينة لقانون المالية 2007

الملحق 6

(مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات أخرى 

(*)
المجموع

التوقعات المحينة إلى متم غشت 2007

المنشآت العامة

9,109,10مفاحم المغرب

80,80254,00334,80مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

25,1025,10مكتب تنمية التعاون

250,0020,00270,00وكالة تهيئة ضفتي أبي رقراق

46,7128,7075,41وكالة التنمية الإجتماعية

80,0080,00وكالات الأحواض المائية

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات 
وأقاليم الجنوب

290,00290,00

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات 
وأقاليم الشمال

150,00150,00

وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات 
وأقاليم الشرق

120,00120,00

8,34178,60186,94وكالة المغرب العربي للأنباء

784,55 539,1314 388,863 856,575 5المجموع

 (*)  تشمل "إمدادات أخرى" الإمدادات الممنوحة في إطار إعادة الهيكلة وزيادة رأس المال
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 إمدادات الدولة لفائدة المنشآت العامة
إنجازات قانون المالية لسنة 2006 حسب الوزارات الوصية

الملحق 7

(مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات 
أخرى (*)

المجموع

0,0070,000,0070,00القصر الملكي

70,0070,00المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية

645,0057,060,00702,06الوزير الأول

145,00145,00وكالة الإنعاش والتنمية الإقتصادية والاجتماعية لأقاليم الشمال

100,00وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشرق

240,00240,00وكالة الانعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لأقاليم الجنوب

40,0040,00وكالة السكن والتجهيزات العسكرية

6,006,00المعهد العالي للإدارة

120,000,00120,00الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

9,6656,890,0066,55وزارة الثقافة

2,8510,7513,60المكتبة الوطنية

6,8136,2143,02المركز السنيمائي المغربي

9,939,93مسرح محمد الخامس

146,42172,8575,00394,27وزارة الإتصال

4,44172,85177,29وكالة المغرب العربي للأنباء

141,9875,00216,98الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزيون

452,02 501,51950,510,002 1وزارة الفلاحة والتنمية القروية والصيد البحري

23,6320,2043,83الغرف الفلاحية

6,9949,1856,17المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس

67,82112,50180,32المعهد الوطني للبحث الزراعي

30,0023,3553,35المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

709,10216,53925,63المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

0,980,98الشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي

451,00451,00الشركة التنمية الفلاحية

167,70167,70الشركة استثمار الأراضي الفلاحية

31,73362,42394,15مراكز الأشغال

1,914,656,56معهد الأمير سيدي محمد لتدبير المقاولات الفلاحية

11,63160,70172,33معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة

224,150,000,00224,15وزارة إعداد التراب الوطني والماء والبيئة

82,1582,15وكالات الأحواض المائية

142,00142,00المكتب الوطني  للماء الصالح للشرب

108,48179,330,00287,81وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة والتضامن

51,7821,5273,30وكالة التنمية الإجتماعية

56,70157,81214,51التعاون الوطني

173,50295,240,00468,74وزارة التشغيل والتكوين المهني

29,5041,2470,74الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات

144,00254,00398,00مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

400,9016,090,00416,99وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي

400,90400,90المكتب الوطني للسياحة

16,0916,09مكتب تنمية التعاون

58,38226,037,00291,41الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالإسكان والتعمير

7,007,00شركة إدماج سكن

58,38226,03284,41الوكالات الحضرية (دون الوكالة الحضرية للدار البيضاء)

المنشآت العامة
الإنجازات
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 إمدادات الدولة لفائدة المنشآت العامة
إنجازات قانون المالية لسنة 2006 حسب الوزارات الوصية

الملحق 7

(مليون درهم)

التسييرالتجهيز
إمدادات 
أخرى (*)

المجموع
المنشآت العامة

الإنجازات

453,75127,300,00581,05وزراة الداخلية

182,3024,00206,30الوكالة الحضرية للدار البيضاء

39,8839,88الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط وسلا

9,459,45وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس

52,0052,00وكالات التوزيع

210,0063,42273,42وكالة تهيئة ضفتي أبي رقراق

0,0016,530,0016,53وزارة العدل

16,5316,53المعهد العالي للقضاء

126,55 109,751 16,800,001وزارة التجهيز والنقل

15,7515,75الشركة المغربية للملاحة

3,003,00اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير

320,00320,00الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

13,8013,80المدرسة الحسنية للأشغال العمومية

774,00774,00المكتب الوطني للسكك الحديدية

15,000,00933,12948,12وزارة المالية والخوصصة

300,00300,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

83,1283,12الشركة المغربية الإماراتية للتنمية

15,00300,00315,00القرض الفلاحي للمغرب

250,00250,00القرض العقاري والسياحي

49,00103,930,00152,93وزير الصناعة والتجارة وتأهيل الاقتصاد

41,5541,55المعهد العالي للتجارة  وإدارة المقاولات

23,6423,64الوكالة الوطنية لإنعاش المقاولات الصغرى والمتوسطة

38,7438,74غرف التجارة والصناعة

14,0014,00شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس

35,0035,00مركب النسيج لفاس

736,41 056,980,003 679,432 1وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي

082,22 123,37958,852 1الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين

412,06319,64731,70الجامعات

48,0035,2583,25المركز الوطني للبحث العلمي والتقني

80,0040,15120,15المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

16,00164,70180,70المكتب الوطني للأعمال الجامعية الإجتماعية والثقافية

538,39538,39مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين

97,33504,560,00601,89وزارة الصحة

20,00147,00167,00المركز الإستشفائي ابن رشد

30,00288,33318,33المركز الإستشفائي ابن سينا

15,3228,4343,75المركز الإستشفائي الحسن الثاني

16,1127,8043,91المركز الإستشفائي محمد السادس

10,0013,0023,00معهد باستور المغرب
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الموارد الآتية من المنشآت العامة (*) : إنجازات 2005 -2006 

الملحق رقم 8

(مليون درهم)

قانون المالية بيان الموارد
2005

قانون المالية 
2006

موارد آتية من مؤسسات مالية

530,23 704,001 1الموارد الآتية من بنك المغرب

400,00500,00الموارد الآتية من صندوق الإيداع والتدبير

90,00الموارد الآتية من مجموعة البنك الشعبي

150,00الموارد الآتية من مكتب الصرف

عوائد الاحتكار وحصص الأرباح ومساهمات المؤسسات العامة

الموارد الآتية من الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري             
والخرائطية

700,00600,00

220,48الموارد الآتية من الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات

20,0030,00 الموارد الآتية من بريد المغرب

113,00113,00الموارد الآتية من مكتب استغلال الموانئ

الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية

877,77 409,001 1الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة  المالية في شركة اتصالات المغرب

46,00الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة  المالية في الشركة الوطنية للشاي والسكر

الأرباح الآتية من الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية (المكتب 
الوطني للنقل سابقا)

20,0085,76

10,00الموارد الآتية من شركة الإنتاجات البيولوجية والصيدلية البيطرية

أتاوي احتلال الأملاك العامة وموارد أخرى

أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة فاعلين في ميدان 
الاتصالات

100,00100,00

60,0060,00أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة المكتب الوطني للمطارات

42,0042,00أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة مكتب استغلال الموانئ

381,00الموارد الآتية من فاعلين في ميدان الاتصالات

202,46 1موارد أخرى آتية من المساهمات المالية

157,0045,11موارد مختلفة

710,00701,00الإتاوة على استغلال الفوسفاط

728,80 491,007 5المجموع

 (*)  دون احتساب عائدات الخوصصة.

118



الموارد الآتية من المنشآت العامة (*)
توقعات قانون المالية 2007 ومقترحات مشروع قانون المالية 2008

الملحق رقم 9

(مليون درهم)

موارد آتية من مؤسسات مالية

500,00 962,002 1الموارد الآتية من بنك المغرب

500,00600,00الموارد الآتية من صندوق الإيداع والتدبير

4,00أرباح برسم مساهمات الدولة في الشركات والهيئات الدولية

عوائد الاحتكار وحصص الأرباح ومساهمات المؤسسات العامة

500,00500,00الموارد الآتية من المكتب الشريف للفوسفاط

700,00700,00الموارد الآتية من الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية

45,0036,00الموارد الآتية من الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات

60,00126,00الموارد الآتية  من بريد المغرب

120,00100,00الموارد الآتية  من المكتب  الوطني للمطارات

60,00الموارد الآتية  من المؤسسات العامة للسكن

الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية

000,00 900,002 1الأرباح الآتية من اتصالات المغرب

30,0031,00الأرباح الآتية من الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية

43,00الأرباح الآتية من شركة استغلال الموانئ (مكتب استغلال الموانئ سابقا)

أتاوي احتلال الأملاك العامة وموارد أخرى

100,00100,00أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة فاعلين في ميدان الاتصالات

60,0065,00أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة المكتب الوطني للمطارات

أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة مكتب استغلال الموانئ / 
الوكالة الوطنية للموانئ

42,0050,00

080,00 1الموارد الآتية من فاعلين في ميدان الاتصالات

56,0056,00موارد مختلفة

774,00الإتاوة على استغلال الفوسفاط

907,00 993,006 7المجموع

 (*)  دون احتساب عائدات الخوصصة

مقترحات مشروع 
قانون المالية 2008

توقعات قانون المالية 
2007

بيان الموارد
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   الملحق رقم 10

تقديراتتوقعات ميزانيةإنجازات

2 0062 0072 0082 0072 008
%0,03%0000,03 00020 00020 20المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية

%0,03%0000,03 00020 00020 20المجموع
%2,46%0002,69 540 0001 741 4521وآالة السكن و التجهيرات العسكرية
%0,12%0000,12 34977 00077 70الوآالة الوطنية لتقنين الاتصالات

%0,32%0000,54 000200 444347 201وآالة الإنعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لعمالات و أقاليم الشمال
%0,26%0000,22 000160 100140 167وآالة الإنعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لعمالات و أقاليم الشرق
%0,37%0000,43 000230 500280 195وآالة الإنعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لعمالات و أقاليم الجنوب

%0,00%4103663660,00المعهد العالي للإدارة
%1,76%8433,37 175 1471 122 7262 606 1الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

%5,08%2097,48 383 8623 707 6324 241 2المجموع

%0,08%0000,06 80048 70035 9والوآالة الوطنية لانعاش المقاولات الصغرى والمتوسطة
%0,00%0000,00 0003 6473 1المرآز المغربي لانعاش الصادرات

%0,10%4580,10 45865 62865 24المؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات
%0,01%7290,01 7298 3108 7المعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات

%0,00%6000,00 6001 01مكتب التسويق و التصدير
%0,00%0241000,00 1682مكتب معارض الدار البيضاء

%0,01%5200,02 7358 69112 5المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
%0,22%4070,20 346135 144129 49المجموع

%10,03%00010,54 684 0006 637 0006 147 4الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
%0,94%2261,35 222586 0876الوآالة الوطنية للموانئ
%1,16%0001,39 000727 000900 620صندوق التمويل الطرقي

%0,02%0000,02 00014 25014 2اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
%0,93%0000,89 000580 040580 541الشرآة المغربية للملاحة

%0,05%2000,08 97131 45052 45شرآة جرف الموانئ
%0,01%1660,01 1666 8506 3المدرسة الحسنية للأشغال العمومية

%0,05%0000,05 00030 39130 25المختبر العمومي للتجارب والدراسات
%0,59%9940,88 340367 000570 711شرآة استغلال الموانئ

%6,63%8867,98 420 9874 026 5755 845 3المكتب الوطني للسكك الحديدية
%3,04%8122,63 907 1481 704 1551 114 1المكتب الوطني للمطارات

%0,51%0000,49 000317 000317 118الشرآة الوطنية للنقل والوسائل
%2,84%3464,64 891 1901 923 4712 741 2الشرآة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية

%26,35%63031,19 563 02417 638 18219 915 13المجموع

%0,66%2490,64 249412 595412 470الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
%0,02%2000,02 20015 18015 5شرآة الإنتاجات البيولوجية والصيدلية البيطرية

%0,74%1440,71 144461 473461 173القرض الفلاحي للمغرب
%0,05%5000,05 50033 42330 59مرآز الاشغال

%0,01%4240,01 4245 2305 9المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس
%0,02%9450,02 94514 94314 14معهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة

%0,12%0000,11 62778 90673 68المعهد الوطني للبحث الزراعي
%0,00%892000,00 5المعهد الوطني للبحث في الصيد البحري

%0,01%9990,01 9997 7207 4المعهد التقني سيدي محمد لتسيير المقاولات الفلاحية
%0,01%1000,01 1004 5704 2المختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية

%0,01%2780,01 2789 7529 7المكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
%0,49%0000,42 000308 000273 123المكتب الوطني للصيد البحري

%1,40%9251,35 925876 953876 924المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي
%0,00%592000,00شرآة التنمية الفلاحية

%0,02%0000,00 87850010شرآة استثمار الأراضي الفلاحية
%0,03%5780,02 54816 73613 17الشرآة الوطنية لتسويق البذور

%0,08%5100,07 51048 78748 17شرآة  المخازن المينائية
%3,45%8523,57 301 9492 246 6302 907 1المجموع

%0,00%3976686680,00مرآزية الاشتراء و التنمية المعدنية لتافيلالت و فكيك
%0,07%2400,01 40347 1313 3مرآز تنمية الطاقات المتجددة

%0,03%7730,03 77319 98919 9المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
%9,24%0005,25 159 0006 305 0003 467 2مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%17,47%98013,66 641 88611 603 3918 132 4المكتب الوطني للكهرباء
%0,75%8530,33 661472 840215 98المكتب الوطني للهيدروآاربورات والمعادن

%0,02%3360,02 33612 33612 12شرآة أملاح المحمدية
%0,35%0390,35 059232 173222 142وآالات الأحواض المائية

%6,47%0008,53 310 0004 373 0005 237 3المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

وزارة الطاقة والمعادن 
والماء والبيئة

الوزير الأول

وزارة الصناعة والتجارة 
و التكنو لوجيا ت الحديثة

وزارة التجهيز والنقل

وزارة الفلاحة والصيد 
البحري

تصنيف استثمارات المنشآت العامة  حسب الوزارة الوصية (2008-2006)

حصةالمؤسسات و المنشآت العامةالوزارة الوصية

(بألف درهم)

القصر الملكي
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   الملحق رقم 10

تقديراتتوقعات ميزانيةإنجازات

2 0062 0072 0082 0072 008

تصنيف استثمارات المنشآت العامة  حسب الوزارة الوصية (2008-2006)

حصةالمؤسسات و المنشآت العامةالوزارة الوصية

(بألف درهم)

%34,36%88928,20 895 78622 755 25717 103 10المجموع
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   الملحق رقم 10

تقديراتتوقعات ميزانيةإنجازات

2 0062 0072 0082 0072 008

تصنيف استثمارات المنشآت العامة  حسب الوزارة الوصية (2008-2006)

حصةالمؤسسات و المنشآت العامةالوزارة الوصية

(بألف درهم)

%11,17%93210,72 444 0807 753 5646 478 5مجموعة العمران للتهيئة
%0,26%7430,36 991163 457234 83الوآالات الحضرية

%0,27%0000,35 000169 000230 30شرآة تهيئ و تجهيز الرياض

%11,67%67511,46 777 0717 218 0217 592 5المجموع

%3,23%0002,69 026 2782 745 4001 298وآالة تهيئة ضفتي أبي رقراق
%0,00%0000,01 2532 5966 1وآالة التخفيض من الكثافة  وإنقاد مدينة فاس

%0,20%0000,28 000125 200180 101الوآالة الحضرية للدارالبيضاء
%4,31%1023,32 874 4752 091 3322 059 1الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

%0,00%235305000,00الشرآة الوطنية للتجهيز الجماعي
%0,00%2690,00 2692 4702 2الوآالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء

%0,07%4900,06 03244 59540 5الوآالات المستقلة للنقل الحضري
%0,00%4544004000,00صندوق التعويض

%0,01%4840,01 4848 4848 8صندوق التجهيز الجماعي
%7,63%2456,47 083 7215 074 5544 477 1المجموع

%0,00%2000,00 6701 5521 2الصندوق المرآزي للضمان
%1,93%0001,87 500 0001 210 8021 209 1صندوق الإيداع والتدبير

%0,00%1690,00 1172 5862 2مجلس القيم المنقولة
%0,09%8000,09 80055 37055 5الصندوق المغربي للتقاعد

%0,29%5900,28 590180 187180 18مكتب الصرف
%0,00%5400,00 5401 4581 1المغربية للألعاب والرياضات

%2,32%2992,24 741 7171 451 9551 239 1المجموع

%0,05%9080,05 90833 90833 33غرف الصناعة التقليدية
%0,03%0000,03 15018 35017 14دار الصانع

%0,00%1608408400,00مكتب تنمية التعاون
%0,80%0000,79 000500 300510 466المكتب الوطني المغربي للسياحة

%0,07%2000,09 50043 06557 4الشرآة الوطنية لتجهيز خليج طنجة 
%0,42%0000,53 506264 311340 22الشرآة الوطنية لتجهيز خليج اآادير  

%1,37%9481,48 904859 094959 541المجموع

%0,91%9091,52 000569 000984 518بريد المغرب

%0,91%9091,52 000569 000984 518المجموع

%0,03%3500,03 35021 92521 4الوآالة الوطنية للتأمين الصحي
%0,48%4730,49 164301 920317 226المراآز الاستشفائية
%0,02%0000,02 00010 10010 7معهد باستور المغرب

%0,53%8230,54 514332 945348 238المجموع

%2,30%3181,94 443 1581 255 0951 215 1الأآاديميات الجهوية
%0,58%1050,19 506362 336125 71المرآز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية

%0,27%8410,26 841168 730168 109المرآز الوطني للبحث العلمي و التقني
%0,10%3620,10 36263 97063 18المكتب الوطني للخدمات الجامعية الإجتماعية و الثقافية

%1,55%9221,32 584971 280852 640الجامعات
%4,52%5483,92 009 4513 465 4112 055 2المجموع

%0,01%7000,01 7005 1005 3المكتبة الوطنية للمملكة المغربية
%0,03%5000,01 98518 6947 8المرآز السينمائي المغربي

%0,01%3070,01 3647 9434مسرح محمد الخامس
%0,05%5070,03 04931 73718 12المجموع

%0,03%0000,03 00021 79021 4وآالة المغرب العربي للأنباء
%0,23%0000,22 000142 000142 228الشرآة الوطنية للإذاعة والتلفزة

%0,16%0000,15 000100 635100 214شرآة الإنجازات السمعية البصرية
%0,42%0000,41 000263 425263 447المجموع

%0,09%0000,11 31857 69070 22الوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
%0,29%6060,28 606184 000184 138الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
%0,25%7250,24 725158 100158 280مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل

%0,64%3310,64 649400 790413 440المجموع

%0,41%2750,40 275257 524257 80وآالة التنمية الاجتماعية
%0,03%5060,03 50616 50616 16التعاون الوطني

%0,44%7810,42 781273 030273 97المجموع

%100,00%053100,00 643 82466 968 80762 897 40المجموع العام 

وزارة السياحة والصناعة 
التقليدية

وزارة  الإسكان 
والتعميروالتنمية المجالية

وزارة التنمية الاجتماعية 
والأسرة والتضامن

وزارة الصحة

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم العالي وتكوين 
الأطر والبحث العلمي

وزارة الثقافة

وزارة الإتصال

وزارة الداخلية

وزارة الإقتصاد و المالية

وزارة التشغيل والتكوين 
المهني

الوزارة المكلفة بالشؤون 
الاقتصادية والعامة
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المنشآت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع برسم سنة 2006
[بآلاف الدراهم]

  الملحق رقم 10 مكرر - أ

  تقديراتتوقعات ميزانية

20072008المجموع الحصةالإنجازات

932 444 0807 753 6%13,4%56413,4 478 5مجموعة العمران للتهيئة

000 684 0006 637 6%23,5%00010,1 147 4الشرآة المغربية للطرق السيارة 

980 641 88611 603 8%33,6%39110,1 132 4المكتب الوطني للكهرباء

886 420 9874 026 5%43,0%5759,4 845 3المكتب الوطني للسكك الحديدية 

000 310 0004 373 5%51,0%0007,9 237 3المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

346 891 1901 923 2%57,7%4716,7 741 2الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

000 159 0006 305 3%63,7%0006,0 467 2مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

843 175 1471 122 2%67,6%7263,9 606 1الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

318 443 1581 255 1%70,6%0953,0 215 1الأآاديميات الجهوية

000 500 0001 210 1%73,6%8023,0 209 1صندوق الإيداع و التدبير

812 907 1481 704 1%76,3%1552,7 114 1المكتب الوطني للمطارات

102 874 4752 091 2%78,9%3322,6 059 1الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

925 925876 876%81,1%9532,3 924المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي

994 340367 570%82,9%0001,7 711مكتب استغلال الموانئ

922 584971 852%84,4%2801,6 640الجامعات

000 000727 900%85,9%0001,5 620صندوق التمويل الطرقي

909 000569 984%87,2%0001,3 518بريد المغرب

084 676 90411 779 11%100,0%46312,8 229 5مؤسسات أخرى

053 643 82466 968 62-%807100,0 897 40المجموع

المنشآت العامة 
سنة 2006

الإستثمارات
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المنشآت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع برسم سنة 2006
[بآلاف الدراهم]

 

   ملحق رقم  10 مكرر - ب

مجموع الحصة2006المنشآت العامة 
%17,72%72617,72 316 29صندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية

%34,98%21917,27 566 28الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
%45,83%06210,85 952 17المكتب الوطني للكهرباء

%54,20%2398,37 841 13المكتب الوطني للسكك الحديدية 
%61,43%3777,23 964 11المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%66,41%6944,98 244 8صندوق الإيداع و التدبير
%69,74%8413,33 509 5المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدآالة
%71,93%7852,18 607 3الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

%74,09%5632,17 589 3الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط
%76,03%3451,94 209 3الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%77,53%8351,50 481 2المكتب الوطني للمطارات
%78,92%1431,38 289 2المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
%80,22%9621,30 152 2المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب

%81,21%6810,99 635 1بريد المغرب
%100,00%18818,79 092 31مؤسسات أخرى

%660100,00 453 165المجموع
#REF!

مجموع الحصة2006المنشآت العامة 
%21,57%43821,57 208 16المكتب الوطني للكهرباء

%35,36%45013,78 353 10المكتب الوطني للسكك الحديدية 
%47,61%70112,25 205 9الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
%55,81%7388,20 162 6المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%63,71%0897,90 936 5القرض  الفلاحي للمغرب
%71,05%4577,33 509 5الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%77,16%3916,11 589 4مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط
%81,71%9504,55 417 3صندوق التجهيز الجماعي 
%83,81%9962,10 579 1مجموعة العمران للتهيئة

%100,00%1216315916,19مؤسسات أخرى
%369100,00 126 75المجموع

الأموال الذاتية

ديون التمويل
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المنشآت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع برسم سنة 2006
[بآلاف الدراهم]

    ملحق رقم 10 مكرر - ج

مجموع الحصة2006المنشآت العامة 
%26,83%24426,83 930 4الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%45,30%52018,47 394 3الصندوق المغربي للتقاعد
%57,41%76612,11 225 2صندوق الإيداع و التدبير

%64,19%1976,78 246 1الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية
%70,88%6066,70 230 1المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%76,29%1585,40 993المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
%79,51%0623,23 593المكتب الوطني للمطارات

%81,56%8822,05 375الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
%100,00%19718,44 389 3مؤسسات أخرى

%632100,00 378 18المجموع

#REF!

مجموع الحصة2006المنشآت العامة 
%19,75%75519,75 843 8مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط
%30,51%83610,75 813 4الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%40,27%1879,77 372 4المكتب الوطني للكهرباء
%48,66%4458,38 753 3الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%56,45%8587,80 490 3صندوق الإيداع و التدبير
%61,44%2784,99 234 2المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%66,32%6514,88 184 2القرض الفلاحي  للمغرب
%71,14%7594,82 156 2المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%75,53%3824,39 963 1الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
%78,88%2933,35 499 1المكتب الوطني للمطارات
%81,65%4342,78 242 1الصندوق المغربي للتقاعد

%100,00%66618,35 214 8مؤسسات أخرى
%544100,00 769 44المجموع

القيمة المضافة

قدرة التمويل الذاتي
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ملحق رقم 11

المعدل بالمقارنة مع مجموع الضريبة 
على الشرآات المحصلة من طرف 

الدولة
المبلغ بمليون الدرهم

9,9% 2 443,5  أهم المنشآت العامة

8,5% 2 107,8

18,4% 4 551,3

16,2% 4 014,0

21,4% 5 315,3

39,8% 9 866,6

منها 1,33 مليون درهم مؤدات من قبل بنك المغرب : (1)    
منها 3,11 مليون درهم مؤدات من قبل اتصالات المغرب : (2)    

المساهمة الضريبية لسنة 2006

الضريبة على الشرآات

المجموع المنشآت العامة والشرآات التي تمت خوصصتها

منشآت عامة أخرى (1)

مجموع المنشآت العامة

                             منها 28 منشآة

الشرآات التي تمت خوصصتها (32 شرآة) (2)

المؤسسات

شرآات أخرى

الشرآات المخوصصة 
(5,31 مليار درهم)

الضريبة على الشرآات الواردة من المنشآت العامة والشرآات المخوصصة لسنة 2006

      منشأة عامة28
(4,01 مليار درهم)

 نسبة المنشآت العامة دات الأرباح : %61
 المعدل الوطني                       : 28 %

60,2
%

16,2%

منشآت عامة أخرى
2,2%

21,4%
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL

DATE DE CREATION

Filiale PubliqueSTATUT JURIDIQUE الطبيعة القانونية

 نشاط المؤسسة

ACTIVITE

95,81%PARTICIPATION PUBLIQUE

41,35%
54,46%

200420052006Milliers DH

 514555594Effectif

005Charges de personnel 42797 26781 73  تكاليف المستخدمين

 588Charges d'exploitation 755217 357211 233  تكاليف الإستغلال

283Chiffre d'Affaires 596781 740640 561  رقم المعاملات

881Valeur ajoutée 387662 504512 404  القيمة المضافة

745Impôt sur le résultat 3417 8643 2  الضريبة على النتيجة

428Résultat net 01235 20-896 94-  الناتج الصافي

882CAF 303375 600267 186  قدرة التمويل الذاتي

085Total actif 100 84216 142 71612 183 9  مجموع الأصول

785Fonds propres 607 5893 602 5312 808 1  الأموال الذاتية

701Dettes de financement 205 1239 980 7047 023 6  ديون التمويل

000Investissements 147 8164 553 0002 251 3 الإستثمارات

  

الإ جمالية
  المباشرة

شركة تابعة عامة 

3 467 629  ألاف الدراهم 

SOCIETE NATIONALE DES AUTOROUTES DU MAROC

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

غير المباشرة

ADM

12/06/1989

MILLIERS DE DH

الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

INDIRECTE

CONSTRUCTION ET EXPLOITATION DES AUTOROUTES

تجهيز و إستغلال الطرق السيارة

TOTALE

DIRECTE

   عدد المستخدمين

 رأس المال الأجتماعي

 تاريخ التأسيس

بألاف الدراهم

 المساهمة العمومية  

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

2006 2005 2004

  رقم المعاملات
Chiffre d'Affaires

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

2006 2005 2004

القيمة المضافة
Valeur Ajoutée

-100 000

-80 000

-60 000

-40 000

-20 000

0

20 000

40 000

2006 2005 2004

الناتج الصافي
Résultat Net
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

البريد و المصالح البريدية المالية نشاط المؤسسة

ACTIVITE

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

045Effectif 0328 9338 7  عدد المستخدمين

811Charges de personnel 236740 472694 659  تكاليف المستخدمين

107Charges d'exploitation 028 1561 000 6351 915  تكاليف الإستغلال

294Chiffre d'Affaires 214 8711 271 2781 237 1  رقم المعاملات

975Valeur ajoutée 789940 439979 994  القيمة المضافة

547Impôt sur le résultat 61426 6507 51  الضريبة على النتيجة

404Résultat net 5728 249-316 118  الناتج الصافي

635CAF 195221 181-936 256  قدرة التمويل الذاتي

710Total actif 050 31014 134 47113 824 11  مجموع الأصول

681Fonds propres 635 6221 604 9711 914 1  الأموال الذاتية

Dettes de financement---  ديون التمويل

000Investissements 000518 682357 132 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

INDIRECTEغير المباشرة

 المساهمة العمومية  

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

COURRIER ET MESSAGERIE - MANDATS - CCP ET CEN

MILLIERS DE DH 1 191 399

26/02/1998

BAM

بريد المغرب

BARID AL MAGHRIB

1 180 000

1 190 000

1 200 000

1 210 000

1 220 000

1 230 000

1 240 000

1 250 000

1 260 000

1 270 000

1 280 000

2006 2005 2004

  رقم المعاملات
Chiffre d'Affaires

910 000

920 000

930 000

940 000

950 000

960 000

970 000

980 000

990 000

1 000 000

2006 2005 2004

القيمة المضافة
Valeur Ajoutée

-250 000

-200 000

-150 000

-100 000

-50 000

0

50 000

100 000

150 000

2006 2005 2004

 الناتج الصافي
Résultat Net
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

STATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

BANCAIREACTIVITEمؤسسة بنكية نشاط المؤسسة

88%PARTICIPATION PUBLIQUE

78%
10%

200420052006Milliers DH

980Effectif 9382 6532 2  عدد المستخدمين

270Charges de personnel 217428 373477 392  تكاليف المستخدمين

904Charges d'exploitation 978757 099682 557  تكاليف الإستغلال

885Chiffre d'Affaires 543 7252 229 2082 722 1  رقم المعاملات

651Valeur ajoutée 184 7462 847 6131 311 1  القيمة المضافة

750Impôt sur le résultat 18812 55611 8  الضريبة على النتيجة

595Résultat net 497147 682 2-13  الناتج الصافي

258CAF 526243 816 2-657 61  قدرة التمويل الذاتي

067Total actif 504 03842 413 49034 112 28  مجموع الأصول

924Fonds propres 49764 382-826 199 1  الأموال الذاتية

089Dettes de financement 936 0145 382 2906 019 3  ديون التمويل

473Investissements 069173 599376 120 الإستثمارات

 

INDIRECTEغير المباشرة

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

 المساهمة العمومية  

CAM رمز المؤسسة

القرض الفلاحي للمغرب اسم المؤسسة

Filiale Publique

CREDIT AGRICOLE DU MAROC

1 200 000MILLIERS DE DH

01/06/2004

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

2006 2005 2004

  رقم المعاملات
Chiffre d'Affaires

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

2006 2005 2004

القيمة المضافة
Valeur Ajoutée

-3 000 000

-2 500 000

-2 000 000

-1 500 000

-1 000 000

-500 000

0

500 000

2006 2005 2004

 الناتج الصافي
Résultat Net
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تدبير نظام معاشات القطاع العام نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200420052006Milliers DH

441416450Effectif  عدد المستخدمين

391Charges de personnel 43262 39151 48  تكاليف المستخدمين

125Charges d'exploitation 309 82013 257 69510 72  تكاليف الإستغلال

559Chiffre d'Affaires 551 95014 732 71612 374 10  رقم المعاملات

434Valeur ajoutée 242 4551 419 3912 48  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

180Résultat net 389 3263 324 5304 096 3  الناتج الصافي

520CAF 394 3263 324 4554 101 3  قدرة التمويل الذاتي

117Total actif 067 56752 927 81247 197 34  مجموع الأصول

018Fonds propres 01812 01812 12  الأموال الذاتية

272272272Dettes de financement  ديون التمويل

370Investissements 0005 58313 102 الإستثمارات

 

C M R رمز المؤسسة

الصندوق المغربي للتقاعد اسم المؤسسة

CAISSE MAROCAINE DES RETRAITES

12 018MILLIERS DE DH

02/03/1930

GESTION DU REGIME DES RETRAITES DU SECTEUR PUBLIC

INDIRECTEغير المباشرة

بألاف الدراهم
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تدبير نظام  الضمان الإجتماعي نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200420052006Milliers DH

884Effectif 4384 3635 5  عدد المستخدمين

132Charges de personnel 050840 607906 910  تكاليف المستخدمين

786Charges d'exploitation 129 0048 837 0537 353 7  تكاليف الإستغلال

785Chiffre d'Affaires 938 96911 036 73610 279 9  رقم المعاملات

836Valeur ajoutée 813 2694 260 3863 059 2  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

490Résultat net 498 0273 954 7241 979 1  الناتج الصافي

244CAF 930 9434 159 4813 979 1  قدرة التمويل الذاتي

458Total actif 163 76842 620 57437 033 32  مجموع الأصول

219Fonds propres 566 21528 651 73324 430 22  الأموال الذاتية

250Dettes de financement 7982713 217  ديون التمويل

000Investissements 217240 439207 200 الإستثمارات

 

INDIRECTEغير المباشرة

بألاف الدراهم

GESTION DU REGIME DE LA SECURITE SOCIALE

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

MILLIERS DE DH

27/07/1972

CNSS رمز المؤسسة

الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي اسم المؤسسة
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Filiale PubliqueSTATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

TRANSPORT MARITIMEACTIVITEالنقل البحري نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%79,64 المساهمات العمومية :

50,01%
29,63%

200420052006Milliers DH

206Effectif 2061 8861  عدد المستخدمين

235Charges de personnel 168240 387162 129  تكاليف المستخدمين

160Charges d'exploitation 677 8691 316 1351 191 1  تكاليف الإستغلال

216Chiffre d'Affaires 742 5271 523 0511 290 1  رقم المعاملات

832Valeur ajoutée 534324 216370 231  القيمة المضافة

197Impôt sur le résultat 7656 4914 6  الضريبة على النتيجة

835Résultat net 60-402 35567 45  الناتج الصافي

643CAF 13769 605137 91  قدرة التمويل الذاتي

448Total actif 669 2582 905 4961 672 1  مجموع الأصول

336Fonds propres 473345 071249 182  الأموال الذاتية

018Dettes de financement 000 2041 953691 482  ديون التمويل

040Investissements 280541 809457 99 الإستثمارات

 

TOTALE

DIRECTE

INDIRECTE

الإ جمالية
  المباشرة
غير المباشرة

MILLIERS DE DH

05/08/1946

C O M A N A V

الشركة المغربية للملاحة 

COMPAGNIE MAROCAINE DE NAVIGATION

 ألاف الدراهم 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

STATUT JURIDIQUE الطبيعة القانونية

استخراج و إستغلال مناجم الفوسفاط نشاط المؤسسة

ACTIVITE

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

751Effectif 40918 39419 20  عدد المستخدمين

911Charges de personnel 652 6585 511 2514 670 4  تكاليف المستخدمين

506Charges d'exploitation 272 65624 393 60522 047 20  تكاليف الإستغلال

758Chiffre d'Affaires 322 63326 649 62324 350 21  رقم المعاملات

755Valeur ajoutée 843 9638 437 2938 655 6  القيمة المضافة

692Impôt sur le résultat 014124 414118 73  الضريبة على النتيجة

997Résultat net 138-005 551436 945-  الناتج الصافي

143CAF 805554 908 7401 47-  قدرة التمويل الذاتي

068Total actif 575 63146 773 15044 590 42  مجموع الأصول

415Fonds propres 918 2932 320 7224 819 3  الأموال الذاتية

931Dettes de financement 589 9794 403 0385 584 5  ديون التمويل

000Investissements 467 0002 126 0002 490 2 الإستثمارات

 

INDIRECTE

TOTALE

DIRECTE

EXPLOITATION DES MINES DE PHOSPHATES

الإ جمالية

MILLIERS DE DH

 المساهمة العمومية  
  المباشرة

GROUPE  O C P

GROUPE OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES

مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

7 800 000

01/01/1920

غير المباشرة
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 الملحق رقم 12

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تنمية التكوين المهني نشاط المؤسسة

DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLEACTIVITE

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

839Effectif 0805 9546 5  عدد المستخدمين

040Charges de personnel 384911 399843 779  تكاليف المستخدمين

738Charges d'exploitation 118 1871 145 2221 098 1  تكاليف الإستغلال

275Chiffre d'Affaires 035 2151 161976 942  رقم المعاملات

897Valeur ajoutée 589838 745685 632  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

341Résultat net 48-942 97-304 123-  الناتج الصافي

998CAF 853144 461100 74  قدرة التمويل الذاتي

407Total actif 634 8062 383 4502 227 2  مجموع الأصول

619Fonds propres 855 2161 575 2321 503 1  الأموال الذاتية

Dettes de financement---  ديون التمويل

100Investissements 000280 715162 246 الإستثمارات

  

بألاف الدراهم

INDIRECTEغير المباشرة

O F P P T رمز المؤسسة

مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل  اسم المؤسسة

OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE 
LA PROMOTION DU TRAVAIL

3 406 903MILLIERS DE DH

 المساهمة العمومية  
DIRECTE  المباشرة

01/05/1974

TOTALEالإ جمالية
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

TRANSPORT FERROVIAIREACTIVITEالنقل السككي نشاط المؤسسة

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

289Effectif 9608 2078 9  عدد المستخدمين

193Charges de personnel 342726 266719 707  تكاليف المستخدمين

225Charges d'exploitation 590 6601 503 2611 395 1  تكاليف الإستغلال

883Chiffre d'Affaires 844 4662 742 1042 446 2  رقم المعاملات

278Valeur ajoutée 234 6622 188 6812 923 1  القيمة المضافة

945Impôt sur le résultat 94014 43113 12  الضريبة على النتيجة

397Résultat net 953441 527432 90  الناتج الصافي

606CAF 230 4501 678942 700  قدرة التمويل الذاتي

632Total actif 953 30726 996 16423 477 22  مجموع الأصول

239Fonds propres 841 33713 305 94213 826 12  الأموال الذاتية

450Dettes de financement 353 86710 016 9698 624 7  ديون التمويل

575Investissements 845 0003 657 9202 123 1 الإستثمارات

 

غير المباشرة

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

DIRECTE  المباشرة

MILLIERS DE DH ألاف الدراهم 

05/08/1963

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

INDIRECTE

TOTALEالإ جمالية  المساهمة العمومية  

O N C F

المكتب الوطني للسكك الحديدية
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

GESTION DES AEROPORTSACTIVITEخدمات مرتبطة بالمطارات نشاط المؤسسة

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

553Effectif 2 559 2 818 2  عدد المستخدمين

288Charges de personnel 414 290 480 784 382  تكاليف المستخدمين

173Charges d'exploitation 345814 990801 666  تكاليف الإستغلال

374Chiffre d'Affaires 835 1 449 641 1 938 462 1  رقم المعاملات

293Valeur ajoutée 499 1 402 330 1 064 188 1  القيمة المضافة

476Impôt sur le résultat 335 283 149 175 149  الضريبة على النتيجة

024Résultat net 252 150 286 417 188  الناتج الصافي

062CAF 593 367 561 111 508  قدرة التمويل الذاتي

014Total actif 786 5  476 738 4  159 427 4  مجموع الأصول

835Fonds propres 481 2 394 157 2 979 841 1  الأموال الذاتية

033Dettes de financement 126 1 114 970 460 928  ديون التمويل

155Investissements 114 0791 343732 358 الإستثمارات

  

OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

O N D A

المكتب الوطني للمطارات

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

INDIRECTEغير المباشرة

 المساهمة العمومية  

01/01/1980

1 416 662MILLIERS DE DH  ألاف الدراهم 
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

 نشاط المؤسسة

PRODUCTION TRANSPORT ET DISTRIBUTION DE L'ELECTRICITEACTIVITE

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

873Effectif 7878 0878 9  عدد المستخدمين

495Charges de personnel 720 8051 671 2781 571 1  تكاليف المستخدمين

823Charges d'exploitation 472 75812 499 39111 069 9  تكاليف الإستغلال

106Chiffre d'Affaires 067 54515 976 24213 042 12  رقم المعاملات

187Valeur ajoutée 372 8864 318 6124 713 4  القيمة المضافة

755Impôt sur le résultat 02547 73542 34  الضريبة على النتيجة

960Résultat net 733 1-617 240-469 39-  الناتج الصافي

761CAF 485218 450 5152 713 2  قدرة التمويل الذاتي

366Total actif 375 47260 112 16458 098 52  مجموع الأصول

062Fonds propres 952 27717 893 66819 845 17  الأموال الذاتية

438Dettes de financement 208 45716 746 50514 716 13  ديون التمويل

391Investissements 132 0004 217 4114 456 4 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

O N E

المكتب الوطني للكهرباء

05/08/1963

إنتاج، نقل و توزيع الكهرباء

OFFICE NATIONAL D'ELECTRICITE

MILLIERS DE DH

INDIRECTE

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

 المساهمة العمومية  

261 937 14 ألاف الدراهم 
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

إنتاج و توزيع الماء الصالح للشرب  نشاط المؤسسة

ACTIVITE

100%PARTICIPATION PUBLIQUE

100%
-

200420052006Milliers DH

 6 7506 8506 784Effectif

 794 203795 175854 505Charges de personnel

 1 539 8041 607 1471 752 746Charges d'exploitation

 2 612 4022 750 6232 958 450Chiffre d'Affaires

 1 959 4962 031 9672 156 759Valeur ajoutée

 73 43777 72085 563Impôt sur le résultat

 130 110129 650134 088Résultat net

 951 146935 196993 158CAF

 18 047 68419 973 75522 085 539Total actif

 10 892 64711 445 22811 964 377Fonds propres

 4 203 0164 836 0666 162 738Dettes de financement

1 949 4002 811 0003 237 000Investissements

 

DIRECTE

INDIRECTE

الإ جمالية
  المباشرة
غير المباشرة

03/04/1972

PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU POTABLE

TOTALE

 الإستثمارات

 الأموال الذاتية

 الناتج الصافي

 قدرة التمويل الذاتي

 رقم المعاملات

 القيمة المضافة

بألاف الدراهم

O N E P

المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

OFFICE NATIONAL DE L'EAU POTABLE

MILLIERS DE DH 124 908 3 ألاف الدراهم 

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

STATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

ACTIVITEالنقل الجوي نشاط المؤسسة

95,94%PARTICIPATION PUBLIQUE

95,94%
-

200420052006Milliers DH

 5 5865 1554 775Effectif

 1 977 8772 058 5442 035 203Charges de personnel

 6 708 0047 564 1208 927 099Charges d'exploitation

 8 033 3778 845 66010 658 146Chiffre d'Affaires

 3 330 2453 380 2303 753 445Valeur ajoutée

  45.27337 01363 527Impôt sur le résultat

 193 899688 838156 246Résultat net

 993.180807 4101 246 197CAF

 11 668 44612 787 87714 853 808Total actif

 2 347 6713 209 3873 209 345Fonds propres

 4 238 9634 064 6925 509 457Dettes de financement

1 830 7001 693 3692 741 471Investissements

  

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

MILLIERS DE DH

RAM

الشركة الوطنية للنقل الجوي الخطوط الملكية المغربية

274 583 1 ألاف الدراهم 

مجموع الأصول

INDIRECTEغير المباشرة

COMPAGNIE NATIONALE DE TRANSPORT AERIEN ROYAL AIR MAROC

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة
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الإستثمارات
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200420052006الوحدةالمؤشرات

252321 مليونالمسافة المقطوعة (آلم)

12711899مليونعدد المسافرين

570530347وحدةحظيرة الحافلات

290280225وحدةالحافلات المشغلة

200420052006الوحدةالمؤشرات

979 97333 42734 31مليونالمواد الصلبة (طن)

549 19517 91518 16مليونالسوائل (طن)

781 2669 5029 8مليونالموحد (طن)

084 2004 8884 10003المسافرين

200420052006الوحدةالمؤشرات

514 1692 6563 10002الجرف (م3)

1000602342301إزاحة الطمي (م3)

1000981824735الرمال البحرية (م3)

200420052006الوحدةالمؤشرات

333 9873 6442 10002المسافرون / آلم

643 8664 5365 10005الحمولة / آلم

600 01023 54321 100018عدد المسافرين

200420052006الوحدةالمؤشرات

980 0281 8012 0001 10الحمولة المنقولة (طن)

213 2541 2511 1مليونالحمولة - (طن آلم)

(SNTL) النقل الطرقي للبضائع

وآالات النقل الحضري

(SODEP) استغلال الموانئ

(DRAPOR) جرف الموانئ

(ONCF) السكك الحديدية
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المؤشرات التقنية لأهم المنشآت العامة : إنجازات 2004 - 2006
 الملحق رقم 13

200420052006الوحدةالمؤشرات

529611639آلم طول الشبكة
585 9306 0475 10005معدل المسافرين في  اليوم

200420052006الوحدةالطاقة

663 2256 2126 6ج و سالإنتاج

227 12115 73313 11ج و سالمشتريات

258 63019 28017 16ج و سالمبيعات

200420052006الوحدةالماء الصالح للشرب

710753767مليونالإنتاج  (م3)

626661665مليونالمبيعات  (م3)

200420052006الوحدةالمؤشرات

1000679710755مشترآي الكهرباء

159 0601 0081 10001مشترآي الماء

311324328مليونالمياه المجلوبة (م3)

9410377,8مليون     إنتاج (م3)

218221250مليون     المشتريات (م3)

197211215مليونالمياه الموزعة  (م3)

640 4882 3532 2ج و سمشتريات الطاقة

461 3202 1662 2ج و سالطاقة الموزعة

(ONEP) الماء الصالح للشرب

الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

(ADM) الطرق السيارة
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المؤشرات التقنية لأهم المنشآت العامة : إنجازات 2004 - 2006
 الملحق رقم 13

200420052006الوحدةالمؤشرات

865 38813 82813 00011 1صادرات الفوسفاط (طن)

502 2174 2034 0004 1صادرات المشتقات (طن)

000203721642148 1   الحامض  (طن)

0007648141000 1   د ا ب     (طن)

000613577594 1   ط س ب   (طن)

000655531634 1   م ا ب      (طن)

000134131126 1   حامض مصفى  (طن)

200420052006الوحدةالمؤشرات

313 40939 80632 27مليونمجموع الموارد (درهم)

809 65935 19226 21مليونموارد الزبناء (درهم)

248 70728 39926 25مليونقروض الزبناء (درهم)

215300300وحدة عدد الوآلات

200420052006الوحدةالمؤشرات

1000240252163الحسابات المفتوحة

016 10006058571الحسابات الموجودة

700 50011 53910 9مليونموجودات الزبناء  (درهم)

690 6721 6531 1وحدةمؤسسسات بريدية

200420052006الوحدةالمؤشرات
529 2361 0009341 10مشترآي المحمول

260 3411 3081 10001مشترآي االثابت

846 6233 1322 1001الأنترنيت

(BAM) البريد

(ANRT) قطاع الإتصالات

(OCP) الفوسفاط

(CAM) القرض الفلاحي
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المؤشرات التقنية لأهم المنشآت العامة : إنجازات 2004 - 2006
 الملحق رقم 13

200420052006الوحدةالمؤشرات

484 18710 6979 10007رواج المسافرين

083 02613 59912 1010حرآات الطائرات

124 5846 4375 105الشحن (طن)

492 3992 2302 2وحدةالتحليق

200420052006الوحدةالمؤشرات

119 4505 6854 10003نقل المسافرين

203 6034 9673 10002مجموع الخطوط

107 5524 9363 10002الخطوط المنتظمة

1000315156الخطوط الإضافية

10006574740رحلات عارضة (الشارطير)

200420052006الوحدةالمؤشرات

1000655646646المساحات المجهزة (هكتار)

1000470488482المساحات المسقية (هكتار)

274929412632مليونحجم المياه المضخة (م3)
202622631880مليونحجم المياه المستهلكة (م3)

200420052006الوحدةالمؤشرات

210218245وحدةعدد مؤسسات التكوين

035 4337 0446 106عدد المقاعد التربوية

424 2001 0461 1001عدد المسجلين  بدروس النهار

395735450 101عدد المسجلين بالدروس الليلية

500 6697 7114 104عدد الخرجين

202020وحدةالوحدات متنقلة

(ONDA) المطارات

(RAM) النقل الجوي

المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي

(OFPPT) التكوين المهني و إنعاش الشغل
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 الملحق رقم 13

200420052006الوحدةالمؤشرات

707068وحدةعدد المندوبيات

10861873889عدد الوحدات التعليمية العمومية

1000226226224عددالمعلمين

000556556590 10عدد التلاميذ

400409421 وحدةعدد الداخليات

200420052006الوحدةالمؤشرات

1000852854857عدد المنخرطين

881 95913 30311 10مليون عدد المستفيدين  (درهم)

993 79312 3138 8مليون المساهمات  (درهم)

1000315361393الخدمات

200420052006الوحدةالمؤشرات

842 5871 4071 1001المؤسسات المنخرطة

903 7501 7001 10001الأجراء المسجلون

453 3818 0956 6مليونالمساهمات (درهم)

029 29310 8418 8مليونالخدمات (درهم)

200420052006الوحدةالمؤشرات

593 0665 2286 6وحدةالسعة السريرية

089 70021 22319 1021عملية الولوج

494 5321 5321 10001الأيام الإستشفائية

الأآاديميات الجهوية للتربية و التكوين

مراآز الإستشفاء

(CNSS) الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

(CMR) الصندوق المغربي للتقاعد
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200420052006الوحدةالمؤشرات

10005883115الوحدات المكتملة

1000252933الوحدات المباعة

200420052006الوحدةالمؤشرات

206,5252,3417,1ملياررسملة البورصة (درهم)

الحجم الإجمالي للمعاملات 
71,8148,5166,4مليار(درهم)

200420052006الوحدةالمؤشرات

274353مليارالعائدات السياحية  (درهم)

5,56,06,6مليونعددالسياح

13,215,216,3مليونعدد الليالي

(ONMT)  السياحة

الفاعلون  العموميون في مجال السكن

(CDVM ) البورصة
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العائدات السياحية  (درهم) عددالسياح عدد الليالي
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 الملحق رقم 14

النصف الأول الوحدةالمؤشرات التقنية المنشأة العامة
من سنة 2006

النصف الأول 
من سنة 2007

النمو

%8478,7 98310 9جيغاواطالطاقة الكهربائية المطلوبة

%9,0         432 3         148 10003 وحدة عدد المنخرطين

%27610,5 1551 10001 وحدة عدد المنخرطينالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%13,7         288 7         409 10006 طنصادرات الفوسفاط الخامالمكتب الشريف للفوسفاط

%7,5         350 8         764 10007 وحدة عدد الليالي

%7,2       613 23       018 22مليون درهمالعائدات

%52,0            494            325مليار درهمرسملة البورصة

%43,5              99              69مليار درهمحجم تعاملات البورصة

%12,9     046 198     445 175وحدةالمؤسسات المنخرطةالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%14,0       344 14       578 12وحدةالشواهد السلبية

%100,2       912 28       442 14وحدةالسجل التجاري للشركات

%58,0         107 4         599 2وحدةإيداعات النماذج والرسوم الصناعية

%3,8     809 982     794 946طنحجم المنتوجات الفلاحية المصدرةالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات

%22,9     938 199     665 162وحدةتسجيل الحقوق العينية

%31,3     344 278     970 211وحدةشواهد الملكية المسلمة

%12,5       595 12       199 11مليون درهمموجودات صندوق الادخار

%9,2         677 2         452 10002 وحدة عدد الحسابات

%20,3            278            231مليون درهممداخيل الاشهارشركة الإنجازات السمعية البصرية 

%11,9         952 6         213 6لمساتحركة الطيران

%15,4         588 5         843 10004 وحدة حركة المسافرين

%14,0         712 2         379 10002 وحدة نقل المسافرينمجموعة الخطوط الملكية المغربية

%12,6       640 12       230 100011 وحدة عدد المسافرينالمكتب الوطني للسكك الحديدية

%35,3         750 7         726 10005 وحدة النقل الطرقي بالسياراتالشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

%8,3       700 10         877 9وحدةالوحدات المسوقةالفاعلون  العموميون في مجال السكن

%33,2       638 17       244 100013 وحدة عدد المنخرطين بالهاتف النقال

%48,3         941 1         309 10001 وحدة عدد المنخرطين بالأنترنيت

%39,5            477            342وحدةعدد مراكز المكالمات

الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات

مؤشرات نشاط أهم المنشآت العامة

المكتب الوطني للكهرباء

2007 - 2006 إنجازات

المكتب الوطني المغربي للسياحة

مجلس القيم المنقولة

المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح 
العقاري والخرائطية

بريد المغرب

المكتب الوطني للمطارات
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  الشرآات التي تمت خوصصتها ما بين 
 2007 - 1993

 الملحق رقم 15 

(بمليون درهم)

27,0شرآة لوسافر (فرنسا)33,34%
1,6المأجورين2,39%

مجموعة المؤسسات المالية 07/9335%
111,6المغربية

08/93  CIOR  614,0هولدرسيم  (سويسرا)%51صناعة الإسمنتشركة إسمنت المغرب الشرقي

CIOR 329,2بورصة%34صناعة الإسمنتشركة إسمنت المغرب الشرقي

02/94DRAGON GAZ 0,9دراآوفينا  (إيطاليا)%50توزيع المواد النفطيةدراآون غاز
03/94CMH   100,1هوجيسبار  (المغرب)%50توزيع المواد النفطيةالشرآة المغربية للمحروقات

89,3مجموعة مؤسسات مالية مغربية%35شركة تمويل الشراء بالسلف

SOFAC-Crédit 18,37%40,0بورصة
  موبيل المغرب

MOBIL Maroc 
110,0موبيل بيتروليوم (أمريكا)%50توزيع المواد النفطية

 طوطال  المغرب
TOTAL Maroc 

300,0طوطال ما وراء البحار (فرنسا)%50توزيع المواد النفطية

1 درهمالوزني التهامي الطيب%76,34الشركة الصناعية للأجهزة الإليكترومكانيكية

MODULEC8,48%1 درهمالمأجورين

 1- الشرآات

SODERSشرآة مشتقات السكر   

حصة البيعنشاط الشرآةإسم الشرآة

10/93

10,2 آورتولدز (المملكة المنحدة)

مجموعة مغربية ديماتيت هولدينغ%90صناعة المواد الكيماوية

32%

نقل المسافرين و الإرساليات

02/93

التاريخ

صناعة الخميرة

06/93

صناعة الملابس04/93 CHELCO شركة شالة للخياطة الصناعية

ثمن التفويت

07/93PETROM     شركة بتروم

بورصة40%

مجموعة بوعيدا (المغرب)توزيع المواد النفطية 51%

المـقـتـنـي

94,3

المأجورين نقل المسافرين و الإرساليات

145,0

364,3

5,2 2,60%

08/94

450,0

قرض للإستهلاك04/94

05/94

الأجهزة الإليكترومكانيكية

شال بيتروليوم الدوليةتوزيع المواد النفطية 50%

الشركة الوطنية  للنقل - خطوط وطنية- 
CTM-LN

الشركة الوطنية  للنقل - خطوط وطنية - 
CTM-LN

SHELL   شرآة شال المغرب

12/93

الشركة الوطنية للتحليل الكهربائي        
SNEP والبتروكيماويات
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  الشرآات التي تمت خوصصتها ما بين 
 2007 - 1993

 الملحق رقم 15 

(بمليون درهم)

حصة البيعنشاط الشرآةإسم الشرآة ثمن التفويتالتاريخ المـقـتـنـي

46,0مجموعة مؤسسات مالية مغربية20%

4,3المأجورين2,21%

SNI 361,1بورصة%15,63إنعاش الاستثمارالشركة الوطنية للاستثمار

455,3بورصة14,01%
82,9المأجورين3%

01/95
شركة إسمنت المغرب الشرقي

CIOR 
10,0المأجورين%1,22صناعة الإسمنت

04/95
البنك المغربي للتجارة الخارجية

BMCE
مجموعة مؤسسات مالية مغربية %26بنك تجاري

1.243,4ودولية

شركة قرض التجهيز المنزلي
  Crédit  EQDOM  

الشركة الصناعية للملابس بالمركز
    SICO CENTRE

مجموعة دولية - المغرب، بلجيكة 89,98%
1درهموتونس -

1درهمالمأجورين10%

الشركة الشريفة للتوزيع و الصحف 
Sochpresse

24,0عبداالله لحريزي%40توزيع  الصحف

شركة تمويل الشراء بالسلف
SOFAC -Crédit  

09/95
شركة تحويل عسل الشمندر

SOTRAMEG
8,7 مجموعة فهيم%60تحويل عسل الشمندر

03/96SAMIR 1.504,8بورصة%30تكرير النفطالشركة المغربية لتكرير النفط

05/96
الشركة المغربية للتخزين

SOMAS
 مجموعة من 8 موزعي المواد %56,04توزيع المواد النفطية

78,4النفطية

الشركة العربية للمنتوجات الجلدية 
MAPROC

مجموعة مغربية-ليبية ساليمة %28,57صناعة الجلد والأحذية
1درهمهولدينغ

SAMIR 47,3المأجورين%1,11تكرير النفطالشركة المغربية لتكرير النفط

SONASID 420,4بورصة%35صناعة الصلبالشركة الوطنية لصناعة الصلب

بورصةنقل المسافرين و الإرساليات09/94

1 669,0

10,0

72,0

1,6

1,5

1,54%5,0 المأجورين

48,7

بورصة

مستثمرون  مغاربة30%

06/96

18,46%

مجموعة مؤسسات مالية مغربية 
ودولية

مجموعة مغربية - أجنبية97,44%

51%

11/95
شركة قرض التجهيزالمنزلي

EQDOM Crédit
قرض للإستهلاك

صناعة المحركات الكهربائية

نسيج القطن

إنعاش الإستثمار

البنك المغربي للتجارة الخارجية
BMCE

صناعة الملابس

صناعة العجلات
10/94

عجلات جينيرال 
General Tire

12/94

07/95

شركة الصناعات الميكانيكية و الكهربائية بفاس 
SIMEF

11/94SNI الشركة الوطنية للاستثمار

06/95

بنك تجاري

%18قرض مالي للمستهلكين

ICOZ شركة الصناعة القطنية لوادي زم

الشركة الوطنية  للنقل - خطوط وطنية - 
CTM-LN

المأجورين%0,81قرض للإستهلاك08/95
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حصة البيعنشاط الشرآةإسم الشرآة ثمن التفويتالتاريخ المـقـتـنـي

10/96FERTIMA 120,1بورصة%30صناعة الآسمدةالشركة المغربية للأسمدة

CTT 88,0الشرآة  المعدنية لايمطر%40منجم الكوبالتالشركة المعدنية لتفراوت و تيغانيمن

SAMINE 38,5الشرآة  المعدنية لايمطر%35منجم الفلورينشركة المقاولات المعدنية
SOMIFER 68,4الشرآة  المعدنية لايمطر%34,20منجم النحاسالشركة المعدنية لبوغفر

مسبك الرصاص لزليجة
FPZ

شركة الشمال الإفريقي وفيما بين القارات 
CNIA للتأمين

310,2مجموعة مغربية - بحرينية%78,57التأمين

SAMIR 3.157,5 آورال بتروليوم (السعودية)%60,99تكرير النفطالشركة المغربية لتكرير النفط
SCP 425,7 آورال بتروليوم (السعودية)%66,30تكرير النفطالشركة الشريفة للبترول

البنك المغربي للتجارة الخارجية
BMCE

شرآة نوميرا الدولية  (المملكة %10,85بنك تجاري
744,3المنحدة)

CIOR 0,0المأجورين%0,0045صناعة الإسمنتشركة إسمنت المغرب الشرقي

03/98SONASID 30,6المأجورين%3صناعة الصلبالشركة الوطنية لصناعة الصلب

SAMIR 296,1 آورال بتروليوم (السعودية)%5,77تكرير النفطالشركة المغربية لتكرير النفط

27,8 آورال بتروليوم (السعودية)4,39%

16,3المأجورين3%
11/98SAMIR 42,6المأجورين%1تكرير النفطالشركة المغربية لتكرير النفط

12/00SOTRAMEG0,7المأجورين%6,22تحويل عسل الشمندرشركة تحويل عسل الشمندر

09/96
شركة استخراج الفضة

SMI

مجموعة مغربية  إسبانية

مجموعة مستثمرين مغاربة     و 
برتغاليين

234,5 مجموعة أونا

39,0  الشرآة المغربية توسيت26%

مجموعة أونا

%36,07استخراج الفضة

837,1%62صناعة الصلب

استخراج الفضة

20%

13%84,5

130,3بورصة

230,0

شركة رانش أدروش
RANCH ADAROUCH

33,0شرآة انتيرفينا%50تربية الأبقار

FERTIMA 51صناعة الآسمدةالشركة المغربية للأسمدة%

الشركة  المعدنية لايمطر 
SMI

صناعة الرصاص

10/99

01/97

05/97

06/97

10/97

04/97

تكرير النفط
06/98

SCP الشركة الشريفة للبترول

SONASID الشركة الوطنية لصناعة الصلب
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حصة البيعنشاط الشرآةإسم الشرآة ثمن التفويتالتاريخ المـقـتـنـي

10/02FERTIMA مجموعة المستثمرين المغاربة و %16صناعة الآسمدةالشركة المغربية للأسمدة
Adubos 75,4البرتغاليين

FERTIMA مجموعة المستثمرين المغاربة و %3صناعة الآسمدةالشركة المغربية للأسمدة
Adubos 14,1البرتغاليين

07/03SONIR الشركة الجديدة للمطابع المتحدة
صناعة الورق وطباعة 

22,0مجموعة ماروك سوار%72,97وتوزيع الجرائد

09/03
الشركة المغربية لتركيب السيارات 

SOMACA
65,0مجموعة رونو (فرنسا)%26تركيب السيارات

اتصالات المغرب
IAM

SUTA   518,6آوزيــمار (المغرب)%93,94معامل تكرير السكر بتادلة

معامل السكر بالمغرب الشرقي 
SUCRAFOR46, %87(المغرب) 88,3آوزيــمار

SUNABEL 237,3آوزيــمار (المغرب)%94,53المعامل الوطنية لتكرير السكر

10/05
الشركة المغربية لتركيب السيارات 

SOMACA
30,0مجموعة رونو (فرنسا)%12تركيب السيارات

تحويل الشمندروقصب 
السكر الي سكر ابيض

REGIE DES TABACS شركة التبغ

بورصة

هولمارآوم

مجموعة فرنسية-اسبانية 
ALTADIS

آوزيــمار (المغرب)

فيفاندي  (فرنسا)

18,3

المواصلات السلكية و 
فيفاندي  (فرنسا)%35اللاسلكية

المأجورين%5,30صناعة المواد الكيماوية

2,2صناعة الملابس الجاهزة

%80التبغ

01/01
الشركة الوطنية للتحليل الكهربائي و 

SNEP البتروكيماويات

06/03

05/02SICOME الشركة الصناعية للملابس بمكناس

02/01

REGIE DES TABACS شركة التبغ

IAM اتصالات المغرب

12/04IAM 14,90الاتصالاتاتصالات المغرب%

%0,10الاتصالات

%16الاتصالات01/05

09/05

95% SURACمعامل تكرير قصب السكر

IAM اتصالات المغرب 07/06

539,0

%20التبغ08/06

09/06
الشركة المغربية للشاي والسكر 

SOMATHES
%100الصناعة الغذائية

12 400,0

14 080,0

11,40%HOLFIPAR شرآة هولفيبار

896,0 8بورصات الدارالبيضاء وباريس

23 345,0

CMA-CGM 182,2 1مجموعة

 مجموعة فرنسية-اسبانية
ALTADIS4 020,0

523,5

98,6

المجمـــــــــــوع (1)  :     86.896,7

%75,93النقل البحري05/07

327,6%100جرف الموانئ

571,3 4بورصة

ساطرام ( الغابون )

%4الاتصالات06/07

06/07

COMANAV الشركة المغربية للملاحة

DRAPOR شركة جرف الموانئ

IAM اتصالات المغرب
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(بمليون درهم)

50مغربي، شركة فلوريدافندق أشجار اللوز02/93
15,2مغربي، شركة الاتحاد المغربي للفنادقفندق طارق03/93
50مجموعة مغربية ليبية بسماتفندق باسمة09/93

38,5مغربي، شركة أميندالفندق توبقال
35فرنسي، شركة أفرامفندق وليلي

41مغربي، شركة تيكيدا-إسماعلية S.Aفندق طرانس أطلنتيك مكناس05/94
20مغربي، شركة التدبير الفندقيفندق الجزر06/94

55سعودي، شركة مالاباطا الدوليةفندق مالاباطا
8,1مغربي، الشركة الفندقية للتنشيط السياحيفندق الريساني

180مغربي، انتيرديك – المغربفندق الدارالبيضاء(حياة رجنسي)
17,25مغربي، شركة دار سي عيسىفندق زلاغ

14,55مغربي، الشركة السياحية لورزازاتفندق أزغور01/95
22,17سعودي، عبد المجيد أبو الجدايلفندق دكالة

3,01مغربي، شركة فندقية لوكافندق أوكايمدن
50مغربي، قصبة صومعة حسانفندق صومعة حسان

30مغربي، قصبة صومعة حسانفندق المرينيين
13مغربي، عبد اللطيف أبو حفصفندق فريواتو09/95
0,3مغاربة، راضية بنت عامر وأحمد لمعانيفندق سبلنديد09/96

5,5مغربي، محمد تيزلوينفندق تنزولين
14مغربي، "السلسلة الفندقية حدائق"فندق طرانس أطلنتيك الدارالبيضاء

24,5مغربي،" نادي جنان مراكش "فندق المرابطين
74فرنسي، شركة "الأدارسة " التابعة لمجموعة FRAMفندق التلال الذهبية

6,6مغربي، بن ديدي العربي وشركاؤهفندق صاغرو09/99
7,2مغربي، شركة "وردة مكونة "فندق وردة دادس01/01
10مغربي، محمد سعود مقيم بالخارجفندق رياض07/01
فندق مضاييق11/01

شركة رياض باعلي/ كيرستين إليزابيت (مغربية 
7,32نرويجية)

836 10 شركة ميديتيلالرخصة الثانية للهاتف المحمول2000
544البنوك الشعبية الجهويةتفويت 20 % من رأسمال البنك المركزي الشعبي2002
760البورصةتفويت 21 % من رأسمال البنك المركزي الشعبي2004

75 شركة ميديتيلالرخصة الثانية للهاتف الثابت
306شركة ماروك كونيكترخصة لجيل جديد للهاتف الثابت

ثلاثة رخص جديدة للهاتف المحمول للجيل 
UMTSالثالث

080 1اتصالات المغرب، ميديتيل و ماروك كونيكت
تفويت %7,5 من رأسمال البنك المغربي للتجارة 

الخارجية مدريد
21البنك المغربي للتجارة الخارجية

3 - مداخيل أخرى غير خاضعة للقانون رقم 39 - 89

المجمــــــــــــــــوع (2) :  747,2  مليون درهم

المؤسسات الفندقية - 2

المجمـوع  الإجمالــي (1) + (2) :   87.643,90  مليون درهم

ثمن التفويت

04/94

09/94

12/94

04/95

05/95

المـقـتـنـي

10/98

12/98

المؤسسات الفندقيةالتاريخ

ثمن التفويتالمـقـتـنـيعمليةالتاريخ

2005

2006

13.622   مليون درهم : (3) المجمــــــــــــــــوع

المجمـوع  الإجمالــي (1+2+3) :   101.265,90  مليون درهم
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توزيع مداخيل الخوصصة الخاضعة للقانون 89-39
إنجازات 2007-1993

توزيع مداخيل الخوصصة حسب طريقة التفويت

(بمليون درهم) توزيع مداخيل الخوصصة حسب السنوات

2 223
3 702

1 509
2 406

5 924

531 270 1

23 388

78

14 181

8 896

13 798

4 658 6 081

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

المأجورون 
0,6%

طلب العروض
49,7% 

البورصة %19,2

طرق أخرى %30,2
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اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AAVBRوآالة تهيئة ضفتي أبي رقراق
ABHBCوآالة حوض مياه أبي رقراق والشاوية
ABHLوآالة حوض مياه اللوآوس
ABHMوآالة حوض مياه ملوية
ABHORوآالة حوض مياه أم الربيع
ABHSوآالة حوض مياه سبو
ABHSMوآالة حوض مياه سوس ماسة
ABHTوآالة حوض مياه تانسيفت
ANAMالوآالة الوطنية للتأمين الصحي
ANAPECالوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ANCFCCالوآالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
ANPالوآالة الوطنية للموانئ
APDOوآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية للعمالات والأقاليم الشرقية
AREFCAالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الدار البيضاء الكبرى
AREFCOالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشاوية ورديغة
AREFDAالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة دآالة عبدة
AREFFBالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس بولمان
AREFGCBالأآاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الغرب شراردة بن حسن
AREFGS الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم سمارة
AREFLB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون بوجدور
AREFMT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مكناس تافيلالت
AREFODL الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة وادي الذهب لكويرة
AREFOR الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية
AREFRSZ الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا زمور زعير
AREFSMM الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس- ماسة-درعة
AREFTA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تادلة أزيلال
AREFTEH الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تانسيفت الحوز
AREFTHT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تازة الحسيمة تاونات
AREFTT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة تطوان
AUAالوكالة الحضرية لأكادير
AUAYالوكالة الحضرية للعيون
AUBالوكالة الحضرية لبني ملال
AUCالوكالة الحضرية للدارالبيضاء
AUEالوكالة الحضرية للحسيمة
AU-ELKELAAالوكالة الحضرية لقلعة السراغنة
AUERالوكالة الحضرية للراشدية
AU ESSالوكالة الحضرية للصويرة
AUF وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس
AUGSالوكالة الحضرية لكلميم السمارة
AUJالوكالة الحضرية للجديدة
AUKالوكالة الحضرية للقنيطرة
AUKHEMالوكالة الحضرية للخميسات
AUKHENالوكالة الحضرية لخنيفرة
AUMالوكالة الحضرية لمراكش
AUMEالوكالة الحضرية لمكناس
AUNالوكالة الحضرية للناظور
AUOالوكالة الحضرية لوجدة
AUOAالوكالة الحضرية لوادي الذهب أوسرد
AUOZالوكالة الحضرية لورزازات زاكورة
AURالوكالة الحضرية للرباط

لائحة المنشآت العامة الخاضعة للمراقبة المالية للدولة
مصنفة حسب نوع المراقبة إلى غاية متم أآتوبر 2007

المراقبة القبلية (236)
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اسم المؤسسةرمز المؤسسة

لائحة المنشآت العامة الخاضعة للمراقبة المالية للدولة
مصنفة حسب نوع المراقبة إلى غاية متم أآتوبر 2007

المراقبة القبلية (236)

AUSالوكالة الحضرية لسطات
AU SAFIالوكالة الحضرية لأسفي
AUTالوكالة الحضرية لطنجة
AUTAالوكالة الحضرية لتازة
AUTEالوكالة الحضرية لتطوان
BNRMالمكتبة الوطنية للمملكة المغربية
CADETAFمركزية الشراء و التنمية المعدنية لتافيلالت و فكيك
CAGAGADIR الغرفة الفلاحية لاكادير
CAGELHOCEIMA الغرفة الفلاحية للحسيمة
CAGAZILALالغرفة الفلاحية لأزيلال
CAGBENI-MELLAL الغرفة الفلاحية لبني ملال
CAGBENSLIMANE الغرفة الفلاحية لإبن سليمان
CAGBOUARFA الغرفة الفلاحية لبوعرفة
CAGCASABLANCAالغرفة الفلاحية للدار البيضاء
CAGCHEFCHAOUN الغرفة الفلاحية لشفشاون
CAGELJADIDA الغرفة الفلاحية للجديدة
CAGELKELAA الغرفة الفلاحية للقلعة
CAGERRACHIDIAالغرفة الفلاحية للراشيدية
CAGESSAOUIRA الغرفة الفلاحية للصويرة
CAGFES  الغرفة الفلاحية لفاس
CAGGUELMIM الغرفة الفلاحية لكلميم
CAGKENITRA الغرفة الفلاحية للقنيطرة
CAGKHEMISSET  الغرفة الفلاحية  للخميسات
CAGKHENIFRA  الغرفة الفلاحية لخنيفرة
CAGKHOURIBGA الغرفة الفلاحية لخريبكة
CAGLAAYOUNE الغرفة الفلاحية للعيون
CAGLARACHE الغرفة الفلاحية للعرائش
CAGMARRAKECH الغرفة الفلاحية لمراكش
CAGMEKNES الغرفة الفلاحية لمكناس
CAGMISSOUR  الغرفة الفلاحية لميسور
CAGNADOR الغرفة الفلاحية للناظور
CAGOUARZAZATE الغرفة الفلاحية لورزازات
CAGOUEDEDDAHAB الغرفة الفلاحية لوادي الذهب
CAGOUJDA الغرفة الفلاحية لوجدة
CAGSAFI الغرفة الفلاحية لآسفي
CAGSETTAT الغرفة الفلاحية لسطات
CAGSIDIKACEM الغرفة الفلاحية لسيدي قاسم
CAGTANGER الغرفة الفلاحية لطنجة
CAGTAOUNATE الغرفة الفلاحية لتاونات
CAGTAROUDANT الغرفة الفلاحية لتارودانت
CAGTATA الغرفة الفلاحية لطاطا
CAGTAZA الغرفة الفلاحية لتازة
CAGTETOUAN الغرفة الفلاحية لتطوان
CAGTIZNIT الغرفة الفلاحية لتزنيت
CARAGADIRغرفة الصناعة التقليدية لأكادير
CARBENI-MELLAL غرفة الصناعة التقليدية لبني ملال
CARCASABLANCAغرفة الصناعة التقليدية للدار البيضاء
CARELJADIDA غرفة الصناعة التقليدية للجديدة

156



 

الملحق رقم 17

اسم المؤسسةرمز المؤسسة

لائحة المنشآت العامة الخاضعة للمراقبة المالية للدولة
مصنفة حسب نوع المراقبة إلى غاية متم أآتوبر 2007

المراقبة القبلية (236)

CARESSAOUIRA غرفة الصناعة التقليدية للصويرة
CARFES غرفة الصناعة التقليدية لفاس
CARKENITRA غرفة الصناعة التقليدية للقنيطرة
CARKHEMISSET غرفة الصناعة التقليدية للخميسات
CARKHENIFRA غرفة الصناعة التقليدية للخنيفرة
CARLAAYOUNE غرفة الصناعة التقليدية للعيون
CARMARRAKECH غرفة الصناعة التقليدية لمراكش
CARMEKNES غرفة الصناعة التقليدية لمكناس
CARNADOR غرفة الصناعة التقليدية للناظور
CAROUARZAZATE غرفة الصناعة التقليدية لورزازات
CAROUEDEDDAHAB غرفة الصناعة التقليدية لوادي الذهب
CAROUJDAغرفة الصناعة التقليدية لوجدة
CARRABAT غرفة الصناعة التقليدية للرباط
CARSAFI غرفة الصناعة التقليدية لآسفي
CARSALE غرفة الصناعة التقليدية لسلا
CARSETTAT غرفة الصناعة التقليدية لسطات
CARSMARA غرفة الصناعة التقليدية للسمارة
CARTANGER غرفة الصناعة التقليدية لطنجة
CARTAZA غرفة الصناعة التقليدية لتازة
CARTETOUAN غرفة الصناعة التقليدية لتطوان
CCصندوق الموازنة
CCISAGADIR غرفة التجارة والصناعة والخدمات لأكادير
CCISELHOCEIMA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للحسيمة
CCISBENI-MELLAL غرفة التجارة والصناعة والخدمات لبني ملال
CCISCASABLANCA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للدار البيضاء
CCISELJADIDA  غرفة التجارة والصناعة والخدمات للجديدة
CCISELKELAA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للقلعة
CCISERRACHIDIA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للراشيدية
CCISESSAOUIRA غرفة التجارة والصناعة والخدمات للصويرة
CCISFESغرفة التجارة والصناعة والخدمات لفاس
CCISKENITRAغرفة التجارة والصناعة والخدمات للقنيطرة
CCISKHEMISSET غرفة التجارة والصناعة والخدمات للخميسات
CCISKHENIFRA غرفة التجارة والصناعة والخدمات لخنيفرة
CCISKHOURIBGAغرفة التجارة والصناعة والخدمات لخريبكة
CCISLAAYOUNE غرفة التجارة والصناعة والخدمات للعيون
CCISMARRAKECH غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمراكش
CCISMEKNES غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمكناس
CCISMOHAMMEDIAغرفة التجارة والصناعة والخدمات للمحمدية
CCISNADOR غرفة التجارة والصناعة والخدمات للناظور
CCISOUARZAZATE غرفة التجارة والصناعة والخدمات لورزازات
CCISOUEDEDDAHAB غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوادي الذهب
CCISOUJDA  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوجدة
CCISRABAT غرفة التجارة والصناعة والخدمات للرباط
CCISSAFI غرفة التجارة والصناعة والخدمات لآسفي
CCISSETTAT غرفة التجارة والصناعة والخدمات للسطات
CCISTANGER غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطنجة
CCISTANTAN  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطانطان
CCISTAZA غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتازة
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CCISTETOUAN غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتطوان
CCMالمركز السينمائي المغربي
CDER   مركز تنمية الطاقات المتجددة
CFRصندوق التمويل الطرقي
CHIRالمركز االإستشفائي ابن رشد
CHIS المركز الإستشفائي ابن سينا
CHUHIIالمركز الإستشفائي الحسن الثاني
CHUMVI المركز الإستشفائي محمد السادس
CMPEالمركز المغربي لانعاش الصادرات
CMRالصندوق المغربي للتقاعد
CNESTENالمركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية
CNPACاللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
CNRSTالمركز الوطني للبحث العلمي و التقني
CNSSالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
CPMAGADIRغرفة الصيد البحري لاكادير
CPMCASABLANCA غرفة الصيد البحري للدار البيضاء
CPMDAKHLA غرفة الصيد البحري للداخلة
CPMTANGER غرفة الصيد البحري لطنجة
CT مراكز الأشغال
EACCEالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات
EHTPالمدرسة الحسنية للأشغال العمومية
ENالتعاون الوطني
ENAMالمدرسة الوطنية بمكناس الفلاحية
ENIMالمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
FFIEMصندوق التكوين المهني  للمقاولات المعدنية
IAV  معهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة
INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي
INRHالمعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية
IPMمعهد باستور المغرب
ISA المعهد العالي للإدارة
ISCAEالمعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات
ISMالمعهد العالي للقضاء
ITPSMGEAالمعهد التقني سيدي محمد لتسيير المقاولات الفلاحية
LOARCالمختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية
MAPوكالة المغرب العربي للأنباء
MDAدار الصانع
OCمكتب الصرف
OCEمكتب التسويق و التصدير
ODCOمكتب تنمية التعاون
OFECمكتب معارض الدار البيضاء
OFPPTمكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل
OMPIC المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
ONDAالمكتب الوطني للمطارات
ONHYMالمكتب الوطني للهيدروكاربورات و المعادن
ONICLالمكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
ONMTالمكتب الوطني المغربي للسياحة
ONOUSCالمكتب الوطني للخدمات الجامعية الإجتماعية و الثقافية
ONPالمكتب الوطني للصيد
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ORMVADالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
ORMVAGالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
ORMVAHالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
ORMVALالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
ORMVAMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية
ORMVAOالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لوارزازات
ORMVASMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة
ORMVATالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة
ORMVATAFالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
RADEECالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية
RADEEFالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
RADEEJالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
RADEELالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء  للعرائش
RADEEMالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس
RADEEMAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش
RADEENالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناظور
RADEEOالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
RADEESالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
RADEETالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال
RADEETAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة
RAFCالوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء
RAKالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
RAMSAالوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
RATAGالوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير
RATFالوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس
RATR  الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط و سلا
RATSالوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي
TNMVمسرح  محمد الخامس
UNI.AEجامعة عبد المالك السعدي بتطوان
UNI.AQجامعة القرويين بفاس
UNI.CAجامعة القاضي عياض بمراكش
UNI.CDجامعة شعيب الدكالي بالجديدة
UNI.HIجامعة الحسن الأول بسطات
UNI.HII/AIجامعة الحسن الثاني عين الشق الدار البيضاء
UNI.HII/MOجامعة الحسن الثاني بالمحمدية
UNI.ITجامعة ابن طفيل بالقنيطرة
UNI.IZجامعة ابن زهر بأكادير
UNI.MI جامعة محمد الأول بوجدة
UNI.MISجامعة مولاي إسماعيل بمكناس
UNI.MVAجامعة محمد الخامس أكدال الرباط
UNI.MVSجامعة محمد الخامس السويسي الرباط
UNI.SMBAجامعة سيدي محمد بن عبد االله بفاس
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BAMبريد المغرب
BIOPHARMAشركة الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات
CCG الصندوق المركزي للضمان
CDMمفاحم المغرب
CDVM مجلس القيم المنقولة
COMAPRA الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية
HAOمجموعة العمران للتهيئة
MJS المغربية للألعاب  والرياضات
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط
ONCF المكتب الوطني للسكك الحديدية
ONEالمكتب الوطني للكهرباء
ONEP المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
SAR شركة تهيئ و تجهيز الرياض
SEFERIF شركة  استغلال معادن الريف
SGLNشركة تدبير اليانصيب الوطني
SIMEF شركة الصناعات الميكا نيكية و الكهربائية لفاس
SNABT  الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة
SNDEالشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي
SNRT الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة
SNTL الشرآة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية   
SODEAشرآة التنمية الفلاحية   
SODEP شرآة إستغلال الموانئ   
SOGETAشركة استثمار الأراضي الفلاحية
SONABA الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير
SONACOSالشركة الوطنية لتسويق الأسمدة
TELECART شركة الرصد البعدي للخرائطية والطبوغرافية
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ADERوكالة التخفيض من الكثافة  وإنقاذ المدينة القديمة لفاس
ADMالشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
AL OMRANE AGADIRشركة العمران أكادير
AL OMRANE CASAشركة العمران الدار البيضاء
AL OMRANE FESشركة العمران فاس
AL OMRANE MARRAKECHشركة العمران مراكش
AL OMRANE MEKNESشركة العمران مكناس
AL OMRANE OUJDAشركة العمران وجدة
AL OMRANE RABATشؤكة العمران الرباط
ALOMRANE-AL JANOUBشركة تجهيز الجنوب
ALOMRANE-ALBOUGHAZ شركة تجهيز البوغاز
ALOMRANE-TAMESNA شركة تجهيز تامسنة   
IDMAJ SAKAN   شركة إدماج سكن   
SONADACالشركة الوطنية للتجهيز الجماعي
RAM الشركة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية
SOREAD شركة الإنجازات السمعية البصرية
SOREC الشركة الملكية لتشجيع الفرس
SOSIPO شركة المخازن المينائية
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ADS وكالة التنمية الاجتماعية

ALEMوآالة السكن و التجهيزات العسكرية

ANPMEالوآالة الوطنية لإنعاش  المقاولات الصغرى و المتوسطة

ANRT الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات

APDN وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشمال

APDS وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجنوب

FDSHIIصندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية

FONDATION MVI مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين

IRCAMالمعهد الوطني للثقافة الأمازيغية
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