
 
 

 توفير ظروف تنمية قوية ومستدامة.  1.1
 

 

 :شروط الأساسية الأربع التاليةال قوية ومستدامة في تحقيق  ظروف تنمية توفيرتجلىي
 
 

 وضعية المغرب دعم الإطار الماكرو اقتصادي من أجل منح الثقة للمستثمرين وتمتين 
 كقطب لجلب رؤوس الأموال الأجنبية ؛

 

  الجوهريةلاقتصاد ابعض القطاعاتل   والطويل تحديد استراتيجيات على المدى المتوسط 
مرين ومختلف الفاعلين الاجتماعيين ث والمست العموميةيح الرؤية للسلطاتمن أجل توض

 والاقتصاديين بهدف اتخاذ القرارات المناسبة ؛
 

 توفير البنيات التحتية اللازمة للإنتاج وتداول الثروات في أحسن الظروف الممكنة ؛ 
 

د أزمات مالية إرساء دعائم قطاع مالي قوي وشفاف باعتباره عاملا أساسيا لتجنيب البلا 
 .وحافزا على تقديم خدمات مالية جيدة ومقوما أساسيا لعزيز القدرة التنافسية الوطنية

 

 اقتصاديدعم الإطار الماكرو  1.1.1
 

 

يعتمد دعم الإطار الماكرو اقتصادي بالأساس على التحكم في المالية العمومية وذلك من خلال  
زانية والتضخم والمديونية في مستويات متقاربة مع المحافظة على المؤشرات المتعلقة بنسبة عجز المي

 .أهم الشركاء وعلى الخصوص الاتحاد الأوروبي
 

 

 تجلت في حصر عجز الخزينة 2005في هذا الصدد تم تسجيل نتائج ملموسة في نهاية سنة  
من الناتج الداخلي الخام رغم تقليص عائدات الخوصصة، وفي المحافظة على نسبة  % 3في حدود 

من الناتج الداخلي  % 14,9 مليار درهم أي 70وتقليص حجم المديونية إلى  % 1ضخم في حدود الت
من الناتج   %70,8 أي  درهم مليار328الخام، في حين بلغت المديونية العمومية الإجمالية ما قدره 

ملموسة على وبالموازاة مع ذلك ، تميزت الحسابات الخارجية بتحقيق إنجازات إيجابية . الداخلي الخام
مستوى الحساب الجاري لميزان الأداءات  خلال أربع سنوات متتالية وعلى مستوى الاحتياطات من 

 .شهر من واردات الخدمات و السلعأ 10العملة الصعبة التي تمثل أكثر من 
 

  التحكم في المالية العامة1.1.1.1
 

 

 .ين مستوى المداخيل  للنفقات وتحسا محكمايتطلب التحكم في المالية العامة تدبير
 

 التدبير المحكم للنفقات العمومية 1.1.1.1.1
 

يهدف التدبير المحكم للنفقات إلى حصر تطور مختلف مكونات الميزانيات العادية في حدود  
 .التحملات المشتركة وخدمة الدينومعقولة ويتعلق الأمر بنفقات الموظفين ونفقات المعدات 

 

 نفقات الموظفين  1.1.1.1.1.1
  

 التحكم في تطور نفقات الموظفين هاجسا للسلطات العمومية ويهدف هذا التحكم  باستمرار يشكل 
إلى تقليص نسبة كتلة الأجور من الناتج الداخلي الخام ليصل إلى مستوى متقارب مع النسب المسجلة 

  .النمو لبلادنالدى الدول التي توجد في نفس مستوى  
 

 2007ا في هذا الإطار برسم مشروع قانون المالية لسنة وتتجلى أهم المبادرات التي تم اتخاذه
 :فيما يلي

 



 وهو ما يمثل عدد المناصب منصب مالي 7.000حصر إحداث المناصب المالية في حدود  
المحررة جراء مغادرة الموظفين للتقاعد وذلك من أجل الاستجابة للحاجيات الملحة 

 حة والأمن ؛ التعليم والص هي بالأساسللقطاعات ذات الأولوية
 

تفعيل عملية إعادة انتشار الموظفين من أجل سد الخصاص من الموظفين في بعض  
 المصالح العمومية ومواكبة مسلسل اللاتمركز الإداري ؛

 

 تكثيف عملية التصدي لظاهرة الموظفين الأشباح ؛ 
 

 .تقاعد إلى الالموظفينإحالة حذف المناصب المالية الشاغرة نتيجة  
 

 إلى 2006 مليون درهم سنة 59.569أن تنتقل كتلة أجور موظفي الدولة من  يتوقعهذا ، 
وتعزى هذه الزيادة التي تبقى مرتفعة نسبيا رغم % 5,4 أي بزيادة 2007 مليون درهم سنة 62.781

 سلفا، بالأساس إلى التكاليف الإضافية الناتجة عن مراجعة أجور الموظفين في إطار ةالتدابير المذكور
 ومن المنتظر أن تسجل السياسة المعتمدة من أجل التحكم في نفقات الموظفين نتائج. جتماعيالحوار الا

 .2008 ابتداء من سنة أكثر إيجابية
 

  نفقات المعدات والنفقات المختلفة2.1.1.1.1.1
 

تعتبر نفقات المعدات والنفقات المختلفة عنصرا أساسيا في نمط عيش الإدارة وهو ما يعطي  
 .تطورها أهمية بالغةللتحكم في 

 
 

 المجهودات المبذولة في  هذا المجال إلى ترشيد النفقات المتعلقة باستهلاك الماء رميوهكذا ، ت 
تأثيثها وتهيئة وتجهيز المساكن الوظيفة وتنظيم تصالات والنقل وبتهيئة المقرات ووالكهرباء والا

 .ر حظيرة سيارات الدولةالمؤتمرات والملتقيات ومختلف الحفلات غير الضرورية وتدبي
 

 إلى 2006 مليون درهم سنة 16.197لفة من تهذا، وستنتقل نفقات المعدات والنفقات المخ 
وذلك رغم إحداث مصالح جديدة خاصة من طرف  % 6 أي بزيادة 2007 مليون درهم سنة 17.179

 .قطاعي التعليم والصحة 
 

التحكم في هذه النفقات بمقتضيات موازية  الهادفة إلى ضمان المذكورة يتم مواكبة التدابيرو 
 .ترمي إلى تحسين فعالية وجودة الخدمات العمومية

 

  المشتركةالتكاليف 3.1.1.1.1.1
 

في وة والمساهمة في أنظمة التقاعد قاصالمشتركة أساسا من نفقات الم التكاليفتتكون  
 .سلحة الملكيةالصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط الاجتماعي وتعاضدية القوات الم

 

 ة قاص نفقات الم1.3.1.1.1.1.1
 

ة في دعم مقاصموازاة مع تحرير قطاعات تكرير السكر والحبوب والزيوت ، استمر نظام ال
وبالإضافة إلى هذه . المواد التي تخضع أسعارها للتقنين ويتعلق الأمر بالسكر والدقيق وغاز البوتان

 . المواد البترولية السائلة بدعم2000المواد يقوم الصندوق منذ شتنبر 
 

 : حسب المواد المدعمة كما يلي  برسم المقاصةتتوزع التكاليف المتوقعـــة
 

 جزافية إعانةيتجلى دعم الدولة لمادة السكر خلال السنوات الأخيرة في منح : السكر 
 درهم للطن أي بتكلفة إجمالية تقدر ب 2.000مخصصة للسكر الموجه للاستهلاك قدرها 

  ؛2007 مليون درهم برسم سنة  2.220
 



 مليون قنطار من دقيق القمح 10 تدعم الدولة كمية سنوية تصل إلى :دقيق القمح اللين 
  ؛2007 مليون درهم برسم سنة 2.000اللين بتكلفة تقدر ب 

 

 يتم منح إعانة جزافية للمنتجين المحليين لعباد الشمس وذلك منذ تحرير :الزيوت النباتية  
 2007تقدر تكلفة هذا الدعم برسم سنـــة . 2000ت خلال شهر نونبر قطاع الزيو

  مليون درهم ؛70بحوالي 
 

 تم اعتماد نظام تحديد أسعار البيع الداخلية ، على أثر تحرير هذا القطاع:المواد البترولية  
نتيجة للارتفاع المهول لأسعار هذه . للمواد البترولية قياسا على أسعار سوق روتردام

 الكلي لارتفاع التطبيقأدى عدم قد و. هذا النظاموقف العمل بتم  د في الأسواق الدوليةالموا
الأسعار بالسوق الدولية على أسعار الاستهلاك إلى تكاليف إضافية هامة للدولة بلغت 

لغ تكاليف دعم من المتوقع أن تبهذا، و . 2006-2001 مليون درهم برسم الفترة 18.984
 مليون درهم في حين من المتوقع أن تبلغ 7.920 ما قدره 2006 هذه المواد برسم سنة

 65 مليون درهم، على أساس 5.850 حوالي 2007تكاليف دعم هذه المواد برسم سنة 
.  دولار للطن من غاز البوتان460دولار للبرميل من البترول الخام في السوق الدولية و

 مليون درهم مقابل 13.420حوالي  2007تقدر التكاليف الإجمالية للموازنة برسم سنة و
  % .9,64 مليون درهم أو 1.180 أي بزيادة 2006 مليون درهم سنة 12.240

 
  مساهمات الدولة في أنظمة التقاعد2.3.1.1.1.1.1

 

 لفائدة  متأخراتالرفع نسبة المساهمة في أنظمة التقاعد وتصفية تم خلال السنوات الأخيرة  
لك من أجل ضمان ديمومة أنظمة التقاعد المدنية والعسكرية التي يقوم الصندوق المغربي للتقاعد وذ

 : وتتجلى هذه التدابير في العناصر التاليةبتدبيرها هذا الصندوق
 

سنويا لتنتقل  % 1رفع مساهمة كل من الدولة بصفتها مشغل والموظفين المدنيين بنسبة  
 ؛2006-2004خلال الفترة % 10إلى % 7من 

 

 ثم 2003سنة  % 14إلى  % 7ولــــة في نظام التقاعد العسكري من رفع مساهمة الد 
 اابتداء % 10ين لتصل إلى يوكذا رفع مساهمة الموظفين العسكر. 2006سنة  % 20إلى 

 من هذه السنة؛
 

  برسم مساهماتها في أنظمة التقاعد المدنية والعسكرية2005تصفية متأخرات الدولة سنة  
مين كتلك التي يستفيد منها قدماء المقاومين وأعضاء جيش لأشخاص غير المساها لفائدة

  مليون درهم؛11.080التحرير، وبلغت هذه المتأخرات 
 

 على  المغادرة الطوعية عمليةللانعكاسات المالية المترتبة عن  الدولةميزانيةتحمل  
 لغة هذا المب وسيتم تصفي. مليون درهم7.500الذي يقدر ب و للتقاعد الصندوق المغربي 

 .على مدى أربع سنوات
 

 مليون 10.247 برسم هذه المساهمات حوالي 2007 لسنة تبلغ الاعتمادات المتوقعةوهكذا،  
 بما فيها تكاليف الشطر الثاني من فارق مساهمة 2006مقارنة مع سنة % 11,53درهم أي بزيادة 

 .ظام التقاعد العسكريالدولة لفائدة المغادرة الطوعية للتقاعد والشطر الأول من تصفية عجز ن
 

 مساهمات الدولة برسم الاحتياط الاجتماعي 3.3.1.1.1.1.1
 

 انتقلت مساهمة الدولة في الصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط الاجتماعي وتعاضدية القوات 
 .2006 مليون درهم سنة 1.280 ى إل2003 مليون درهم سنة 570المسلحة الملكية من 

 



 مليون درهم أي 1.312 حوالي 2007وقعة في هذا الشأن برسم سنة وتبلغ الاعتمادات المت 
 .2006مقارنة مع سنة  % 2,5بزيادة 

  

  خدمة الدين 4.1.1.1.1.1
 

اعتمدت السلطات العمومية في إطار جهود ها الرامية إلى تقليص حجم خدمة الدين مقاربة  
 :مزدوجة

 

داتها على تعزيز ادخار الميزانية  ركزت السلطات العمومية مجهو: على المستوى القبلي  
من أجل تقليص حاجيات الخزينة من القروض لتمويل ميزانية الاستثمار بهدف  تخفيف 
الانعكاسات السلبية لاقتراض الدولة على القطاع الخاص في السوق المالي وبالتالي انخفاض 

فضيلية لتمويل كما تقوم الدولة بإعطاء الأولوية لتعبئة قروض بشروط ت. أسعار الفائدة
 الإصلاحات والمشاريع العمومية ؛

 

 تقوم السلطات العمومية بالبحث عن التخفيف من التكاليف المرتبطة  :على المستوى البعدي  
بخدمة الدين من خلال التدبير النشيط للمديونية الخارجية وإصلاح نظام تمويل الخزينة 

للمناقصة التي عوضت التمويلات العمومية عبر الاقتراض الداخلي مع اللجوء المكثف 
 .الموجهة

 

وتجدر الإشارة، فيما يتعلق بالتدبير النشيط للدين، أنه تم الشروع في نهج هذه السياسة منذ سنة  
 من أجل تعزيز النتائج 2007 على مستوى الدين الداخلي ابتداء من سنة  وستتم مواصلتها1996

 . وتحسين بنيتهاالمحققة في مجال تقليص تكاليف الدين العمومي
 

 : التاليةةالأربعالآليات في هذا الصدد، يتم اعتماد 
 

تهدف هذه الصيغة المتعلقة بالمديونية اتجاه نادي باريس إلى تحويل : تحويل الدين إلى استثمار - أ
 :الدين إلى

 

استثمارات عمومية عبر تخلي الدائن عن جزء من دينه مقابل استعمال المدين لهذه  
 يل مشاريع وبرامج عمومية يتم الاتفاق بشأنها بين الطرفين ؛المبالغ في تمو

 

استثمارات خاصة من خلال تفويت  الديون للمستثمرين القاطنين أو غير القاطنين  
بالمغرب وكذا للمغاربة القاطنين بالخارج مقابل تخفيض هام يمكنهم من تمويل 

عر شراء الدين من البلد مشاريعهم بشروط تفضيلية نتيجة استفادتهم  من الفرق بين س
 .الدائن وسعر إعادة شرائه من طرف المغرب

 

 عبر تسديد الديون ذات سعر فائدة مرتفع قبل أن يحين أجل تسديدها واستبدالها إعادة تمويل الدين - ب
بديون جديدة بسعر فائدة أقل كما يتم اتخاذ مجموعة من التدابير ترتبط بالتدبير النشيط للدين 

  أجل المساهمة في تقليص مديونية الخزينة؛الداخلي وذلك من
 

 من أجل تقليص نسب الفائدة  إعادة التفاوض بشأن اتفاقيات القروض الموقعة مع بعض الدائنين-ج
 الأصلية إلى مستويات تتلاءم مع نسب الفائدة المعمول بها على الصعيد الدولي؛

 

التي تم اقتراضها بالدولار الأمريكي  خاصة تلك  تحسين بنية الدين العمومي من العملة الصعبة-د
 .والين الياباني لجعلها تتلاءم مع السلة المرجعية للدرهم

 

  تحسين مستوى المداخيل 2.1.1.1.1
 

 من أجل تعزيز تعبئة الموارد  اللازمةجهودال  الحكومةبالموازاة مع التحكم في النفقات، تبذل 
مساهمات و والجمركية وحصيلة الاحتكارات الداخلية والمكونة أساسا من المداخيل الضريبية



اد الكلي أو الجزئي لتكاليف بعض الخدمات ردواستغلالات  الدولة وحصيلة عمليات الخوصصة والاست
 . على الأداءلمرتفقين القادرينالمقدمة من طرف المصالح العمومية لفائدة ا

 

  المداخيل الضريبية1.2.1.1.1.1
 

 تفاقم الضغط الضريبي من أجل تحسين مردودية وتنافسية تحرص السياسة الضريبة على عدم
المقاولات من جهة ، ومن جهة أخرى  ضمان مزيد من العدالة في توزيع الأعباء الضريبية حسب 
قدرات الملزمين طبقا للمقتضيات الدستورية في هذا المجال وهو ما من شأنه تعزيز الثقافة الضريبية 

 .لدى الملزمين
 

 تهدف الجهود المبذولة إلى تحديث النظام الضريبي وإعادة هيكلة الإدارة ،في هذا الصدد 
 .الضريبية وترشيد آليات عملها

 

، العمل على إرساء أسس نظام ضريبي حديث يستجيب 1989 -1986تم خلال الفترة قد هذا، و
ويرتكز هذا . للمعايير الدولية ومتقارب مع الأنظمة المعمول بها في بلدان البحر الأبيض المتوسط

الضريبة على القيمة المضافة والضريبة على الدخل والضريبة على :  أساسية دعائمةالنظام على أربع
 : أساسا فيما يلي 1995وتتجلى الإصلاحات المعتمدة منذ . الشركات ورسوم التسجيل والتمبر

 

لضريبي بهدف مواصلة عملية تبسيط وتوحيد القواعد والمساطر والجزاءات المتعلقة بالنظام ا 
 تحسين الوعي الضريبي لدى الملزمين وتعزيز الضمانات الممنوحة لهم؛

 

تعديل نسب الضريبة على الدخل والضريبة على القيمة المضافة لأهداف اقتصادية  
 واجتماعية مع الحرص على استقرار النظام الضريبي في مجمله وعدم المساس بمصداقيته؛

 

 .الضريبة على القيمة المضافة من أجل تحسين مردوديتها وتوحيد مجال تطبيق  وعاءتوسيع 
 

وقد تم تتويج هذه الإصلاحات بإصدار مدونة التسجيل والتمبر في إطار قانون المالية لسنة  
 وكتاب الوعاء والتحصيل في إطار 2005 وكتاب المساطر الجبائية في إطار قانون المالية لسنة 2004

 .2006قانون المالية لسنة 
 

 باقتراح إصدار المدونة العامة للضرائب والتي ترمي 2007ميز مشروع قانون المالية لسنة يتو 
 .إلى تجميع الكتابين المذكورين مع إجراء بعض التعديلات الطفيفة في الصياغة أو في الشكل

 

 خطوة هامة من أجل 2007يشكل مقترح الإصلاح العميق للنظام الجبائي المحلي برسم سنة و 
بسيط القواعد المرتبطة بالوعاء الضريبي ومسطرة التحصيل وكذا ترشيد عملية منح تحديث وت

الإعفاءات وتقليص العبء الضريبي على الأسر عبر استبدال ضريبة النظافة الحالية بضريبة الخدمات 
 .الجماعية  وتخفيض نسب ضريبة الباتانتا والتقليص من عددها  وتعويضها بالرسم المهني

 

لجهود الرامية إلى تحديث النظام الجبائي وتحسين مردوديته يقترح خلال سنة في إطار او 
إخضاع مواد وخدمات جديدة للضريبة على القيمة المضافة والتقليص التدريجي ب مواصلة العمل 2007

تقليص عدد نسب هذه الضريبة لتصل إلى مما سيمكن من للإعفاءات التي تستفيد منها بعض القطاعات 
 . عند نهاية الإصلاحنسبتين فقط

 

أما فيما يخص الضريبة على الدخل فتهدف الإجراءات المقترحة إلى مراجعة جدول احتساب  
 درهم 20.000ورفع سقف الإعفاء من  % 42 إلى 44هذه الضريبة عبر تخفيض النسبة القصوى من 

 . درهم24.000إلى 
 

 السيارات لشركات التأمين  مهمة تحصيل الضريبة السنوية الخاصة علىإسنادكما يقترح  
 .ين وذلك بهدف تبسيط مساطر التحصيليبالنسبة للأشخاص الذات

 



هذا ، وقد تم اتخاذ مجموعة من المبادرات من أجل ترشيد النظام الضريبي المعمول به  
 :وتحسين مستوى المداخيل الضريبة ، ويتعلق الأمر على الخصوص بالتدابير التالية 

 

ح الضريبة على أساس وظيفي حول ثلات مهام تتعلق بالوعاء إعادة هيكلة المصال 
والمراقبة والمنازعات بالإضافة إلى مهمة تحصيل بعض الضرائب التي كانت مسندة في 
السابق للخزينة العامة للمملكة ويتم تحويلها بشكل تدريجي لفائدة المديرية العامة للضرائب 

 الجهوية تتكلف على التوالي بجباية وكذا تعميم أحداث وحدات خاصة لدى المديريات
 الشركات الكبرى والأشخاص الذاتيين والأشخاص المعنويين ؛

إعادة توزيع الأدوار بين الإدارة المركزية التي يجب أن تركز مجهوداتها على  المهام  
الإستراتيجية والمصالح الخارجية المكلفة بالمهام العملية وتصفية ملفات المنازعات وتدبير 

 مة إرجاع الضريبة في حدود سقف معين ؛أنظ
 

 تكثيف عملية محاربة التملص من أداء الضرائب  من أجل توسيع الوعاء الضريبي بفضل  
مزيد من التعاون مع إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة وبرمجة معقلنة لعمليات 

المعلوميات خاصة التدقيق الضريبي وكذا استغلال أمثل للإمكانيات التي يتيحها استعمال 
من أجل ضمان تدبير مندمج للضريبة على القيمة المضافة والضريبة على الشركات 
والضريبة على الدخل بهدف اعتماد رمز تعريفي موحد ونظام التصريح الضريبي عن بعد 

 بواسطة الأجهزة المعلوماتية ؛
 

صاديين والمواطنين تنمية عمليات التواصل والإرشاد عبر وضع رهن إشارة الفاعلين الاقت 
معلومات واضحة ومبسطة حول واجباتهم الضريبة وكذا القيام بعمليات عن قرب وذلك 

 استقبال المواطنين في أحسن بهدفعبر  إحداث مكاتب، لدى جميع المديريات الجهوية، 
 .الظروف

 

  المداخيل الجمركية 2.2.1.1.1.1
 

را هاما لموارد ميزانية الدولة رغم تعتبر إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة مصد 
. انخفاض حجم الرسوم الجمركية نتيجة التوقيع على اتفاقيات الشراكة والتبادل الحر مع أهم الشركاء 

 :إضافة إلى دورها المالي تقوم هذه الإدارة بعدة مهام تتجلى أساسا فيما يلي 
 

جيع الاستثمارات وتحسين إنعاش النشاط الاقتصادي عبر تفعيل المقتضيات المتعلقة بتش 
سبل تطبيق الأنظمة الاقتصادية في مجال الجمارك وتبسيط المساطر المرتبطة بالتعشير 

 واعتماد المعالجة الأوتوماتكية للعمليات الجمركية ؛
 

حماية المستهلك عبر عمليات مراقبة جودة المواد ومدى احترامها للمعايير التقنية الصحية  
 حماية الملكية الفكرية ؛والبيطرية والنباتية و

 

 حماية الاقتصاد الوطني عبر تطبيق صارم للمعايير المحددة لمنشأ السلع ؛ 
 

 .تطبيق العدالة الضريبية عبر مكافحة التهريب والتملص من أداء الواجبات الجمركية 
 

.  هذا، وقامت إدارة الجمارك، خلال السنوات الأخيرة، بعدة مبادرات لتحسين ظروف العمل
 :علق الأمر بنوعين من المبادرات كما يليويت

 

 انوني والتنظيمي وملائمة المساطرمبادرات تهدف إلى تأهيل الإطار الق - أ
 

 :تهدف هذه المبادرات إلى تحقيق ما يلي  
 

 :تحديث النظام الجبائي الجمركي عبر  
 



  لمدونة الجمارك من أجل مواكبة انفتاح الاقتصاد الوطني ؛عميقإصلاح  
 

 حيد التصنيفات العامة للسلع ؛تنميط تو 
 

تبسيط وتوحيد التعريفات مع تقليص النسبة القصوى للرسوم الجمركية لتصل إلى  
45%. 

 

 :تحسين عملية عبور الأشخاص والسلع عبر  
 

تسريع مساطر أداء الرسوم الجمركية المستحقة على السلع وهو ما مكن من تقليص  
  ؛2006 دقيقة سنة 70إلى أقل من الأجل المتوسط لأداء الواجبات الجمركية 

اعتماد المعالجة الأوتوماتيكية للعمليات الجمركية عبر تنمية استعمال المعلوميات  
جين  من الحصول على شهادة رفع اليد عن بعد والأداء الالكتروني تلتمكين المن

 .للرسوم الجمركية
 

 :المساهمة الفعالة في إنعاش الصادرات عبر 
 

 ساطر المتعلقة بالأنظمة الاقتصادية في المجال الجمركي؛مراجعة وتبسيط الم 
 

إدخال أنظمة جمركية جديدة كالمستودعات الصناعية بالمناطق الحرة وأداء الواجبات  
والقيام بالمساطر الجمركية عن بعد في بعض المناطق الصناعية وإحداث مخازن 

في التخفيض من وفضاءات لأداء الواجبات الجمركية وهو ما من شأنه أن يساهم 
 الاكتظاظ  الذي تعرفه الموانئ والمطارات ؛

 

 .تنمية التدبير الذاتي لدى المقاولات المصدرة 
 

 :تكثيف محاربة تهريب السلع والمخدرات والتملص عبر  
 

 تقليص التعريفات المفروضة على المواد موضوع التهريب ؛ 
 

لمواد المعنية في هذا محاربة الغش في الفاتورات عبر مراقبة القيمة بالنسبة ل 
 المجال؛

 

 .تجهيز موانئ الدارالبيضاء والناضور وأكادير وطنجة بآلات الكشف 
 

  مبادرات تهدف إلى تحسين فعالية ومردودية المصالح الجمركية –ب 
 

 :تتجلى  هذه المبادرات أساسا فيما يلي 
 

 كذا لفائدة شركائها؛تنظيم تكوين أساسي ودورات للتكوين المستمر لفائدة موظفي الإدارة و 
 

نجاز المساطر الجمركية في مجملها سواء تعلق  إتعزيز النظام المعلوماتي للإدارة بهدف 
 على أساس المعالجة ءشركاالالأمر بالاستيراد أو بالتصدير وتنمية علاقات التشاور مع 

  لهذه العمليات ؛الأوتوماتكية
 

ين يلحوار مع مجموع الفاعلين الاقتصادتنمية سياسة التواصل والإرشاد الجمركي وسياسة ا 
 .والشركاء ومرتفقي الإدارة

  

   موارد أخرى3.2.1.1.1.1
 

تتكون الموارد الأخرى أساسا من الحصيلة المتأتية من قطاع المقاولات والمؤسسات العمومية  
 قينللمرتف وعمليات الخوصصة وبدرجة أقل من استرجاع الدولة لجزء من تكاليف الخدمات المقدمة

 . على الأداءينالقادر



 حصيلة احتكارات واستغلالات ومساهمات الدولة 1.3.2.1.1.1.1
  

يهدف برنامج إصلاح قطاع المقاولات والمؤسسات العمومية بالأساس إلى تحسين التنظيم  
وتبدو النتائج المسجلة . وآليات التدبير ليتمكن هذا القطاع من المساهمة الفعالة في تمويل نفقات الدولة 

هكذا ، ورغم تفويت الدولة لبعض المقاولات العمومية من بين تلك الأكثر و. لشأن مشجعةفي هذا ا
 مليون درهم منذ 5.000مردودية للقطاع الخاص ، استقرت عائدات هذا القطاع في مبلغ لا يقل عن 

 8.370 وتوقعات لهذه المداخيل تفوق 2004 مليون درهم سنة 7.000 ومداخيل تتجاوز 2003سنة 
 .درهم مليون 7.993 حوالي 2007ويتوقع أن تبلغ هذه المداخيل برسم سنة  . 2006درهم سنة مليون 

 المسجل خلال هذه السنة إلى تقلص العائدات الاستثنائية المتأتية من اتصالات  الطفيفويعود التراجع
 .المغرب مقارنة مع السنة الفارطة

  

 عمليات الخوصصة  2.3.2.1.1.1.1
 

لجديدة المعتمدة في مجال الخوصصة بالحرص على شفافية هذه العمليات تميزت السياسة ا 
وإحداث شراكات إستراتيجية مع المستفيدين من عمليات التفويت في القطاعات المعنية وتحديد الوحدات 

وقد مكنت هذه المقاربة من . المقترحة للتفويت بعد تقويم وضعيتها المالية وتحسين آفاقها المستقبلية 
لعمليات المتعلقة لنجاحات مهمة على المستويات التكنولوجية والمالية كما هو الشأن بالنسبة تحقيق 

 .بمجالات الاتصالات والتبغ
 

عرفت المعطيات المرقمة لمداخيل الخوصصة تغيرات كبيرة من سنة إلى أخرى حسب وقد  
 الشأن برسم السنة الجارية كما  وهكذا تبلغ المداخيل المتوقعة في هذا.طبيعة الوحدات المقترحة للتفويت

 4.500 في 2007 مليون درهم في حين حددت التوقعات بالنسبة لسنة 2.300تمت مراجعتها حوالي 
 من حصة الدولة في شطر جديد مليــــون درهم ستتأتى من تفويت 4.000مليون درهـم منها 

  %.34رأسمــال اتصالات المغرب والتي تبلغ حاليا 
 

 سترداد تكلفة الخدمات العموميةا 3.3.2.1.1.1.1
 

 المرتفقين يعرف الاسترداد الكلي أو الجزئي لتكلفة الخدمات المقدمة من طرف الدولة لفائدة  
 على الأداء تطورا مستمرا بفعل تزايد عدد مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة وهو ما ينالقادر

 .اجياتها الخاصة ورفع مستوى خدماتهاسيمكن هذه المصالح من الاحتفاظ بمداخيلها لتغطية ح
 

ن فيتوقع أ نظرا  للتدابير المتخذة من أجل التحكم في النفقات وتحسين مستوى المداخيلوهذا،  
 .من الناتج الداخلي الخام % 3يصل العجز الإجمالي للخزينة إلى حوالي 

 

  تعزيز النتائج المسجلة برسم باقي المؤشرات الماكرواقتصادية 2.1.1.1 
 

بالموازاة مع التحكم في المالية العمومية،  سيتم مواصلة الجهود الرامية إلى تعزيز النتائج 
المسجلة على مستوى الحسابات الخارجية عبر تشجيع الأنشطة المدرة للعملة الصعبة كالصادرات 

 سبةبخصوص التحكم في نوالسياحة وتحويلات المغاربة القاطنين بالخارج وكذا النتائج المسجلة 
التضخم عبر تفعيل سياسة موازنية ونقدية ملائمة،  كما هو مفصل  في التقرير الاقتصادي والمالي 

 .المصاحب لمشروع قانون المالية



 

 توضيح الرؤية المستقبليةلوضع استراتيجيات قطاعية على المدى المتوسط والطويل  2.1.1
 

 في إطار نظرة شمولية للتنمية يهدف تحديد استراتيجيات قطاعية على المدى المتوسط والطويل 
 يحددإطار منسجم وشفاف من  المنعشين الاقتصاديين والمستثمرين تمكينالاقتصادية الوطنية إلى 

 الرؤية المستقبلية المتعلقة بالوسائل اللازمة لتثمين ويوضحالإمكانيات المتاحة بالنسبة للقطاعات المعنية 
 .هذه الإمكانيات

 

اد استراتيجيات جديدة وتوجد أخرى قيد الإعداد تتعلق بالقطاعات في هذا الإطار، تم إعد 
 :الأساسية التالية 

 

  الانبثاق صناعية جديدة في إطار مخطط إستراتيجية 1.2.1.1
 

 : إلى تحقيق ما يلي الانبثاق الصناعية الجديدة التي تتجلى في مخطط الإستراتيجيةتهدف 
 

يها المغرب على امتيازات واضحة كالقرب الجغرافي   يتوفر ف تشجيع ظهور وتطور مهن جديدة-أ
. كفؤة الجودة وموارد بشرية عاليةمن بلدان الاتحاد الأوربي والتوفر على بنيات تحتية وخدمات 

 : في مرحلة أولى على الإستراتيجيةوترتكز هذه 
 

 ءالإرتقاالهدف هو  و. خاصة في مجال الخدمات المعلوماتيةالأنشطة الخدماتية عن بعد 
أقطاب صناعية في هذا الإطار، تم إحداث . بالمغرب ليصبح قطبا جهويا في هذا المجال 

 "الدارالبيضاء شور"  في تكنولوجيا الإعلام والتواصل ويتعلق الأمر ب متخصصة
  مدن أخرىعلى الأقطابمع إمكانية تعميم إحداث مثل هذه " الرباط تيكنوبوليس "و
 ؛لمملكةبا

 

على الخصوص من أجل التصدير في مجالات صناعة السيارات مع   التعاقد من الباطن 
التركيز على عملية التركيب وقطع الغيار والصناعة الإلتكرونية الرامية إلى تشجيع إعادة 

الطيران مجال توطين بعض الصناعات المتوسطة والصغيرة الموجهة خصوصا إلى 
على ذات شهرة ب لمجموعات وقد تعزز هذا التوجه باستقطاب المغر. وصناعة الطائرات

 ".صوريو"و" سافران" الصعيد الدولي مثل 
 

 تتجلى في الصناعات الغذائية وصناعة تحويل المنتوجات  إرساء التنمية على أسس جديدة-ب
 .والرفع من مستوى تنافسيتهالبحرية وهي مجالات يتوفر فيها المغرب على سبق هام يجب تعزيزه 

 

 لقطاع الصناعة التقليدية  جديدة إستراتيجية 2.2.1.1
 

 :تضم الصناعة التقليدية المغربية قطاعين 
 

الديكور والتأثيث وصياغة :  شعب أساسية 5الصناعة التقليدية الفنية والمنتجة وتضم  
 ات وحياكة الألبسة والمعمار ؛رهوالمج

 

الحلاقة والصباغة وإصلاح وهي الصناعة التقليدية النفعية وتشمل أنشطة خدماتية  
 .السباكةوالسيارات 

 

هذا، ويمكن التمييز بين ثلاثة أصناف من منتوجات الصناعة التقليدية موجهة إلى ثلاثة 
 :أنواع من المستهلكين

 أساسا إلى مستهلكين تينالصناعة التقليدية الخدماتية والصناعة التقليدية النفعية الموجه 
 هم ؛  درملايير 3ا ممعاملاتهل  الإجماليرقمالمحليين ويبلغ 

 

  إلى  الصناعة التقليدية ذات المحتوى الثقافي ويتم تسويقها محليا ويصل رقم معاملاتها 
  مليار درهم؛10

 



الصناعة التقليدية ذات محتوى ثقافي كبير والموجهة إلى التصدير ويصل رقم معاملاتها  
 .مليار درهم   0,7إلى 

 

 :دية في ثلاث مستوياتوتتجلى الإكراهات التي يعرفها قطاع الصناعة التقلي 
 

يتكون على الخصوص من صناع تقليديين منفردين وعدد  نسيج الصناعة التقليدية المنتج 
 ويبقى غير قادر على ئةصغير من المقاولات الصغرى والمتوسطة ويعاني من التجز

 ا؛ ونوعالائمة للطلب كمعرض منتوجات م
 

لسد حاجيات كل من  يع الملائمةمنتوجات الصناعة التقليدية لا تمر عبر قنوات التوز 
 لأسواق الخارجية والسوق الوطني والأسر؛ا

 

 . في هذا المجال واسعة النطاقالمحيط المؤسساتي لعمليات عدم ملاءمة   
 

 التنمية المعتمدة في قطاع الصناعة التقليدية بلوغ الأهداف التالية في إستراتيجية تتوخىلذا،  
 :2015أفق 

 

 مليار درهم مع التركيز 7 مليون درهم إلى 700 منادرات الحالية رفع رقم معاملات الص 
 بية القريبة ؛وعلى الأسواق الأور

 

 7 مليار درهم حاليا إلى 1,7تنمية المبيعات إلى السياح من أجل رفع رقم المعاملات من  
 مليار درهم ؛

 

بر رفع  مليار درهم، ع2تحسين رقم المعاملات المنجز في السوق المحلية ليصل إلى  
 ملائمةالمبيعات التي تتوفر على محتوى ثقافي إلى الفنادق والأسر ذات القدرة الشرائية ال

 .والتي تعيش بالمدن المغربية الكبرى
 

 :تعتمد هذه الإستراتيجية على المبادرات الأساسية التالية 
 

من أجل تسريع وتيرة تلبية طلب الشبكات ) 15 إلى 10(تشجيع ظهور منتجين كبار  
 الحديثة للتوزيع ؛

 

لصناعة التقليدية المنتجة والمهيكلة من  ل  جديدةضمان ديمومة الطلب عبر إعطاء دينامية 
وإحداث  ) 60(خلال اعتماد تدابير تحفيزية لتنمية المقاولات المتوسطة والصغرى الحالية 

 مقاولات جديدة ؛
 

ع رقم معاملاتها من خلال دعم الصناعة التقليدية الفردية في المجال الحضري من أجل رف 
 برنامج عمل محدد الأهداف؛

 

 :اقتراح تدابير للدعم تتعلق على الخصوص بما يلي  
 

التواصل المؤسساتي وإنعاش التسويق بهدف تشجيع الطلب  وتحسين صورة  
 منتوج الصناعة التقليدية المغربية؛

 .التكوين من أجل توفير الكفاءات الملائمة لبرنامج تنمية القطاع  
 

 تم التوقيع على عقود فقد في إطار تفعيل برنامج النهوض بالصناعة  إلى أنهوتجدر الإشارة 
 قطاع النسيج والألبسة وقطاع الجلد والأحذية في حين يتم الإعداد للتوقيع على عقد برنامج لفائدةبرامج 

 .يهم الصناعة التقليدية
 

 "المخطط الأزرق":  السياحةإستراتيجية 3.2.1.1
 



الملك محمد السادس رط المغرب في سياسة جديدة للسياحة منذ خطاب صاحب الجلالة انخ 
 وترتكز هذه السياسة" أيام السياحة  "  لـ الذي أعطى الانطلاقة للدورة الأولى2001 يناير 10بتاريخ 

 .اعين والمستثمرين الوطنين والدوليين لتنمية القطي شراكة حقيقية بين السلطات العمومية والمهنعلى
 

تشكل الاتفاقية الإطار والاتفاقية التطبيقية الموقعتين بين الحكومة ومهني القطاع إطارا مرجعيا  
 2010 مليون سائح في أفق 10لتفعيل هذه السياسة الجديدة في الميدان السياحي والتي تهدف إلى جلب 

 . منصب شغل612.000رفة إضافية وهو ما سيمكن من إحداث غ 80.000عبر إحداث 
 

  :الإستراتيجيةهذه لنجاح قصد توفير ظروف التم اتخاذ عدة تدابير قد هذا، و 
 

لمنتوج السياحي المغربي وتحرير النقل الجوي واعتماد سياسة مناسبة اتحسين جودة  
 للأسعار؛

 

  تحسين كفاءة الفاعلين ؛ 
 

يات التحتية  مساهمة صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في تمويل البن 
 المخطط الأزرق  إطارالخارجية بالنسبة للمحطات الشاطئية الجديدة المزمع إنجازها في

 تغازوت وخميس الساحل والحوزية وموكادور والسعيدية والشواطئ البيضاء وكذا وهي
 العقار اللازم لهذه الغاية؛من  المنعشين تمكين

 

ضمان عبر مساهمة صندوق الحسن تعزيز إمكانيات الصندوق المركزي للضمان ودار ال 
  مليون درهم وذلك من أجل تمكين مقاولات قطاع 100 بمبلغ منهماالثاني في رأسمال كل 

السياحة من الاستفادة من خدمات الضمان التي توفرها هذه الهيئات وبالتالي جعل القطاع 
 البنكي ينخرط بشكل فعال في تمويل القطاع ؛

 

القطاع بواسطة أموال ذاتية في شكل رأسمال لتمويل الوحدات توفير موارد إضافية لتمويل  
 الفندقية الجديدة ؛

 

تسهيل انخراط مقاولات التأمين في تمويل المشاريع السياحية على الخصوص عبر  
  استثمارات في قيم غير مسعرة في البورصة؛عن طريقالمساهمة في المشاريع السياحية 

 

م مؤسسات القروض لتمويل مشاريع الوحدات وضع صيغ جديدة للاقتراض من طرف أه 
 الفندقية عبر ملاءمة نسب الفائدة وطرق تسديد القروض؛

 

 تعزيز عملية الإنعاش التي يقوم بها المكتب الوطني المغربي للسياحة ؛ 
 

 منصب شغل 612.000تأهيل وتنمية التكوين المهني في مجال السياحة بهدف إحداث  
 .2010باشر في أفق  منصب شغل م72.000جديد منها 



 

  الإستراتيجية الفلاحية 4.2.1.1
 

تحويل القطاع الزراعي " إلى 2004 يوليوز 30دعا جلالة الملك في خطاب العرش بتاريخ 
لذلك ينبغي نهج سياسة فلاحية جديدة، توطد ما حققه المغرب من . التقليدي إلى فلاحة عصرية ومنتجة

وفي هذا الإطار، ومن ". لأمثل لخصوصيات تربة كل جهةتجهيزات ومنجزات، وتعتمد الاستثمار ا
 قاطرة للتنمية في العالم القروي وتمكينه من هأجل تمكين قطاع الفلاحة من لعب دور طلائعي وجعل

مواجهة تحديات توقيع المغرب على اتفاقيات الشراكة والتبادل الحر، تم وضع إستراتيجية للقطاع 
 :الفلاحي تقوم على ما يلي 

 

يام بعمليات بنيوية تهدف إلى تثمين الموارد الطبيعية عبر إصلاح البنيات العقارية الق 
 وترشيد استعمال الماء والموارد البشرية من خلال تحسين التكوين عبر التدرج المهني؛

 

إصلاح شعب الإنتاج الزراعي والحيواني بتشاور مع مهنيي القطاع من أجل تحسين  
 جعة قنوات التسويق؛الإنتاجية والجودة وكذا مرا

 

مواصلة برنامج تحويل زراعة الحبوب إلى زراعة الأشجار المثمرة بهدف تقليص هشاشة  
 .مداخيل السكان القرويين

 

هذا، وشكلت تنمية المساحات المسقية هاجسا مستمرا للسلطات العمومية من أجل تقليص  
برنامج التقويم " على الخصوص وضع في هذا الإطار تم. ارتباط الإنتاج الفلاحي بالظروف المناخية

ويتكون هذا . وذلك من أجل ترشيد استعمال الماء خصوصا المياه السقوية" الهيكلي لقطاع الماء
 :البرنامج من العناصر الثلاثة التالية

 

يهدف إلى إصلاح التجهيزات الهيدور فلاحية وشبكات  الذي مشروع تأهيل الري الكبير  
 850 مساحات الري الكبير بتكلفة إجمالية تصل إلى حوالي الري التدريجي على مستوى

 مليون درهم ؛
 

 إلى الذي يرميمشروع التنمية القروية المندمجة المعتمد على الري الصغير والمتوسط و 
إنجاز استثمارات مندمجة من أجل تأهيل أنظمة الري وتحسين استعمال الماء ووضع بنيات 

 ؛) ة وماء صالح للشرب ومدارسويرمسالك ق(تحتية أساسية جماعية 
 

برنامج التحفيز على الاقتصاد في الماء على مستوى الضيعات الفلاحية، ويشكل هذا  
 تعميم ذلك عبرالبرنامج خطوة هامة نحو تكميل وتثمين جهود الإصلاح السالفة الذكر و

ة  هكتار على المدى المتوسط بتكلف140.000استعمال تقنية الري الموضعي على مساحة 
 مليون درهم سيتم تحمل جزء منها من طرف الفلاحين والجزء 4.700إجمالية تصل إلى 

 .الآخر سيتم تمويله بواسطة إعانات الدولة
  

 راتيجية المعتمدة في مجال الطاقةستالإ 5.2.1.1
 

) المحروقات والفحم الحجري(نظـرا للارتفـاع المهول الذي عرفته أسعار الطاقة التقليدية  
، قامت الحكومة بإعداد تصور لإصلاح هذا القطاع بشراكة مع 2004واق الدولية منذ سنة في الأس

د البلاد بهذا النوع من يمن أجل مواجهة التكاليف المتزايدة الناجمة عن تزو وذلك البنك الدولي
 .الطاقات

 

اصة منها يهدف هذا الإصلاح إلى التخفيف من الآثار السلبية لارتفاع أسعار المواد الطاقية خ 
 .تنويع مصادر الطاقة عبر تفعيل سياسة طاقية تهدف إلى  الوطنيالبترول على الاقتصاد

 

 :يهدف برنامج العمل في هذا الإطار إلى تحقيق ما يلي  
 

 تأمين تزويد السوق الداخلي عبر رفـع مستوى المخزون الاحتياطي ؛ 



 

 عة ؛تشجيع استعمال الغاز الطبيعي في إنتاج الكهرباء والصنا 
 

 تكثيف عمليات البحث والتنقيب عن البترول؛ 
 

تنمية الطاقات  المتجددة من خلال برامج الطاقة الشمسية وتوليد الطاقة بواسطة الرياح  
 والماء؛

 

 .ترشيد استعمال الطاقة عبر تحسيس المستعملين بالقطاع الصناعي  
 

 ثروات إنشاء البنيات التحتية الضرورية لإنتاج وتداول ال3.1.1
 

يء الظروف الملائمة لتشجيع الاستثمارات العمومية والخاصة وتفعيل سياسة يتقوم الحكومة بته 
 .ثرواتنشيطة للشراكة تهدف إلى وضع البنيات الضرورية لإنتاج وتداول ال

 

 :هذا، ويمكن التمييز بين ثلاثة أصناف من الاستثمارات 
 

.  البنيات التحتية الأساسيةاستثمارات القطاع العام وتهدف على الخصوص إلى وضع 
وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى البرامج الممولة من طرف صندوق الحسن الثاني 

 للتنمية الاقتصادية الاجتماعية؛
 

 الاستثمارات التي يتم إنجازها في إطار شراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص وتشمل  
 سية ؛مجالات واسعة بما فيها البنيات التحتية الأسا

 

الاستثمارات البنيوية للقطاع الخاص والتي تستفيد من دعم السلطات العمومية عبر توفير  
 .المحيط الملائم لها

 

  المندمجة للقطاع العموميت الاستثمار1.3.1.1
 

  معطيات مرقمــة عامة 1.1.3.1.1
  

 إلى 2006هم سنة  مليار در81,93انتقل المبلغ الإجمالي للنفقات المدرجة في هذا الإطار من  
تمثل حصة كل من الميزانية العامة للدولة  % 10,59 أي بزيادة 2007 مليـار درهم سنة 90,61

 للتنمية الاقتصادية واستثمارات المقاولات والمؤسسات العمومية ونفقات صندوق الحسن الثاني
ومي على التوالي  ونفقات استثمار الجماعات المحلية من مجموع تدخلات القطاع العموالاجتماعية

 أن الاستثمارات المباشرة للدولة ستستفيد  إلىوتجدر الإشارة %. 6,6و % 3,8و % 60,5و % 29,1
من الانعكاسات الإيجابية للسياسة الجديدة للموازنة المعتمدة على نجاعة النفقات وتحقيق النتائج 

 . المشاريعءوضبط المعايير لانتقارين بالملموسة ومنح مزيد من المسؤولية للمـد
 

   تفعيل دور صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية2.1.3.1.1
 

 في  ثراه االلهطيبالحسن الثاني الملك تم إحداث هذا الصندوق بمبادرة من صاحب الجلالة  
 . غداة نجاح عملية تفويت الرخصة الثانية لاستغلال الهاتف المحمول 1999 يوليوز 8خطابه بتاريخ 

وقد أعطى هذا الصندوق دفعة قوية للاستثمارات العمومية والخاصة وتم تحويله إلى مؤسسة عمومية 
 2002 شتنبر 11  بتاريخ 36.01تتوفر على الشخصية المعنوية والاستقلال المالي بمقتضى قانون 

لى إضفاء وهو ما مكنه من رفع موارده المالية والتوفر على هيئات إدارية وتدبيرية ذاتية قادرة ع
 .المرونة على عمله وإعطاء الفعالية الضرورية للنهوض بالاستثمار في القطاعات الواعدة

 

 رافعة للاستثماراتال دور  الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية صندوق الحسنيلعبهذا، و 
 :لمعايير التاليةلفي مشاريع وبرامج تستجيب 

 



 ت الإستراتيجية ؛إعطاء دفعة قوية للاستثمار في القطاعا 
 

 تشجيع إحداث فرص الشغل القار؛ 
 

 تشجيع الشراكة بين القطاع العمومي والخاص ؛ 
 

 توفير موارد ذاتية من شأنها ضمان استمرارية الصندوق ؛ 
 

 .المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد 
  

 مسترجعة وتسبيقات أو  صندوق الحسن الثاني حسب الحالات في شكل مبالغ غيرتدخلاتتم تو
 : الصندوق على الخصوص في تمويل القطاعات التاليةحيث يساهم. قروض أو مساهمات في الرأسمال

 

 والطرق السيارة والطرق والسكك الحديدية والصيد المتعلقة بالموانئالبنيات التحتية  
 البحري والري ؛

 

  البرامج الكبرى للتهيئة كبرنامج تهيئة ضفتي أبي رقراق ؛ 
 

 برامج السكن الاجتماعي؛ 
 

 بنيات الاستقبال الصناعي والسياحي؛ 
 

 برامج التنمية الاجتماعية والثقافية؛ 
 

 تشجيع الاستثمار الخاص والتشغيل؛ 
 

 البرامج والمشاريع المستفيدة من تمويل جزئي وتوضح الاتفاقيات التي يتم إبرامها بخصوص
 : العناصر التاليةأو كلي لصندوق الحسن الثاني 

 

 أهداف ومكونات وتكلفة هذه البرامج والمشاريع ؛ 
 

 التزامات مختلف المتدخلين في إنجاز هذه المشاريع؛ 
 

  ؛الأشغال مانةرز 
 

 .آليات تتبع نتائج المشاريع وافتحاص الإنجازات 
 

من مداخيل  % 50 من 2001 وقد استفاد صندوق الحسن الثاني ابتداء من قانون المالية لسنة 
 . مليار درهم32,45 حوالي  مكنه من موارد مجموعهاصصة وهو ماعمليات الخو

 

 اتفاقية تضاف 94 على 2005في إطار صندوق الحسن الثاني التوقيع إلى غاية قد تم وهذا،  
 وهو ما يرفع المبلغ الإجمالي لالتزامات هذا الصندوق إلى 2006 اتفاقيات موقعة خلال سنة 7إليها 

التكلفة الإجمالية لمشاريع الاستثمار التي تدخل في إطار هذه الاتفاقيات وتبلغ .  مليون درهم17.736
وتتوزع التزامات صندوق .  منصب شغل490.000 إحداث من مليون درهم ستمكن 153.000إلى 

 :الحسن الثاني حسب مجالات التدخل كما يلي 
 

  مليون درهم ؛11.180 ................................:المشاريع الكبرى للبنيات التحتية -
  مليون درهـم ؛2.745 .......................................:إنعاش الاستثمار الخاص -
 . مليون درهم 3.811  ...............:النهوض بالقطاع الاجتماعي والثقافي والرياضي -

 

 :، المشاريع التالية في إطار صندوق الحسن الثاني2006تهم الاتفاقيات الأساسية الموقعة سنة 
 



أكادير عبر شيشاوة بمبلغ -تثنية الطريق الرابطة بين الصويرة والطريق السيار مراكش 
 مليون درهم في شكل 100 مليون درهم، يتحمل منه صندوق الحسن الثاني 490يقدر ب 

 ؛قرض لفائدة صندوق  تمويل الطرق
 

 370بمبلغ إجمالي يصل إلى  الرابطة بين طنجة وتطوان 2تثنية الطريق الوطنية رقم  
 مليون درهم في شكل قرض لفائدة صندوق 100مليون درهم يساهم فيها الصندوق بمبلغ 

 تمويل الطرق ؛
 

 5.376إنجاز الشطر الأول من برنامج تهيئة ضفتي أبي رقراق بمبلغ إجمالي يصل إلى  
  ؛ درهم مليون1.000مليون درهم يساهم فيه الصندوق ب 

 

لمكتبة السمعية البصرية والمعهد الوطني للفنون والصناعة التقليدية المغربية تهيئة وتجهيز ا 
 مليون درهم تمول كليا 60بالمركب الثقافي بمسجد الحسن الثاني بتكلفة إجمالية تصل إلى 

 من طرف هذا الصندوق؛
 

ذا  تجهيز أوراش مطبعة فضالة بالمحمدية لطبع القرآن الكريم وتبلغ التكلفة الإجمالية له 
 صندوق ؛ال مليون درهم تمول كليا من طرف 20المشروع 

 

 . مليون درهم يموله هذا الصندوق30بناء مقر مؤسسة دار الحديث الحسنية بمبلغ  
 

 يواكب صندوق الحسن الثاني أكبر مشاريع الاستثمار بالبلاد كتوسيع شبكة الطرق ،هكذاو
ة المتوسط وتهيئة ضفتي أبي رقراق بالإضافة السيارة والسكك الحديدية وبناء المركب المينائي طنج

إلى تشجيع الاستثمار الخاص عبر الدعم المقدم لبرنامج توسيع بنيات استقبال الاستثمارات خاصة منها 
 .ة والعمليات ذات الطابع الثقافي والاجتماعيية والصناعيالسياح

 

   أهم إنجازات القطاع العام 3.1.3.1.1
 

التي يكتسي بعضها طابعا بنيويا، كبرى وة إنجاز وانطلاق مشاريع  بمواصل2007ستتميز سنة  
 التجهيزات عزيزبالإضافة إلى إنجاز العمليات ذات الطابع المستمر والتي تلعب دورا أساسيا في ت

 .العمومية عبر التراب الوطني
 

 الباب يات الأساسية المدرجة في هذا الإطار والتي سيتم التطرق إليها بتفصيل فيلتهم العم 
الثالث من هذه المذكرة وفي التقرير حول المؤسسات والمنشآت العامة ، على الخصوص المجالات 

 :التالية 
 

البيضاء والجرف الأصفر والداخلة  نائية بالداري تعزيز البنيات التحتية الم:الموانئ  
 والعيون بالإضافة إلى المركب المينائي طنجة المتوسط ؛

 

طارات ومحطات الطائرات لمطار محمد الخامس بالدار البيضاء  توسيع الم:المطارات  
خلة ومراكش وموكادور وطنجة والحسيمة  من اوالناضور العروي  ومراكش المنارة والد

 ؛2010 سائح في أفق سنة يين ملا10أجل استقبال 
 

 وعلى الخصوص الطرق ذات الطابع السياحي والطريق :سيارة لالطرق والطرق ا 
 كلم إلى 40وسطي وتسريع وتيرة إنجاز شبكة الطرق السيارة لتنتقل من الساحلي المت

  كلم سنويا؛160
 

بشبكة  تثنية السكة الحديدة بين فاس ومكناس وربط ميناء طنجة المتوسط :ة يالسكك الحديد 
 ت والناضور ؛رة وإنجاز الخط السككي الرابط بين تاوريي الحديدكسكال

 

 الخطوط الملكية المغربية ؛تعزيز أسطول : الطيران المدني  
 



إنطلاق أشغال سدسين كبيرين هما سد مارتيل وسد تاسكورت بإقليم شيشاوة  : الماء  
ة أشغال لمحمد بن عبد االله المتواجد بنواحي الرباط ومواص سد سيدي تعليةإتمام مشروع و

ض بناء سد ويركان بنواحي مراكش بالإضافة إلى إنجاز سدود ومنشآت فنية لحماية بع
 ؛فيضاناتالمراكز الحضرية من ال

 

 مواصلة إنجاز محطات توليد الطاقة بواسطة الرياح والمحطات الحرارية والمائية :الطاقة  
 منها المحطة الحرارية الشمسية لعين بني مطهر بالجهة الشرقية؛و

 

  ملاعب بطنجة ومراكش وأكادير تستجيب للمعايير الدولية 3مواصلة بناء : الرياضة  
 مول بها في هذا المجال ؛المع

 

 مركبات ثقافية وطنية ويتعلق الأمر بالمكتبة الوطنية للمملكة المغربية 3بناء : الثقافة  
 والمتحف الوطني للآثار ومتحف الفنون العصرية ؛ 

 

  مؤسسة منها كلية الطب بوجدة ؛11مواصلة بناء  : التعليم العالي 
 

ة بكل من فاس ومراكش ووجدة ومركزين  مراكز استشفائية جامعي3 إحداث :الصحة   
 لمعالجة داء السرطان بالدار البيضاء والحسيمة؛

 

مواصلة البرنامج الرامي إلى تسريع تزويد الساكنة الحضرية  : الماء الصالح للشرب 
والقروية بالماء الصالح للشرب وكذا ربط مناطق الأنشطة الاقتصادية خاصة المركب 

 .كة الماءالمينائي طنجة المتوسط بشب
 

 والخاص  الاستثمارات في إطار الشراكة بين القطاعين العام2.3.1.1
 

 انطلاقة سياسة جديدة للشراكة بين 2001 يناير 10أعطى خطاب صاحب الجلالة بتاريخ  
مختلف الفاعلين العموميين والخواص بهدف ضمان النهوض بالقطاعات الحيوية في إطار تصور 

 .وسط والطويلاستراتيجي على المدى المت
 

هذا، وتتطلب مقاربة الشراكة تنمية ثقافة الحوار والتشاور بين مختلف الشركاء من أجل  
 للأهداف التي ينبغي بلوغها والوسائل اللازمة لذلك وبالتالي ضمان تكامل عامالوصول إلى تصور 

 أولى في قطاعات وقد تم تطبيق هذه المقاربة في مرحلة. وسائل وكفاءات مختلف الفاعلين المعنيين
 . وسيتم تعميمها لتشمل قطاعات أخرىالتعميرالسياحة و

 
 

  التعمير الشراكة في مجالات السياحة و1.2.3.1.1
 

 من أجل وضع إطار  السياحةتم التوقيع على اتفاقية إطار تطبيقية بين الحكومة ومهنيي قطاع 
 80.000 عبر إحداث 2010أفق  ملايين سائح في 10 تهدف إلى جلب  جديدةمرجعي لتفعيل سياسة

وتوضح هذه الاتفاقيات على الخصوص .  منصب شغل612.000توفيرغرفة إضافية من شأنها 
 .التزامات الحكومة والقطاع الخاص

 

، إلى إحداث طاقة السياسة المذكورة يهدف المخطط الأزرق الذي يندرج في إطار ،هكذاو 
 من الاستثمارات المتوقعة في 3/2 حوالي تهمرير و س120.000 إضافية إجمالية تصل إلى ةاستيعابي

 .2010أفق 
 

 :وتتجلى الخطوط العريضة لهذه المشاريع فيما يلي  
 
 
 



 سياحية  تهيئة المحطات ال1.1.2.3.1.1
 

 أي 2010من العرض السياحي سنة % 70 ساحليمن المنتظر أن يمثل القطاع السياحي ال 
دية يغرفة تهم المحطات الشاطئية لتغازوت بأكادير والسع 65.000 إضافية تصل إلى ةاستيعابيطاقة 

 .اطئ الأبيضوموكادور بالصويرة ومازاكان بالجديدة وخميس الساحل بالعرائش والش
 

 : تغازوت بأكاديرسياحيةالالمحطة  
 

 هكتار وستعرف 683على مساحة " أركان باي" سيتم إنجاز هذه المحطة التي أطلق عليها  
 .منها  أسرة فندقية %80 ، سرير25.000يهم طاقة إيوائية تتجاوز  يئةإنجاز برنامج للته

 

 2005 ماي 25تم الإعلان عن طلب العروض المتعلق بتهيئة محطة تاغزوت بتاريخ وقد  
 ويتعلق الأمر ب مجموعة 2006 التعرف على الحائز على الصفقة في شهر يناير الذي مكن من

 ."نلوبيزو/ ساسكان/ كولوني كابتال"
 

 :دية ي السعسياحيةالالمحطة  
 

  مع الشركة الاسبانية  2003 غشت 27تم التوقيع على اتفاقية تهيئة وتنمية هذه المحطة بتاريخ  
 ."فاديسا"
 

 هكتار بمبلغ إجمالي يقدر 614 سنوات على مساحة 7وسيتم إنجاز هذا المشروع على مدى  
 40.000 منصب شغل مباشر و8.000 شروع هذا المومن المنتظر أن يحدث.  مليار درهم9بحوالي 

 ألف سرير 16.000عابية تصل إلى ي وحدة فندقية بطاقة است30منصب شغل غير مباشر وسيضم 
 . سرير12.000وإقامات تضم 

  

 بعض إنجاز، كما تم إنهاء الأشغال في مرحلة  من هذه المحطةهذا، وتوجد تهيئة الشطر الأول 
 .2007 وسيشرع في استغلال فندق سياحي خلالة ي السياحالإقامات السياحية وفيلات للعطل

 

 :رةيمحطة موكادور بالصو 
 

 –توماس " على اتفاقية بين الحكومة والمجموعة المكونة من شركات 2004تم التوقيع سنة  
وسيتم . الذي تم اختياره لتهيئة وتنمية هذه المحطة" أوركو"و" بيرتلكو"و" ريسما"و" أتوليي"و" بيرو

 كلم جنوب الصويرة على 4 هكتار تقع على بعد 348ذه المحطة على مساحة تصل إلى إنجاز ه
 .الساحل الأطلسي

 

 فيلا وشقة بطاقة 425 وا فندق32 إنجازهويضم برنامج تهيئة هذه المحطة الذي تم الشروع في  
  . سرير وكذا فضاءات للترفيه والتنشيط بما فيها مدارين للكولف7.900استيعابية تصل إلى 

 

 :مازاكان بالجديدة محطة  
  

وسيتم إنجازها " كارزنر الدولية"تم التوقيع على الاتفاقية المتعلقة بتنمية هذه المحطة مع شركة  
عابية ي فيلا وشقة بطاقة است545 فندق و 13ويهدف هذا البرنامج إلى بناء .  هكتار516على مساحة 

 هذه يئة التعديلي للشطر الأول لبرنامج بناءهذا، ويوجد حاليا مخطط الته.  سرير8.000تصل إلى 
 . قيد الدراسةالمحطة

 

 :محطة خميس الساحل بالعرائش 
 

"  على اتفاقية تهيئة وتنمية هذه المحطة مع مجموعة 2004 أكتوبر 15تم التوقيع بتاريخ  
طاقة  إقامة ب100 فندقا و16 هكتار وستضم 507وسيتم إنجازها على مساحة " أتوليي/ توماس وبيرو 

 . سرير15.000عابية إجمالية تصل إلى ياست



 

 .ة في الآجال المحددة في اتفاقية تهيئة هذه المحطةيوقد انطلق الورش المتعلق بهذه العمل 
 

 :كلميم ب الشاطئ الأبيضمحطة  
 

 هكتار ويضم 532 بعد على مساحة تهاسيتم إنجاز برنامج تهيئة هذه المحطة  الذي لم يتم تفوي 
 . سرير26.000 فيلا بطاقة استيعابية تصل إلى 300 فندق و 28

 

 المشاريع السياحية وتهيئة المجالات الحضرية بتعاون مع الإمارات 2.1.3.1.1
 العربية المتحدة

 

  مؤخرا في إنجاز برنامج استثماري الإمارات العربية المتحدة شرع منعشون اقتصاديون من  
 بشراكة مع فاعلين وطنيين عموميين منهم على طموح في مجال التهيئة السياحية والحضرية

الخصوص الدولة ممثلة في ولاة الجهات المعنية ومسؤولي الجماعات المحلية والمؤسسات العمومية 
 .خاصة صندوق الإيداع والتدبير

 

 بالدار البيضاء خلال 2006 مارس 29 اتفاقيات بتاريخ 8في هذا الإطار، تم التوقيع على و 
 بمشاريع التهيئة  هذه الاتفاقيات وتتعلق. الملك محمد السادس نصره االله الجلالةحفل ترأسه صاحب

 :ويتعلق الأمر بالاتفاقيات التالية .  مليار دولار أمريكي9السياحية والحضرية بمبلغ إجمالي يقدر ب 
 

اتفاقية مع الدولة يمثلها والي جهة الرباط سلا زمور زعير ورئيس مجلس مدينة الرباط  
ير العام لوكالة المساكن والتجهيزات العسكرية من أجل تهيئة كورنيش الرباط على والمد

  مليون درهم ؛3.100 هكتار بمبلغ يصل إلى 330مساحة 
 

اتفاقية مع صندوق الإيداع والتدبير ووكالة تهيئة ضفتي أبي رقراق من أجل تهيئة ضفتي  
  مليون درهم؛2.000 بمبلغ  هكتار  في إطار مشروع أمواج110هذا الوادي على مساحة 

 

اتفاقية مع الدولة يمثلها والي جهة مراكش تانسيفت لإنجاز مشروع سياحي بأوكايمدن على  
  مليون درهم ؛1.400  هكتار بمبلغ 600مساحة 

 

ضي الشريفية اة لأري والتدبير تهدف إلى إنجاز التهيئة السياحالإيداعاتفاقية مع صندوق  
 740طة بين ورزازات ومراكش على مساحة إجمالية تصل إلى الواقعة على الطريق الراب

  مليون درهم ؛2.400هكتار بمبلغ يقدر ب 
 

على الكورنيش " لمرينا" من أجل إنجاز مشروع والتدبير مع صندوق الإيداع ةاتفاقية موقع 
  مليون درهم؛1.000البيضاء بمبلغ   هكتار بالدار40ومشروع خليج الحنك على مساحة 

 

 . مليون درهم 650 تطوان بمبلغ - مع الدولة يمثلها والي طنجةاتفاقية 
 

 تجدر فتي أبي رقراق الذي تعرف الأشغال به تقدما ملموسا،ضفيما يتعلق بمشروع تهيئة و 
 : التاليةالإشارة إلى المعطيات

 

 : تقديم المشروع -أ
 

تار ويهدف إلى  هك5.000يقوم مشروع تهيئة وتثمين ضفتي أبي رقراق على مساحة تقدر ب  
 .تثمين ضفتي الوادي مع إدماج المواقع التاريخية وكذا المدينة العتيقة لكل من الرباط وسلا 

 

وقد تم تفويت إنجاز هذا المشروع إلى وكالة تهيئة ضفتي أبي رقراق التي تم إحداثها بمقتضى  
 القانون لهذه الوكالة القيام وقد خول هذا.  المتعلق بتهيئة وتثمين ضفتي أبي رقراق16.04 رقم  قانونال

بصلاحيات السلطات العمومية المتعلقة على الخصوص بنزع الملكية وصفة صاحب المشروع لإنجاز 
 .البنيات التحتية والمنشآت العامة داخل المجال الجغرافي لتدخلها



 

 : التكلفة والتركيبة المالية للمشروع -ب 
   

 10 سنوات وتقدر تكلفته الإجمالية ب 10ى مدى سيتم إنجاز هذا المشروع على مرحلتين عل
وسيتم تمويل الشطر الأول من هذا المشروع من طرف ميزانية الدولة والجماعات . مليار درهم 

الامتياز ومؤسسات أخرى، المجموعات ذات المحلية المعنية بالمشروع وصندوق الحسن الثاني وكذا 
 : تتوزع كما يلي  مليار درهم5,3 الأول وتبلغ تكلفة هذا الشطر

 

  مليون درهم؛300 :...............................بنيات أساسية -
  مليون درهم؛250 : ............................. التهيآت الأولية-
  مليون درهم؛350 :............................... تهيآت خاصة-
  مليون درهم؛1.750 :......................... أشغال تتعلق بالنقل-
  مليون درهم؛2.520 :.................................. الترامواي-
 . مليون درهم100 :............................ خدمات الهندسة-

 
 

 :ة المالية لهذا الشطر فيمكن تقديمها كما يلي أما فيما يخص التركيب 
 

 

  مليون درهم؛1.250 ...) :هم سنويا  مليون در250بوتيرة ( ميزانية الدولة  -

  مليون درهم ؛1.000 ...............................: صندوق الحسن الثاني -

   مليون درهم ؛1.000 ...................................: الجماعات المحلية -

  



 .يازالامتالمجموعات ذات  والتمويل بعض مؤسسات والباقي ستتم تعبئته لدى -  
 

  الشراكة في المجال الفلاحي2.2.3.1.1
 

 تهيئة مجال الكردان - أ
  

تم الشروع في إنجاز مشروع رائد بشراكة بين الدولة والقطاع الخاص في إطار مشروع تهيئة  
 هكتار وذلك بشكل تدريجي في إطار البحث عن صيغ 10.000مجال الكردان بسوس على مساحة 

 .لاحيةفورجديدة لتمويل التهيئات الهيد
 

تتجلى هذه الشراكة في تمويل مشترك لهذا المشروع وتهدف إلى بناء واستغلال البنية التحتية و 
 .المائية الضرورية وسيمكن من المحافظة على إحدى أكبر مزارع الحوامض بالمملكة

 

 ودخلت الاتفاقية 2001وقد تم الشروع في إنجاز المسطرة المتعلقة بهذا المشروع في دجنبر  
 .2005 في دجنبر  حيز التطبيقموقعة في هذا المجالال

 

 استغلال الأراضي التي كانت تابعة لشركة التنمية الفلاحية وشركة تسيير الأراضي -ب
 الفلاحية

 

 44.000  إجمالية قدرها ضيعة بمساحة169 تم تفويت ، القطاع الخاصفي إطار الشراكة مع 
 5.000 أن تحدث استثمارا بمبلغ  هذه المشاريعمن شأنو. لشركتين المذكورتينتابعة ل  كانتهكتار 

 . منصب شغل 17.000مليون درهم و 
 

  الشراكة في مجال الفوسفاط 3.2.3.1.1
 

 :قامت مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط بعدة عمليات بشراكة مع المجموعات الأجنبية التالية 
 

 امض الفسفوري ؛مجموعة باكستانية من أجل إنجاز وحدة جديدة لإنتاج الح 
 

 مجموعة برازيلية من أجل إنجاز وحدة لإنجاز حامض الكبريت ووحدة لإنتاج الحامض  
  كهربائية ؛-الفسفوري ووحدتين لإنتاج الأسمدة ومحطة حرارية 

 

 .مجموعة صينية لإنجاز وحدات إنتاج الحامض الفسفوري والأسمدة الفوسفاطية 
 

  تشجيع الاستثمار الخاص 3.3.1.1
 

 السلطات العمومية أهمية بالغة لتحسين قدرة البلاد على جلب الاستثمارات الخاصة وذلك تولي
ا المشاريع المنجزة في إطار هبالموازاة مع الجهود المكثفة للقطاع العموم في مجال الاستثمار بما في

 . الشراكة
 

بالغة لدور الهمية الأ ء إعطايرمي إلى اعتمد المغرب خيارا استراتيجيا ،في هذا الإطارو 
،  وذلك بفضل عمليات الخوصصة وتحرير الاقتصاد  في مسلسل التنمية والتشغيلحرةلالمبادرة ا

 .وتفويت تدبير الخدمات العمومية
 

 :في هذا الصدد، ترتكز المجهودات على تحقيق  ثلاث أهداف رئيسية
 

 ز على المبادرة الخاصة ؛ يحفمن شأنه التتوفير  إطار عام  
 

ة والتمويل والبنيات التحتية من يابير اللازمة على المستويات المؤسساتية والضريباتخاذ التد 
  عمليات الاستثمار؛إنعاشأجل 

 



وضع تدابير خاصة من شأنها تأهيل المقاولة المغربية وتعزيز تنافسيتها وتحسين جودة  
 .الإنتاج الوطني

 

  توفير مناخ عام يشجع المبادرة الخاصة1.3.1.1.1
   

 للمبادرة الخاصة ويتعلق الأمر ةاذ مجموعة من التدابير من أجل إرساء دعائم محفزتم اتخ
 :بالعمليات التالية 

 

تحديث الإطار القانوني للأعمال وذلك من خلال إصدار مجموعة من النصوص المتعلقة  
بتعزيز المنافسة وتحرير الأسعار في المجال التجاري وتشجيع الإبداع والابتكار وذلك من 

ل حماية الملكية الصناعية والفكرية وتشجيع التكتلات الاقتصادية وإحداث محاكم خلا
تجارية من الدرجة الأولى ومحاكم الاستئناف التجارية والمصادقة على مدونة الشغل 
ومراجعة القوانين المتعلقة بالشركات ومدونة  التجارة والقانون المتعلق بالتحكيم الذي تم 

 شمل المنازعات المالية والمقاولات والمؤسسات العمومية ؛توسيع مجال تطبيقه لي
 

 :إضفاء مزيد من المرونة على شروط إحداث المقاولات من خلال ما يلي 
  

 إصدار ميثاق المقاولة الصغرى والمتوسطة ؛ 
 

  تقليص الحد الأدنى  للرأسمال المطلوب لأحداث شركة محدودة المسؤولية؛ 
 

بإحداث المقاولات وذلك بتعاون مع المراكز الجهوية  إعداد كراسة للمساطر تتعلق  
 للاستثمار ؛

 

تشجيع إحداث شبكة مندمجة لمشاتل المقاولات ووضع إطار تحفيزي يهدف إلى  
 .تشجيع إحداث مجالات لاحتضان المقاولات

 

عمل الهيئات المعنية بتشجيع الاستثمارات ويتعلق الأمر تعزيز الإطار المؤسساتي وتفعيل  
 :بما يلي

 

 2002 يناير 9مراكز الاستثمار الجهوية المحدثة بموجب الرسالة الملكية بتاريخ  
مركز للاستثمار وتلعب هذه المراكز دور الشباك الوحيد الذي مبشأن التدبير اللا

يسهل إجراءات المستثمرين ويمنحهم المعلومات والإرشادات والدعم اللازمين 
وتغطي هذه المراكز حاليا . هوية والمحليةلإحداث مقاولات وتثمين الإمكانيات الج

  المملكة؛ ترابكافة
 

اللجنة الوزارية للاستثمارات وتقوم بإيجاد السبل الكفيلة برفع معوقات إنجاز  
المشاريع الاستثمارية والبث في منازعات الشركاء والمتدخلين في مسلسل 

الدولة بالفاعلين من الاستثمار والمصادقة على اتفاقيات عقود الاستثمار التي تربط 
 .أجل إنجاز مشاريع استثمارية هامة

 

 تمويللل المقاولات ولوج تحسين 2.3.3.1.1
 

لتمويل، خاصة منها ل المقاولات  ولوجقامت السلطات العمومية باتخاذ تدابير من شأنها توسيع  
أو عبر المقاولات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الصغيرة والمتوسطة، سواء عبر الاقتراض 

 من أجل تمكين هذه المقاولات من تمويل برامجها الاستثمارية في أحسن ذلكالرأسمال والمساهمة في 
وتندرج هذه الإجراءات في . الظروف وتحديث وسائل الإنتاج وإتمام برامج تأهيلها وإعادة هيكلتها

 .ؤدي إلى تعطيل دينامية استثمار المقاولاتتإطار رفع إكراهات التمويل التي 
 
 

  



 التمويل عبر الاقتراض  1.2.3.3.1.1
 

تهدف الإجراءات المتخذة في مجال التمويل البنكي إلى تحسين ولوج المقاولات إلى القروض  
 :عبر ما يلي 

 

تفعيل تبسيط أنظمة استعمال القروض الموضوعة رهن إشارة المغرب من طرف الدول  
 الصديقة ؛

 

ل وفورتكس يرينوفوت(ع القطاعي بإحداث مجموعة من صناديق الضمان ذات الطا 
  وصندوق الضمانصندوق الضمان الأوروبي(و صناديق ذات طابع أفقي ) وفوكاريم
 ) .أوكسجين

 

 المال   التمويل عبر رأس2.2.3.3.1.1
 

يتم التمويل عبر الرأسمال أساسا من خلال ولوج الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمقاولة  
ين  جديدمستويين هيكلة البورصة وإحداث الصغرى والمتوسطة إلى البورصة عبر إعادة

برزت البوادر الإيجابية ولقد . وذلك من أجل تلبية حاجيات مختلف أصناف المقاولات 
المقاربة  من خلال تسريع وتيرة ولوج المقاولات والصناعات الصغرى والمتوسطة لهذه 

 ؛إلى البورصة خلال السنتين الأخيرتين
 

فة عامة الشركات التي لا يتم تسعيرها في البورصة رأسمال المخاطرة والذي يهم بص 
وتتجلى هذه الآلية في مساهمة بعض الشركاء في رأسمال هذه الشركات بنسبة غالبا ما 

لا تقتصر مساهمة الشركاء في تقديم المبالغ  وفي هذا الإطار. تكون صغيرة ومرحلية
 .لتدبير وإستراتيجية التنمية في مجالات اتقديم المساعدات التقنيةالمالية بل تشمل أيضا 

 

  التدابير المتعلقة بالتحفيزات الضريبية3.3.3.1.1
 

تهدف هذه التدابير إلى تقليص كلفة عوامل الإنتاج من أجل تعزيز تنافسية المقاولات المغربية  
 .وتحسين مردوديتها

 

 :يتعلق الأمر على الخصوص بالتدابير التاليةو  
 

 الواردات بالنسبة للمواد التي يتم إدراجها في عملية تخفيض الرسوم المفروضة على 
 الإنتاج والسلع غير النهائية والتجهيزات وذلك  في إطار رفع الحواجز الجمركية ؛

 

الإعفاء من من أجل  لإنعاش الاستثمار توقيع اتفاقيات قصدتخفيض السقف المعمول به  
 ؛ مليون درهم 200  إلى 500 من  بتقليصهالرسوم والضرائب

 

 منح الشركات إمكانية تشكيل احتياطات  من أجل الاستثمار والبحث والتنمية في حدود  
 من الربح دون احتساب الضريبة؛ % 20

 

الشركات ومنح الحياد على إعفاء جزئي للشركات التي تلج إلى البورصة من الضريبة  
همة في الضريبي لهيئات توظيف الأموال في رأسمال المخاطرة وذلك من أجل المسا

 إنعاش وتطوير الصناعات الصغرى والمتوسطة؛
 

تقديم دعم خاص لبعض القطاعات الاقتصادية الواعدة كالسياحة والنقل والمعادن  
 والإسكان؛

 

يتعلق الأمر على الخصوص بتخفيض  و.تدابير خاصة لتشجيع القطاعات المصدرة  اتخاذ 
ي رأسمال الشركة المنجزة من من مبلغ الزيادة ف % 10الضريبة على الشركات في حدود 

طرف المقاولات الصغرى والمتوسطة وكذا الإعفاء الكلي للشركات المتواجدة بالمناطق 



الحرة من الضريبة على الشركات والضريبة على الدخل خلال خمس سنوات الأولى على 
 خلال العشر سنوات الموالية ؛ % 8,75إحداثها وتطبيق نسبة ضريبة على الدخل تبلغ 

 

مديد إعفاء القطاع الفلاحي من الضريبة على الشركات والضريبة على الدخل  إلى غاية ت 
  تطبيقا للتوجيهات الملكية في هذا الشأن؛2010سنة 

 

تحديد سقف للقيمة الكرائية المعتمدة كأساس لاحتساب الباتانتا والضريبة الحضرية في  
  مليون درهم ؛50حدود 

 

و منح إعفاءات خاصة  % 3 إلى 7 القيمة الكرائية من تخفيض النسبة المعتمدة لتحديد 
 .لفائدة المؤسسات الفندقية برسم الضريبة الحضرية % 60 و20تتراوح بين 

 

نفقات بلغت المنوحة  لفائدة مختلف القطاعات مهذه التدابير التحفيزية ال وبرسم هذا، 
رير حول النفقات الجبائية   كما ورد في التق2005-2003 خلال الفترة  المتعلقة بهاجبائيةال

 : ما يلي 2006الذي صاحب قانون المالية لسنة 
 

 ؛2003  مليون درهم  خلال سنة 13.013 
 

 ؛2004  مليون درهم خلال سنة14.995 
 

 .2005  مليون درهم خلال سنة 15.457 
 

  إحداث بنيات الاستقبال4.3.3.1.1
 

التحتية الملائمة للحاجيات الخاصة  كثيفة من أجل تسريع إحداث البنيات اتجهودمتم بذل 
للمشاريع والمناطق المعنية وذلك من أجل وضع رهن إشارة المستثمرين بنيات للاستقبال من شأنها 

 .تلبية الحاجيات في مجال التجهيز والخدمات
 

بالإضــافة إلى المناطق السياحية والمركبات التقنية السالفة الذكر، توجد قيد الإنجاز أشغال و
ة عدة مواقع موزعة على مجموع التراب الوطني ويتم إنجاز معظمها بشراكة بين الدولة تهيئ

ومؤسسات عمومية وطنية وهيئات خاصة وطنية أو أجنبية والجماعات المحلية ويتعلق الأمر بالمواقع 
 :الأساسية التالية 

 

  هكتار؛345المنطقة الحرة للتصدير بطنجة على مساحة إجمالية تصل إلى  
 

 28(وبوسكورة بالدار لبيضاء )  هكتار 262( مركبات الصناعية بكل من النواصر  ال 
وسيدي )  هكتار100(هرة  بالرباط  ووعين الج)  هكتار500(والجرف الأصفر ) هكتار

 ؛)  هكتار50(وعين الشكاك  بفاس  )  هكتار108(بوعثمان بمراكش 
 

وسيدي سليمان )  هكتار 53 ( بفاس قمناطق صناعية بعين الشقف وعين النقبي وبنجلي 
 54(والمحمدية ) ات هكتار10(وتازة الجديدة )  هكتار 82( مول الكيفان ومجاط بمكناس 

 ؛ ) هكتار
 

قطب للتنمية الصناعية بالجهة الشرقية يحيط بميناء الناضور يتجلى في مجموعة مندمجة  
ة للتصدير ومنطقة ة الحروالمنطق)  هكتار 138( من المركبات الصناعية بسلوان وبركان 

 ؛ ) هكتار81( ستيك ببني انصارحرة للوج
 

 بعين عودة بالرباط وبنسليمان وخريبكة على مساحة تصل إلى  ةمناطق للأنشطة الاقتصادي 
  هكتار ؛40

 



 المتوسطة والمراكز بالمراكز الحضريةمتواجدة على الخصوص المشاتل المقاولات  
لى تسهيل إدماج المقاولين الشباب في الحياة الصغرى ذات الطابع القروي والتي تهدف إ

 .وتقديم الدعم التقني اللازم لإنجاح مشاريعهممهنية  محلات تمكينهم منالعملية عبر 
 

 من دعم توفير البنيات والاجتماعية الاقتصاديةمكن تدخل صندوق الحسن الثاني للتنمية هذا، و
 وبالتالي تجاوز مشكلة ملحوظعقار بشكل التحتية في أغلب الحالات كما مكن من تقليص كلفة ال

 .العقار التي تعيق إنجاز بعض المشاريع الاستثمارية لبعض المقاولين 
 

  تحمل إنجاز البنيات التحتية الخارجية 5.3.3.1.1
 

تتحمل الدولة إنجاز البنيات التحتية الخارجية بالنسبة للمشاريع الاستثمارية ذات الأهمية البالغة  
ين وتتجلى هذه البنيات التحتية الضرورية يموضوع اتفاقيات بين الدولة والمنعشين المعنتكون والتي 

 وتندرج .لإنجاز المشاريع المعنية  في الربط بشبكات الماء والتطهير والكهرباء والاتصالات والطرق
قا لميثاق النفقات المتعلقة بهذه البنيات التحتية في صندوق إنعاش الاستثمار الذي  تم إحداثه تطبي

 .الاستثمار
 

 :تتعلق التكاليف التي يتم تحملها في هذا الإطار بما يلي و
 

النفقات المرتبطة باقتناء الأراضي اللازمة لإنجاز البرنامج الاستثماري المعني في حدود  
 من تكلفة الأراضي؛ % 20

 

 الإجمالي من المبلغ % 5النفقات المتعلقة بإنجاز البنيات التحتية الخارجية في حدود  
 للبرنامج الاستثماري؛

 

 % 20ستثماري في حدود الابرنامج ال تكاليف التكوين المهني المتوقع تنظيمه في إطار  
 .من تكلفة هذا التكوين

 

أحد  الصندوق المذكور يجب أن تتوفر المشاريع على  يمنحهمن الدعم المالي الذي وللاستفادة
 :معايير الأهلية التالية

 

  مليون درهم ؛200غ الاستثمارات المزمع إنجازها عن أن لا يقل مبل 
 

   منصب شغل قار على الأقل ؛200 أن يحدث المشروع  
 

 . الحديثةجلب التكنولوجيا وأ أن يساهم المشروع في حماية البيئة  



 

  تعبئة الملك العقاري للدولة 6.3.3.1.1
 

السلطات العمومية بنهج سياسة إرادية  السالفة الذكر، تقوم  التحفيزيةوبالموازاة  مع الإجراءات
 .تهدف إلى وضع الملك العقاري للدولة في خدمة إنعاش الاستثمار

  

وتتجلى هذه السياسة على الخصوص في قطاع الفلاحة والسياحة والصناعة والإسكان كما  
 :تظهر ذلك المعطيات المرقمة التالية 

 

 مشروع بالإضافة إلى تعبئة 494از  هكتار من أجل إنج6.136 تم تفويت :قطاع الإسكان 
 هكتار لبناء مدينتي 2.000 هكتار تخصص لإنعاش السكن الاجتماعي و3.400

تامنصورت بجهة مراكش وتامسنة بجهة الرباط في إطار اتفاقيات موقعة مع هيئات 
 خاضعة لوصاية قطاع الإسكان ؛

 

 : هكتار موزعة كما يلي 1.752تم تعبئة  : قطاع الصناعة 
 

بالنواصر والمنطقة " صابينو" هكتار مخصصة للمركبات الصناعية 1.219 
 رة والجرف الأصفر ؛هالحرة بطنجة وعين الجو

 

 هكتار برسم مناطق صناعية بسلوان بالناضور وحساين والعيايدة بسلا 533و  
وسيدي سليمان مول الكيفان ومجاط بمكناس وبوغريبة ببركان وعين الشقف 

الحسيمة وعين اعتيق بالصخيرات والمرسى بالعيون بفاس وأيت يوسف أوعلي ب
 .وتاوريرت

 

 : هكتار موزعة كما يلي 3.585 تم تعبئة :القطاع السياحي  
 

 هكتار مخصصة لإنجاز محطات شاطئية بالسعيدية وموكادور وليكسوس 2.222 
 ومازاكان التي تندرج في إطار المخطط الأزرق ؛

 

ة ييفية والنخيل ومركبات سياح هكتار مخصصة لإنجاز مناطق الشر1.363 
" بوزنيقة باي"وإقامات سكنية بمراكش ومنطقة الغندوري بطنجة ومشروع 

 .بعمالة بنسيلمان والمحطة الشاطئية بتطوان 
 

 هكتار لفائدة القطاع الفلاحي في إطار تثمين الأراضي التي كانت 44.000تم تعبئة قد هذا، و
 .دبير الأراضي الفلاحيةتسيرها شركة التنمية الفلاحية وشركة ت

 

  تأهيل المقاولة وإنعاش جودة الإنتاج 7.3.3.1.1
 

تم اتخاذ مجموعة من التدابير ذات طابع مؤسساتي ومالي وتكنولوجي وذلك بهدف تأهيل 
ويتعلق الأمر . المقاولة المغربية وتمكينها من مواجهة تحديات التنافسية وتحسين جودة الإنتاج الوطني

 :بما يلي
 

  المستوى المؤسساتيعلى - أ
 

إحداث الوكالة الوطنية لإنعاش المقاولة الصغرى  والمتوسطة التي تم مراجعة مهامها سنة  
 وذلك من أجل تمكينها من إعادة تركيز تدخلاتها حول التشخيص الاستراتيجي 2005

والاستشارة وتقديم الدعم التقني على الخصوص لفائدة وحدات الإنتاج الأكثر تعرضا 
 فسة ؛للمنا

 

إعادة هيكلة غرف التجارة والصناعة والخدمات والجمعيات المهنية وإعطائها دينامية أكبر  
 على والاجتماعية الاقتصاديةبهدف تعزيز دورها كفاعل أساسي في تسريع مسلسل التنمية 



 والفعالية لدى الفاعلين الاقتصاديين والشركاء بالمصداقيةالصعيد المحلي وممثل يحظى 
 .ن والخواص الوطنيين والأجانبالعموميي

 

"  صندوق التأهيل"  تم إحداث صندوق خاص بتأهيل المقاولات يسمى :  على مستوى التمويل -ب
وكذا وضع نظام خاص بإعادة جدولة الديون "  صندوق ضمان التأهيل" يكمل عمله صندوق يسمى 

 .البنكية بالنسبة للشركات الأكثر مديونية 
 

 تم تخفيض ثمن الكهرباء وتخفيض الرسوم : تكاليف عوامل الإنتاج  على مستوى تقليص–ج 
الجمركية المفروضة على المواد المستعملة في العملية الإنتاجية وكذا تحمل الدولة لجزء من مساهمات 

 .المشغلين في نظام الضمان الاجتماعي في إطار اتفاقيات مقابل بعض الشروط
 

ق الأمر بمواصلة إنجاز مراكز تقنية وصناعية قطاعية  يتعل: على المستوى التكنولوجي –د 
 .ومختبرات للتعيير ووضع قواعد الجودة التي يجب أن يمتثل إليها المنتجون

  
 
 

                                                               


