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 سواء كانت مؤسساتية أو إعادة الهيكلةبجميع أنواع إن هذا القطاع، الذي يتطلب تعبئة موارد مالية ضخمة، معني 

 .وفي بعض الحالات، يتم اعتماد عقود برامج لتوثيق مخططات إعادة الهيكلة. عملياتية
  

  لنقل الطرقي للبضائعالمؤسساتي ل  الإصلاح-1.1
  

، 2003الذي دخل حيز التنفيذ في مارس و 16-99قانون رقم طبقا لل الإصلاح المنجزهذا ساسية لهداف الأمن الأ
يمكن ذكر تحرير النقل الطرقي للبضائع من أجل تأهيل هذا القطاع وإدماجه في نظام شامل للنقل وكذا إعادة هيكلة 

 . الوطني للنقل عبر تحويله إلى شركة المساهمةالمكتب
  

 الوطني للنقل إلى شركة المساهمة المكتب بتحويل المتعلق 25-02 رقمالقانون ، تم إصدار لأهدافتماشيا مع هذه ا
. 20051 نونبر 23 بتاريخ 1-05-59بمقتضى الظهير رقم وسائل اللوجيستيكية تحت اسم الشركة الوطنية للنقل وال

 على مهنتها الأساسية المتمثلة في النقل  التركيزجديدةالشركة ال هذه وتبعا لهذا القانون الجديد، فإنه يتوجب على
 نشرالمرسوم المحدد لكيفية تحويل عناصر أصول 2006 ماي 4كما تم بتاريخ . اللوجيستيكيةوتطوير الأنشطة 

  .وسائل اللوجيستيكية الوطني للنقل إلى الدولة ومن هذه الأخيرة إلى الشركة الوطنية للنقل والالمكتبوخصوم 
  

إلى شركة المساهمة، قيام بعمليات إعادة التنظيم وعمليات المغادرة الطوعية وفي أفق تحويله بعد المن جهة أخرى و
 صفقة بخصوص دراسة تتعلق بإستراتجية تنويع مهامه مع التركيز على مهمة 2005سنة الوطني للنقل أبرم المكتب 

تولي هاته الدراسة أهمية  و.ن الأخرىالنقل وكذا العمل على ضمان وفاء أرباب النقل والزيادة في مردودية الميادي
مثل (خاصة لإمكانيات تنويع مهام المكتب قصد تهييئه لمواجهة ما يمكن ان يترتب عن تحرير عدة قطاعات أساسية 

  .وزيادة عدد الشاحنات التي تهدد بانخفاض الأثمنة وكذا دخول فاعلين دوليين في مجال اللوجيستيك) قطاع الحبوب
 

  النقل السككي -1.1
  

  المؤسساتيصلاح الإ - 1.2.1

هذا الإصلاح المتعلق ب 52-03رقم القانون لقد تم نشر 
وسيتم الشروع في . 2005 يناير 20رسمية في بالجريدة ال

الشركة "تنفيذ هذا القانون في جوانبه المتعلقة بإحداث 
بمجرد توقيع اتفاقية منح الامتياز " للسكك الحديديةالمغربية 

والتي هي في طور الصياغة النهائية من طرف الجهات 
  .المعنية

تعلق القانون الجديد الممن بين أهم الأهداف المتوخاة من و
  :   بالنقل السككي 

  الرفع من تنافسية النقل السككي وتحسين جودة الخدمات وكذا تقليص التكلفة ؛ -

  .   تقليص وترشيد التحويلات المالية للدولة -

إنجاز ب كفيلة الوسائل ال"للسكك الحديديةالشركة المغربية "في هذا السياق، وضع الإطار القانوني الجديد رهن إشارة 
 من  الجديدةوستمكن هذه الصيغة الشركة. جديدة واستغلال تجاري للشبكة على شكل منح امتيازخطوط سككية 

  .التي تتطلب تمويلا هاماالتشارك مع فاعلين خواص لتطوير وسائل الانتاج وتحقيق شراكة لإنجاز المشاريع 

  )2009-2005عقد البرنامج ( لمكتب الوطني للسكك الحديديةا عادة هيكلة إ– 2.2.1
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   المؤسساتي للنقل السككيلإصلاح لالمحاور الأساسية
  

البنيات أو استغلال /تفويض بناء وترسيـخ مبــدأ  -
من خلال تمكين مهنيين  التحتية للسكك الحديدية

يين من بناء وتدبير وكذا التكفل بالاستغلال التقني سكك
جديدة أو لجزء من الشبكة  لبنيات تحتية والتجاري

الوطني للسكك لمكتب السككية الحالية التي يسيرها ا
   ؛الحديدية

  أسعار النقل السككي ؛تحريـر  -

  الفصل بين مهام التقنين والاستغلال التجاري ؛ -

 إلى شركة الوطني للسكك الحديدية المكتبتحويل  -
 .المساهمة



 برسم    بين الدولة والمكتب الوطني للسكك الحديدية  2005يوليوز  29 بتاريخ الموقعالجديد هدف عقد البرنامج ي
من خلال على الخصوص  52-03رقم القانون فيذ تن، إلى مواكبة المكتب في مجهوداته الهادفة إلى 2005-2009

في هذا الاطار، يلتزم المكتب و.  جهة أخرىوإنجاز استثمارات مهمة منتحويله إلى شركة المساهمة من جهة، 
 يشمل 2009-2005 خلال الفترة 2مليون درهم 15.479الوطني للسكك الحديدية بانجاز برنامج استثماري قدره 

وسوف يمول المكتب الوطني للسكك الحديدية برنامجه الاستثماري . إعادة تأهيل الشبكة السككية والزيادة في العرض
  :على الموارد التالية بالاعتماد أساسا 

  ؛)  مليون درهم3.742(التمويل الذاتي الناتج عن نشاط المكتب  -
 ؛)  مليون درهم900(ومساهمة صندوق الحسن الثاني )  مليون درهم4.677(إمدادات الدولة  -
 ). مليون درهم11.487(القروض الداخلية والخارجية  -
  

كما تم .  مرضية بصفة عامة2005 برسم وطني للسكك الحديديةتب ال والمكتعتبر إنجازات عقد البرنامج بين الدولة
وتتضح المجهودات التي يبذلها المكتب من أجل ترشيد وتحسين تدبيره من . الوفاء بالالتزامات المنصوص عليها فيه

ن درهم  مليو704خلال النتيجة الصافية الإيجابية التي أسفرت عنها المؤشرات التقنية والمالية للمكتب والتي بلغت 
  .2004 مقارنة بسنة %36بزيادة بنسبة 

  
لمؤسسات العامة الخاضعة للمراقبة لائحة او تجدر الإشارة إلى أنه تم تسجيل المكتب الوطني للسكك الحديدية ضمن 

  .2006 مايو 2المواكبة وذلك ابتداء من 
  

  النقل البحريالموانئ وإصلاح قطاع  - 3.1

  الموانئقطاع المؤسساتي لصلاح الإ - 1.3.1

 بالتقدم الهام الذي عرفه مشروع إصلاح هذا 2006-2002تميزت الفترة 
قطاع والذي أصبح ضروريا بالنظر لأهمية الرهانات الاقتصادية ال

والاجتماعية المرتبطة بالقطاع وإمكانيات نموه التي لم تستغل كلها لحد 
  . نالآ

 على 3 المتعلق بالموانئ15-02في هذا الإطار، ينص القانون رقم و
. مهمة السيادة ومهمة التقنين والمهمة التجارية: الفصل بين المهام الثلاثة 

 إلى وكالة للسلطة المينائية  مكتب استغلال الموانئوسينتج عن ذلك تقسيم
ل المنافسة في كما سيسمح هذا الإصلاح بإدخا. وشركة لاستغلال الموانئ

ويتطلب دخول هذا القانون حيز التنفيذ توقيع اتفاقية . الخدمات المينائية
وتوجد هذه . منح الامتياز بين الوكالة وشركة استغلال الموانئ الجديدة

  .الاتفاقية قيد الصياغة النهائية
  

 وتوزيع الممتلكات تغلال الموانئمكتب اسعملية مغادرة طوعية ب: وتجري الاستعدادات الأخيرة لتجسيد هذا الإصلاح 
  ...والمفاوضات مع فاعلي القطاع

  
  ) 2005-2002عقد البرنامج (عادة هيكلة الشركة المغربية للملاحة إ - 2.3.1

 
عادة هيكلتها، وذلك من إلمواجهة تدهور وضعية الشركة المغربية للملاحة، قررت الحكومة مرافقتها في تنفيذ مخطط 

  .2002 يناير 18، الموقع بتاريخ 2005-2002عقد البرنامج خلال 
  

 أن الشركة قامت بصفة عامة بتنفيذ التزاماتها وتطبيق أظهر، 2005إن تقييم عقد البرنامج الذي وصل إلى نهايته سنة 
ما نص عليه عقد البرنامج الذي قام بدور فعال في تقويم وضعية الشركة سواء عن طريق تحسين منجزاتها، 
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  الأهداف الاستراتيجية لإصلاح
  اع الموانئ قط

الرفع من مستوى تنافسية الموانئ  -
  المغربية ومطابقتها للمعايير الدولية ؛

الموانئ من إطار تمكين قطاع  -
تشريعي وتنظيمي ملائم للتطورات 

  المستقبلية ؛

ملاءمة عرض الخدمات المينائية مع  -
  الطلب ؛

توفير بنيات تحتية وتجهيزات ذات  -
مردودية عالية تمكن الفاعلين 

 .ديين من تحسين تنافسيتهمالاقتصا



أو عن طريق إنجازاتها في المجال الاجتماعي والتنظيمي وإعادة رسملة الشركة برسم الفترة  صوصا ناتجها الصافيخ
2002-2005.  

                     
 مليون درهم في سنة      317 ناقص: يتجلى من تحليل الإنجازات المالية للشركة ارتفاع متواصل لناتجها الصافي 

 67 و2004 خلال سنة  مليون درهم45 و2003 مليون درهم سنة 36 و2002درهم سنة  مليون 197 وناقص2001
  .2005مليون درهم سنة 

  
فيما يخص المخطط الاجتماعي، فقد ساهم دخوله حيز التنفيذ طبقا لمقتضيات العقد في تقليص عدد مستخدمي و

  .خدمست م1.346 من أصل ستخدمام 575حيث تمت مغادرة  المغربية للملاحةالشركة 
  

كما عرفت الشركة إعادة تنظيم بنيتها وإعادة تركيز نشاطها اللذان ساهما في إعادة النظر في حجم أسطولها خلال 
  .    مليون درهم500 بمبلغ 2005 وبرنامج استثمار برسم سنة 2004 و2003 و2002سنوات 

   
  :من جهة أخرى، عملت الشركة خلال فترة عقد البرنامج على و
  
 "اولة البضائعـالشركة المغربية للتنقيل والإيداع ومن"و" سفارة والأيلشركة المغربية للملاحة السياحا" إعادة رسملة -

  ؛
  ؛" ماربار"البحرية  والشركة "الخطوط البحرية للمضيقشركة "اقتناء  -
  ؛"الشركة المغربية السنغالية للنقل" من رأسمال   %51أخذ مساهمة في حدود  -
 . مليون درهم وتحويل بعض الأنشطة991,ية للاستغلال بمبلغ بيع الأصول غير الضرور -
  

 مليون درهم المنصوص عليها في عقد البرنامج، فقد 150الشركة بقيمة فيما يخص التزام الدولة بزيادة رأسمال أما 
 والبنك  بين الدولة2003وقد تم عقد اتفاقية بعد ذلك سنة . 2002تم اكتتاب الزيادة بالكامل من طرف الدولة سنة 

المغربي للتجارة الخارجية وصندوق الإيداع والتدبير والشركة المغربية للملاحة من أجل زيادة رأسمال هذه الأخيرة 
 مليون درهم وتقليص 332 تقوية مواردها الذاتية بما يزيد عن علىمما ساعد الشركة .  مليون درهم2268,بمبلغ 

 زيادة جديدة في 2006قرر الجمع العام الاستثنائي المنعقد في يناير   وقد. مليون درهم112ديون تمويلها بما قدره 
 مليون درهم سيتم اكتتابها من طرف الدولة والبنك المغربي للتجارة الخارجية 200رأسمال الشركة في حدود 

  .وق الإيداع و التدبيروصند
  

  .2007 بداية أو 2006عند نهاية وتوجد الشركة المغربية للملاحة حاليا في مرحلة التقييم في أفق خوصصتها 
  

  طارات والنقل الجوي الإصلاح المؤسساتي لقطاع الم- 4.1

يعرف هذا القطاع عدة تحولات تهدف إلى إدخال المنافسة عبر انفتاحه على القطاع الخاص، علما أن الهدف النهائي 
.  جودة الخدمات والضبط المحكم للتكاليفيتمثل في خلق تنافسية وديناميكية أكبر بين مختلف الفاعلين وبالتالي تحسين

  :وفي هذا الصدد، تجدر الاشارة إلى ما يلي 

الدول العربية  مع الاتحاد الأوروبي، يتوقع برنامج التحرير بين (Open Sky)" السماء المفتوحة"بعد اتفاق  -
ه الدول انطلاقا من نوفمبر المنجز من طرف اللجنة العربية للطيران المدني، التحرير الكلي للنقل الجوي بين هات

  ؛2006
 من توسيع أنشطتها بالمغرب "شارطير"إن مجهود تحرير قطاع النقل الجوي المغربي مكن عدة شركات تجارية و -

  .2006 شركات جديدة أخرى سنة 9وتبعتها  2005 شركة بتقديم خدماتها سنة 45حيث قامت 

   إعادة هيكلة الوكالات المستقلة للنقل الحضري- 5.1

 اتفاقية منح الامتياز ويتعلق الأمر بالوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء والوكالة اللجوء إلىن ا وكالتعرفت
فيما يخص الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط و سلا فإن العملية في طور  و.المستقلة للنقل الحضري بمكناس

   :وتتمثل التطورات المسجلة فيما يلي. التحضير



، دخلت حيز التنفيذ اتفاقية منح 2004بتاريخ فاتح نونبر  : الوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء  -
 من أجل التدبير المفوض الذي كانت تسيره الوكالة M'dina Bus(4('' حافلات المدينة''الامتياز لمجموعة 

وتعرف اتفاقية .  سنة15 خطا على 146 التي شملت وتمتد هذه الاتفاقية. المستقلة للنقل الحضري التي يتم حلها
 عراقيل مما أدى بالمساهم الأساسي في التجمع، أي الوكالة المستقلة للنقل الحضري لباريسال بعضمنح الامتياز 

)RATP(والرواتب وأثمنة الوقود ومصاريف التأمـين بوتتعلق العراقيل بالمرأ.  بدراسة إمكانية إلغاء الاتفاقية 
  ؛

قرر مجلس المدينة إسناد تدبير النقل الحضري العمومي إلى فاعل : الة المستقلة للنقل الحضري بمكناس الوك -
خاص في إطار اتفاقية منح الامتياز يعهد بمقتضاها للشركة صاحبة الامتياز استغلال مرفق النقل الحضري 

 تم منح الامتياز  وقد.للمنخرطين سنة بما فيه النقل المدرسي والجامعي 15العمومي بواسطة الحافلات لمدة 
 .2005 يونيو 22 بتاريخ  )AHSANBUS / TUSSGAL" (تيسكال/أحسن بيس"للمجموعة المغربية الاسبانية 

وبهذا الخصوص .  قرر مجلس المدينة حل الوكالة المستقلة للنقل الحضري بمكناس2005بتاريخ فاتح نوفمبر و
وتتم .  عضوين مسؤوليين عن تصفية الوكالة2006ة في فبراير عين وزير المالية والخوصصة ووزير الداخلي

 حاليا الصياغة النهائية لبرتوكول اتفاقية من طرف الجهات المعنية يتعلق بالتصفية لمجموع خصوم الوكالـة ؛ 
 برمن أجل وضع تسيير مفوض، تم توقيع اتفاقية بتاريخ فاتح نوفم : سلا-الوكالة المستقلة للنقل الحضري بالرباط

 من طرف السلطات العمومية للتعريف بقواعد وطرق تحمل خصوم الوكالة أي الديون الاجتماعية والتجارية 2005
 مليون 50 إلى وصل بغلاف ا مستخدم433أما بخصوص المغادرة الطوعية فقد أنجزت العملية وهمت . والجبائية

 .  التحضيرأما الجوانب الأخرى للاتفاقية فهي قيد . درهم
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