
   تخلي الدولة عن بعض الأنشطة-2
  

  
  

ا في اتجاه ه لصالح الفاعلين الخواص لها أهداف متعددة تصب جميع  إن سياسة تخلي الدولة عن بعض أنشطتها
 في المبادلات الدولية لمملكةتحديث الاقتصاد المغربي عبر انفتاح كبير على الاقتصاد العالمي ومشاركة أوسع ل

في مجال دعم المنشآت العامة وتطوير المنجزات الصناعية والمالية للمقاولات ودعم وتقليص تحملات الميزانية 
  .مسلسل الجهوية ومضاعفة الاستثمارات المحدثة لمناصب الشغل ولمؤهلات جديدة

  
 - التي تتجلى في إبرام عقود التدبير المفوض للمرافق العمومية وإنجاز برنامج الخوصصة - هذه السياسة شىاموتت

  . قطاع المؤسسات والمنشآت العامةترشيدجاز مخططات إعادة الهيكلة ومع إن
   

   التدبير المفوض- 1.2
  
العمومية  المتعلق بالتدبير المفوض للمرافق 54-05 نشر القانون رقم 2005من بين أهم الأحداث التي عرفتها سنة  

 المؤسسات العامة والجماعات المحلية في  العقود المنجزة من طرف هذا القانون الجديديؤطرو .1 الرسميةبالجريدة
  .هذا  المجال

  
   الإطار القانوني للتدبير المفوض للمرافق العمومية- 1.1.2

  
  الاعتبارين من خلالالآنف الذكر 54-05 الذي جاء به القانون رقم  الجديدتتجلى أهمية هذا الإطار القانوني

  :التاليين 
  
تدبير المفوض للمرافق العمومية من فتح آفاق تطوير وتقوية الشراكات سيمكن الشروع في هذا الورش الجديد لل -

الاحتفاظ بصلاحيات  بين القطاع العام والقطاع الخاص، خصوصا في القطاعات التي يجب فيها على الدولة،
 وتجب الإشارة بهذا الصدد. التقنين وضمان الخدمات العمومية موازاة مع عقدها لشراكات مع الفاعلين الخواص

حيث أن . فقط إلى أن التدبير المفوض قد شمل، إلى حد الآن، المرافق العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري
وتوزيع الماء  1997 وإنتاج الكهرباء 1986 سنة النقل الحضريعقود التفويض المبرمة شملت قطاعات 

 وإيصال الماء) 2002ديس سنة  وأمن1999 وريضال سنة 1997شركة ليدك سنة ( والكهرباء والتطهير السائل
   ؛2004 سنة للسقي الكردان ومشروع 2000من واد أم الربيع سنة 

   
ن المغرب من الارتقاء إلى مستوى أفضل التشريعات والممارسات إن هذا الإطار القانوني الجديد الذي سيمكّ -

لمغاربة والأجانب المهتمين بهذا  توضيح الرؤية وطمأنة المستثمرين اسيدعمالعالمية في مجال التدبير المفوض، 
 إلى إعطاء إشارة قوية للمجموعة المالية  القانون الجديدكما يسعى. المجال، خاصة في قطاع البنيات التحتية

الدولية حول سياسة الانفتاح الاقتصادي للمملكة وكذا تمتين مبادئ الشفافية والمساواة بين جميع الفاعلين في 
ع نهج مقاربة جديدة في مجال الشراكة بين القطاعين العام والخاص على أساس علاقة  مالتدبير المفوضعمليات 

  .متوازنة بين المتعاقدين
  
  54-05النصوص التطبيقية للقانون رقم   - 2.1.2 
  

  :سيتم استكمال الترسانة القانونية التي ينص عليها القانون المذكور عبر وضع النصوص التالية 
  
 المتعلق بالتدبير المفوض يوجد في طور الصياغة النهائية على 54-05لقانون رقم مشروع مرسوم تطبيقي ل -

 الخصوص فيما يتعلق بعمليات التدبير المفوض المنجزة بمبادرة من الجماعات المحلية وهيآتها ؛
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 المخصص لدعم برنامج الخوصصة، تم (MEDA) "ميدا"في إطار برنامج : مشاريع دفاتر التحملات القطاعية  -
 تحضير  بالفعلوقد تم.  لتطبيق القانون المذكور دقيق بإنجاز خبرة قانونية لوضع إطارمكتب للدراساتكليف ت

. 2005 المصادقة عليها سنة كذادفاتر تحملات قطاعية نموذجية بتعاون مع القطاعات الحكومية المعنية و
 :التالية القطاعات  هذه الدفاتر وتهم. وسيشرع في تطبيقها خلال السنة الجارية

  
o إنتاج وتوزيع الماء الصالح للشرب ؛  
o إنتاج وتوزيع الماء المخصص للاستعمال الفلاحي ؛  
o إنتاج وتوزيع الكهرباء ؛  
o النقل الحضري ؛  
o  جمع ومعالجة النفايات والتطهير وخدمات حضرية أخرى ؛  
o النقل السككي ؛  
o البنيات التحتية وخدمات الموانئ والمطارات ؛  
o البنيات التحتية لارة والأشغال العموميةلطرق السي.  

  
  2 الخوصصة- 2.2
  

 104 مؤسسة فندقية إلى القطاع الخاص عبر 26 وشركة 45، تم تحويل 1993منذ انطلاق برنامج الخوصصة سنة 
وتعد هذه النتائج ثمرة تحضير دقيق لمختلف .   مليار درهم81,6وقد بلغت المداخيل الإجمالية . عملية خوصصة

 القطاعي في كثير من الأحيان وكذا اللجوء إلى صلاحيت بفضل التأطير المؤسساتي لهذا المسلسل والإعمليات التفو
  .أساليب تدقيق وتقييم ومساطر شفافة

  
  2005 تحويلات سنة - 1.2.2

  
 مليون 12.000 مقابل توقعات قانون المالية قدرها 2005 برسم سنة  مليون درهم13.797  مداخيل الخوصصةبلغت
  :  أهم العملياتتشملقد و. درهم

  
" فيفاندي أونيفرسال"إلى شركة  مليون درهم 12.400 من رأسمال شركة اتصالات المغرب بقيمة %16تفويت  -

(VIVENDI UNIVERSAL)  ؛ 
وهي مصنع السكر .  مليون درهم1.367 بقيمة (COSUMAR) "كوزيمار" أربع معامل للسكر لشركة تفويت -

صنع الوطني للشمندر اللوكوس وشركة معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة وتكرير قصب السكر للغرب والم
  ؛السكر والتكرير للشرق

 إلى شركة "صوماكا" في رأسمال الشركة المغربية لتركيب السيارات) %12( ما تبقى من حصة الدولة تفويت -
 بين الدولة وشركة 2003 يوليوز 26 مليون درهم وذلك تطبيقا لاتفاقية 30بقيمة  (RENAULT) " رونو"
 .2005سيتم في أجل لا يتعدى فاتح نونبر % 12التي تقضي بأن تفويت " رونو"

   
  "فيفاندي" تفويت جزء إضافي من رأسمال شركة اتصالات المغرب لشركة - 1.1.2.2

  
صة بور بكل من تداول أسهم الشركةلشروع في  بعد الدخول الناجح لشركة اتصالات المغرب للبورصة حيث تم ا

 تحت علامة 2004 دجنبر 13 من ابتداء) Euronext Paris ("  باريسأورونيكست"الدار البيضاء وبورصة 
"IAM"ويتعلق الأمر . ، تم الإعلان للمجموعة الدولية عن عزم المغرب متابعة سياسة الانفتاح وتحرير اقتصاده

  .2005 مليون درهم مستخلصة في يناير 12.400 بقيمة "فيفاندي" من رأسمال الشركة لفائدة شركة %16بتفويت 
  

 المتعلق بالخوصصة، بموافقة لجنة التحويلات كما 39-89ي يندرج في إطار القانون رقم ذا التفويت الذوقد حظي ه
ومنح هذا التفويت وضوحا أكبر للسوق حول حكامة شركة اتصالات . تم تحديد السعر الأدنى للبيع من قبل هيأة التقييم

  .ارتباط الشركة بفاعل ذي صيت عالميوكذا " فيفاندي"الشراكة مع المغرب وعزز 
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كما تدعم . تعكس هذه العملية أيضا توافق أهداف الشريكين من أجل تطوير المقاولة في السوق الوطني والدوليو

  .وضع شركة اتصالات المغرب أمام المنافسة في ظل دخول فاعلين جدد خصوصا في سوق الهاتف الثابت
  

  ربعالأ تفويت معامل للسكر - 2.1.2.2
  

 وهي مصنع السكر وتكرير قصب السكر للغرب "كوزيمار"تفويت أربع معامل للسكر لشركة تميزت عملية 
 للمغرب الشرقي، والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس وشركة معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة السكر والتكرير

 صناعة السكر بالمغرب، بالشفافية التامة عبر إشراك جميع الأطراف والتي تدخل في إطار مشروع كبير لتطوير
هيأة التقييم ولجنة التحويلات والقطاعات الوزارية المكلفة بالفلاحة والمالية والصناعة والشؤون الاقتصادية : المعنية 
  .ويين الزراعي والصناعيوتعتزم الدولة، عبر هذا التفويت، إعطاء دينامية جديدة لقطاع السكر على المست. والعامة

  
يرتكز أكثر على اعتبارات اقتصادية من " كوزيمار" عن العرض المالي، فإن الاختيار الذي وقع على وعلاوةبالفعل، 

وتشمل المجال الفلاحي وآليات الإنتاج   مليون درهم1.600أبرزها حجم وأهمية الاستثمارات المتوقعة والتي تناهز 
خلال العقد % 40بحوالي )  أسرة80.000( الفلاحين لوتحسين مداخي% 25روعة بنسبة وكذا زيادة المساحات المز

 نكفاعل تاريخي ذي تجربة ومعرفة ضروريتي" كوزيمار"الاختيار أيضا للمكانة التي تحتلها ويعزى هذا . القادم
فسية على المستويين من الحصول على الحجم الضروري لتكون أكثر تنا الشركة نلتطوير القطاع، الشيء الذي سيمكّ

  . الجهوي والدولي
  

  "صوماكا" تفويت ماتبقى من المساهمة العمومية في الشركة المغربية لتركيب السيارات – 3.1.2.2
  

بعد موافقة لجنة التحويلات على تفويت ما تبقى من حصة الدولة في رأسمال هذه الشركة بواسطة البيع المباشر تم 
 في  :على مرحلتين" رونو" من رأسمالها لشركة %38 تنص على بيع حصة 2003  يوليوز26إبرام اتفاقية يوم 

 %12 تفويت الحصة المتبقية والتي تبلغ  وفي المرحلة الثانية تم2003 في سنة %26المرحلة الأولى تم تفويت حصة 
  .2005في أكتوبر 

  
لمشروع صناعي هام " رونو"م بإنجاز شركة  مليون دره95ت مواكبة هذه العملية التي بلغت قيمتها الإجمالية وقد تم

 "لوكان" من خلال تصنيع وتسويق سيارة 2005الذي خرج إلى الوجود خلال شهر يونيو " السيارة العائلية" تحت إسم
(LOGAN)الداخلي والخارجيين بالسوق .  

  
ل مجموع مبيعات السيارات داخ" لوكان"جلى نجاح هذه االعملية عبر المكانة الأولى التي تحتلها مبيعات سيارة يتو

  .بالمغرب خلال أقل من سنة بعد انطلاق المشروع
  

 لإنجاز برنامج الخوصصة ترتبط 2005 خلال سنة إضافة إلى عمليات التفويت هاته، فإن التدابير الأخرى المتخذة
بلة للخوصصة سنة ربع شركات تم تسجيلها ضمن لائحة الشركات القابأبمهام التدقيق والتقييم والتوظيف المتعلقة 

 وهي الشركة المغربية للشاي والسكر والشركة الوطنية لتسويق البذور وشركة جرف الموانئ ومصنع الآجور 2003
  .والقرمود لشمال أفريقيا

  
. مهام التقييم والتوظيف بشركتين من بين الأربع وهما الشركة المغربية للشاي والسكر وشركة جرف الموانئوتتعلق 

  .مليات التدقيق والتقييم والشركة الوطنية لتسويق البذور ومصنع الآجور والقرمود لشمال أفريقيابينما شملت ع
  

   2006 عمليات سنة - 2.2.2
  

 مليون درهم، دون احتساب البنك الشعبي 4.400 بما قيمته 2006مداخيل الخوصصة برسم قانون المالية لسنة  تقدر
ل شركة التبغ والمساهمات العمومية في كل من شركة اتصالات المغرب تشمل الحصة المتبقاة من رأسماوالمركزي، 

  .الشركة المغربية للشاي والسكر وشركة جرف الموانئو
  

  :وهي . ، تم القيام بثلاث عمليات2006خلال سنة 



  

من رأسمال شركة اتصالات المغرب عن طريق السوق المركزي لبورصة الدار البيضاء  %0,1تفويت حصة  -
 مليون درهم ؛ 98,5 بقيمة

تفويت مجموع رأسمال الشركة المغربية للشاي والسكر عن طريق طلب عروض مفتوح لفائدة المجموعة  -
 مليون درهم ؛ 539 بمبلغ (HOLMARCOM)  "هولماركوم"المغربية التجارية والمالية 

 .ون درهم ملي4.020 بقيمة (ALTADIS) "ألطاديس" من رأسمال شركة التبغ لفائدة مجموعة %20تفويت  -
  

   : من أهمهاالإنجاز أخرى في طور التحضير أوتدابير هذه العمليات، هناك مع موازاة 
 
مع تحديد الأراضي الضرورية لنشاط " صوناكوس" عملية تدقيق وتقييم الشركة الوطنية لتجارة البذورمواصلة  -

 الشركة لإدماجها ضمن عملية التقييم ؛

 بعد تسلم تقارير 2006خلال شهر يونيو " كوماناف" المغربية للملاحةانطلاق عمليتي تقييم وتوظيف الشركة  -
 التدقيق المؤقتة ؛

 .التسلم والمصادقة على تقارير التدقيق والتقييم المتعلق بمصنع الآجور والقرمود لشمال إفريقيا -
  
ن عن طلب عروض التي تمت عملية تقييمها، فإنه سيتم الإعلا" درابور" فيما يتعلق بتوظيف شركة جرف الموانئو

  .خلال الأشهر القادمة
  

   2007  توقعات سنة - 3.2.2
  

وتتعلق هذه المداخيل، إضافة إلى  .  درهم مليار4,5بحوالي  2007تقدر مداخيل الخوصصة المرتقبة خلال سنة 
كذا ، و%34تفويت حصة إضافية من المساهمة العمومية المتبقية في رأسمال شركة اتصالات المغرب التي تبلغ حاليا 

 الشعبي، بتفويت المنشآت والمساهمات المسجلة في لائحة المنشآت المعروضة للخوصصة  المركزي رأسمال البنكفي
  :   المغربية للملاحة وشركة جرف الموانئ الشركة ومنها على الخصوص 

  
 )%(المساهمة العمومية   القطاع الشرآة

  100  نع المنتوجات البيطريةص  شركة الإنتاجات البيولوجية والصيدلة البيطرية
 100  إنتاج الملح شركة أملاح المحمدية

 100  تسويق البذور الشركة الوطنية لتسويق البذور
 50  إنتاج الملح الشركة الشريفة للأملاح

  99,5  تجارة الفحم والخشب  شركة تسويق الفحم
 62  الآجور والقرمود مصنع الآجور والقرمود لشمال أفريقيا

  100  جرف الموانئ  الموانئشركة جرف 
 76  النقل البحري  الشركة المغربية للملاحة

  
والجدير بالذكر أن مداخيل الخوصصة ترصد في حدود النصف لصندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية 

  .والاجتماعية لتلعب بذلك دورها كرافعة لمجهود الاستثمار المنتج للبلاد
 
 
 
 
 
 
 

    
 


