
    الأنشطة المالية–7

  
  

وتواكب السلطات . بفضل تموقعها في النظام المالي الوطني، تتوفر المؤسسات المالية العامة على إمكانيات هامة للنمو
  . تنفيذ مخططات لإعادة الهيكلة ضمنهاالعمومية هذا التطور من خلال مختلف أنواع الدعم من

 والبنك الوطني لقرض العقاري والسياحيوا  للمغربقرض الفلاحيلوأهم المؤسسات المالية العامة المعنية هي ا
  .للإنماء الاقتصادي

  
   للمغربي للقرض الفلاحي الإصلاح المؤسسات- 1.7

 
 المتعلق 15-99 الصادر بتنفيذ القانون رقم 2003 نوفمبر 11 المؤرخ في 1-03-221بمقتضى الظهير رقم 

 التي عرفت تسريع وتيرة تنفيذ مخطط 2006صلاح خلال سنة بإصلاح القرض الفلاحي تمت مواصلة عملية الإ
  :التأهيل الشامل للمؤسسة والذي يرتكز على أهم المحاور التالية 

  
عد تحويل هذه المؤسسة ب:  التأهيل المؤسساتي - 1.1.7 

 ومجلس رقابة مجلس إدارة جماعيةإلى شركة المساهمة ذات 
تم إدماج النشاط التجاري للبنك الوطني للإنماء الاقتصادي 
من خلال إستيعاب النشاط التجاري لوكالاته واقتناء مقرات 
الوكالات والمقر الرئيسي للبنك الوطني للإنماء الاقتصادي 

 على المدى المتوسط والبعيد لهذا وتحمل بعض المستحقات
كما أن عملية إدماج البنك المغربي لإفريقيا والشرق . البنك

وقد ساهمت هذه التدابير في . 2005 دجنبر 31تمت بتاريخ 
تقوية شبكة وكالات القرض الفلاحي للمغرب وخاصة قدرته 
على جلب ادخار هام ومنح موارد أكثر لزبنائه خاصة من 

   . قرويالالم الع
 

يتمحور هذا المخطط على :  مخطط تنمية البنك - 2.1.7
تركيز التدخل التجاري لهذا البنك على أربعة قطاعات 
أساسية منها بالخصوص المقاولات الفلاحية الصغرى 

ولتمويل هذه العمليات . والمتوسطة وقطاع الصناعة الغذائية
ليا ونظام تقييم للمخاطر ومقاربة تجارية ومنتوجات في إطار هذا المخطط وضع القرض الفلاحي للمغرب تنظيما داخ

  .ملائمة
   

اعتمد القرض الفلاحي للمغرب مخطط إعادة هيكلة مالية يتضمن إلغاء :  تأهيل البنية المالية للمؤسسة - 3.1.7
 ملايير درهم وتصفية محفظة الديون المستحقة الصعبة 3 من صغار الفلاحين بالتخلي عن مبلغ 100.000ديون 

.  التخلي عن مديونية صغار الفلاحينةإعادة رسملة البنك في حدود مليار درهم برسم مساهمة الدولة في إطار عمليو
 وفتح رأسمال 2008 و2007 و2006وستنجز عملية إعادة التمويل على ثلاث حصص سنوية برسم سنوات 

لى أن عملية فتح رأسمال وكذا الشطر وتجدر الإشارة إ.  مليار درهم1,1المؤسسة لمستثمرين مؤسساتيين في حدود 
   . تم إنجازهما قد من زيادة رأسمال من طرف الدولةلالأو

 
سن الوضعية المالية للقرض الفلاحي للمغرب مما سيسمح له بتحسين مكانته سيؤدي تطبيق مخطط التأهيل إلى تحو

بلاد والانخراط الكامل في التقنين داخل المشهد المالي الوطني ومسايرة أفضل للتطور الاقتصادي والاجتماعي لل
  .2007الحذر لبنك المغرب ابتداء من 

  
 
 
 
 

  
  2006 يونيو 30نتائج القرض الفلاحي للمغرب إلى غاية 

  
 97سجل  القرض الفلاحي للمغرب لأول مرة ربحا بقيمة  - 

 الأولى رهشستة أمليون درهم في ناتجه الصافي برسم ال
   ؛2006لسنة 

 مليون درهم أي بزيادة 28.581تقارب موارد الزبناء  - 
  ؛2005 دجنبر 31مقارنة مع  7%

 ودائعالعن طريق  الزبناء توظيفاتسجلت نسبة تغطية  - 
 إلى 2002في سنة % 62نموا مهما حيث ارتفعت من 

  ؛2006 يونيو 30في % 105
 2006نيو  يو30المستحقة السليمة في حجم الديون  ارتفع - 

 مليون درهم مقارنة 900 مليار درهم أي زيادة 19,8إلى 
  ؛2005مع نهاية 

الموجه للفلاحين بشروط جديدة لتشجيع " الشامل"المنتوج  -
 دون احتساب الضريبة على القيمة %5نسبة : الاستثمار 

  .قصيرعلى المدى الالمخصص للتسيير المضافة للقرض 



   مخطط تقويم القرض العقاري والسياحي- 2.7
  

، عرفت عمليات 2006 و2000في إطار مخطط التقويم المالي لهذه المؤسسة والذي يغطي الفترة الممتدة ما بين 
تيجي للقرض العقاري والسياحي تسريعا في وتيرة تنفيذها خلال سنة التطهير وإعادة الهيكلة وإعادة التموقع الاسترا

  : إلى تقدم ملحوظ يهم 2006 خلال  التدابير المتخذةأدتقد  و2005
  
  ؛فندقيبرسم قروضه الممنوحة للقطاع الحل مسألة ضمانة الدولة المقدمة للقرض العقاري والسياحي  -
 اع العام ؛تحصيل ديون القرض العقاري والسياحي إزاء القط -
 تنفيذ رسملة القرض العقاري والسياحي و تطهير حساباته ؛ -
 .الشروع مجددا في نشاط منح القروض -
  

وقد أدت هذه التحسنات التي دفعت إليها السلطات العمومية إلى إرساء نمو النشاط البنكي على أسس سليمة وذلك 
  . لمسايرة السياسة الحكومية فيما يتعلق بتمويل اقتناء السكن

  
ومن شأن دخول الصندوق الوطني . الأجهزة المسيرة تكوين وهكذا تم القيام بإعادة تشكيل تركيبة رأسمال البنك وكذا

 في رأسمال القرض العقاري 2006لصناديق الادخار الفرنسي إلى جانب صندوق الإيداع والتدبير في يوليوز 
 من التفاعلات التي تمنحها شبكات مهن  هذا الأخيريدستفيوالسياحي أن يساعد ويسرع من وتيرة تنمية البنك حيث س

 من ي كذلك مساعدة المؤسسة في مهمتها كأداة لدعم سياسة السكن الاجتماع هذه العمليةومن شأن. وخبرة المجموعتين
  .جهة والمساهمة في تقوية استقرار نظامنا المالي من جهة أخرى

  
  مخطط إعادة توجيه نشاط البنك الوطني للإنماء الاقتصادي - 3.7

  
 مما أدى إلى 2001 مليار درهم سنة 1,1أمام تدهور الوضعية المالية للبنك والتي سجلت نتيجة صافية سلبية تتجاوز 

ام بنك نفاذ مجمل الموارد الذاتية للبنك، قررت الحكومة اللجوء إلى إعادة توجيه نشاطه في اتجاه تركيزه على مه
وقد تم تفويت نشاطه التجاري بما في ذلك شبكة الوكالات البنكية . أعمال يستند ويرتبط بصندوق الإيداع والتدبير

فيما تم تفويت محفظة . إلى القرض الفلاحي للمغرب) البنك المغربي لإفريقيا والشرق(المملوكة له ولشركته التابعة 
  .مساهماته وفق قواعد السوق

  
هكذا ومع انطلاق بنك الأعمال فإن . عادة توجيه نشاط البنك الوطني للإنماء الاقتصادي على نهايتهيشرف مخطط إو

ويبلغ عدد مستخدميه . البنك الوطني للإنماء الاقتصادي لم يعد معتمدا كمؤسسة قروض ولا يقوم بعمليات ائتمان
  .، مكلفين حصريا بنشاط التحصيل2006 شخص إلى نهاية يونيو 29العاملين 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

 2005أهم أحداث  : صندوق الإيداع والتدبير
 
  

  : سنة أخرى من النمو القوي 
  
  مليار درهم مقابل 1,6مليار درهم لتبلغ  1,5تجاوزت النتيجة الصافية سقف  : %41,5النتيجة الصافية في تطور بنسبة  -

  . الصافي البنكيلمنتوجوهذه النتيجة هي ثمرة للتطور الجيد ل. 2004مليار درهم خلال سنة 1,1
كما ارتفعت قيمة الودائع . 2004 مقارنة بسنة %9ارتفع مجموع الحصيلة بنسبة :   مليار درهم50تعدى يمجموع الحصيلة  -

 ار ملي96,9 لتصل إلى 2004 بالمقارنة مع سنة %5بنسبة فيما ارتفعت قيمة موارد المؤسسة  . مليار درهم40 لتبلغ %6بنسبة 
  .درهم

  
  :م وتنمية الأنشطة  تدعيم التنظي

  
، قوت مجموعة صندوق الإيداع والتدبير مكانتها كمجموعة مالية عامة موجهة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 2005خلال سنة 

تدبير الصناديق المؤسساتية والتقاعد، مهن التنمية المحلية ومهن (ومن خلال تركيز تنظيم المجموعة حول ثلاثة اقطاب مهنية . للبلاد
علما أن هذه الأنشطة تم دعمها في . تشجع مجموعة صندوق الإيداع والتدبير التطور المنسجم لأنشطتها) لبنوك والأموال والتأمينا

  . من خلال الأوراش الكبرى للتنمية الترابية وإعادة التموقع الاستراتيجي في المهن المالية2005سنة 
  

  :سنة المشاريع الكبرى:  التنمية الترابية 
  
اعتبارها قاطرة للاستثمارات على المدى الطويل، تمتلك المجموعة خبرة ومعرفة تمكنها من المساهمة في إنجاز مشاريع ترابية ب

  :مهيكلة كبرى مثل 
  
   الدار البيضاء ؛"مارينا"ورش  -
سلا وذلك -تكنولوجيا بالرباط، المدينة المقبلة لل"تكنوبوليس"بالمملكة و" الأوفشورينغ"بالدار البيضاء، أول منطقة في" كازا شور" -

 في إطار مخطط الانبثاق ؛
 في أفق تحقيق مشروع السكن للجميع ؛" ديار المدينة" و"  ديار المنصور"تقوية تدخلها  في مجال السكن عبر الشركات التابعة  -
ل قطب وطني  مشكلة بذلك أو)INGEMA" (يماجإن"تقوية مكانتها في مهن الهندسة بعد الحصول على التحكم في شركة  -

 لشركات الهندسة ؛
 ) سابقاالدولية للعقارات دبي" (الشركة القابضة ساما"و  من جهة للتهيئة وصندوق الإيداع والتدبير" صبر" شركة ع كل منيوقت -

 .رقراق  الخاص بتهيئة ضفتي نهر أبي"أمواج"الضخم مشروع اللإنجاز من جهة أخرى، على اتفاق 
  

  :بروز مجموعة مالية وطنية  
  

ومن خلال إعادة التموقع الاستراتيجي تشجع المجموعة ظهور قطب مالي .  كذلك تطور المهن المالية بالمجموعة2005عرفت سنة 
  .وطني يركز اهتمامه على الدفع بالأسواق المالية إلى مستوى النضج

   
   ؛"كابيطال"دبير إحداث بنك الاستثمار لمجموعة صندوق الإيداع والتدبير تحت اسم صندوق الإيداع والت -
 ويؤكد عزمه على تطوير البنك مع تموقع جديد المساهم المرجعي للقرض العقاري والسياحيأصبح صندوق الإيداع والتدبير  -

 ؛كبنك عام للخواص 
  ؛%10 تطورها تحت مراقبة صندوق الإيداع والتدبير وتشهد دخول شريك جديد في رأسمالها بنسبة "مغرب ليزنغ"تتابع شركة  -
قام بالرفع من قد و. ي الصندوق المغربي للأسواق صياغة مشروع إعادة هيكلته ويؤكد تموقعه حول مهمة المنفعة العامةينه -

 رأسماله وبالتالي سيدبر صندوق ضمان مخصص للمقاولات الصغرى والمتوسطة المكلفة بصفقات عمومية ؛
يات بتونس لتسنيد الديون الرهنية لدى البنك الدولي على توكيل لتنظيم وتدبير ثلاث عمل" مغرب تيترزسيون"حصول شركة  -

 العربي بتونس ؛
  مليار درهم وتشرع في مشروع تغطية الأخطار الكارثية ؛1الشركة المركزية لإعادة التامين ترفع رأسمالها إلى -
  ؛)...كارنود-ليدك-ميدي سات(تتقوى وتنوع محفظتها  " فيبار هولدينغ"الشركة القابضة  -
 ."سند/أطلانطا"بهدف تشييد وتطوير قطب مرجعي للتأمين بالمغرب " هولماركوم" إستراتيجية مع مجموعة إبرام شراكة -


