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-----------------  

  المحور الأول
    القطاعيةلهيكلةاإعادة  

------- 
في إطار السياسة الهادفة إلى إرساء تدبير عصري لقطاع المؤسسات والمنشآت العامة، تنجز الحكومة مجموعة من 

 هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات شكل هذه وت.  العامةتض الأنشطة أو المنشآبعو أ  العام ككللقطاعاالتدابير تهم 
  .يلحكوم من التدابير ترمي إلى تنفيذ خطة العمل المسطرة في البرنامج امجموعة متجانسة

  
إعادة الرسملة وتخفيض عدد  : هيكلة الإعادة ات التي تساهم في عملي المتكاملةمجموعة من الإجراءاتهناك و

التعرفة وإصلاح الهيكل التنظيمي وبيع الأصول غير المستغلة وتقليص مراجعة خدمين وترشيد التكاليف والمست
 ومنح الامتياز  الخارجيةالأنظمة الداخلية للتقاعد والمناولةتحويل المديونية وجدولة متأخرات المستحقات أو الديون و

  .وتعويض إكراهات المرفق العام
  

تتم مناقشتها على  ة وخارجيةداخليوتدقيقات تشخيص ودراسات  بعمليات هيكلة الإعادة لعمليات في البداية، يتم الإعداد
فيما يتعلق .  تشارك فيها غالبا الوزارة المكلفة بالوصاية التقنية وإدارة المؤسسة وكذا الأجهزة المسيرةنمستوى لجا

  .ستخدمينبالمخططات الاجتماعية، يتم التشاور والحوار مع شركاء ممثلين للم
  

ويعتبر عقد البرنامج أو عقد المخطط الألية المفضلة لتوثيق إعادة الهيكلة حيث يحدد على فترة متعددة السنوات 
  .الالتزامات المتبادلة بين الدولة والمؤسسة وكذا آلية التتبع والتقييم

  
  :التدابير المتخذة على الخصوص فيما يلي  ثلتتم
  
وهي تستجيب لرغبة  : ذات الأولوية اتلقطاعالتي تهم بعض ا ستراتيجية المؤسساتية والإهيكلة الإعادة -

السلطات العمومية في تهييئ وإنجاز الإصلاحات المتعلقة بمرافق عمومية أو اجتماعية مثل النقل والبريد 
  ؛…السمعي البصري والسكنى والنقل البحري والموانئ والمطاراتالمجال والاتصالات و

  
وتكمن دوافع هذه العمليات، التي يمكن إدراج بعضها  : ملياتية والمالية لبعض المنشآت العامة العهيكلة الإعادة -

 والمنشآت العامة  في ضرورة اتخاذ التدابير اللازمة لتوطيد وضعية بعض المؤسساتعقود برنامج،في إطار 
ومن بين . التي تضطلـع بدور هام في التنمية الاقتصادية الوطنية وتمكينها من إنجاز مهامها على أسس متينة

الهيآت المعنية، نذكر على وجه الخصوص شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية والمكتب الوطني للسكك 
ي للمغرب والقرض العقاري والسياحي والبنك الوطني للإنماء الحديدية والشركة المغربية للملاحة والقرض الفلاح

 .الاقتصادي وشركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية
  

 على 2005تميزت سنة وفي هذا الإطار،  .القطاعية وتندرج هذه العمليات أحيانا في إطار سياسات التحرير
عمليات تحرير قطاعية كبيرة وشراكات بين القطاعين العام الخصوص بالمصادقة ونشر عدة قوانين تتعلق ب

   :والخاص
  
دعم صلاحيات الوكالة  : والمواصلات المتعلق بالبريد 24.96 المغير والمتمم للقانون رقم 55-01القانون رقم  -

  ؛...  إعادة تعريف الخدمة الشاملة –الوطنية لتقنين المواصلات 
الإطار القانوني لتحرير القطاع : المتعلق بالاتصال السمعي البصري 2005 يناير 7بتاريخ  77-03 القانون رقم -

 السمعي البصري وتبني نظام أساسي حديث ومرن للهيآت العامة للبث الإذاعي والتلفزي ؛



المتعلق بإحداث الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية وبحل  2005 نونبر 23بتاريخ  25-02 القانون رقم -
  ؛لوطني للنقلا المكتب

  :المتعلق بتنظيم الشبكة السككية الوطنية وتدبيرها واستغلالها 2005 يناير 20بتاريخ   52-03 القانون رقم -
 البنيات التحتية أو استغلال/مبدأ منح امتياز بناء و:  مساهمةالة إلى شركة يتحويل المكتب الوطني للسكك الحديد

  تحرير الأسعار ؛-والتقنينية  الفصل بين المهام  التجارية -السككية 
المتعلق بالموانئ وبإحداث الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال  2005 دجنبر 5 بتاريخ 15-02 القانون رقم -

  ؛ هيأة مينائية للتقنينإحداث - مساهمةال تحويل مكتب استغلال الموانئ إلى شركة - فصل المهام : الموانئ
ضمان وضوح وشفافية : المتعلق بالتدبير المفوض للمرافق العامة  2006 فبراير 14بتاريخ  54-05القانون رقم  -

 .. أخذ مصالح المرتفقين بعين الإعتبار وكذا إكراهات المرفق العام–المساطر والمساواة في الولوج والمعالجة 
  

 .ب القطاعاتحس هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات وفيما يلي الإنجازات وكذا برامج العمل المتعلقة ب
 
 
 
 
 
 
 

    
 


