
 
   الفلاحة والصناعة-3

  
  

  . إن هذا القطاع معني بشكل خاص بمخططات إعادة الهيكلة التي يندرج بعضها في عقود موقعة مع الدولة
  

   الفلاحة– 1.3

   شركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية – 1.1.3

موضوع عقدين  )صوجيطا(راضي الفلاحية وشركة استثمار الأ) صوديا (شركة التنمية الفلاحيةشكلت إعادة هيكلة 
، وذلك عن الفترة الممتدة ما بين 2003 ماي 26لإعادة الهيكلة تم التوقيع عليهما بين الدولة وهاتين الشركتين بتاريخ 

، حيث تم أساسا 2006 و2005 تمت مواصلة تنفيذ هذين العقدين خلال سنتي  وقد.2006 وشتنبر 2003أكتوبر 
إنجاز مختلف التدابير إلى تقدم ويتجلى . اكة مع الخواص على أراضي كل من صوديا وصوجيطاعملية الشرإنجاز 
  : فيما يلي 2006شتنبرنهاية 

   إعادة الهيكلة–1.1.1.3
  

 صوجيطا صوديا المجموع التدابير
همت عملية المغادرة الطوعية 

 مستخدما 3.491 المعوض عنها
لتقديرات وذلك  من ا% 599,أي 

 . مليون درهم579بتكلفة 

 %598,, عونا أي2.967مغادرة 
 448من العدد المستهدف بتكلفة 

  .مليون درهم
  

أداء جميع المتأخرات المستحقة 
لفائدة المؤسسات الاجتماعية ما 
عدا الصندوق الوطني للضمان 

 . مليون درهم78الاجتماعي أي 

 %100 عونا أي 524مغادرة 
 131توقع، بتكلفة من العدد الم

  .مليون درهم
  

أداء المتأخرات المستحقة لفائدة 
 72: المؤسسات الاجتماعية 

 مليون 80مليون درهم من أصل 
 .درهم

 إعادة الهيكلة الاجتماعية

ستتم معالجتها في إطار القانون ) :  مليون درهم875(ديون الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 
  )2004 نونبر 8الجريدة الرسمية بتاريخ (. الجديد المتعلق بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

يوجد مشروع اتفاق تسوية قيد الصياغة النهائية مع الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي على أساس 
 مقتضيات القانون

 كما تم أداء. تم توقيع اتفاق لتصفية هذه الديون) :   مليون درهم289(ديون القرض الفلاحي للمغرب 
 . مليون درهم50دفعة أولى بمبلغ 

 294(ديون المجموعة البنكية 
تم أداء هذه ) : مليون درهم

 . المستحقات

 . مليون درهم40: صوجيطا  .  مليون درهم254: صوديا 

  . مليون درهم تبعا لاتفاق مع هذه المكاتب102تم تسديد : ديون المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي 

 إعادة الهيكلة المالية

وتتم حاليا معالجة مسألة .  مليون درهم75تم أداء متأخرات الديون الضريبية بمبلغ : يبية الديون الضر
  .الضريبة على الدخل

 مليون درهم 677: صندوق الإيداع والتدبـير ( مليون درهم 1.036بلغت مبيعات الأراضي   إعادة الهيكلة العقارية
تضاف إليها )  مليون درهم46: بيع أخرى  مليون درهم  وعمليات 313: والمؤسسات العامة للسكن 

 . مليون درهم متأتية من بيع المقر السابق لشركة صوديا26

  
   الشـراآـة مع الخواص– 2.1.1.3

 
 بعملية الشراكة بين القطاع العام والخاص من أجل تدبير ما "صوجيطا" و"صوديا"ميز الشطر العقاري من إعادة هيكلة ت

 205 وقد هم 2004 أكتوبـر 25الغرض، تم الإعلان عن طلب عروض دولي في لهذا .  هكتار44.000يناهز 
وقد تم الإعلان عن .  مشروعا إلى الخواص169، تم إسناد 635 العروض المقدمة وعددها وبعد دراسة .مشروعا

  .2005النتائج في شتنبر
  

 للصناعة الفلاحية %39تاج الفلاحي و للإن%60 بنسبة ة موجه مليار درهم4,7الاستثمارات الاجمالية المتوقعة تبلغ و
  .هكتار/ درهم102.000هكتار بمتوسط / درهم684.000 و7.000 للسياحية القروية وتتراوح الاستثمارات بين %1و
  



  .%9,5 وتصل نسبة التأطير الى 17.090العدد الاجمالي لمناصب الشغل التي سيتم إحداثها يبلغ كما 
  

الأولى من نوعها في مجال تدبير الأراضي الفلاحية العامة، أن تضمن نموا هاما من شأن هذه العملية، التي تعتبر و
للاستثمارات الخاصة، الوطنية والأجنبية، في الفلاحة والصناعة الفلاحية وذلك إلى جانب المساهمة في تمويل إعادة 

  .هيكلة الشركتين
 

تثمرين المقبولين، تم الشروع في عملية تسليم  عن لوائح المس2005شتنبر وبخصوص تقدم العملية ومنذ الإعلان في 
 شتنبروتتجلى حصيلة إنجاز مختلف التدابير إلى نهاية . 2006الضيعات للمكترين وتواصلت هذه العملية خلال سنة 

  : فيما يلي 2006
  

 التدابير العدد
 العدد الإجمالي للمرشحين المقبولين 173

 المتخلى عنهاالمشاريع  16
  الدرسموضوعجمالي للملفات العدد الإ 169
  جزئيا أو كليا جاهزةالملفات ال 164

 الجاهزةالملفات غير  5
 ملفات في مرحلة التوقيع من طرف الإدارة  

  اتفاقيات موقعة-    141
  اتفاقيات في طور التوقيع-    4

 ملفات أعيدت للشركاء بعد توقيع الإدارة 137
 لشركاءضيعات فلاحية تم تسليمها ل 134

 

 على مساحة 2006 خلال الشروع فيهشطر ثان سيتم وقد شجع نجاح العملية السلطات العمومية على برمجة 
  . هكتار43.000حوالي 

 

   مشروع الكردان للسقي- 2.1.3

، تقرر 2005ذي دخل حيز التنفيذ في دجنبر ل وا2005 مارس 29في إطار عقد التدبير المفوض الموقع بتاريخ  
وع المساهمة في تمويل وصياغة وبناء واستغلال شبكة للري في المجال الفلاحي للكردان المتواجد بإقليم إسناد مشر

ويهدف هذا المشروع إلى حماية هذا المجال الخاص الذي يمتد على مساحة تناهز . تارودانت إلى فاعل خاص
  . هكتار10.000

 طن موجهة للتصدير 175.000 منها ما يناهز  طن250.000 سيوفر المشروع سنويا ،على المستوى الاقتصادي
  . منصب شغل دائم11.000فر قرابة وسيو

ومن .  بإقليم تارودانت إلى مرحلة متقدمة"الكردان"الحوامض  صلت دراسات تحقيق مشروع حماية منطقةقد وو
يا وصندوق الإيداع المكونة من أومنيوم شمال إفريق" أمنسوس"و تساهم شركة . 2007المتوقع أن تنطلق الأشغال في 

 التي أسند إليها Bas Rhône et Languedoc" با رون ولنكدوك" وINFRAMAN " إينفرامان"والتدبير وشركتي 
وستقوم هذه الشركة . ن أجل المنافسة، في تمويل هذا المشروع إثر عرض م2004 يوليوز 15منح الامتياز بتاريخ 

 . سنة30بتخطيط وبناء واستغلال وصيانة منشآت وشبكة الري في المجال الفلاحي للكردان خلال فترة تمتد إلى 

يتم تمويل و).  كلم300(توزيع للوشبكة )  كلم90( لإيصال المياه ا أساسياوتشمل البنيات التحتية المتوقع إنجازها أنبوب
وصندوق )  مليون درهم432(أمنسوس :  مليون درهم كما يلي 987المشروع الذي تبلغ تكلفته الاجمالية حوالي 

تم توقيع اتفاقية مشاركة الدولة في تمويل ).  مليون درهم80(والملاكين الفلاحين )  مليون درهم450(الحسن الثاني 
 بزاكورة تحت الرئاسة الفعلية لصاحب الجلالة الملك 2005براير  ف4مشروع الشراكة بين الدولة والخواص بتاريخ 

محمد السادس بين وزارة الفلاحة والتنمية القروية والصيد البحري وصندوق الحسن الثاني والشركة صاحبة 
  .التفويض



   الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية- 3.1.3

عادة هيكلة على إ في إطار عقد "كومابرا "تسويق المنتوجات الفلاحيةعادة هيكلة الشركة المغربية لإمخطط  تم إعداد
 : ويشمل التدابير الأساسية التالية 2007-2006مدى ثلاث سنوات ابتداء من 

   ؛عباد الشمسإعادة تركيز المهمة الأساسية للشركة على جمع وتسويق  -

 :مخطط اجتماعي يرتكز على تقليص عدد المستخدمين على مرحلتين  -

  ؛2007-2006 عامل مع بداية الموسم الفلاحي 73 إلى 191تقليص العدد من : رحلة الأولى مال  •
، ستنطلق عملية ثانية مباشرة بعد تحويل تدبير 2008-2007قبيل الموسم الفلاحي : المرحلة الثانية   •

 بجمع عباد الشمس ؛الأنشطة المرتبطة 

ي ومواد تجهيز معامل معالجة القطن والتي سيستعمل الأصول غير الضرورية والمتكونة أساسا من أراض بيع -
 . مدخولها في تمويل مخطط إعادة الهيكلة

وحسب  بقى الهدف النهائي لهذا المخطط هو التوصل إلى تصفية تدريجية للشركة مع انتهاء مدة إعادة الهيكلةيو
  .الحبوب الزيتية طبيعة القرار الذي ستتخذه السلطات العامة بخصوص خدمات الشركة لفائدة منتجي

  
خلال هذه المدة، ستقوم الوزارة المكلفة بالفلاحة والشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية مع مختلف المتدخلين و

 والتعاونيات الفلاحية بتدارس سبل ووسائل الحبوب الزيتية وجمعيات منتجي مهنيي التصفيةفي القطاع وخاصة 
 وذلك في أفق تخلي الشركة المغربية لتسويق 2008-2007لفائدتهم خلال سنة الحبوب الزيتية تحويل نشاط جمع 
 .نشاط وتسهيل تطور القطاعال عنالمنتوجات الفلاحية 

 
   المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي  -  4.1.3

 
رين  بإنجاز تدقيق استراتيجي ومؤسساتي للمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي من طرف مستشا2005تميزت سنة 

مستقلين وكذا دراستين تتعلقان على التوالي بالإصلاح المؤسساتي لهذه المكاتب وإمكانية تفويض خدمة ماء السقي 
  : من بينها توصياتوقد أفرزت هاتان الدراستان عدة . والصيانة

  
ماء ضرورة إجراء إصلاح هيكلي للمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي في اتجاه التسيير المفوض لقطاع ال -

  يانة شبكة السقي لضمان سير دائم وفعال لهذا القطاع ؛وص
 تتعلق إكراهات ةثلاثل أخذا بعين الاعتبارإمكانية تحقيق هذا التفويض فورا بالمكتبين الجهويين لدكالة وتادلة وذلك  -

     الجدوى لفة الأموال الذاتية للمستثمر الخاص وإمكانية تقبل ارتفاع الأثمنة من طرف المستعملين وتكةبمردودي
 بالنسبة للدولة ؛

 :خياران ممكنان لتحقيق تفويض قطاع ماء السقي والصيانة هناك  -
  

o   خيار إعطاء الانطلاقة فورا، في مرحلة أولى، لمسلسل تفويض خدمة الماء في محيط هاذين المكتبين
ذبية عملية تفويض بهدف تقوية جا) الغرب واللوكوس وملوية(وتأهيل ثلاث مكاتب أخرى ) دكالة وتادلة(

 ة الماء بها ؛خدم
o  إلى مرحلة التدبير المفوض لخيار الإصلاح المؤسساتي للمكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي قبل الانتقا 

  .لخدمة الماء
    

   الصناعة- 2.3

    مركب النسيج بفاس - 1.2.3

جل إيجاد أحسن الطرق لبيع  ومن أ"كوطيف "ج بفاسنظرا لصعوبات إعطاء انطلاقة جديدة لنشاط مركب النسي
تقدر تكلفة العملية و).  أجير320(الشركة للخواص، تتم حاليا الصياغة النهائية لمخطط اجتماعي يهم كل المستخدمين 

الذي تم  مليون درهم تتحملها الميزانية العامة للدولة مع العلم أن هذه العملية تطبق نفس نظام التعويض 35 بحوالي
في هذا الإطار، يمكن  و.ا عون524 والذي هم 2005طط الاجتماعي الأول الذي تم إنجازه سنة  خلال المخالعمل به

  .ل جزء من المستخدمين حسب احتياجاتهللمشتري المقبل أن يعيد تشغي



 طبقا لمقتضياتتم الشروع في مسلسل تفويت الشركة عبر إجراء عمليتي التدقيق والتقييم وفق مسطرة سريعة ووقد 
  .    صصةقانون الخو

    شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس- 2.2.3

الصناعات الميكانيكية م الإعلان عن تفويت شركة   ت،2005 جنبر د28 التجارية لفاس بتاريخ ةبقرار من المحكم
 2006  أبريل19 بتاريخ تم إلغاؤه إلا أن هذا القرار « CAMAY »" كاماي"إلى شركة " سيميف "والكهربائية لفاس

 بنود التي لم توافق على بعض « CAMAY » من طرف شركة قدم المضمن قبل محكمة الإستناف بفاس بعد النق
  . الحكم الصادر من طرف المحكمة

 وفي انتظار القرار النهائي للمحكمة التجارية لفاس ستخدمينمن أجل تسهيل تفويت الشركة بتحريرها من مشكل المو
المنافس الوحيد في اللائحة، تمت الموافقة على وضع مخطط " TYAUTO" "تيوطو" لبت في عرض مجموعةبشأن ا

. حاليا يوجد مخطط التعويض الذي سيطبق في مرحلة الصياغة النهائيةو. كافة مستخدمي الشركةاجتماعي يشمل 
 14ولة بمبلغ مساهمة الميزانية العامة للدعن طريق  مستأجر 239يشمل الذي تمويل هذا المخطط الاجتماعي وسيتم 

   .مليون درهم

 
 
 
 
 
 

    
 


