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توفر يما  2005 يوليوز 30صاحب الجلالة نصره االله في خطاب العرش بتاريخ  زربأ
اختيار الليبرالية واقتصاد السوق، وكذا ما في من رصيد وطني رائد المغرب عليه 

إلى  العاهل الكريم شاركما أ.  وتجهيزات أساسيةأنجزته بلادنا من بنيات تحتية حيوية
من خلال صندوق الحسن الثاني للتنمية  صصةالاستثمار الموفق لعائدات الخو

  .الاقتصادية والاجتماعية

  

 ةمادعدورها كالقيام ب ت المنشآت العامة واصل أنيتبين من معطيات هذا التقريرو
  . للبلادأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

  

ر فهي تساهم في تنفيذ الأوراش الكبرى للسياسة العامة للحكومة في مجالات تطوي
وتحديث البنيات التحتية من موانئ وطرق سيارة وسكك حديدية ومطارات وكذا إنجاز 

تعميم الماء الصالح للشرب والكهربة (برامج التجهيزات الأساسية بالوسط القروي 
  ).القرويةوالطرق 

  

وتتدخل هذه المنشآت بكثافة في القطاعات الاجتماعية من خلال عمليات تشمل على 
الإدماج وإنتاج السكن الاجتماعي وتفعيل التأمين الإجباري عن -الخصوص التكوين

  .المرض

  

بالموازاة مع ذلك، يتم تنفيذ عمليات إعادة الهيكلة لهذه المنشآت في إطار عقود 
 الاقتصادية ومواكبة مجهوداتها في مردوديتهابرامج مع الدولة وذلك بغرض إعادة 

  .مجال الاستثمار

  

اء دفعة جديدة لسياسة انفتاح الاقتصاد سواء من خلال  ذلك، تم إعطلىبالإضافة إ
 تفويتعمليات الخوصصة البارزة مثل إدراج اتصالات المغرب في البورصة أو ال

الكامل لقطاع السكر أو بواسطة شراكات بين القطاعين العام والخاص مثل العملية 
ردان المتعلقة بأراضي صوديا وصوجيطا والتدبير المفوض لمجال السقي بالك

والشراكات التي عقدها المكتب الشريف للفوسفاط مع مجموعات أجنبية كبرى وأيضا 
  .من خلال حذف الاحتكار كما يتبين ذلك من دخول فاعلين جدد إلى قطاع الاتصالات

  

 أكد ، من مداخيل الخوصصةمولةوبفضل التأثير الإيجابي البارز لمساهماته الم
دوره كرافعة مهمة للاستثمار  صادية والاجتماعيةصندوق الحسن الثاني للتنمية الاقت

  .المنتج خاصة في القطاعات المرتبطة بالبنيات التحتية والصناعة والسياحة



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
2 

  

 
 

  

  
  



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
3 

 الفهـرس
  مـقـدمـةمـقـدمـة 9

  
  

11  

  الجـزء الأول

  منجـزات المحفظـة العامـةمنجـزات المحفظـة العامـة

  ومساهمـتها في التنميـة الاقتصـاديـة والاجتماعيـةومساهمـتها في التنميـة الاقتصـاديـة والاجتماعيـة

  

11 

  المحور الأولالمحور الأول  

  ات المحفظة العامةات المحفظة العامةمنجزمنجز

 المؤشرات المالية   -1 12

  النتائج الصافية-1.1 12

  رقم المعاملات-2.1 12

  تكاليف الاستغلال-3.1 13

  القيمة المضافة -2 14

  البنية المالية -3 14

 الأصول  -1.3 14

  الأموال الذاتية-2.3 14

  المديونية على المدى الطويل والمتوسط-3.3 15

  الخزينة والتوظيفات-4.3 16

  التشغيل -4 16

  المستخدمون-1.4 16

  تكاليف المستخدمين-2.4 17

 التحويلات المالية بين الدولة والمؤسسات والمنشآت العامة  -5 17

  إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة-1.5 17

 والمساهمات المالية للدولة عائدات الاحتكار -2.5 19



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
4 

 

  

2121

  المحور الثانيالمحور الثاني

  في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةفي التنمية الاقتصادية والاجتماعية  مساهمة المحفظة العامةمساهمة المحفظة العامة

   استثمارات قطاع المؤسسات والمنشآت العامة-1 21

  2004  خلالت الإنجازات والتمويلا-1.1 21
  2006 و2005سنتي   توقعات-2.1 23

   الاستثمارات القطاعية-2 24

  

24  
26 

   :أنشطة خاصة

  سن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية صندوق الح -
 مشروع ميناء طنجة المتوسطي  -
  

  النقل والبنيات التحتية والاتصالات-1.2 26

  النقل السككي - 1.1.2 27
  النقل عبر الطرق السيارة- 2.1.2 27
 قطاع الموانئ  - 3.1.2 28
   قطاع المطارات والنقل الجوي- 4.1.2 28
  البريد والاتصالات – 5.1.2 29

  إنتاج وتوزيع الماء والكهرباء-2.2 30

   الطاقة– 1.2.2 30
   الماء الصالح للشرب- 2.2.2 31
 شركات التدبير المفوضتوزيع و وكالات ال– 3.2.2 31

  قطاع الفوسفاط-3.2 32

    الاستثمار الفلاحي-4.2 33

  ية وفي العالم القروي التدخل في الميادين الاجتماعية والتربو -3 33

  التدخل في ميادين الشغل والتكوين - 1.3 33

   مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل-  1.1.3 33
   الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات-  2.1.3 34
   الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين–  3.1.3 34
  الجامعات  – 4.1.3 35



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
5 

 

  الهيآت ذات التوجه الاجتماعي تدخل – 2.3 35

  التعاون الوطني- 1.2.3 35

  وكالة التنمية الاجتماعية - 2.2.3 36

  المراكز الاستشفائية – 3.2.3 36

  الصندوق المغربي للتقاعد- 4.2.3 37

  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي- 5.2.3 37
 

   عمليات خاصة لفائدة العالم القروي- 3.3 38

   برنامج الكهربة القروية الشاملة– 1.3.3 38

   تعميم التزويد بالماء الصالح للشرب– 2.3.3 38

  البرنامج الوطني للطرق القروية  – 3.3.3  39

 الاتصالات والخدمات البريدية  – 4.3.3 39

   دعم الفلاحين– 5.3.3 39

 ئق  الاستفادة من السكن الاجتماعي ومحاربة السكن غير اللا-  4.3 40

  الاستفادة من السكن الاجتماعي – 1.4.3 40

  محاربة السكن غير اللائق– 2.4.3 41

  الحضرية الوكالات – 3.4.3 42

 ة السياحيئةالإنعاش والتهي - 5.3 44

  الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة  – 1.5.3 44

  الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير  – 2.5.3 44

  كتب الوطني المغربي للسياحةالم  – 3.5.3 44

  تدخل الوكالات الجهوية للتنمية- 6.3 45

  وكالة الشمال  – 1.6.3 45

  وكالة الجنوب   – 2.6.3 45

  وكالة الشرق  – 3.6.3 45



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
6 

 

  

65

 المحور الثانيالمحور الثاني
  الحكامة وتخلي الدولة عن بعض الأنشطةالحكامة وتخلي الدولة عن بعض الأنشطة

   تحسين الحكامة-1 65

  إصلاح المراقبة المالية للدولة على المؤسسات والمنشآت العامة مواصلة– 1.1 65

   دعم برنامج التعاقد بين الدولة والمؤسسات والمنشآت العامة - 2.1 66

   تنشيط أعمال التدقيق– 3.1 68

   تدابير ذات طابع أفقي- 4.1 69

  تحسين عمل المجالس الإدارية- 1.4.1 69

 كوين المتأخرات محاربة إعادة ت- 2.4.1 69

  تحويل تدبير الصناديق الداخلية للتقاعد لبعض المؤسسات والمنشآت العامة- 3.4.1 70

  التنميط والتنظيم المحاسبي- 4.4.1 71

  تخلي الدولة عن بعض الأنشطة -2 72

   التدبير المفوض– 1.2  72

  الخوصصة– 2.2 73

  2004 التحويلات المنجزة سنة - 1.2.2  73

  2005عمليات منجزة أو في طور الإنجاز خلال سنة  – 2.2.2  75

 2006توقعات سنة  – 3.2.2 77

  خـاتــمـةخـاتــمـة 78

  

4747 
 الجزء الثاني

  الإصلاحات وإعادة  الهيكلةالإصلاحات وإعادة  الهيكلة

  
4747 

  

  المحور الأولالمحور الأول
   إعادة الهيكلة القطاعية إعادة الهيكلة القطاعية

  النقل- 1 48
 الماء والكهرباء - 2 52
  الفلاحة والصناعة- 3 54
  الاتصالات والبريد والمجال السمعي البصري- 4 56
  الاجتماعيمجال ال- 5 57
  السياحة والإنعاش- 6 59
  الأنشطة المالية- 7 60



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
7 

 

  الملحقاتالملحقات 7979

  

  2004 و2003 تطور المحفظة العامة بين سنتي - 1 81

  لائحة المؤسسات العامة-أ  .1 82

  لائحة شركات الدولة-ب .1 89

 ة لائحة الشركات التابعة العام-ج .1 91

  لائحة الشركات المختلطة -د  .1 94

 )142(لائحة أهم المؤسسات والمنشآت العامة   - 2 100

  في طور التصفيةلائحة المنشآت  - مكرر 2  103

  أهم المؤشرات الاقتصادية والمالية للمؤسسات والمنشآت العامة- 3 104

 الحصيلة الاجتماعية للمؤسسات والمنشآت العامة - 4 105

 2004 - 2003إنجازات :  إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة - 5 106

  2005ت قانون المالية برسم توقعا:  إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة - 6 108

 

110 
توقعات :   الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة حسب الوزارات الوصية إمدادات  - 7

  2005المالية برسم سنة  قانون

  2004 – 2003إنجازات  : والمساهمات المالية للدولةئدات الاحتكار  عا- 8 112
 

113 
 واقتراحات 2005توقعات قانون المالية  : والمساهمات المالية للدولة عائدات الاحتكار - 9

  2006مشروع قانون المالية 
 

 

114 

من  % 80نشآت العامة التي تحقق أكثر من  أهم المعطيات حول المؤسسات والم– 10
 - الأموال الذاتية -الضريبة على الشركات  - المستخدمينتكاليف   :القطاع مؤشرات 

 ات الاستثمار- م المعاملاتـرق - القيمة المضافة - قدرة التمويل الذاتي - ديون التمويل

  ت الوصيةحسب الوزارا: ستثمارات المؤسسات والمنشآت العامة  ا- 11 118

  مؤسسة ومنشأة عامة أساسية15 بطاقات وصفية تهم - 12 120

  المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشآت العامة- 13 135

 



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
8 

 



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
9 

 مـقـدمـــة
  

أفضت عملية إحصاء المؤسسات العامة والمساهمات 
المالية، المباشرة أو غير المباشرة للدولة والجماعات 

 هيئة 707 ، إلى جرد2004  سنةحتى نهايةالمحلية، 
 .2003سنة  677 مقابل

التصنيف الجديد للقانون  حسب  هذه المحفظة،زعوتتو
مالية للدولة على تعلق بالمراقبة الالم 69-00 رقم

، على )أنظر الإطار( المنشآت العامة وهيئات أخرى
  :الشكل التالي 

  ؛ مةا عمؤسسة 283 -

  :تتوزع كما يلي  شركة 424 -

  شركة الدولة ؛77 
  شركة تابعة عامة ؛111 
 .  شركة مختلطة236 

  

 . منشأة ضمن هذا العدد في طور التصفية14توجد 

  :2004 نهاية فيفظة بنية المحيوضح الرسم البياني الآتي 

  

بنية المحفظة

مؤسسات عامة
40%

شرآات الدولة
11% شرآات تابعة عامة

16%

شرآات 
مختلطة
33%

 
 

  .بالملحق 2004توجد تفاصيل مكونات المحفظة العامة والتطورات المسجلة سنة 

 تصنيف المحفظة العامة حسب
  69-00 رقمالقانون 

 

الشركات التي تملك هيئات  : شركات الدولة -
   ؛عامة مجموع رأسمالها

الشركات التي تملك  : التابعة العامةالشركات  -
   ؛هيئات عامة أكثر من نصف رأسمالها

الشركات التي تملك  : الشركات المختلطة -
  . من رأس مالها على الأكثر50%هيئات عامة 

دولة ويراد برأس المال المملوك مساهمة ال
العامة بصفة والجماعات المحلية والمؤسسسات 
 حصرية أو مباشرة أو غير مباشرة أو بصفة

 .مشتركة
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مة اعال والمنشآت اتمؤسسال مساهمة فيما يخص
 لسنة المؤشرات، فإن أهم في الاقتصاد الوطني

 بها هذا  تؤكد المكانة البارزة التي يتميز2004
وتتجلى هذه الأهمية فيما ). أنظر الإطار(القطاع 

  :  يلي 

 نمو نسبةب مليار درهم 30,4 :      الاستثمار 
وتمثل . 2003رنة مع سنة مقا %30 بلغت

من  %6,8  قدرهمامساهمة هذا القطاع 
 من مجموع %28والناتج الداخلي الخام 

   ؛التكوين الخام للرأسمـال الثابت

 مليار درهم 112,7 : تم المعاملاـرق 
   ؛2003رنة مع سنة مقا %9,4بارتفاع قدره 

بزيادة  مليار درهم 45,3:  القيمة المضافة 
    ؛ 2003رنة مع سنة مقا 12,3%

بتحسن   مليار درهم10,2 : النتائج الصافية 
   ؛2003رنة مع سنة مقا %84نسبته 

  .2003ع سنة رنة م مقا%2,8مستخدما بتراجع قدره  166.456  :مناصب الشغل 

  

  

 وهو .2006ات سنة ـ وكذا توقع2005 والعمليات الجارية بالنسبة لسنة 2004  سنةإنجازات يتناول هذا التقرير
  :ئين جز ينقسم إلى

 :يتكون الجزء الأول من محورين  

التحويلات المالية بين  والتشغيل والماليةو  الاقتصاديةالمؤشرات  من خلالمةا العالمحفظةمنجزات  −
  ؛ لة والمؤسسات والمنشآتالدو

جوانب المتعلقة  مع التركيز على الفي التنمية الاقتصادية والاجتماعية مةا الع المحفظةمساهمة −
 ؛القروي  والمجالات الاجتماعية والعالم ستثمارلإاب

 

 :أما الجزء الثاني فهو مخصص لمحورين  

 والعملياتية أوالمالية ؛ الاستراتيجية والمؤسساتية إعادة الهيكلةلإصلاحات وعمليات ا −

   . لفائدة القطاع الخاص عن بعض الأنشطةالدولةتخلي وكذا مة المؤسسات والمنشآت العحكامة ا −

 مجال التحليل

 أي أة ومنشة مؤسس142  عينة تضمكز هذا التقرير علىتير
  . السنة الماضيةينةعنفس 

 لمنشآتوا اتمؤسس ال علىاكزترهكذا، يظل مجال التحليل م
وقد تم . هيآت عامة من طرف %100 بنسبة مة المملوكةاعال

اختيار العينة المذكورة نظرا لأهميتها على المستويات 
 اتمؤسسالتوجد لائحة  و.والاجتماعيةوالمالية الاقتصادية 

  .2 رقم ملحقال في المكونة للعينة والمنشآت

 %100 بنسبة مة المملوكةاأما باقي المؤسسات والمنشآت الع
ا ـ المشار إليهعينة وغير المدرجة في الهيآت عامةمن طرف 

الغرف المهنية  وكالات الأحواض و من أساساونـتتكفأعلاه 
هذه تأثير ة أن توفر وتوضح المعطيات الم.والمدارس والمعاهد

الوحدات على مؤشرات وإنجازات قطاع المؤسسات والمنشآت 
  .نسبيا مة يبقى محدودااالع

 التقرير يتضمن معطيات شاملة عن  أن إلىوتجدر الإشارة
الإصلاحات والتحويلات ببرامج القطاع بكامله فيما يتعلق 

 . والمنشآت العامةالدولة والمؤسساتالمالية بين 
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  الجزء الأول

  مةا العالمحفظةمنجزات 

  في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتها مساهمو

----------------------------------  

   الأولمحورال

  المحفظة العامةمنجزات

---------------------------------------------  

  .بنيته الماليةمن خلال  وكذا مؤشراته المالية والاقتصاديةقطاع من خلال المنجزات يعتمد هذا التقرير على تقييم 

ذلك من تجلى وي  المحفظة العامة، بتحسن واضح لكل مؤشرات2004سنة المنصرمة، تميزت مقارنة مع السنة 
  :خلال 

: ؛ 30%+     لاستثمارات لهامالرتفاع الا -

: ؛12,3%+   لقيمة المضافةالواضح ل التحسن -

: ؛ 3,2%+   التطور الإيجابي لمجموع الموازنات  -

: ؛ 9,4%+   رقم المعاملات نمو  -

:  ؛84%+   الهام للنتائج الصافية  التحسن -

:   ؛0,8%+     لأموال الذاتيةار النسبي لالاستقر -

:  ؛44,4%+   القفزة الواضحة لقدرة التمويل الذاتي  -

- 3%. :    ديون التمويلانخفاض -

 
 

 . من هذا التقرير01 رقم  بالملحقوتوجد جداول تتناول بتفصيل هذه المؤشرات
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  1 المؤشرات المالية–1

  

  2النتائج الصافية - 1.1

  إلىالتحسن خاصة هذا ىويعز .2003 مقارنة بسنة %84 بزيادة نسبتها ار درهم ملي10,2 بلغت هذه النتائج
 وكذا الانخفاض في النتائج السلبية وذلك بفضل المجهودات المبذولة فيما يخص عمليات الأرباحالارتفاع الهام في 

  :التطوير وإعادة الهيكلة المنجزة خلال السنوات الفارطة 

 ملايير درهم سنة 5,7 إلى 2003 ملايير درهم سنة 4غرب التي انتقلت من زيادة أرباح شركة اتصالات الم -
) 2003 ملايير درهم سنة 2,5 مقابل 2004 ملايير درهم سنة 3( والصندوق المغربي للتقاعد 2004

) 2003 مليار درهم سنة 1,3 مقابل 2004 مليار درهم سنة 1,9(والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 
) 2003 مليون درهم سنة 47 مقابل خسارة 2004 مليون درهم سنة 768(والتدبير وصندوق الإيداع 

 مليون درهم سنة 887 مقابل خسارة 2004 مليون درهم سنة 425(والمكتب الوطني لاستغلال الموانئ 
  ؛) 2003

ن  مليو1.162 مليون درهم مقابل 946خسارة (تحسن النتائج السلبية لمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط  -
 مليون درهم سنة 59 مليون درهم مقابل خسارة 91ربح قدره (والمكتب الوطني للسكك الحديدية ) درهم

 مليون درهم سنة 68 مليون درهم مقابل خسارة 40ربح قدره (والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس ) 2003
2003.(  

   

النتائج الصافية (مليون درهم)

10 219

5 558

1 293

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

2002

2003

2004

 
 رقم المعاملات - 2.1

 مقارنة مع سنة %9,4 بذلك ارتفاعا قدره لا مسجمليار درهم 112,7 إلى 2004  سنة برسملاتمعامال رقم وصل
الاتصـالات وكذا ارتفاع منتوج المؤسسات والمنشآت العامة طاع ـ قويعود ذلك بالأساس إلى ازدهار. 2003
 ب الشريف للفوسفاطالمكتالصندوق المغربي للتقاعد والصندوق الوطني للضمان الإجتماعي ومجموعة : الآتية 
 وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةو للمطارات نيـب الوطـ والمكت للسكك الحديديةنيـب الوطـوالمكت

  . ة والخرائطيطوبوغرافيالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح الوالشركة المغربية للملاحة و

                                                 
 .3 أنظر الملحق رقم  1
   النتائج السلبية–الأرباح الصافية =  النتائج الصافية  2
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مجموعة : ذه السنة من طرف عشر مؤسسات وهي  من رقم المعاملات الإجمالي له%80تم إنجاز ما يقارب 
  والصندوق المغربي للتقاعدني للكهرباءـب الوطـوالمكت واتصالات المغرب المكتب الشريف للفوسفاط

 وصندوق الإيداع والتدبير وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةووالصندوق الوطني للضمان الإجتماعي 
  . استغلال الموانئبـ ومكت للسكك الحديديةنيـب الوطـوالمكتلشرب ماء الصالح لني للـب الوطـوالمكت

85 000

90 000

95 000

100 000

105 000

110 000

115 000

تطور رقم المعاملات (مليون درهم)

رقم المعاملات
(مليون درهم)

112 737 103 057 97 174

2004 2003 2002

  

  الاستغـلال تكاليف -3.1

 مقارنة مع %14,4 قدرها نسبة بالتكاليف تزايدت هذه : ) المخصصاتدون(التسيير أو الاستغـلال  تكاليف -
   ؛2004  خلال سنةمليار درهم 81,6 لتصل إلى 2003سنة 

 مقارنة %9,4 بنسبة تراجع 2004  خلال سنةمليار درهم 7,2 إلى تكاليـفال انخفضت هذه  :التكاليف المالية -
 للفوسفاط لمكتب الشريفمجموعة ا:  الآتية مةاالعوالمنشآت لمؤسسات  تكاليف اتقلص بسبب مع السنة الفارطة

المكتب  للماء الصالح للشرب واتصالات المغرب ونيـطب الوـلمكت للسكك الحـديدية وانيـب الوطـلمكتوا
المكتب الجهوي للاستثمار دكالة ومكتب استغلال الموانئ وشركة التنمية الفلاحية والجهوي للاستثمار الفلاحي لل

  غرب ومجموعة العمران والمكتب الوطني للمطارات والشركة المغربية للملاحة ؛الفلاحي لل

  من%2 وهي تشكل مليـار درهم 1,8وصلت هذه الضرائب والرسوم إلى  : ضرائب ورسوم الاستغلال -
ارتفاع الضرائب والرسوم  إلى  يعزى2003 مقارنة مع %1,8وقد سجلت ارتفاعا قدره . تكاليف الاستغلال

 والمكتب الوطني للمطارات لمكتب الشريف للفوسفاطمجموعة ا:  الآتية مةاالعوالمنشآت لمؤسسات المتعلقة با
   والقرض الفلاحي للمغرب ؛وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةو للكهرباء نيـب الوطـكتلموا

 مقارنة مع %5,8أي بزيادة تفوق  مليار درهم 3,8 الضريبة على الشركاتبلغت : الضريبة على الشركات  -
ب ـلمكتللمطارات وااتصالات المغرب والمكتب الوطني :  تبعا لارتفاع مساهمات المؤسسات الآتية 2003سنة 
 ما يقارب مةاالعوالمنشآت لمؤسسات وتشكل مساهمة ا. لمكتب الشريف للفوسفاط للنقل ومجموعة انيـالوط
وتتميز هذه المداخيل . 2004 من مجموع الضريبة على الشركات المحصلة في ميزانية الدولة خلال 24%

لمؤسسات  من مجموع مساهمة ا%66 أي ما يعادل  درهمار ملي2 التي فاقت تصالات المغرببالمساهمة الهامة لا
  . مةاالعوالمنشآت 
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  3 القيمة المضافة- 2

    
  

في نهاية سنة مليار درهم  45,3 حيث وصلت إلى 2003 مقارنة بسنة %12,3بنسبة  زيادةالقيمة المضافة سجلت 
اتصالات  مة منهاالمؤسسات والمنشآت الع القيمة المضافة لبعض ازايد بترتفاع أساسا هذا الارـفسوي. 2004

 والصندوق الوطني وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط و والمغرب
  . للسكك الحديديةنيـب الوطـالمكتللضمان الإجتماعي و

  
 ويتعلق الأمر بكل من . الإجمالية المنجزةالقيمة المضافة من %80 أكثر من مةامؤسسات ومنشآت ع عشر نتجت

وط الجوية ـ الخطشركةو ني للكهرباءـب الوطـلمكتوامجموعة المكتب الشريف للفوسفاط  واتصالات المغرب
ب ـالمكتماء الصالح للشرب وني للـب الوطـوالمكت والصندوق الوطني للضمان الإجتماعي الملكية المغربية

وتتميز . صندوق الإيداع والتدبير والقرض الفلاحي للمغرب استغلال الموانئ وبـمكت للسكك الحديدية ونيـالوط
  .2004 خلال القيمة المضافة بكون كل واحدة منها تجاوزت المليار درهم من مةاعالمنشآت المؤسسات وهذه ال

 سنة %11,9 و2003 سنة %9,6 مقابل 2004سنة  للناتج الداخلي الخامامن  %10,2 المضافة هذه القيمةتمثل 
2002 .  

  
  

   4 البنية المالية- 3
  

  
  

   الأصول - 1.3
  

مسجلا زيادة قدرها  2004 في متم سنة  مليار درهم424مة ا المؤسسات والمنشآت العموازناتمجموع بلغ 
 وصندوق الإيداع ني للكهرباءـب الوطـلمكتوتخص أهم الارتفاعات ا. السنة المنصرمة رنة معمقا 3,2%

 للسكك الحديدية نيـب الوطـالمكتتماعي والقرض الفلاحي للمغرب ووالتدبير والصندوق الوطني للضمان الاج
  .وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةوماء الصالح للشرب وبريد المغرب ني للـب الوطـوالمكت

  
   الأموال الذاتية- 2.3

   
 طفيف قدرهتحسن ب أي 2004 خلال  مليار درهم127مة ا الأموال الذاتية للمؤسسات والمنشآت العتجاوزت

الزيـادات في رأس المـال أو مخصصات رأس المال من ب التطور هذا ويفسر. 2003 سنة  مقارنة مع0,8%
 وتهم .رباح من جهة أخرىالأالناتجة عن عدم توزيع والمرحلة من جديد المبالغ  وات الاحتياطرتفاعاب كذاجهة، و

 شركة وماء الصالح للشربني للـب الوطـوالمكت الزيادة على الخصوص الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
  .الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب ووط الجوية الملكية المغربيةـالخط

   

                                                 
   .ج.10أنظر الملحق رقم   3
 .ب.10أنظر الملحق رقم   4
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   والمتوسط طويل المديونية على المدى ال- 3.3

. 2004  في متم سنة مليار درهم60حيث بلغت  ،2003رنة مع سنة مقا %3بنسبة  5لـتمويالون ـ ديتراجعت
 ومجموعة اتصالات المغربو تج هذا التطور عن انخفاضات هامة تتعلق أساسا بالقرض الفلاحي للمغربوقد ن

دكالة، المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي ل للسكك الحديدية ونيـب الوطـالمكتوالمكتب الشريف للفوسفاط 
شركة الوطنية للطرق الو  للكهرباءنيـب الوطـالمكتوارتفاعات أقل أهمية عرفها على الخصوص كل من 

ماء الصالح للشرب ومكتب ني للـب الوطـوالمكت وط الجوية الملكية المغربيةـ الخطشركةو السيارة بالمغرب
 سنة  مجموع الأصولن م%14,2يون هذه الد شكلت وقد.  للمطاراتنيـب الوطـالمكتاستغلال الموانئ و

 سنة %49 لـمقاب ( من الأموال الذاتية%47,4وكذا ) 2002 سنة %16,3 و2003 سنة %14,8مقابل ( 2004
الإيجابي المسجل منذ أكثر من أربع سنوات فيما يخص تقلص  التوجهمكرسة بذلك ) 2002 سنة %53 و2003

  .مديونية المؤسات والمنشآت العامة

57 000
58 000
59 000
60 000
61 000
62 000
63 000
64 000
65 000
66 000

ديون التمويل (مليون درهم)

الديون 60 028 61 894 65 189

2004 2003 2002

  

 مليار درهم خلال 42 مقابل درهم مليار 41,9 إلى مةاللمؤسسات والمنشآت الع المديونية الخارجية وصلت
  :وهي تشكل ما يعـادل . 2003 مسجل خلال %10,6، محققة بعض الاستقرار بعد تراجع 2003

   ؛2003 سنة %69,2 مقابل مةاللمؤسسات والمنشآت الع  من مجموع ديون التمويل69,8% -

 .2003 سنة %33,3 مقابل  من الدين الخارجي العمومي36,4% -

ار نتيجة لتسريع وتيرة استثمارات المنشآت العامة الكبرى من جهة، ومواصلة التدبير النشيط ويعتبر هذا الاستقر
 . من جهة أخرىمةا الخارجية للمؤسسات والمنشآت العيةيونللمد

 الخارجية للمؤسسات والمنشآت يةيونالتدبير النشيط للمد في 2004 خلال سنة رفي هذا الصدد، تم الاستمرا
 ملايير 3الأداء المسبق لمبلغِ هكذا، تم خلال هذه السنة . الباهضة الأداء المسبق لبعض الديون  عن طريقمةاالع

 مليون درهم من طرف اتصالات المغرب 600 مليار درهم من طرف القرض الفلاحي للمغرب و1,1درهم منها 
  .   مليون درهم من طرف مكتب استغلال الموانئ500و

                                                 
 .رـدوق الإيـداع والتدبيـن احتساب الموارد الطويلة المدى المقيدة في خصـوم صندو  5
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 الذي تمت معالجته في إطار التدبير النشيط مةا الخارجية للمؤسسات والمنشآت العيةيونللمدويبلغ الحجم الإجمالي 
  . مليار درهم12,5 ما قدره 1996 منذ سنة يون الخارجيةللد

  

   الخزينة والتوظيفات- 4.3

   الخزينة - 1.4.3

هي موزعة، على ، و2004 متم سنةفي  مليار درهم 25,9 بقيمة خزينة صافية مةالمؤسسات والمنشآت العحققت ا
 من %14وتشكل هذه الخزينة ما يقارب  ).%73(والأبناك ) %25(الخصوص، بين الخزينة العامة للمملكة 

  .مجموع الودائع الجارية التي تم إحصاؤها من طرف بنك المغرب

  للتنميةصندوق الحسن الثاني : فائض للخزينة  التي تتوفر علىمةالمؤسسات والمنشآت العاأهم من بين  -
)  مليون درهم906(وطني المهني للحبوب والقطاني مكتب الالو)  مليار درهم14,9(الاقتصادية والاجتماعية 

 ؛)  مليون درهم797(والصندوق المغربي للتقاعد )  مليون درهم860(والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 

المختبر العمومي للتجارب :  التالية مةالعامنشآت المؤسسات وفهي تعود إلى ال الخزينة بالخصوم، فيما يخص -
شركة جرف و)  مليون درهم-25(وشركة السكر والتكرير للمغرب الشرقي )  مليون درهم-116 (والدراسات

  ). مليون درهم-17 (الموانئ

  

  التوظيفات - 2.4.3

فات لدى موزعة بين توظي مليار درهم 45 إلى 2004  في متم سنةمةاالمؤسسات والمنشآت العوصلت توظيفات 
وهيئات التوظيف الجماعي للقيم )  مليار درهم22,5(وأذينات الخزينة )  مليار درهم18( صندوق الإيداع والتدبير

  ). مليار درهم4,7( وسندات الدين القابلة للتداول نقولةالم

للضمان والصندوق الوطني )  مليار درهم18,4(وتُم إنجاز أهم التوظيفات من طرف الصندوق المغربي للتقاعد 
والقرض )  مليار درهم3( للتنمية الاقتصادية والاجتماعية صندوق الحسن الثانيو)  مليار درهم16,8(الإجتماعي 

 من إجمالي %92وتمثل هذه المجموعة ).  مليار درهم1,4(وبريد المغرب )  مليار درهم1,9(الفلاحي للمغرب 
  .مةاالمؤسسات والمنشآت العتوظيفات 

  
  

    6 التشغيل- 4
  

  

 ونلمستخدم ا-1.4

، مسجلا 2004 في متـم سنة مستخدما 166.456مة ابلغ العدد الإجمالي لمستخدمي المؤسسات والمنشآت الع
  . وذلك ارتباطا بسياسة ترشيد تسيير الموارد البشرية لهذه المؤسسات2003 مقارنة بسنة %2,8تراجعا بنسبة 

تشغيل  تـم 2004وخلال سنة . عرضيا  مستخدما33.793ومستخدما دائما  132.663وينقسم هذا العدد إلى 
يتوزع و. مغادرة طوعية 4.027  من بينها حالة مغادرة7.408 في حين تـم تسجيل  مستخدما2.572

.  عون تنفيذ55.740وون إشراف ـ ع47.483و اارـ إط29.439إلى ) 132.663 (المستخدمـون الدائمـون

                                                 
 .4أنظر الملحق رقم   6
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 سنة %17 و2003 سنة %17,4 تبلغ  متواصلا حيث كانتاتــحسنمحققة بذلك  %22نسبة التأطير وتبلغ 
 .2000سنة  %14,2 و2001 سنة %16 و2002

 توزيع المستخدمين الدائمين  
عون 
تنفيذ
42%

عون 
إشراف  
36%

الأطر  
22%

 
 

  المستخدمين تكاليف - 2.4

ويهم . 2003 مقارنة مع سنة %10,3 مسجلة زيادة بنسبة 2004سنة مليار درهم  21,5إلى  تكاليفاله هذارتفعت 
وط الجوية ـ الخطشركةمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط و: أكثر من نصف هذه التكاليف ست هيآت وهي 

  والصندوق الوطني للضمان الإجتماعيني للكهرباءـب الوطـلمكت وااتصالات المغربوالملكية المغربية 
  .ماء الصالح للشربني للـب الوطـكتوالم

، مما 2002سنة  %21,1 و2003 سنة %20,1  مقابل2004 من رقم المعاملات سنة %19هذه التكاليف  وشكلت
التطور الإيجابي المسجل على مستوى الإنتاجية وذلك على الرغم من مختلف عمليات زيادة الأجور التي يرسخ 

 .ميزت هذه الفترة

 
  

  مةاالمؤسسات والمنشآت العومالية بين الدولة  التحويلات ال- 5
  

 
 

  مةالمؤسسات والمنشآت العا  لفائدةت الدولةإمدادا - 1.5
  

 والمساهمة في دعم المجهودات الاستثمارية إلى بالأساس مةالمؤسسات والمنشآت العإمدادات الدولة لبعض اتهدف 
على غرار السنوات السابقة، تظل هذه و. ما العرفقلماتسيير المتعلقة بكاليف تال وتغطية عمليات إعادة الهيكلة

كالبنيات التحتية والقطاعات لدى السلطات العمومية بصفة خاصة نحو القطاعات ذات الأولوية موجهة ت الإمدادا
   .بعض المرافق العامة الأساسية ووالفلاحةالاجتماعيـة 
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مقابل  ،2004خلال سنة  مليون درهم 11.278 إلى مةالمؤسسات والمنشآت العقدمة ل المالإمدادات وصلت
ويفسر هذا الإرتفاع أساسا بزيادة التحويلات المالية الخاصة بمستحقات . 2003 مسبر مليون درهم 10.082
؛ في هذا الإطار، شملت هذه ) 2003 مليون درهم سنة 1.571 مقابل 2004 مليون درهم سنة 2.188(الديون 

 295(والمكتب الوطني للسكك الحديدية )  مليون درهم1.430(يف للفوسفاط التحويلات ديون كل من المكتب الشر
).  مليون درهم150(وصندوق الضمان المركزي )  مليون درهم260(والمكتب الوطني للكهرباء ) مليون درهم

  من مجموع%67(الإجمالية  أهم جزء من الإمدادات والتجهيز تشكل الخاصة بالتسيير هذا، ولازالت الإمدادات
   ).2004إنجازات 

  
  مقابل ةـمن مجموع النفقات العادية للميزانية العامة للدول% 10,8 ما يعادل الإمداداتهذه مجموع مثـل ي

   .20037سنة % 10,3
  

 ما 2005غشت لمنجزة حتى نهاية شهر المالية ا الإمدادات بلغ حجم ،2005برسم قانـون المـالـيـة لسنة 
 تناهزاز ـ إنجنسبة أي ب مليون درهم9.929ت ـات أولية بلغـجموع توقعمليون درهم من م 7.764 هقيمت
   :8ما يليفي الإمدادات المقارنة بين هذه تجلىت و.78%
  

    2004إنجازات قانون المالية     2005توقعات قانون المالية 

  التحويلاتنوع   درهم مليون  %النسبة  مليون درهم  %النسبة

  تسييرال 4.019,07  35,6 3.912,92  39,4

  التجهيز  3.529,81  31,3  3.263,83  32,9

  *إمدادات أخرى  3.728,94  33,1  2.752,52  27,7

  المجموع  11.277,82  100,0  9.929,27  100,0
  .نو الهيكلة وزيادة رأس المال ومستحقات الدي إعادة الإمدادات الممنوحة في إطار" خرىالأمدادات الإ"تشمل * 

  
  .9 مليون درهم10.000 تقدر بحوالي، فإن التوقعات 2006 لسنةبخصوص مشروع قانون المالية 

  

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

التجهيز التسيير إمدادات أخرى

إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة    2004-2006 بمليون درهم

إنجازات 2004

تقديرات 2005

توقعات 2006

 
                                                 

 .5 أنظر التفاصيل في الملحق رقم  7
 .6 و 5 أنظر التفاصيل في الملحق رقم  8
 .يتم تحديد الأرقام النهائية بعد المصادقة على ميزانيات القطاعات الوزارية 9
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  والمساهمات المالية للدولة عائدات الاحتكار - 2.5

   
 2003 مقارنة مع %42محققة زيادة بنسبة  2004في متم مليون درهم  7.132 ما قيمتهعائدات بلغت هذه ال

 العادية المداخيلمن مجموع  %6,1 عائدات وتمثل هذه ال.10من التوقعات% 126نسبـة إنجـاز وصلت إلى و
 هذا التحسن بالأساس إلى ارتفاع ويرجع. 2002 سنة %4,3 و2003 سنة %4,6 مقابل ةـللميزانية العامة للدول

 مليون 1.543 منها 2004 مليون درهم سنة 3.330 (الأرباح المدفوعة من طرف شركة اتصالات المغربحصة 
الواردة من الوكالة عائدات الاحتكار و )2003 مليون درهم سنة 1.625رهم تم توزيعها بصفة استثنائية، مقابل د

 مليون درهم 100 مقابل 2004 مليون درهم سنة 484 (الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية
وتتعلق أهم المبالغ المدفوعة والتي  ).هم مليون در219 (مساهمة المكتب الوطني للكهرباءوكذا ) 2003سنة 

  :من مجموع العائدات بالمؤسسات والمنشآت التالية % 97تشكل حوالي 
   

 منها )2003 سنة مليون درهم 1.755مقابل ( مليون درهم 3.430  :  اتصالات المغرب
 مليون درهم 1.543تضم ( برسم حصة الأرباح مليون درهم 3.330

 برسم الإتاوة على مليون درهم 100و) ةتم توزيعها بصفة استثنائي
  استغلال الأملاك العامة ؛

 550 برسم الأرباح ومليون درهم 1.092 منها مليون درهم 1.642  :  بنك المغرب 
  مليون درهم برسم عمولات الصرف ؛

 627مقابل  الفوسفاط  برسم الإتاوة على استغلال مليون درهم642  :   المكتب الشريف للفوسفاط 
   ؛2003 درهم سنة مليون

الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية 
  والمسح العقاري والخرائطية

  
:  

 مليون درهم سنة 100مقابل   برسم عائدات الاحتكار مليون درهم484
   ؛2003

   ؛2003 مليون درهم سنة 270 برسم الأرباح مقابل  مليون درهم330  :  صندوق الإيداع والتدبير     
  ؛  برسم عائدات الاحتكار مليون درهم219  :  لكهرباءالمكتب الوطني ل

 42 برسم عائدات الاحتكار ومليون درهم 113منها  مليون درهم 155  :  مكتب استغلال الموانـئ   
  . برسم الإتاوة على استغلال الأملاك العامةمليون درهم

  

 وفي متم .11 مليون درهم5.869دد في ، فإن مبلغ المداخيل المرتقبة ح2005 قانون المالية برسم سنةفيما يخص 
  . %79بلغت بنسبة إنجاز  أي ليون درهمم 4.665 إلى الإنجازات، وصلت 2005شهر شتنبر 

  نسبتهرتفاعبا أي  مليون درهم8.370 المقترحات الخاصة بهذه العائدات إلىفتصل ، 2006سنة ل أما بالنسبة
لموارد المرتقبة من بيع رخص الجيل الثالث للهاتف ، وذلك ارتباطا على الخصوص با2005مقارنة بسنة  43%

  .12النقال وكذا ارتفاع أرباح شركة اتصالات المغرب

  

  

  

                                                 
 .8اصيل في الملحق رقم   أنظر التف 10

 
 . 9 أنظر التفاصيل في الملحق رقم  11

.  نفس الملحق 12  
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  : والمساهمات المالية للدولة الاحتكارعائدات  تطورويبين الجدول التالي  

  
قانون  مقترحات مشروع

   2006المالية لسنة 
   توقعات قانون المالية

  2005لسنة 
    انون الماليةإنجازات ق
  2004 لسنة

  

  *التحويلاتنوع   درهم مليون  % نسبة  مليون درهم  % نسبة  درهم مليون  %ة نسب
  الموارد الآتية من المؤسسات المالية  1.972,00  27,6  2.293,00  39,1   2.262,00  27,0
  وموارد أخرىالأرباح   4.336,11  60.8  2.669,50  45,5  5.212,00  62,3

   الأملاك العامةستغلالأتاوي ا  182.00  2,6  202,00  3,4  202,00  2,4
  الأتاوة على استغلال الفوسفاط 642,00  9,0  704,00 12,0  694,00 8,3

  المجموع  7.132,11  100,0  5.868,50  100,0  8.370,00  100,0
  نسبة النمو      17,7%-   %42,6  

 دون احتساب عائدات الخوصصة* : 

  
  

عائدات الاحتكار والمساهمات المالية للدولة 2004- 2006 (بمليون درهم)

0
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 الأرباح وموارد
أخرى
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  الجزء الأول

  مةا العالمحفظةمنجزات 

  في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتها مساهمو

--------------------------------------------------  

   الثاني محورال

  مةاالعالمحفظة مساهمة 
  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

-------------------------------------------------------  

  

 من خلال مختلف المشاريع الاستثمارية مة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةا المؤسسات والمنشآت العتساهم
 فيوالمشاركة المتعددة الأوجه  ة والتربويةن الاجتماعييديا في الم من طرف هذه الهيآتذةتخالموكذا التدابير 

  . العالم القرويإنعاش

  : بما يلي مةالمؤسسات والمنشآت العويتميز المجهود الاستثماري ل

   وذلك وفقا للبرنامج الحكومي ؛2004تكثيف قوي ابتداء من سنة  -

الماء والكهرباء والتطهير :  في أهم الأوراش الاجتماعية مةالمؤسسات والمنشآت العمشاركة متميزة ل -
 .والطرق والتعليم والتكوين والسكنى

  

  
  مةامارات قطاع المؤسسات والمنشآت الع استث- 1

  

  

  2004ت خلال  الإنجازات والتمويلا– 1.1

   13 الإنجازات-1.1.1

  

 مقارنة بسنة %30 مسجلة زيادة قدرها مةاالمؤسسات والمنشآت الع نموا كبيرا لاستثمارات 2004عرفت سنة 
 إلى نجازالإمعدل  وصلوقد . درهم مليار 23,3 مقابل 14 مليار درهم30,4 ، حيث بلغت رقما قياسيا قدره2003

                                                 
 .11 و10  أنظر التفاصيل في الملحقين رقم  13
 .على مستوى الأداءات  14
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ويوضح الرسم البياني  .2002 سنة %74 و2003 سنة %78مقابل )  درهمارملي 36,1(لتوقعات ا من 84%
   :2004-2002الآتي تطور هذه الاستثمارات خلال الفترة  

 

20 000

22 000

24 000

26 000

28 000

30 000

32 000

تطور الإستثمارات   (مليون درهم )

30 374 23 373 21 508

2004 2003 2002

 
 

   :الفاعلين الاقتصادييـن الآخرينبذول من طرف الم يستثمارالمجهود الا مقارنة مع الاستثماراتوتمثل هذه 

   ؛2003 سنة %23,8مقابل التكوين الخام لرأس المال الثابت من مجموع  28% -

  .2003 سنة %117مقابل   الاستثمار المدرجة في الميزانية العامة للدولة نفقاتمن مجموع 138% -

  
    التمويل- 2.1.1

  
 درهم راملي 19,9 مةايـل الذاتـي للمؤسسـات والمنشـآت العقـدرة التموبلغت  :  قدرة التمويل الذاتي 
ويرجع هذا التحسن إلى ارتفاع قدرة . 2003مقارنة بسنة  %44,3  قدرهتحسنالة بذلك ـ مسج،2004سنة 

والمكتب الوطني للكهرباء ) %24(+والصندوق المغربي للتقاعد ) %4(+ لاتصالات المغرب التمويل الذاتي
 مليون درهم مقابل قدرة 915(ومكتب استغلال الموانئ ) %28(+طني للضمان الاجتماعي والصندوق الو) 8%(+

قدرة  من %80حيث تمثل هذه الهيآت الخمس أكثر من )  مليون درهم-754 قدرها 2003تمويل سالبة سنة 
ن م %65,5يعادل  ما ،2004 خلال سنة،  قدرة التمويـل الذاتـي وقد بلغت. الإجماليةالتمويل الذاتي
 ويعزى هذا الإنجاز الجيد .خلال السنة الماضية %58,5 مة مقابـلالمؤسسـات والمنشـآت العااستثمـارات 

  .بشكل كبير إلى تحسن النتائج الصافية لهذا القطاع
 

 إلى الناتج عن ذلك التمويل الذاتييصل  سوف لدولة،ا لفائدة عائدات الأسهم وحصص الأرباح وإذا ما تـم خصم
  .2003 سنة فقط %44,4  مقابل2004 المنجزة سنة  الاستثماراتمن% 49,2

  
 في الزيادة في رأسمال أو تهامساهمفي ؤسسات والمنشآت العامة  المتمويل استثمارل الدولةدعم يتجلى  

 سنة مليون درهم 1.416 مليون درهم مقابل 1.498( ةـماآت العـات والمنشـمؤسسالمخصصات رأسمال 
مليون  3.530 (اتـمؤسسلهاته الة ـز الممنوحـات التجهيـمخصصو) 2002 خلال ممليون دره 774 و2003

  ؛ )2002 لالـخمليون درهم  3.221 و2003مليون درهم سنة  3.294درهم مقابل 
 

في تمويل المشاريع الكبرى لبعض  للتنمية الاقتصادية والاجتماعية مساهمة صندوق الحسن الثانيتكتسي  
برى خاصة في مجالات السكن الاجتماعي والسياحة والصناعة والبنيات التحتية المينائية المنشآت العامة أهمية ك



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
23 

 مليون درهم 3.147 ما قدره 2004وقد بلغت التزامات الصندوق خلال سنة . 15والطرقية والطرق السيارة
  . مليون درهم1.224والأداءات 

  
  

    200616 و2005 سنتي توقعات – 2.1
  

، مؤكدة عزم السلطات 2004 زيادات هامة مقارنة مع سنة 2006 و2005ر لسنتي تسجل توقعات الاستثما
العمومية على تسريع وتيرة الأشغال الكبرى كالطرق السيّارة والسكك الحديدية والإسكان والماء والكهرباء 

  . والاتصالات واستغلال الفوسفاط
   

  2005الاستثمارات المتوقعة خلال سنة  - 1.2.1
  

   . مليار درهم41 إلى 2005 لسنة مةالمؤسسـات والمنشـآت العاميزانيات استثمارات تصل توقعات 
  

 المكتب الوطني للماء الصالح للشربو)  درهمارملي 4,8(ء المكتب الوطني للكهربا: في أهم المستثمرين يتمثل 
 3(دية ـك الحديـ للسكالمكتب الوطنيو)  درهمارملي 3,6(  بالمغربالسيّارةشركة الطرق و ) درهمارملي 3,8(

 2,7( سفاطومجموعة المكتب الشريف للفو)  درهمارملي 2,8(والمؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء )  درهمارملي
 1,7( ووكالات التوزيع ) درهمارملي 2,4 (اتصالات المغربو)  درهمارملي 2,5(ومجموعة العمران )  درهمارملي
وتساهم هذه المجموعة بنسبة تناهز ).  درهمارملي 1,2 (لكية المغربيةوط الجوية المـ الخطشركةو )  درهمارملي
  . من مجهود الاستثمار لهذه السنة% 70
  

  2006خلال سنة  الاستثمارات المبرمجة - 2.2.1
  

ارتفاعا  مسجلة  مليار درهم،52,5 مةالمؤسسـات والمنشـآت العابرسم استثمارات  2006سنة  تبلغ توقعات 
  .2005ة بسنة مقارن %28بنسبة 

  
 المكتب الوطني للماء الصالح للشربو)  درهمارملي 6,4(  بالمغربالسيّارةشركة الطرق  :هم أهم المستثمرين 

 ارملي 4,4 (المكتب الوطني للسكك الحديديةو)  درهمارملي 4,8 (المكتب الوطني للكهرباءو)  درهمارملي 6,1(
اتصالات و)  درهمارملي 3(ومجموعة العمران )  درهماريمل 3,9( سفاطومجموعة المكتب الشريف للفو) درهم

 ارملي 1,7(ووكالات التوزيع )  درهمارملي 1,9 (المتوسط - الخاصة طنجة الوكالةو ) درهمارملي 2,2 (المغرب
)  درهمارملي 1,5(وشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية )  درهمارملي 1,6(  للمطاراتالمكتب الوطنيو) درهم

تشكل هاته المجموعة و).  درهمارملي 1,1 ( الجهوية للتربية والتكويناتالأكاديميو)  درهمارملي 1,2(عات والجام
  . 2006 من الاستثمارات المتوقعة لسنة% 75

                                                 
  لمزيد من التفاصيل، انظر الصفحة الموالية  15
 .11  أنظر التفاصيل في الملحق رقم  16
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   الاستثمارات القطاعية- 2

  

  

  :قبل التطرق لتفاصيل الاستثمارات القطاعية تجدر الإشارة إلى عمليتين ذات طابع خاص 

  
   للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ؛الحسن الثاني صندوقتدخلات  -
 .المنشآت العامة  فيه العديد منساهمتالـذي يشكـل مشـروعا اندماجيا مينـاء طنجـة المتوسـطي  -
  

   للتنمية الاقتصادية والاجتماعية مساهمة صندوق الحسن الثاني 

افعة قوية للاستثمار المنتج وآلية فعالة ريشكل  صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةلازال 
  .للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 للمشاريع الممولة تماعيالاقتصادي والاج يعتبر الأثر
من طرف الصندوق هاما سواء فيما يتعلق بالبنيات 

..)  والسقي وموانئ الصيد الطرق السيارة(التحتية 
السكن الاجتماعي وإنعاش (وبالمجال الاجتماعي 

) الشغل والتكوين المهني والماء الصالح للشرب
مساعدات لجمعيات القروض  (لعالم القرويوبا

بنيات المخصصة لاستقبال وبال ..)الصغرى 
الاستثمارات الصناعية والسياحية وكذا فيما يتعلق 
بالتقنيات الجديدة للاتصال والإعلام أو من خلال 
آليات التمويل المحدثة بتعاون مع الأبناك ومؤسسات 

  .الضمان

، بالتوقيع 2004 سنة تميزت أنشطة الصندوق خلال
ندوق وتبلغ التزامات الص.  اتفاقية جديدة15على 

 مليون 3.147برسم المساهمة في هذه المشاريع 
ومن . من تكلفتها الإجمالية% 30يمثل   ممادرهم ؛

 تحقيقالمتوقع أن يؤدي إنجاز هذه المشاريع إلى 
  . منصب شغل مباشر وغير مباشر98.000 مليون درهم وإحداث 36.000 ااستثمارات قدره

وتتعلق أهمها بالمنطقة .  مليون درهم1.224الصندوق  من طرف 2004بلغت الأداءات المنجزة خلال سنة 
بناء مدينة وإعادة )  مليون درهم305(وبرامـج سكن مختلفة )  مليون درهم417(الخاصة طنجة المتوسطي 

  ). مليون درهم100( الفنيدق –والطريق السيار تطوان )  مليون درهم222( الحسيمة

اتفاقية بمبلغ إجمالي للالتزامات  81وقعة والسارية المفعول إلى ، وصل عدد الاتفاقيات الم2004إلى نهاية سنة 
على شكل دفعات مالية غير قابلة للاسترجاع %) 58( مليون درهم 6.913، منها مليون درهم 11.972قدره 

عن طريق قبض %) 29( مليون درهم 3.525كتسبيقات قابلة للاسترجاع و%) 13( مليون درهم 1.534و
  .مساهمات مالية

  موارد صندوق الحسن الثاني للتنمية
  الاقتصاديةالاجتماعية و

  
 على ست  مليار درهم30استفاد الصندوق من أزيد من 

  :دفعات تمثل حصته من موارد الخوصصة 
  
 مليون درهم برسم منح الرخصة الثانية للهاتف 6.830 -

  النقال ؛
 من رأسمال %35  مليون درهم برسم فتح6.170 -

  اتصالات المغرب ؛
ركة  من رأسمال ش%80 مليون درهم برسم بيع 6.096 -

  التبغ ؛
 مليون درهم برسم بيع حصص من رأسمال 4.034 -

  اتصالات المغرب بالبورصة ؛
 من رأسمال %16  مليون درهم برسم بيع6.200 -

  اتصالات المغرب ؛
أربع معامل سكر خلال   مليون درهم برسم تفويت683,8 -

شركة معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة   :2005سنة 
ومصنع السكر وتكرير  مغرب الشرقيالسكر والتكرير لل

  .قصب السكر للغرب والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس
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وزع الدفعات وفقا للآجال المحددة وتدريجيا بالموازاة مع مستوى إنجاز المشاريع التي يمكن أن تصل مدتها وتت
 6.350، ما قدره 2004بلغت الأداءات المتراكمة على شكل دعم للمشاريع، إلى نهاية دجنبر .  سنوات10إلى 

  .من المبلغ الإجمالي الملتزم به% 53 أي مليون درهم

 لتدخلات الصندوق، تجدر الإشارة إلى أن حجم الاستثمارات الإجمالية الاقتصادي والاجتماعي لوقعفيما يتعلق با
، أي  مليون درهم11.972 بفضل مساهمة إجمالية قدرها  مليار درهم144المترتبة عن هذه التدخلات يناهز 

تي سيتم إحداثها ويصل عدد مناصب الشغل المباشرة وغير المباشرة ال.  مرة12بمعامل مضاعف يقارب 
وتتمثل القطاعات التي تستفيد من هذا التدخل في الصناعة والسياحة والبنيات التحتية المينائية .  منصب484.000

  .الصندوقلتزامات  من ا%37,3من  هذه القطاعات ستفيدوت. والقطاع المالي

يع جديدة سيتم إنجازها بشراكة  اتفاقية تتعلق بمشار16، بالتوقيع على 2005سنة تميزت أنشطة الصندوق خلال 
 مليون درهم تم رصدها للمشاريع 4.709 بهذا الصددوتبلغ التزامات الصندوق . مع القطاعين العام والخاص

  :التالية 

 الذي تناهز  وجدة–الطريق السيّار فاس  مليار درهم في تمويل 2المساهمة بمبلغ  : البنيات التحتية الكبرى -
لشركة طنجة  مليار درهم في الموارد الذاتية 1,4 درهم وكذا مساهمة بمبلغ  مليار6كلفته الإجمالية 

 مليون درهم وتسبيقات مؤدى عنها في الحسابات 750 على شكل اكتتاب في زيادة الرأسمال بمبلغ المتوسطي
  مليون درهم ؛650الجارية للمساهمين بمبلغ 

المجال الفلاحي مويل إنجاز بنيات تحتية للري في المساهمة في تتبلغ  : تهيئة المجالات الفلاحية السقوية -
 مليون درهم نصفه على شكل دعم والنصف الآخر على شكل قرض 450 بجهة سوس ماسة ما قدره للكردان

 مليون درهم، في إطار 950وسيتم إنجاز هذا المشروع، الذي تبلغ كلفته الإجمالية حوالي . بشروط تفضيلية
 لخاص عن طريق التدبير المفوض ؛شراكة بين القطاعين العام وا

مشروع تهيئة وتأهيل ضفتي  مليون درهم كشطر أول في تمويل 200المساهمة بمبلغ : التهيئة الحضرية  -
 هكتار وتشمل على الخصوص إنجاز ميناء 5.000 التي تمتد على مساحة وادي أبي رقراق بالرباط وسلا

 ثقافي ومناطق تجارية وسكنية وسياحية وقصر نهري ومدينة للفنون والمهن وجزيرة اصطناعية ورواق
 النقل بواسطة قطارات كهربائية ومحاربة التلوث وإعادة تأهيل المجال البيئي ؛وسائل  عزيزللمؤتمرات وت

المساهمة في تمويل مشاريع تتعلق بتهييء البنيات التحتية الطرقية ذات الطابع السياحي على  : قطاع السياحة -
 مليون درهم لصندوق التمويل الطرقي من ضمن 100تم منح (يم ورزازات وزاكورة  كلم بأقال336مسافة 

وتشييد المنطقة )  مليون درهم200(وتهييء منطقتين سياحيتين بهذه الأقاليم )  مليون درهم225تكلفة قدرها 
 ). مليون درهم244 مليون درهم من ضمن تكلفة إجمالية قدرها 22(بطنجة " الغندوري"السياحية 

  
 مليون 1.190  ما قدره برسم الالتزامات المتخذة2005قد بلغ حجم الأداءات خلال النصف الأول من سنة و

 إنجاز 2005ويتوقع عند نهاية .  مليون درهم7.543درهم، وتبعا لذلك، يصل مجموع الأداءات المتراكمة إلى 
 9.825 قدرها 2005 في نهاية  مليون درهم برسم هذه السنة ومجموع أداءات متراكمة3.476أداءات قدرها 

  .مليون درهم

 مليون درهم مما سيرفع المبلغ 3.462 وحسب الالتزامات الحالية، ستصل الأداءات المتوقعة إلى 2006خلال سنة 
  .2006 مليون درهم في نهاية 13.287الإجمالي للأداءات المتراكمة إلى 

  

عيل المبادرة الوطنية للتنمية البشرية الهادفة إلى  بمشاركة الصندوق في تف2005وهلى صعيد آخر، تميزت سنة 
تقليص الفوارق الموجودة على المستوى الاجتماعي والجهوي عن طريق محاربة الفقر بالوسط القروي ومحاربة 

 250ومن أجل إعطاء انطلاقة هذه المبادرة تم اعتماد غلاف مالي قدره . التهميش الاجتماعي بالوسط الحضري
  .   مليون درهم كمساهمة من الصندوق100ها مليون درهم، من
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 ميناء طنجة المتوسطيمشروع  
 إلى أكثر  الجديديميناء طنجة المتوسطيصل حاليا معدل إنجاز 

ولا تزال آجال الشروع في الاستغلال محددة في . %50من 
 وهو التاريخ المحدد لانطلاق أول رصيف 2007يوليوز 

والبواخر رسو العبّارات للحاويات وأولى المحطات المخصصة ل
  .الناقلة للشاحنات

 في  مليار درهم16 وستستثمر السلطات العمومية ما يقارب
 ملايير درهم مخصصة لإنجاز الميناء في 6ورش الميناء، منها 

ملايير درهم  6منطقة الحرة و ملايير درهم لل3المياه العميقة و
  .لتهيئ البنيات التحتية

 مليار درهم من الاستثمارات الخاصة منها 15كما يتوقع إنجاز 
.  مليار درهم داخل الميناء3درهم بالمنطقة الحرة و مليار 12

 سنة 15وتصل مناصب الشغل المتوقع إحداثها خلال 
 منصب شغل مباشر وغير مباشر أي ما يعادل ثلث 145.000

  ). منصب450.000(حاجيات المنطقة فيما يخص التشغيل 
  

فيما يتعلق بمنح الامتياز وبعد العملية التي همت أول رصيف 
 الممنوح لمجموعة 2004 نونبر 23 بالميناء في للحاويات

البحر الأبيض  - طنجة"الخاصة  الوكالة، تقوم "أكوا-مايرسك"
بعمليات انتقاء بهدف اختيار المستفيدين من منح حاليا  "المتوسط

  :الامتياز من أجل 
  
  خدمات الشحن والمساعدة والإنقاذ بالميناء ؛ -
 الرصيف الثاني للحاويات ؛ -
 .لمواد النفطيةرصيف خاص با -
  

 مساهمته المالية بفضلالمتوسط -طنجةولقد أصبح صندوق الحسن الثاني مساهما مرجعيا للوكالة الخاصة 
، التي مكنت الوكالة من الوسائل الضرورية لتحقيق أول مرحلة من برنامجها 2005 يونيو 3بمقتضى اتفاقية 

ال إلى توفير أحسن ظروف العمل والتنافسية للمستثمرين ويهدف انطلاق هذه الأشغ. المتعلق بتهييئ المناطق الحرة
البحر  من التموقع كمركز لوجيستيكي وصناعي هام بالمتوسط-طنجةمع انطلاق الميناء، الشيء الذي سيمكن 

  .الأبيض المتوسط

  

***  

  :تتجلى تفاصيل استثمارات المؤسسات والمنشآت العامة حسب القطاعات فيما يلي 

  الاتصالاتات التحتية و النقل والبني- 1.2

 المؤسسات والمنشآت العامة بوأيلعـب النقـل دورا بارزا في تنميـة البـلاد بدعمـه للمبـادلات التجـارية وتت
  .مكانة بارزة في هذا القطاع

ميناء طنجة أهم مراحل إنجاز مركب 
  المتوسط

  

 جلالة الملك ىعطأ  :2003 فبراير -
   ؛بناء الميناءانطلاقة أشغال 

  

ترأس جلالة الملك حفل  : 2003يونيو   -
التوقيع على صفقة الأشغال المتعلقة بإنجاز 

 مليار 2,42 بمبلغ الأساسية للميناءالبنيات 
أجل تعاقدي لإنجاز الأشغال ودرهم 

النصف  ( شهرا36 الأساسية المذكورة في
   ؛)2007الأول من سنة 

  

ترأس جلالة الملك  : 2003شتنبر  -
مراسيم توقيع اتفاقية بين المغرب 

تتعلق بتمويل العربية المتحدة والإمارات 
ر املي 3,3 روع بمبلغ يناهزـمشهذا ال
   ؛درهم

  
أس جلالة الملك تر : 2004 أكتوبر - 

التعاون بين الوكالة  مراسيم توقيع اتفاقية
المتوسط ومؤسسة جبل -الخاصة طنجة

 المنطقة الحرة والمتعلقة بتدبير - علي
وتسويق المناطق الحرة بالمركب المينائي 

   ؛طنجة المتوسط
  
زيارة الورش من   : 2005مارس  -

ت التحتية بغرفتي طرف لجنة البنيا
  .البرلمان
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   النقل السككي - 1.1.2

.  بالسنوات الفارطةقفزة هامة مقارنةيتميز ب  على إنجاز برنامج استثماريالمكتب الوطني للسكك الحديديةعمل ي
عقد ها شمل التي ي2009-2005 خلال الفترة  مليون درهم15.479ويتطلب هذا البرنامج الطموح غلافا ماليا قدره 

  . 2005البرنامج الجديد المبرم مع الدولة في 

، 2006 و 2005بالنسبة لسنتي  أما. مليون درهم 1.124ما قدره  2004 سنة خلال  المنجزةلاستثماراتبلغت ا
ويشمل .  مليون درهم4.437 ومليون درهم 3.004 أغلفة مالية تبلغ على التوالي همفإن الاستثمارات المتوقعة ت

  :هذا البرنامج الاستثماري على الخصوص 

  الناضور ؛ – تاوريرتالميناء المتوسطي الجديد و-إنجاز الخطين الرابطين بين طنجة -
  ن النواصر والجرف الأصفر وبين سيدي العايدي وسطات ؛ وفاس وبيبين مكناس ة الرابطوطالخط تثنية -
   ؛بين سيدي قاسم ومكناسالخط الرابط  تثنية والخط مسار تصحيح -
   بين طنجة وبلقصيري ؛الخط الرابط مسار تصحيحإعادة تجديد و -
  إعادة تأهيل الآليات المتحركة ؛ -
 اقتناء قاطرات بطابقين وتجهيزات ومعدات ؛ -
  .ات والملتقياتتجهيزات الأمان والمحط -
  

   النقل عبر الطرق السيارة - 2.1.2

من أجل الإنتقال من وتيرة لطرق السيارة حدد البرنامج الحكومي من بين أولوياته تسريع وتيرة إنجاز برنامج ا
   .2010-2005 كلم سنويا خلال 150 إلى 2004 و1993 كلم سنويا بين 44إنجاز 

  : كلم 1.500 في محورين كبيرين يشملان 2010المبرمجة في أفق لطرق السيارة تتحدد ا

الدار  الفنيدق ؛ – تطوان – طنجة – الدار البيضاء(مقاطع ، مكون من ثلاثة  جنوب–المحور الأول، شمال  
  ؛)  الجرف الأصفر–الجديدة – الدار البيضاء تارودانت و– أكادير – مراكش – البيضاء

  . وفاس ووجدة يصل ما بين الرباط  غرب–لمحور الثاني، شرق ا 

 كلم 594 الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب  من طرف الشبكة المستغلةت بلغ،2005نهاية غشت إلى 
 223( طنجة - والرباط)  كلم62(الرباط  - الدار البيضاءمحاورالشبكة  هذه تشملو . كلم قبل سنة529مقابل 

 ) كلم33,5( للدار البيضاء المداريالطريق  و) كلم57( سطات - الدار البيضاء و) كلم167(فاس  - والرباط) كلم
   ). كلم51,5( اثنين اشتوكة – الدار البيضاءو

وتبلغ . مليون درهم 3.251 ه قدر ماليا برنامجا استثماريا تطلب غلافا2004 خلال سنةوقد أنجزت الشركة 
وتشمل أهم . ن درهم مليو6.422و مليون درهم 3.603 على التوالي 2006 و2005التوقعات برسم سنتي 

  :المنجزة أو المبرمجة المشاريع 
  
  ؛) المرحلة الثانية(  للدار البيضاءالمداريالطريق  -
   طنجة ؛– مقطع أصيلة -
   الجديدة ؛– اثنين شتوكة واثنين شتوكة – حد السوالم وحد السوالم -لدار البيضاء اطعامقال -
   مراكش ؛–طات س اريق السيلطرا -
  لفنيدق ؛ ا– تطوان اريق السيلطرا -
   واد الرمل ؛– طنجة اريق السيلطرا -
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  .لدار البيضاء ا- الرباط اريق السيلطر وجدة وتوسيع ا– أكادير وفاس –ين مراكش  السيارينقيلطرا -
  

   قطاع الموانئ-3.1.2
  

ا ، أهم فاعل في القطاع، مشاريعه المتعلقة بتطوير وتقوية التجهيزات المينائية منهمكتب استغلال الموانئيتابع 
  . أشغال البنيات التحتية والدراسات والمعدات المخصصة لموانئ المملكة السبعة عشر

  
ه تلبية حاجيات زبناء الوحدات حتى يتأتى لوذلك مليون درهم  696 مبلغالمكتب  استثمر، 2004 خلال سنة

وقد تم . 2006 سنة مليون درهم 574و 2005 سنة مليون درهم 829المينائية ويتوقع استثمارات تناهز 
  :تخصيص هذه الأغلفة المالية أساسا للمشاريع التالية 

  

 34البنيات التحتية للموانئ منها أشغال تقوية وتدعيم بالميناء القديم للداخلة وأشغال توسيع المراكز إنجاز  -
 بميناء 14رقم الرصيف  للرصيف التجاري لميناء الدار البيضاء وبناء رصيف متعدد الاختصاصات و36و
 الصناعية لميناء الناضور والتجهيزات التقنية عيون وتأهيل المنطقة توسيع ميناء الجرف الأصفر وأشغالال

  والمعدات ؛

اقتناء تجهيزات مينائية منها أجهزة كشف الحاويات ومجموعات متحركة مخصصة لموانئ طنجة والناضور  -
رافعات متحركة بموانئ الدار ء وأكادير ووالدار البيضاء وأكادير وعشر عربات قاطرة بمينائي الدار البيضا

  .البيضاء والجرف الأصفر وأكادير
  

  طارات والنقل الجوي قطاع الم-4.1.2
  

  طارات  قطاع الم-1.4.1.2

- 2004خلال الفترة  مليون درهم 3.200ستلزم على إنجاز برنامج استثماري ي مطاراتللالمكتب الوطني عمل ي
  :ي ، وتتعلق أهم المشاريع بما يل2007

 ي محمد الخامس ومراكش ؛مطارتوسيع  -
 التجهيزات والمعدات بمطار الناضور العروي ؛ -
 المحطة الجوية بالداخلة ؛ -
 إعادة تهيئة مطار الصويرة موكادور ؛ -
 توسيع المحطتين الجويتين بطنجة والحسيمة ؛ -
 إدخال المراقبة الآلية الجوية ؛ -
 .برنامج السلامة والأمان بالمطارات -
 

 1.598و مليون درهم 909ويتوقع استثمارات تناهز مليون درهم  358 مبلغ 2004 خلال سنةمكتب ال استثمر
  .على التوالي 2006 و2005 سنتي خلالمليون درهم 

   النقل الجوي -2.4.1.2

 برنامجا استثماريا طموحا سيمكنها تدريجيا من 2001 منذ سنة شركة الخطوط الجوية الملكيـة المغربيةتنجز 
" إيرباص" و2001 مارس 23في " بوينغ"هذا، وقد وقعت الشركة مع شركتي . على أسطول جديد وقويالحصول 

 من الجيل الجديد خلال 700 أو 800-737 "بوينغ" طائرة 20 عقودا تهم على التوالي اقتناء 2001 يونيو 18في 
  .2007-2003 خلال الفترة 200-321'' إيرباص'' وأربع طائرات 2013-2003الفترة 
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مما ") إيرباص"وطائرتين من نوع " بوينغ"أربع طائرات (، تسلمت الشركة ست طائرات 2004إلى غاية نهاية 
  ").أطلس بلو" طائرات تم تحويلها إلى شركة 6بما فيها ( طائرة 32يرفع أسطول الشركة إلى 

مليون دولار  41,4 بثمن يقدر ب NG-737 "بوينغ" من نوع، ستتوصل الشركة بطائرتين 2005بخصوص سنة 
  .حدةاللو

بالنسبة .  مليون درهم1.831  ما قدره2004-2003وقد بلغ الاستثمار المنجز من طرف الشركة خلال سنة 
 على مليون درهم 1.519مليون درهم و 1.157، يبلغ الاستثمار المتوقع 2006-2005و 2005-2004لسنتي 
  .التوالي

 عن طلب عروض لدى شركتي 2005لشركة بالإعلان سنة ، قامت االبعيد المدىلنقل الجوي ابخصوص أسطول 
 ،2009 التي يتوقع خروجهما من الأسطول سنة ،B 300-767لتعويض طائرتين من نوع " وإيرباص" "بوينغ"

 أي ما مجموعه أربع طائرات 2012 وواحدة سنة 2010ولاقتناء طائرات جديدة قصد التطوير، منها اثنتين سنة 
وتعتبر التكاليف العملياتية لهذه الطائرات جد تنافسية من حيث استهلاك الوقود . اريةبشكل نهائي وواحدة اختي

  ".بوينغ"ن اختيار شركة ع عمليات تقييم العروض أسفرتوقد . ومدة الرحلات وتكاليف الصيانة

  الاتصالات البريد و– 5.1.2

ته من أجل الرفع من فعالية تدخله  مجهودابريد المغرب في إطار تحديث وإعادة هيكلة قطاع البريد، يتابع □
  .وتحسين جودة خدماته البريدية والمالية

 وهمّ بالخصوص اقتناء  مليون درهم878 ما قيمته 2004-2002بلغ برنامج الاستثمار المنجز خلال فترة 
ب تحقيق ، يعتزم بريد المغر2008-2005بالنسبة للفترة ). بناء وكالات جديدة(تكنولوجيات جديدة وتوسيع الشبكة 

  . مليون درهم2.536استثمارات بغلاف إجمالي قدره 

 2006و 2005بالنسبة لسنتي .  مليون درهم133برنامجا استثماريا قدره  2004حقق بريد المغرب خلال سنة 
  .مليون درهم 527و مليون درهم 536يبلغ حجم البرنامج الاستثماري المتوقع على التوالي 

برنامجا استثماريا مهما يهدف إلى شركة اتصالات المغرب تنجز  □
 ADSLتطوير الخدمات السريعة للأنتيرنيت (تحديث شبكتها 

 لشبكات المقاولات، VPN-IPقال و للهاتف النMMSونظام 
 والرفع من طاقة صبيب الحاليةوكذا توسيع قدرات الخطوط ..) الخ

انظر (الخدمات وتحسين معدل التغطية على الصعيد الوطني 
   ).الإطار

اتصالات من أجل المحافظة على موقعها الرائد، تواصل شركة 
 قدره  من خلال استثمار إجماليقدراتها التقنية تقوية المغرب
 تبلغ ،2005بالنسبة لسنة . 2004 في سنة  مليون درهم2.282

  . مليون درهم2.356الاستثمارات قيد الإنجاز حوالي 

  

  0042: أرقام  اتصالات المغرب في
  

ثابت  لهاتف الامنخرط في  مليون 1,3 -
   2003 مليون خلال سنة 1 ,184مقابل 

   ؛2002 خلال سنة 1,127و

 في الهاتف النقال  مليون منخرط6,4 -
 مليون خلال 5,2 مقابل 2004خلال سنة 

 2002 خلال سنة 4,598 و2003سنة 
  ؛%) 68حصتها من السوق مستقرة في (

رنيت مقابل  الأنت في منخرط103.000 -
 34.000و 2003 خلال سنة 47.000

   ؛2002خلال سنة 

 وحدة هاتف عمومي خلال 115.000 -
 خلال سنة 83.000 مقابل 2004سنة 
2003 .  
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   إنتاج و توزيع الماء و الكهرباء- 2.2

   الطاقة- 1.2.2

 2004 خلال سنة ساعة/جيغاواط 17.947 الطاقة الصافية المطلوبةفيما يتعلق بقطاع إنتاج الكهرباء، بلغت 
 المكتب اعتمد ا الطلب،ومن أجل تلبية هذ .%7 أي بزيادة قدرها 2003ساعة في سنة /جيغاواط 16.779مقابل 

) %55(مشتريــات لـدى شركة الجـرف الأصفر للطاقة الكهربائية :  الموارد التالية  علىلكهرباءالوطني ل
وهكذا مازال المكتب ). %10(ى وموارد أخر) %9( وطاقة مائـية) %26 (المكتبوطاقة حرارية من إنتاج 

 وذلك لضمان أفضل جودة للخدمات بتكلفة التحكيم بين مختلف مصادر الإنتاجالوطني للكهرباء يقوم بعملية 
  .معقولة مع ضمان هامش هام من الأمان في حالة تعطل إحدى المحطات الكبرى

  
 دون احتساب درهم مليار 2,26 ، أن تبلغ2010-2004 للفترة المكتـب، فيتوقع برنامج لاستثماراتلأما بالنسبة 

ويهدف هذا البرنامج على الخصوص إلى تعميم التزويد بالكهرباء . الاستثمارات المنجزة ضمن عقود منح الامتياز
 وتقوية شبكة النقل والربط مع الدول المجاورة وكذلك تطوير الطاقات برنامج الكهربة القروية الشاملـةإنهاء  عبر

  :ويشمل البرنامج العام أربع مكونات . ين جودة الخدماتالمتجددة وتحس
 

  : الذي يرتكز على محورين برنامج الإنتاج 

  : متابعة المشاريع التي توجد في طور الإنجاز أو التي تم الشروع في إنجازها -1
 الأشغال طبيعة الطاقة )بالميغاواط(الطاقة  بداية التشغيل

  أيت مسعود- الحنصاليمركب أحمد هيدرومائية 6,4 و92 2004
 محطة تحويل الطاقة بواسطة الضخ بأفــورار هيدرومائية 460 2005
 بتاهدارتنظام مزدوج دورة ذات   حرارية  384 2005
 بالصويرة" سيم"رأس  هوائية 60 2006

  

  : إعطاء الانطلاقة لمشاريع جديدة -2

 الأشغال طبيعة الطاقة )بالميغاواط(الطاقة  بداية التشغيل
 حظيرة هوائية بطنجة هوائية 140  2007الربع الأول من 

 البرج-محطة تانافنيت هيدرومائية 38,1 2007منتصف 
 بالعيوننظام مزدوج محطة  حرارية 141 2007نهاية 
 شمسية لعين بني مطهر-محطة حرارية شمسية-حرارية 336 2007نهاية 

  محطة الوحدة حرارية  400×2 20082009-
 محطة أكادير حرارية 350×2 أو 400×2 2012 و2011

 

شركات / المكتب الوطني للكهرباء(يتعلق الأمر من جهة بملاءمة الشبكة مع بنية الإنتاج  : شبكة النقل 
ومع تركيبة الاستهلاك ؛ ومن جهة أخرى، بتثنية الربط القاري بين المغرب واسبانيا وتقوية الربط ) الامتياز

  .بين المغرب والجزائر

 تهم تقوية شبكة المكتب ؛ : لتوزيعشبكة ا 

  .2007-2004 خلال الفترة  درهمرمليا 8,8 : الكهربة القروية الشاملـةبرنامج  
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 مليون درهم سنة 3.280 مقابل 2004 خلال سنةمليون درهم  4.456بلغت إنجازات المكتب في مجال الاستثمار 
بما ( 2006 و2005 برنامج الاستثماري برسم سنتيويبلغ ال 17برنامج الكهربة القروية الشاملـةبما فيها  2003
تهم هذه الأغلفة .  على التوالي مليون درهم4.813و مليون درهم 4.794) برنامج الكهربة القروية الشاملـةفيها 

  :المالية أهم المشاريع التالية 

 ؛دشر الـواد بأشغال بناء معمل لإنتاج الكهرباء إتمام  -
  ؛سطة الضخ بأفــورار محطة تحويل الطاقة بواإنهاء -
  ؛إسبانيا و المغرببين" الربط "مشروع تثنية  مواصلة -
 مشروع تحسين قدرات محطة المحمدية ؛ مواصلة -
 ؛  ومحطة عين بني مطهرالبرج- أشغال بناء محطة تانافنيتمواصلة -
 الأشغال الخاصة بالحظائر الهوائية بالصويرة وطنجة ؛ -
 ات محطة المحمدية ؛تحسين قدرأشغال  -
  .تقوية شبكات النقل والتوزيع -
  

  
   الماء الصالح للشرب- 2.2.2

  

  إلىلمكتب الوطني للمـاء الصالـح للشـرباوصل البرنامج الاستثماري المنجز من طرف  ،2004 خلال سنة
  .2003 سنة 1.007 مقابل مليون درهم 1.949

  . مليون درهم6.070مليون درهم و 3.774، واليعلى الت، 2006 و2005وتبلغ الاستثمارات خلال سنتي 

  ويعكس هذا الارتفاع القوي إرادة السلطات العمومية الهادفة إلى تسريع عملية تعميم التزود بالماء الصالح للشرب
  . بالوسط الحضري والقروي و تحسين حماية الموارد المائية وكذاالتطهير السائل

  

  دبير المفوضالتشركات  ووكالات التوزيع  - 3.2.2

   وكالات التوزيع - 1.3.2.2

 تـوزيـع المـاء والكهربـاء والتطهير اتتقوية شبكـ وكالات التوزيعالمنجزة من طرف ارات ـستثمتشمل الا
ويبرز الجدول التالي تطور هذه الاستثمارات خلال .  مليون درهم853 ما قدره 2004  سنةتبلغ وقد .السائل
   :2006-2004الفترة 

                                                 
  .ا البرنامج انظر فيما يلي التفاصيل المتعلقة بهذ 17

  ورة لدراسات النووية بالمعمامركز مشروع  

 900 قدرهاكلفة إجمالية بت المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية، الذي تم بناؤه من طرف يشمل هذا المركز
 وبناية مخصصة يغاواطم 3يغاواط يمكن تمديدها إلى  م2 إلىمفاعلا لإنتاج الطاقة النووية تصل طاقته ، مليون درهم

ذات الاستعمالين " إيزوطوب"إلى إنتاج مواد مشعة من نوع   المشروعرميي و.)مختبرات وتجهيزات الاستغلال(للمفاعل 
الطبي والصناعي وكذا تقديم خدمات تهم ميادين التحليل والمراقبة النووية وإنعاش البحث العلمي في مجال العلوم والتقنيات 

  .2006ومن المتوقع أن يبدأ تشغيل المفاعل خلال سنة . النووية
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 )مليون درهم(طبيعة النشاط  2004 2005 2006
 الماء 296 467 456
 الكهرباء 152 229 233

 التطهير 405 992 1.073
 المجموع 853 1.688 1.762

  

تجدر الإشارة إلى أن و. ، مدى أهمية هذه القطاعات الحيوية2006 و2005يعكس النمو المهم المتوقع خلال سنتي 
 وسائل مالية ضخمة تفوق إمكانيات الوكالات مما يتطلب اللجوء إلى قروض خارجية تعبئةهذا الاستثمار يتطلب 

  ..).البنك الدولي والوكالة الفرنسية للتعاون والبنك الأوربي للاستثمار(
  

   شركات التدبير المفوض  - 2.3.2.2

وطنجة ) ريضال( سلاوالرباط و) ليديك(الدارالبيضاء بسند إليها التدبير المفوض م الشركات الخاصة التشرف
 هذه الشركات غلافا ماليا يتجاوز رصدتوقد . على ما يناهز ثلثي نشاط التوزيع بالقطاع) أمنديس(وتطوان 

.  لإنجاز المشاريع التي تضمنتها العقود المبرمة مع السلطات المفوضة2005خلال سنة  مليون درهم 1.997
   :2006-2004 للفترة ر المفوضشركات التدبي استثمارم الجدول التالي تفاصيل ويقد

  
 الكهرباء الماء التطهير المجموع

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
 الشركات

 ليديك 204 169 146 180 117 95 258 367 395 642 653 636
 ريضال 192 101 110 102 121 148 388 284 324 682 507 582
 أمنديس تطوان 61 30 28 94 45 54 181 163 154 335 237 236
 أمنديس طنجة 72 51 42 81 66 41 424 483 217 577 600 300

1.754 1.997  المجموع 529 351 326 456 349 338 1.250 1.297 1.090 2.235
  

  

  الفوسفاط  قطاع – 3.2
  

 2.490 ما قدره ،2004نة  خلال س،ستثمار في مجال الامجموعة المكتب الشريف للفوسفاط اتإنجاز بلغت
  مليون درهم2.748 ما قيمته 2006و 2005 تيويبلغ حجم الاستثمارات المبرمجة برسم سن. مليـون درهـم

 . على التواليمليون درهم 3.888و
  : يلي ما المبرمجة من طرف المجموعة مشاريعال أهم تشملو

 
 وتعويم الفوسفاط باليوسفية ؛ وحدات غسل −
 ؛ ل بسيدي الضاوي بخريبكة من أجل معالجة الفوسفاطتأهيل تجهيزات الغس −
  بالعيون ؛التجهيزاتإعادة تأهيل  −
 استبدال الفيول بكوك البترول باثني عشر فرنا لتجفيف الفوسفاط الموجودة بالمنطقة المنجمية بخريبكة ؛ −
  ؛2المعالجة القبلية للحامض الفوسفوري ووحدة التركيز بماروك فوسفور  −
 طن FAUJI) 375.000'' فوجي''للحامض الفوسفوري بشراكة مع المجموعة الباكستانية مشروع خط جديد  −

ويتوقع إنجاز هذا . 2006سنة مليون درهم  996 و2005 مليون درهم سنة 452بتكلفة قدرها ) في السنة
  ؛2007المشروع في بداية 

 مليون درهم 701كلفة قدرها  من البرازيل بتBunge Fertilisantes" بونغ فيرتليزانت"مشروع شراكة مع  −
وتتجلى مكونات هذا الأخير في وحدة الحامض . 2007ويتوقع إنجاز المشروع خلال دجنبر . 2006خلال 

 .الكبريتي ووحدة الحامض الفوسفوري ووحدتين لإنتاج الأسمدة ومحطة كهروحرارية
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 Sinoshem" كوربورايشنسينوشيم " مع الشركة الصينية 2005 شتنبر 3من جهة أخرى، وقع المكتب في 

Corporation أول مستورد ومنتج وموزع بالصين، اتفاقا تجاريا ومذكرة توافق من أجل إنجاز مشروع شراكة 
لإنتاج الحامض الفوسفوري والأسمدة الفوسفورية بالجرف الأصفر والتي سيتم توجيه جزء كبير منها إلى السوق 

 طن من الأسمدة الفوسفورية 750.000 المغرب سنويا للصين بموجب هذا الاتفاق التجاري، سيصدر. الصينية
  .  طن سنويا حاليا200.000 بدلا من 2011-2007خلال الفترة 

 
     الاستثمار الفلاحي- 4.2

  
بلغ تو.  مليون درهم775 ما مجموعه 2004 خلال سنة جهوية للاستثمار الفلاحيالمكاتب ال اتبلغت استثمار

 مليون درهم 907و  مليون درهم1.073 ما قيمته 2006و 2005 تيسن برسم  المكاتبتوقعة لهذهالاستثمارات الم
  :في شاريع  وتتمثل أهم الم.على التوالي

  
 تهيئة الأراضي الفلاحية وتزويدها بماء السقي واستثمار أراضي البور بمنطقة الغرب وسهل دكالة ؛ −
 السقي الكبير بمجال الحوز ؛تهيئة  −
 افيلالت ؛التنمية القروية لضفة ت −
 الشطر الأول من مشروع التنمية القروية لضفة دادس ؛ −
 المرجة بمنطقة اللوكوس ؛تهيئة الأراضي الفلاحية وتزويدها بماء السقي بقطاع  −
  تافيلالت ؛السقي الصغير والمتوسط بمجالتهيئة  −
 .الصيانة وإعادة تأهيل شبكات السقي −

  
 

  
   القروية وفي العالم الاجتماعية والتربوين التدخل في الميادي- 3

  
  

 مةالمؤسسات والمنشآت الع، انخرطت اللمشاريع الاجتماعية ولسياسة القربللأولوية التي توليها الحكومة طبقا 
السكان وتنمية المناطق القروية من إلى تحسين ظروف عيش ، بصفة خاصة، تهدف اجتماعية مجابرالمعنية في 

  . المستويين الاجتماعي والمجاليتضمن انسجاما أفضل علىعمليات خلال 
  

كاديميات الجهوية للتربية الأ ومكتـب التكـوين المهـنـي وإنعاش الشغلومن بين هذه المؤسسات نذكر 
 الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءاتو الوطني للضمان الاجتماعي  والصندوقلتعاون الوطنيوالتكوين وا

 تتعلق أهم وفي هذا الإطار،.  المغربي للتقاعد والمراكز الاستشفائيةووكالة التنمية الاجتماعية والصندوق
  :تية العمليات بالمجالات الآ

  
  التكـوين والشغل ن التدخل في ميادي- 1.3

   
  :من أهم إنجازات المكتب، نذكر على الخصوص : مكتـب التكـوين المهـنـي وإنعاش الشغل - 1.1.3

  
 إلى 2003 خلال سنة 92.111 انتقل عدد المتدربين من  :)عبة ش163(على مستوى تكوين الكفاءات  

 51.795 مقعدا بيداغوجيا مقابل 60.437إلى ، بينما وصلت الطاقة الاستيعابية 2004 متدربا سنة 104.573
  ؛2003خلال سنة 
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دمات وتهم هذه الخ.  12%بلغت حصة المكتب في مجال التكوين المستمر: على مستوى التكوين المستمر  
  ؛ مقاولة تنتمي إلى مختلف القطاعات1.000أكثر من 

 مقارنة %2 مقاولة بزيادة قدرها 1.600بلغ عدد المقاولات المستفيدة  : على مستوى العقود الخاصة للتكوين 
وقد بلغ . 2003 مقارنة مع %2 بزيادة تفوق 160.000 بينما وصل عدد الأجراء المشاركين إلى 2003مع 

  .2004 مليون درهم خلال 190المخصص للعقود الخاصة للتكوين ما قدره الغلاف المالي 
  

 309بإنجاز خطة عمل تتطلب غلافا ماليا قدره  ومن أجل تحقيق الأهداف الطموحة التي أنيطت به، يقوم المكتب
  :تالية  وترتكز أساسا على المحاور ال2005 برسممليون درهم 

  

  تطوير التكوين وآلياته ؛ −
  .تحسين جودة التكوين وإنعاش التكوين المستمر والخدمات الموجهة للمقاولات −
  

  . مليون درهم290 : 2006 لسنة مكتـب التكـوين المهـنـي وإنعاش الشغلل تبلغ توقعات الإستثمار
  

  : فيما يلي 2004زات الوكالة خلال سنة تتمثل أهم إنجا:  الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات - 2.1.3
  

  ؛120.000بلغ العدد الإجمالي للباحثين عن الشغل المسجلين في الوكالة  −
 شخصا ؛ 21.000شملت الإدماجات التي قامت بها الوكالة  −
  مقاولة ؛16.000بلغ عدد المقاولات المستعملة للخدمات الى  −
 مشارك في ورشات بحث 15.000 عرض شغل مؤهل و30.000الة همّت الخدمات المقدمة من طرف الوك −

  خدمة مواكبة لإحداث المقاولات ؛1.000عن الشغل و
 . مقاولة بفضل تدخل الوكالة200تم إحداث  −
 

 مليون درهم، إلى تطوير الكفاءات وعرض 181، يهدف مخطط عمل الوكالة، الذي تبلغ تكلفته 2005برسم سنة 
 5.000 عملية إدماج، و22.000 خدمة مواكبة لإحداث المقاولات و200وصول إلى خدمات الوكالة من أجل ال

 باحث عن الشغل من خلال ورشات بحث عمل وخلق 7.000مقابلة مهنية للباحثين عن الشغل وتكوين أكثر من 
 مليون 45سيتم تمويل هذا المخطط بإمدادات الدولة بما قدره .  زيارة للمقاولات6.000مقاولات وتنظيم أكثر من 

 مليون درهم ومساهمة برنامج عملية التشغيل بما قدره 10درهم، ومساهمة من صندوق الحسن الثاني في حدود 
  . مليون درهم126

فيما يتعلق بالآفاق المستقبلية، تعرف الوكالة إعادة هيكلة عميقة لتحسين صورتها ومصداقيتها في مجال الوساطة 
بين الدولة والوكالة بمناسبة " عقد تنمية"تم بهذا الخصوص، التوقيع على وقد . على المستوى الوطني والدولي

ويهدف هذا العقد إلى دعم حجم . 2005 سبتمبر 23 و22المنعقدة بتاريخ " مبادرات التشغيل"نهاية أشغال أيام 
  .ومهنية الموارد البشرية للوكالة وكذا تنظيم عملها بشكل جهوي وتطوير وتنويع خدماتها

 16 حيث بلغ عددها 2002تم إحداث هذه الأكاديميات في يناير : كاديميات الجهوية للتربية والتكوين لأا -3.1.3
  :وتتجلى أهم مؤشراتها المتعلقة بها فيما يلي . أكاديمية
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70  
8.609  

225.555  
5.555.821  

84.139  
996.000 

 

:  
:  
:  
:  
:  
:  
  

   عدد المندوبيات -
   عدد المؤسسات التعليمية-
  ساتذة عدد الأ-
   عدد التلاميذ-
   عدد التلاميذ الداخليين-
   عدد المستفيدين من المطاعم المدرسية-
 

التحسيس، تحمّل بعض مصاريف التمدرس، الرفع (كاديميات أساسا تعميم وتطوير التعليم الأيستهدف تدخل هذه 
 تحديث الوسائل - تأطير ودعم -كتب وبرامج (وتحسين جودة الخدمات التربوية ...) من عدد التلاميذ الداخليين 

، 2004خلال سنة . وتطوير الموارد البشرية والبرمجة) الديداكتيكية ودعم استعمال التكنولوجيا الجديدة للإعلام
فيما ). 2003 مليون درهم خلال 602مقابل ( مليون درهم في مجال الاستثمار 632بلغت إنجازات الميزانية 

كاديميات تهدف أساسا إلى لأوراش المفتوحة أو المبرمجة من أجل الرفع من أداء ايخص الآفاق المستقبلية، فإن الأ
بلغ ت لهذا الغرض،  .تحسين نظامها الإعلامي للتدبير وعلى الخصوص المحاسبة وكذا إنجاز تحويل الممتلكات

   .ى التوالي مليون درهم عل1.121 و مليون درهم644ما قدره  2006و 2005 تيسنبرمجة برسم  المالاستثمارات
  

 في تطبيق الإصلاح المنصوص عليه 2003شرع قطاع التعليم الجامعي ابتداء من سنة :  الجامعات - 4.1.3
 الذي تتعلق أبرز مستجداته بالأخذ بعين الاعتبار لخصوصية الوسط الاجتماعي والاقتصادي 01-00في القانون 

الاجتماعي وكذا تقوية استقلالها المالي عبر تطوير للجامعة وتشجيع الشراكة من أجل اندماج أفضل في محيطها 
  : كما يلي 2004وتتلخص أهم مؤشرات القطاع برسم سنة . أنشطة البحث المنتجة للموارد

 مدارس وطنية 6 مدارس عليا للتكنولوجيا و7 كلية و59 مؤسسة منها 87 جامعة تشمل 14:   المؤسسات  -
  اهد للبحث ومدرسة للترجمة وكلية لعلوم التربية ؛ مع4 مدارس للمهندسين و9للتجارة والتسيير و

  ؛277.428:   الطلبة -
  .10.413:   الأساتذة  -
  

كليات جديدة متعددة الاختصاصات وإصلاح (ومن أجل تنفيذ هذا الإصلاح، خاصة فيما يتعلق بالبنيات التحتية 
زانية للإستثمار لفائدة الجامعات بلغت ، فقد تم رصد مي..)وتأهيل البنايات والمقرات الموجودة طبقا للحاجيات، الخ

  .2003 مليون درهم خلال سنة 604 مقابل إنجازات في حدود  مليون درهم935 ما قدره 2004خلال 
  
 2006و 2005ة برسم سنتي المتوقعتبلغ الاستثمارات و

 مليون درهم 1.245و  مليون درهم1.083ما يناهز 
  .على التوالي

  
  ت ذات التوجه الاجتماعي  تدخل الهيآ– 2.3

 تبرز أهم إنجازات التعاون : لتعاون الوطني ا- 1.2.3
 :  من خلال المؤشرات التالية2004الوطني خلال سنة 

) 2003 مقارنة مع %26بزيادة ( مستفيد 171.815
كما ). 2003 مقارنة مع %12بزيادة ( مركز 1.662و

لامية  للجمعيات الخيرية الإسةتم دعم الطاقة الاستيعابي
 2003 سنة 401 مقابل 493حيث وصل عددها إلى 

على . 2003 سنة 40.299 مقيم مقابل 46.500تهم 

   المهيأ 2009-2005يرتكز المخطط الاستراتيجي 
  : على محورين أساسيين لتعاون الوطنيمن طرف ا

  
عن تطوير القدرات بالتكوين والتربية والتعليم  -

ة والمرأة وحماية الطفل في لفتاطريق دعم قدرات ا
المنقطعين عن لصغار سن التعليم الأولي والتكوين ل

الدراسة ومحاربة الأمية لفائدة النساء والفتيات 
وإنعاش وضعية الأشخاص المعاقين والدعم 

 والتوجيه في مجال خلق أنشطة منتجة للدخل ؛
ؤسسات تقوية التضامن والمساعدة بفضل إحداث م -

اجتماعية لإقامة وإسكان الأشخاص المسنين 
والمساعدات العينية لفائدة الأشخاص المعاقين 

 .وتطوير الشراكة والتعاون مع المجتمع المدني
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 مليون درهم برسم التجهيز 69 منها  مليون درهم365 ما قدره 2004صعيد الميزانية، بلغت الإنجازات سنة 
  . مليون درهم برسم التسيير296و

كالة التنمية الاجتماعية، طبقا لمخطط عملها، بالأنشطة التالية برسم  قامت و: وكالة التنمية الاجتماعية - 2.2.3
  : 2004سنة 

وقد ساهمت الوكالة في تمويل . مليون درهم 462 مشاريع جديدة تبلغ تكلفتها الاجمالية 679المصادقة على  -
 درهم بينما 438.300يقدر التكلفة المتوسطة لهذه المشاريع بما يناهز . مليون درهم 187هذه المشاريع بمبلغ 

   درهم ؛177.300يبلغ متوسط مساهمة الوكالة 
  تشغيل أنظمة التسيير والإعلام للوكالة التي تهدف إلى ربط مجموع الوحدات وشركاء الوكالة بالشبكة ؛ -
تتبع إنجاز برامج التعاون بشراكة مع برنامج منظمة الأمم المتحدة للتنمية والإتحاد الأوروبي والوكالة  -

  والبنك الدولي ؛  للتنميةالفرنسية
  .الإصلاح الهيكلي للوكالة عن طريق وضع هيكلة جديدة وتنفيذ مخطط لتكوين المستخدمين -

وبرامج  مليون درهم موجهة خصوصا لدعم مشاريع 170 ما قدره 2005 حجم الاستثمارات المتوقعة لسنة ويبلغ
  مليون18) (ورضالنا(برنامج محاربة التصحر و)  مليون درهم40('' أركان''التنمية الاجتماعية منها مشروع 

  ). مليون درهم6(ومشروع السياحة القروية ) درهم

الطلب القوي، مرونة بتعبئة التمويلات الضرورية، (فيما يتعلق بالآفاق المستقبلية، وانطلاقا من مؤهلات الوكالة 
المجلس الإداري الأخير، تسعى الوكالة وطبقا للتوجيهات الصادرة عن ...) حضور في الميدان، هيكلة خفيفة، الخ

  : إلى تحقيق الأهداف التالية 

 تقوية حضورها في المناطق الأكثر فقر ؛ -
وضع برامج جهوية مدققة بالشراكة مع الفاعلين المحليين والبحث عن طرق ووسائل لإدماج عمل الوكالة في  -

  إطار أكثر شمولية وأكثر توافقا ؛   
 مليون درهم لفائدة 140شروع حسب محاور تدخل الوكالة مع مساهمة تناهز  م500انتقاء ومصادقة على  -

 مليون مستفيد مباشر، وذلك بتفضيل المشاريع المدرة للشغل والمداخيل ؛
  تطوير سياسة التواصل والإعلام من أجل تعبئة أكبر حول برنامج العمل من أجل محاربة الفقر؛ -

  لية والفاعلين في المجتمع المدني ؛تنفيذ برنامج تكوين لفائدة الجماعات المح -

 .تأسيس روابط التعاون والتبادل مع هيآت أجنبية ذات مهام مشتركة مع الوكالة -

 توجد حاليا أربع مراكز استشفائية في طور العمل وهي المركز الاستشفائي ابن :  المراكز الاستشفائية- 3.2.3
يضاء والمركز الاستشفائي محمد السادس بمراكش والمركز سينا بالرباط والمركز الاستشفائي ابن رشد بالدارالب

  :  كما يلي2004 و 2003تطورت مؤشرات هذه المؤسسات بين سنتي  .الاستشفائي الحسن الثاني بفاس

  
  المركز الاستشفائي

  الحسن الثاني
  المركز الاستشفائي

  محمد السادس
  المركز الاستشفائي

  ابن رشد
  المركز الاستشفائي

  ابن سينا
2004  2003  2004  2003  2004  2003  2004  2003  

  ؤشراتالم

  الطاقة السريرية  3.250  3.250  1.686  1.620  724  724  671  634
  عمليات الولوج  72.000  73.840  61.346  63.670  35.603  41.463  32.762  33.262

  ئيةالأيام الاستشفا  800.600  804.035  431.808  398.344  136.299  189.547  170.381  140.003
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،  لم تسجل المؤشرات المادية، باستثناء عدد الأيام الإستشفائية، تغيرات كبيرة مقارنة مع السنة 2004خلال سنة 
ومن المرتقب ان يساهم تطبيق التأمين الإجباري عن المرض في زيادة هامة لموارد هذه المراكز . الفارطة

  .وبالتالي تحسين وسائل تدخلها

 وتبلغ تقديرات.  مليون درهم268 ما قدره 2004غت الإنجازات برسم التجهيز سنة على صعيد الميزانية، بل
  .مليون درهم 302 ما قدره 2005

 إن هذه المؤسسة مطالبة باتخاذ الإجراءات الضرورية لضمان استقلالية :  الصندوق المغربي للتقاعد- 4.2.3
ور المؤشرات الرئيسية لنشاط الصندوق خلال الفترة ويقدم الجدول التالي تط. وتوازن أنظمة التقاعد التي تسيرها

2002-2005:   

  )مليون درهم(

وقد تم التنصيص .  مليار درهم11,08 بتصفية متأخراتها اتجاه الصندوق التي تبلغ 2004التزمت الدولة خلال 
 كما أن الدفعات الأولى تم أداؤها بواسطة أذينات الخزينة في حدود 2005 الالتزام في قانون المالية لسنة على هذا

  . مليار درهم6,81

 مليون درهم برسم 102 منها  مليون درهم160 ما قدره 2004على صعيد الميزانية، بلغت الإنجازات سنة 
  .برسم التسيير  مليون درهم58و التجهيز

تتمثل المهمة الرئيسية للصندوق في تأمين حماية اجتماعية مبنية : الوطني للضمان الاجتماعي  ندوق الص- 5.2.3
ويوضح الجدول التالي تطور ). مأجوري القطاع الخاص(على أساس نظام المساهمة والتضامن بين المشتركين 

 : الوطني للضمان الاجتماعي ميزانية التدبير للصندوق

                )ألف درهم(
  المصاريف  2003  2004  )تقديرات (2005  لمداخيلا  2003  2004  )تقديرات (2005

9.554.941  
16.041  
15.000  

923.147  

7.072.130  
11.241  

0  
906.760  

7.409.102  
837.604  
15.000  

941.468  

  الاقتطاعات
  عائدات أخرى

  مداخيل غير منتظمة
  عائدات مالية

6.980.800  
757.362  
195.000  
51.000  

6.047.293  
726.787  
210.407  

-  

6.164.061  
707.033  
269.777  
40.000  

  خدمات
  مصاريف إدارية

  مساهمة في العمل الصحي
   مصاريف غير منتظمة-

  المجموع  7.180.871  6.984.487  7.984.162  المجموع  9.203.174  7.990.131  10.509.129

  
 1.243مليون درهم بالنسبة للتجهيز و 200 منها  مليون درهم1.443 إلى 2004وصلت إنجازات الميزانية برسم 

  .مليون درهم برسم التسيير

 ،  إلى2005تمتلك هذه المؤسسة ثلاثة صناديق احتياط لدى صندوق الايداع والتدبير وصل رصيدها في شتنبر 
  .2004 مليون درهم سنة 14.982، مقابل  مليون درهم18.078

 المؤشرات 2002 2003 2004  )تقديرات (2005
 )اقتطاعات(مداخيل الأنظمة  7.735 8.931 10.303  11.959
 )خدمات(مصاريف الأنظمة  6.563 7.385 8.313  8.793

 )تسيير وتجهيز(تكاليف التدبير  72 78 156  130
  نتيجة التدبير  1.172  1.546  1.994  3.152

  عائدات المحفظة والممتلكات  789  875  1.208  1.420

  )مع المداخيل المالية(النتيجة الصافية   1.961  2.421  3.201  4.572



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
38 

 إلى 5.000اسا إلى تعديل الأجرة المرجعية من  أس2003ويعزى تحسن وضعية صناديق الاحتياط منذ سنة 
 درهم وإلى تحسن التحصيلات التلقائية وكذا إلى تخفيض نسبة الوساطة المقتطعة من طرف صندوق 6.000

  .%50الإيداع والتدبير بما يناهز 

   عمليات خاصة لفائدة العالم القروي- 3.3

  برنامج الكهربة القروية الشاملة - 1.3.3
  

 1.500.000 هو كهربة 1996 الذي انطلق سنة 18لأولي المسطر لبرنامج الكهربة القروية الشاملةكان الهدف ا
 كنسبة كهربة العالم %80 أسرة سنويا للوصول إلى 100.000 أي بمعدل 2010في أفق )  ملايين نسمة9(أسرة 

..). هوائية، شمسية ( وبديلة كهرباء واللجوء الى تقنيات جديدةالمكتب الوطني للالقروي عبر ربط الساكنة بشبكة 
  .وقد تم تقدير التكلفة السنوية لهذا المشروع بمليار درهم

  
، قررت السلطات العمومية في سنة 2010 بدل 2007ه في أفق ئنهاإولتسريع وتيرة إنجازهذا البرنامج من أجل 

  .سنويا أسرة 150.000 مليار درهم لكهربة 1,5 الرفع من معدل الاستثمار السنوي إلى 2003

   :2005 وكذا تقديرات سنة 2004-2000ويبين الجدول التالي تطور الإنجازات خلال الفترة 

  

  نسبة كهربة
  )%(العالم القروي 

  الاستثمار
  بمليون درهم

  السنوات  عدد القرى  عدد الأسر

45  1.046  152.559  1.715  2000  
50  933  112.538  1.760  2001  
55  1.042  121.416  1.956  2002  
62  1.100  161.049  3.145  2003  
72  1.600  208.000  3.500  2004  
  )عاتقوت (2005  5.448  222.318  1.900  78
  )عاتقوت (2006  6.100  206.000  1.800  91
  )توقعات (2007  5.410  182.758  1.800  98

  
  

  تزويد بالماء الصالح للشربتعميم ال - 2.3.3
  

برنامج تزويد : ، أربع مكونات 1995، الذي انطلق سنة 19للشربتزويد بالماء الصالح برنامج تعميم ال يتضمن
. والتدابير الجديدة" الأحياء الهامشية"العالم القروي بالماء الصالح للشرب وبرنامج محاربة الجفاف وبرنامج 

وهكذا ستبلغ الساكنة الإضافية التي . 2007 كنسبة تزويد في سنة %92ويهدف هذا البرنامج إلى الوصول إلى 
 7.247 ما قدره 2008-2005وتبلغ القيمة الإجمالية للبرنامج خلال الفترة .  مليون نسمة4,6يتم تزويدها س

  . مليون درهم للدواوير6.478 مليون درهم للمراكز القروية الصغيرة و 769منها . مليون درهم
  

، ح للشربـي للماء الصالـوطنب الـالمكتفيما يتعلق ببرنامج تزويد العالم القروي بالماء الصالح للشرب، زود 
 مليون 630( نسمة 650.000 كفاعل وحيـد لإنجاز البرنامج، ساكنة إضافية تفوق 2004الذي تم تعيينه في يناير 

 نسمة وذلك 1.343.000، يعتزم المكتب تزويد ساكنة إضافية تبلغ 2005بالنسبة لسنة . 2004خلال سنة ) درهم
  . مليون درهم2.066، يصل الغلاف المتوقع إلى 2006بالنسبة لسنة . درهم مليون 1.039بتكلفة إجمالية تفوق 

                                                 
  )%25( المستفيدون –) %20( الجماعات المحلية المعنية –) %55(المكتب الوطني للكهرباء : تمويل البرنامج  :  18
  )%5( المستفيدون –) %15( الجماعات المحلية المعنية –) %80(ميزانية الدولة : تمويل البرنامج  :  19
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   :2007و 2006 وكذا توقعات 2005 وتوقعات إنهاء سنة 2004-2000وفيما يلي حصيلة الانجازات للفترة 

  
  السنة  عدد الدواوير  الساكنة  المبلغ بمليون درهم  %نسبة التزويد 

42  180  135.000  256  2000  
48  211  161.000  264  2001  
50  231  232.700  265  2002  
54  320  408.000  457  2003  
60  630  650.000  1.100  2004  
  )توقعات الإنجاز (2005  3.000  1.343.000  1.039  70
  )توقعات (2006  3.000  1.343.000  2.066  80
  )توقعات (2007  4.000  1.612.000  2.942  92

  

  ة البرنامج الوطني للطرق القروي-3.3.3

، تنص على إنجاز 2005 غشت 22 بتاريخ وصندوق التمويل الطرقيتم التوقيع على اتفاقية شراكة بين الدولة 
الطرق القروية في إطار البرنامج الوطني للطرق القروية الثاني الذي تمت صياغته في إطار مقاربة تشاركية 

  .2015 سنة %80 إلى 2005سنة  %54وتهدف إلى الرفع من نسبة الولوج من  كلم 15.600تشمل حوالي 

  . مليون درهم1.429 بمبلغ إجمالي قدره  كلم1.500 إنجاز 2007-2005البرنامج الثلاتي ويتضمن 

 مليون درهم وتمويل دولي بمبلغ 74سوف يتم تمويل هذا البرنامج بدعم مالي من صندوق الحسن الثاني بمبلغ 
 مليون 401لصندوق الخاص بالطرق تبلغ على التوالي  مليون درهم ومساهمات من الجماعات المحلية وا925

  . مليون درهم29درهم و

  لات وخدمات البريدا الإتص-4.3.3

 المتعلق بالبريد والاتصالات على 24-96 المغير للقانون رقم 55-01ينص القانون رقم  :لات ا الإتص-1.4.3.3
يل الخدمة الشاملة، الشيء الذي سيمكن من الرفع المساهمة السنوية لمستغلي الشبكات العمومية للاتصالات في تمو

  . من رقم معاملات الفاعلين%2وتحدد نسبة هذه المساهمة في . قرويةالمناطق التجهيز من مستوى 

 وكالة مستقلة ووكالة بريدية في الوسط القروي من 1.116تضم شبكة بريد المغرب :  خدمات البريد -2.4.3.3
يرصد بريد المغرب برسم كل سنة غلافا ماليا هاما لإنجاز أعمال . راب الوطني نقطة اتصال بالت1.654مجموع 

كما يخصص بريد المغرب سنويا غلافا ماليا للمحافظة وإعادة تهيئة . إعادة تهيئة الوكالات التابعة لشبكتها القروية
ب لكنها لا تدخل ضمن التي تنجز خدمة بريد المغر)  وكالة803(مقرات الوكالات البريدية في العالم القروي 

  .2005  وكالة  سنة115 و2004 وكالة  برسم سنة 110ويهم برنامج إعادة التهيئة . ممتلكاته
  

  دعم الفلاحين -5.3.3
  

 والناجمة عن الخصاص في الأمطار وموجات البرد 2005-2004نظرا للصعوبات التي شهدها الموسم الفلاحي 
  . أجل إلغاء ديون الفلاحين الصغار منتعليمات ملكيةواكتساح الجراد، أعطيت 

  
 100.000 أمام مجلسه للمراقبة مشروع إلغاء الديون لفائدة 20القرض الفلاحي للمغربفي هذا الإطار، عرض 

  . مليون درهم2.942 زبون باستحقاق يبلغ 92.394وتهم الحصة الأولى من هذه العملية . فلاح صغير
                                                 

   المالية العامة من أجل التفاصيلانظر الجزء المتعلق بإعادة هيكلة المؤسسات:   20



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
40 

  
قرض الفلاحي للمغرب عن مجموعة من منتوجات التمويل لفائدة وموازاة مع عملية إلغاء الديون، أعلن ال

  :تهدف إلى . الفلاحين
  ولوج الضيعات الصغرى للتمويل ؛ -
  تحسين مردودية الضيعات الصغرى وانعاش المقاولة الصغرى بالمجال القروي ؛ -
  .إعادة تحويل بعض الزراعات إلى أخرى أكثر مردودية -

  

  محاربة السكن غير اللائقو عي الاستفادة من السكن الاجتما- 4.3

غشت  20في خطاب لتوجيهات الملكية السامية بعا لتيعتبر السكن الاجتماعي من أولويات البرنامج الحكومي 
  . كل المتدخلينجهود القضاء على السكن غير اللائق بتظافر إلى هادفة وال2001

شركة العمران وسبع مؤسسات جهوية ( وقد تم وضع هذا الهدف على رأس أولويات المؤسسات العامة للسكن 
  ).للبناء والتجهيز

مليون  3.317ويتجسد هذا التوجه الجديد في الارتفاع الهام في حجم استثمارات هذه المؤسسات التي وصلت إلى 
 مليون درهم 5.286 فتصل إلى 2006و 2005أما فيما يخص التقديرات برسم سنتي . 2004 خلال سنة درهم

  .على التوالي  مليون درهم6.357و

   الاستفادة من السكن الاجتماعي- 1.4.3

 وغير المقنن وضعف البنيات غير اللائقلمواجهة تفاقم العجز المسجل على مستوى السكن وانتشار السكن 
  :التحتية، قامت السلطات العمومية بتنفيد مخطط عمل يعتمد على التوجهات التالية 

 لقطاع الخاص عوض دورها كمـنتج ومنعش للسكن الاجتماعي ؛تقوية دور الدولة كمؤطر ومحفز وشريك ل -

تنحصر (توسيع إمكانيات استفادة الطبقة الفقيرة والمستخدمين ذوي الدخل المحدود من السكن الاجتماعي  -
  ؛)  مليون درهم120.000 مليون درهم و80.000القيمة العقارية الإجمالية بين 

المشروع " وتعويض تسيير المشاريع بالاعتماد على ير اللائقغوضع مقاربة جديدة تتعلق بمحاربة السكن  -
  ؛" الحضري

مدن بدون أحياء صفيح وإنعاش السكن الاجتماعي بالشراكة مع -عقود(التعاقد مع الفاعلين والمهنيين الخواص  -
  ).الخواص

  :في هذا الإطار، تم اتخاذ وتحضير العديد من الإجراءات من بينها 

صندوق الضمان لسلفات السكن  (2004فائدة الموظفين والمستخدمين خلال سنة إحداث صندوقين للضمان ل -
 وصندوق الضمان لسلفات السكن لفائدة FOGARIMلفائدة الفئات ذات الدخل المحدود أو غير المنتظم 

ويوجد صندوق ثالث في طور الانجاز لفائدة الفئات ذات )   FOGALOGE-PUBLICموظفي القطاع العام
  مستقر ؛الدخل غير ال

.  لفائدة المؤسسات العامة للسكن2005 هكتارمن الوعاء العقاري خلال سنة 3.400تعبئة شطر أول مساحته  -
   هكتار ؛ 5.000 تبلغ مساحته 2006وقد تمت برمجة شطر ثان برسم سنة 

 وكالات 6إحداث (مـراجعة مهام الوكالات الحضرية وكذا تحسين تغطية هذه الوكالات للتراب الوطني  -
 ؛ ) 2006 وكالات لسنة 5 وبرمجة 2005ديدة سنة ج
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 فيما يتعلق بالمساكن الموجودة بحوزة المؤسسات 2006 و2005 مخطط تصفية المخزون خلال سنتي ذتنفي -
  العامة للسكن ؛

   ؛2006وضع تدبير موحد لخزينة المؤسسات العامة للسكن خلال سنة  -

المحاسبي للقطاع المخطط ضمان مطابقة حساباتهم مع  : تأهيل محاسبي للمؤسسات العامة للسكن بهدفين اثنين -
 .2006والمصادقة على حساباتهم ابتداء من سنة 

 
 محاربة السكن غير اللائق  - 2.4.3

  " العمران"تدخل شركة التهيئة  - 1.2.4.3

.  تم تدشينها من طرف صاحب الجلالة75 عملية منها 109 على 2005عمل هذه الشركة لسنة  برنامج يشتمل
 برسم إعادة 28.600 برسم إعادة الإسكان و18.283 وحدة منها 84.037 هكتار تعادل 2.166على مساحة تبلغ 

 في مناطق إعداد 2.980 وحدة للوقاية، منها 9.517 سكن بقيمة عقارية إجمالية ضعيفة و10.100الهيكلة و
 مليون درهم مخصصة لاقتناء 383  مليار درهم منها2.5وتبلغ التكلفة الاجمالية لهذه المشاريع . تدريجي

  . مليار درهم2.6الأراضي وذلك من أجل إيرادات متوقعة تبلغ 
  

  :ويتوزع تمويل هذه المشاريع على الشكل التالي 
  

  بواسطة تسبيقات المقتنين ؛) %36,4( مليون درهم 969,6 -
  قروض أجنبية ؛ عن طريق )%17( مليون درهم 450,0 -
  قروض وطنية ؛ ى شكل عل)%22,2( مليون درهم 590,5 -
وصندوق التضامن )  مليون درهم75,5( عبر الميزانية العامة للدولة )%24,4( مليون درهم 650,5 -

  ). مليون درهم90(وصندوق الحسن الثاني )  مليون درهم485(للسكن 
  

 2009-2005 ضمن المخطط المتعدد السنوات لشركة العمران للفترة 2006وتبلغ التوقعات المالية برسم سنة 
 درهم وتهدف إلى دعم حجم العمليات المعتزم القيام بها وتضافر الجهود المبذولة على مستوى يير ملا3مايناهز 

  ".مدن بدون أحياء صفيح"لائق وبرنامج لمحاربة السكن غير ا
  مليون درهم

  2009  2008  2007  2006  2005  الاستثمارات
  510  500  480  450  383  الأراضي
  200  190  185  175  122  الدراسات

  2.390  2.330  2.270  2.095  1.718  الأشغال والتكاليف المرتبطة بها
  317  263  287  240  245  ديون وتكاليف مالية

  44  43  42  -  -  مواد أخرى
  3.461  3.326  3.264  2.960  2.468  المجموع

  
  

  "مدن بدون صفيح" برنامج – 2.2.4.3
  

، على جميع أحياء الصفيح المعروفة 2008 و2004ترة ما بين حددت السلطات العمومية هدف القضاء، خلال الف
لهذا الغرض، تمت تعبئة موارد مالية عن طريق صندوق .  عائلة201.400 مدينة والتي تهم ما يقارب 67في 

العمران والمؤسسات الجهوية للتجهيز (ين في هذا المجال يالتضامن للسكن كما تم تحفيز الفاعلين العموم
كذا الجماعات المحلية والقطاع الخاص لإنجاز مشاريع للسكنى بواسطة إعانات مباشرة عن كل وحدة و..) والبناء،

  .منجزة في إطار محاربة السكن غير اللائق
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ة أحياء الصفيح وإعادة إسكان على إعادة إسكان وإعادة هيكل: ويعطي هذا البرنامج الأفضلية لأربعة أنواع للتدخل 

  . مناطق التهيئة التدريجية وإسكان أسر أحياء الصفيح في مواقع جديدة معدة خصيصا لهذا الغرض
  

  
   الشركة الوطنية للتجهيز الجماعي– 3.2.4.3

  
هيز الشارع المنشأة بتنفيذ التوجيهات العامة للمخطط المديري لمدينة الدار البيضاء، خاصة شق وتج تم تكليف هذه

  .  الملكي
  

   :، بصفة خاصة2004تشمل المنجزات المادية لسنة 
  
 الشئ الذي أدى إلى رفع العدد أسرة 147 وهي 1إعادة إسكان الساكنة الموجودة بالشارع الملكي في النسيم  -

  ؛ 1995منذ انطلاق العملية سنة أسرة  2.389إلى 
 ؛  بناية 426عمليات اقتناء الأراضي وهدم  -
  .الشارع الملكيأي  ة عائلة تتواجد بالمنطقة ذات الأولوي282إخلاء  -
  

موازاة مع شراء حصة الدولة في رأسمال الشركة الوطنية للتجهيز الجماعي من قبل صندوق الإيداع والتدبير،  
ق كانت الشركة مطالبة بإنجاز دراسة حول تقييم ممتلكاتها وأعمالها وكذا إعداد مخطط أعمال لتمكينها من تحقي

  .الأهداف المنوطة بها
      

   الوكالات الحضرية - 3.4.3
  

عكفت الوكالات الحضرية مند تأسيسها على بذل جهود مكثفة بهدف التوصل إلى مجال حضاري مترابط ومتزن 
من شأنه أن يضمن تطورا اجتماعيا واقتصاديا متجانسا ودائما ويجد هذا الاتجاه أسسه في الخطاب الملكي السامي 

  ).انظر الإطار(  2005 لسنة شبة عيد العربمناس
  
  

  برنامج مدن بدون صفيح
  

ما يقارب ، وتهم 2004قبل سنة " مشاريع  متفق عليها"تم الشروع في الجزء الأول على :  البرنامج بين جزأين كبيرين ايميز هد
 مدينة بدون صفيح، أما الجزء الثاني فيتعلق بعمليات جديدة سوف 16 ، عن 2005 عائلة، والتي يمكن بفضلها الإعلان، سنة 59.700

تبعا للتركيب المتعلق ببعض البرامج .  عائلة أحياء الصفيح141.850 مدينة التي تم التعرف فيها على ما يقارب 51تتم برمجتها في 
  : تفاق عليها، والمقامة على أساس حجم أحياء الصفيح، يمكن تسجيل أن التي سبق الا

  
   عائلة ؛48.440، تهم 2005  مدينة سوف تعلن مدنا بدون صفيح مع نهاية سنة 52 -
  
 سوف تدرج ضمن عمليات %65 عائلة منها 71.920، وتهم 2007 مدينة أخرى سوف تعلن مدنا بدون صفيح مع نهاية سنة 12 -

  ؛2005تم برمجتها سنة جديدة ست
 
 سوف تدرج 69.770 عائلة منها 81.190 وتهم ما يقارب 2008 الثلاث مدن الأخيرة سوف يتم إعلانها مدنا بدون صفيح مع نهاية -

 .2006 و2005ضمن عمليات جديدة ستتم برمجتها سنة 
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 وسائل ثفي هذا الإطار، تعهدت الوكالات الحضرية بضبط مجالها الترابي وذلك بإعداد وثائق التعمير وبتحدي
  :ة من قبل الوزارة المكلفة بالسكنى، ومنهاالتدبير الحضري، وذلك، بالاعتماد على التوجيهات المعد

 تقليص آجال دراسة ومعالج الملفات ؛ •
 تبني قوانين مرنة وملائمة للتخطيط والتدبير الحضري ؛  −
 تصفية كل الملفات العالقة ؛ •
 إنعاش السكنى؛ •
 .تقوية دور الوكالة الحضرية في التنشيط العقاري •

بابيك فريدة تعمل على تقليص آجال دراسة ومعالجة الملفات، ، قامت عدة وكالات حضرية بفتح ش2004وفي سنة 
  . ساعة24وذلك بهدف منح الرخصة في ظرف 

  .2004 خلال سنة ست وكالات حضرية جديدةفي إطار تحكم أفضل في المجال الحضري الوطني، تم إحداث 

ع التضامن وإعادة الإدماج الاقتصادي والتجانس الحضري وتأهيل المجالات، فإن الوكالات من جهة أخرى، وبداف
الحضارية مطالبة بالتعاون مع الفاعلين العموميين الآخرين بضمان إنعاش السكن الاجتماعي وتنمية العالم القروي، 

  .وذلك بهدف معالجة المشاكل الاجتماعية وهيكلة النسيج الحضري والقروي

الذي بادرت به الدولة، تساهم الوكالات الحضرية في إنجاح هذه " مدن بدون صفيح"  يتعلق بتنفيذ برنامج فيما
العملية من خلال محاربة دائمة وفعالة لكل أشكال تزايد السكن غير القانوني، وذلك بتقوية وسائل المراقبة عن 

  . طريق تدخل مباشر في هذه الأنسجة عبر مخططات تأهيل متفق عليها

فيما يخص الآفاق المستقبلية، تتبنى الوكالات الحضرية طريقة جديدة تساعد على تحقيق التقارب، وتقوية الروابط 
  :والتبادل بين مختلف الفاعلين ضمن رؤية ترتكز على 

 تنفيذ سياسة القرب ؛ −
 ؛) مواكبة وتسهيل( المساعدة التقنية  −
 إنعاش الشراكات ؛ −
 الاستباق والوقاية ؛ −
 تقنين ؛عملية ال −
 . الاتصال والإعلام −

كذلك، وفي أفق تطور حضري، شرعت السلطات العمومية في بذل الجهد لتحيين وإعداد وتحضير نصوص 
-04ويتعلق الأمر على الخصوص بمشروع القانون رقم . تنظيمية جديدة طبقا للمعايير الحديثة في ميدان التعمير

 . جال السكنى والتعمير، والذي يوجد قيد الدراسة في البرلمان الذي ينص على تدابير وإجراءات مختلفة في م04

   30/07/2005 طنجة، شمقتطفات من خطاب صاحب الجلالة بمناسبة عيد العر
  
  .إننا عازمون على مواصلة إنجاز البرامج الضخمة للسكن اللائق"
  

طة الاقتصادية، المدرة لفرص وفي هذا الاتجاه، نلح على أن يندرج ذلك ضمن مخططات عمرانية، لجعل كل قرية ومدشر، مراكز للأنش
  ". الشغل والدخل القار، والارتباط بالأرض

  
كما نؤكد على تفعيل دور الوكالات الحضرية، للارتقاء بمدننا إلى فضاءات للعيش الكريم، والتآلف والتساكن الإنساني، بدل أن تكون "

   .مجرد بنايات متراكمة، مفتقرة للروح الحضارية
  

 .  مصممون على تعميق وعقلنة الجهوية، لإقامة مناطق مندمجة ومتجانسة، جغرافياً واقتصادياً واجتماعياً وثقافياًوبمنظور شمولي، فإننا
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  ة السياحيئةالإنعاش والتهي -5.3

   الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة-1.5.3

" الغندوري"وهما مشروع .  مشروعين هامين بالنسبة لمدينة طنجةى للشركة عل2007-2005يركز مخطط العمل 
  .)انظر الإطار أسفله". (سنتر-سيتي"ومشروع مركز المدينة الجديد لطنجة 

" أزور"وللقيام بهذه المهمة ، تستفيد الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة من الخبرة المكتسبة في إطار مخطـط 
خاصة على صعيد الاتفاقيات القانونية مع المجموعة التي سوف يتم اختيارها لإنجاز مشروع )  مراكز استجمام6(

  ".سنتر-سيتي"طنجة 

 

 ركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير  الش- 2.5.3

بينما بلغت .  مليون درهم47,7 ما قدره 2004سنة   المخصصة من طرف الشركة برسمتبلغت الاستثمارا
وتهم المشاريع .  مليون درهم100 مليون درهم و97 على التوالي 2006 و2005الاستثمارات المتوقعة لسنة 

 السياحية الجديدة لتغازوت الذي سيتم انتقاء الشركة المكلفة  وكذلك مشروع المحطة"فونتي" الرئيسية مشروع
 وتطويرها، علما بأن انطلاق أشغال التجهيز بالنسبة للشطر الأول قد تمت برمجته مع بداية النصف هابتجهيز

  .  2006الثاني من سنة 

   المكتب الوطني المغربي للسياحة - 3.5.3

 إلى حوالي 2001 مليون درهم سنة 150ي من طرف المكتب من ارتفعت الميزانية المخصصة للإنعاش السياح
، مع الأسواق 2004وقد سمح هذا للمكتب بملاءمة سياسة الانعاش خصوصا سنة . 2004 مليون درهم سنة 350

الإستراتيجية وهي فرنسا واسبانيا والمملكة المتحدة وألمانيا التي تشكل وزنا مهما نسبيا في الاقتصاد السياحي 
 مليون درهم 555 ما قدره 2006 و2005وتبلغ ميزانيات الاستثمار المتوقعة برم .  وخزانا حقيقيا للتنميةللمغرب

  . مليون درهم على التوالي500و

  "سنتر-سيتي"مشروع طنجة 

 هكتار، في ملكية الشركة الوطنية لتجهيز خليج 3,7 سنتر بقلب خليج طنجة على مساحة تبلغ - يتواجد مركب طنجة سيتي
  . متر مربع180.000يدرج المركب مكونات فندقية وعقارية وتجارية وترفيهية على أرضية تبلغ مساحتها ما يقارب . طنجة

سنتر هو وضع تحت تصرف السياح وسكان مدينة طنجة بنيات تحتية من فنادق -إن الهدف من مشروع طنجة سيتي
  وإقامات متنوعة وملائمة لاحتياجاتهم مع إحداث قلب جديد للمدينة ذو جودة حضرية ومعمارية عالية 

 . ا المركبذتمين بإنجاز ه مهنلقد تم الإعلان عن طلب إبداء اهتمام من اجل اختيار مقاولي
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  لتنمية الجهوية لوكالات ال تدخل – 6.3

   وكالة الشمال – 1.6.3

، ضمن برنامج اقتصادي 2004تندرج الأعمال التي تم إنجازها أو التي كانت في طور الانجاز، خلال سنة 
 مليار درهم 3,5وقد بلغت الموارد المالية المعبأة لهذا الغرض ما قدره . واجتماعي مندمج على المدى المتوسط

  .%36تمثل مساهمة الوكالة فيها حوالي 

المشاريع  على مجموعبالإشراف المنتدب وقد تم تكليف الوكالة بتنسيق البرنامج الاستعجالي للحسيمة وكذا 
 مليار درهم من الميزانية العامة للدولة 1,4 مليار درهم منها 3بلغت الميزانية المخصصة ما قدره . لمتعلقة بها
  . مليار درهم ناتج عن الجهد التضامني الذي تبع الكارثة1,6و

 

   وكالة الجنوب– 2.6.3

 2004 مشروع انطلق سنة 30 مليون درهم تشتمل على 580 ما قدره 2005تبلغ ميزانية الاستثمار للوكالة لسنة 
ويهم مخطط العمل برسم سنة .  مشروع جديد يتعلق، بصفة خاصة، بالسكنى والتأهيل والتطور الحضري32و

  : ما يلي 2005

 مليون درهم 324 مليون درهم، ممولة من طرف الوكالة في حدود 1.139 عملية تصل تكلفتها إلى 60 −
 ؛) 2005 مليون درهم برسم سنة 120منها (

  مليون درهم ؛250نامج للسكنى لإنجاز عدة مشاريع بتكلفة قدرها بر −

 80( مليون درهم سيتم تمويلها من طرف الوكالة 647 مليون درهم، منها 915 قرى للصيد بتكلفة 7 −
  ).2005رسم سنة بمليون درهم 

 
   وكالة الشرق– 3.6.3

ضي بإحداث وكالة الإنعاش والتنمية  القا12.05 على مشروع قانون 2005صادق المجلس الوزاري في يوليوز 
  .    وقد تم تقديم المشروع للبرلمان. الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجهة الشرقية
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  نيالجزء الثا
 الإصلاحات وإعادة  الهيكلة

----------------------------  

  المحور الأول

   القطاعيةلهيكلةاإعادة  

----------------------------  

في إطار السياسة الهادفة إلى إرساء تدبير عصري لقطاع المؤسسات والمنشآت العامة، اتخذت الحكومة مجموعة 
  . العامةتبعض الأنشطة أو المنشآو أ  ككللقطاعامن التدابير تهم 

  
 من التدابير ترمي إلى تنفيذ خطة العمل عة متجانسةمجمو هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات شكل هذه وت

   .يلحكومالمسطرة في البرنامج ا
  

  :التدابير المتخذة على الخصوص فيما يلي  ثلتتم
  
وهي تستجيب لرغبة  : ذات الأولوية اتلقطاعالتي تهم بعض ا  المؤسساتية والإستراتيجيةهيكلة الإعادة -

حات المتعلقة بمرافق عمومية أو اجتماعية مثل النقل والبريد السلطات العمومية في تهييئ وإنجاز الإصلا
 السمعي البصري والسكنى والنقل البحري والموانئ والمطارات ؛المجال والاتصالات و

  
وتكمن دوافع هذه العمليات، التي يمكن إدراج  :  العملياتية والمالية لبعض المنشآت العامةهيكلة الإعادة -

 في ضرورة اتخاذ التدابير اللازمة لتوطيد وضعية بعض المؤسسات مج،عقود برنابعضها في إطار 
والمنشآت العامة التي تضطلـع بدور هام في التنمية الاقتصادية الوطنية وتمكينها من إنجاز مهامها على 

ومن بين الهيآت المعنية، نذكر على وجه الخصوص شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية . أسس متينة
 الوطني للسكك الحديدية والشركة المغربية للملاحة والقرض الفلاحي للمغرب والقرض العقاري والمكتب

 .والسياحي والبنك الوطني للإنماء الاقتصادي وشركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية
  

  .وتندرج هذه العمليات أحيانا في إطار سياسات التحرير القطاعية
  

  .حسب القطاعات هيكلة الإعادةوعمليات الإصلاحات نجازات وكذا برامج العمل المتعلقة بوفيما يلي الإ
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  قطاع النقل  - 1

 
 سواء كانت مؤسساتية إعادة الهيكلةبجميع أنواع إن هذا القطاع، الذي يتطلب تعبئة موارد مالية ضخمة، معني 

 .ق مخططات إعادة الهيكلةوفي بعض الحالات، يتم اعتماد عقود برامج لتوثي. أو عملياتية
  
  لنقل الطرقي للبضائعالمؤسساتي ل  الإصلاح- 1.1 

 
، 2003الذي دخل حـيز التنفيذ في مارس  16-99قانون رقم طبقا لل الإصلاح المنجزهذا هداف الأساسية لمن الأ

 : يمكن ذكر ما يلي 

   شامل للنقل ؛تحرير النقل الطرقي للبضائع من أجل تأهيل هذا القطاع وإدماجه في نظام -

 . الوطني للنقل عبر تحويله إلى شركة المساهمةالمكتبإعادة هيكلة  -
  

 ومجلس المستشارين بتاريخ 2004 يوليوز 07في هذا الإطار، تمت المصادقة من طرف مجلس النواب بتاريخ 
يستيكية وبحل وسائل اللوجبالشركة الوطنية للنقل والالمتعلق  25.02رقم القانون  على مشروع 2005 أبريل 19

وحسب هذا المشروع، فإنه يتوجب على الشركة الجديدة التركيز على مهنتها الأساسية .  الوطني للنقلالمكتب
  .اللوجيستيكيةالمتمثلة في النقل وتطوير الأنشطة 

 
  

  النقل السككي - 2.1
  

  المؤسساتيصلاح الإ - 1.2.1

هذا الإصلاح المتعلق ب 52.03رقم القانون لقد تم نشر 
وسيتم . 2005 يناير 20بالجريدة الرسمية في 

الشروع في تنفيذ هذا القانون في جوانبه المتعلقة 
بمجرد " سكك الحديديةللالشركة المغربية "بإحداث 

توقيع اتفاقية منح الامتياز المرتقبة قبل فاتح يناير 
2006.  

في هذا السياق، وضع الإطار القانوني الجديد رهن 
 وسائل مهمة للسكك الحديديةإشارة الشركة المغربية 

لإنجاز خطوط سككية جديدة واستغلال تجاري للشبكة 
لشركة وستمكن هذه الصيغة ا. على شكل منح امتياز

 من التشارك مع فاعلين للسكك الحديديةالمغربية 
خواص لتطوير وسائل الانتاج وتحقيق شراكة لإنجاز 

  . المشاريع الجارية التي تتطلب تمويلا هاما
 

  لإصلاحالمحاور الأربعة ل
  

البنيات أو استغلال /تفويض بناء وترسيـخ مبــدأ  -
، من خلال تمكين مهنيين التحتية للسكك الحديدية

يين من بناء وتدبير وكذا التكفل بالاستغلال التقني سكك
جديدة أو لجزء من الشبكة  لبنيات تحتية والتجاري

لمكتب الوطني للسكك السككية الحالية التي يسيرها ا
   ؛الحديدية

  أسعار النقل السككي ؛تحريـر  -

  بين مهام التقنين والاستغلال التجاري ؛الفصل  -

 إلى شركة الوطني للسكك الحديدية المكتبتحويل  -
 .المساهمة
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  )2009-2005 و2005-2002عقدي البرنامج ( لمكتب الوطني للسكك الحديديةا عادة هيكلة إ– 2.2.1

 29 بتاريخ  الموقع2005-2002عقد البرنامج طبقا ل
قامت الأموال الذاتية للمكتب، دعم  بهدف 2002مارس 

بقيمة لمكتب الدولة بأداء مخصصات رأس المال لفائدة ا
 مليون 434 و2002 مليون درهم خلال سنة 329

. 2004 مليون درهم خلال 530 و2003درهم خلال 
 25 المؤرخ في 571-02كما تم نشر القرار رقم 

 المتعلق بتحرير أسعار النقل السككي 2002مارس 
  .21الرسميةبالجريدة 

 30وقد تم تعديل عقد البرنامج السالف الذكر بتاريخ 
 من أجل إدراج مشروعين جديدين ذوي 2004غشت 

أهمية كبرى على الصعيد الوطني وهما الخط السككي 
الرابط بين طنجة والميناء المتوسطي والخط الرابط بين 

تحديد شكل مساهمة الدولة كذلك تاوريرت والناضور و
ويقدر الاستثمار الإجمالي لهذين . 22في إنجازهما

 مليون درهم مخصصة 4.722المشروعين بحوالي 
  . مليون درهم للآليات المتحركة1.184للبنيات التحتية و

ويهدف عقد البرنامج المبرم بين الدولة والمكتب 
، إلى 2005 يوليوز 25الوطني للسكك الحديدية، بتاريخ 

القانون ى تنفيذ مواكبة المكتب في مجهوداته الهادفة إل
  . من خلال تحويله إلى شركة المساهمة من جهة، وإنجاز استثمارات مهمة من جهة أخرى52.00رقم 

 23مليون درهم 15.479في هذا الاطار، التزم المكتب الوطني للسكك الحديدية بانجاز برنامج استثماري قدره 
وسوف يمول المكتب . كية والزيادة في العرض يشمل تجديد وإعادة تأهيل الشبكة السك2009-2005خلال الفترة 

  :الوطني للسكك الحديدية برنامجه الاستثماري بالاعتماد أساسا على الموارد التالية 

  ؛)  مليون درهم3.742(التمويل الذاتي  -
 ؛)  مليون درهم900(ومساهمة صندوق الحسن الثاني )  مليون درهم4.677(إعانات الدولة  -
  ). مليون درهم11.487(جية الديون الداخلية والخار -

  

                                                 
  2002 يونيو 20 بتاريخ 5014  الجريدة الرسمية رقم  21
   . مليون درهم900إلى هذا  الدعم من الدولة مساهمة صندوق الحسن الثاني التي تبلغ  تضاف   22

  انظر أعلاه   23

  تذكير بأهم الإصلاحات
   لمكتب الوطني للسكك الحديديةا  بها التي قام

  
   ؛داخلي للتقاعدتحويل تدبير صندوقه ال -
  
انتقل المكتب من  : إعادة تنظيم هياكل المكتب -

تنظيم يرتكز على مهام تقنية إلى تنظيم يعتمد 
وحدات أعمال تسمح بلامركزية أنشطته مع إعطاء 

  ؛ مسؤولية جهوية ومحلية
  
 تمت المصادقة على  :تدبير الموارد البشرية -

النظام الجديد للمستخدمين الذي يستهدف تقسيم 
المستخدمين حسب المهمة بدل الدرجة والسلم 
ويتوقع تنظيم جديد للتعويضات مرتكز على 

  ؛ المردودية ونتائج المؤسسة
  
  
 للمكتب تغيير الإطار المؤسساتي تحضير عملية -

الوطني للسكك الحديدية وذلك بتحويله الى شركة 
   ؛2006المساهمة ابتداء من فاتح يناير 

  
مكنت دراسة  : تحديد استراتيجية تجارية جديدة -

لسوق المسافرين والبضائع من تحديد وتنفيذ 
استراتيجية للتنمية كفيلة بجعل السكك الحديدية 

  .الوسيلة المفضلة للنقل
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  النقل البحريالموانئ وإصلاح قطاع  - 3.1

  الموانئقطاع المؤسساتي لصلاح الإ - 1.3.1

قطاع والذي أصبح ضروريا بالنظر  بالتقدم الهام الذي عرفه مشروع إصلاح هذا ال2005-2002تميزت الفترة 
وتتعلق .  وإمكانيات نموه التي لم تستغل كلها لحد الآنلأهمية الرهانات الاقتصادية والاجتماعية المرتبطة بالقطاع

الأهداف المتوخاة أساسا بتجهيز البلاد بموانئ تمتاز بفعاليتها ومطابقتها للمعايير الدولية وكذا ملاءمة عرض 
ن الخدمات المينائية مع الطلب، علما أن الهدف النهائي هو توفير بنيات تحتية وتجهيزات ذات مردودية عالية تمك

  .الفاعلين الاقتصاديين من تحسين تنافسيتهم

 المتعلق بالموانئ 15-02 على مشروع القانون رقم 2005 يوليوز 12في هذا الإطار، صادق البرلمان بتاريخ 
وسينتج عن ذلك تقسيم . مهمة السيادة ومهمة التقنين والمهمة التجارية: والذي ينص على الفصل بين المهام الثلاثة 

كما سيسمح هذا الإصلاح بإدخال . ل الموانئ إلى وكالة للسلطة المينائية وشركة لاستغلال الموانئمكتب استغلا
ويتطلب دخول هذا القانون حيز التنفيذ توقيع اتفاقية منح الامتياز بين الوكالة . المنافسة في الخدمات المينائية

   :اءها، بالمهام التاليةوتتكلف لجنة، تعين الإدارة أعض. وشركة استغلال الموانئ الجديدة

  تقسيم جميع الممتلكات والأصول بين الوكالة وشركة استغلال الموانئ ؛ -
 توزيع الموارد البشرية بين الوكالة وشركة استغلال الموانئ ؛ -
  .تحديد الحقوق والالتزامات التي تحل فيها كل من الوكالة والشركة محل مكتب استغلال الموانئ -
  

  ) 2005-2002عقد البرنامج (لشركة المغربية للملاحة عادة هيكلة اإ - 2.3.1
 

عادة هيكلتها، وذلك إلمواجهة تدهور وضعية الشركة المغربية للملاحة، قررت الحكومة مرافقتها في تنفيذ مخطط 
  .2002 يناير 18، الموقع بتاريخ 2005-2002من خلال عقد البرنامج 

  
نافسية الشركة واستعادة جدواها الاقتصادية والمالية، ضمن يدخل هذا العقد، الذي يهدف أساسا إلى تحسين ت

  .التوجيهات الحكومية الرامية إلى خوصصة الشركة على المدى المتوسط

التي تشكل السنة الثالثة لتنفيذ عقد البرنامج،  2004وقد تم تسجيل تحسن ملموس لمردودية الشركة، خلال سنة 
 مليون 45 إلى ربح بلغ 2001 مليون درهم في سنة 317ة بقيمة خصوصا ناتجها الصافي الذي انتقل من خسار

  .2004 خلال سنةدرهم 

  :من جهة أخرى، عملت الشركة على 

اولة ـالشركة المغربية للتنقيل والإيداع ومن وسفارة والأيلشركة المغربية للملاحة السياحاإعادة رسملة  -
   ؛البضائع

  ؛" ماربار"البحرية  والشركة الخطوط البحرية للمضيقاقتناء شركة  -
 .أخذ مساهمة في الشركة المغربية السينغالية للنقل -
  

  طارات والنقل الجوي الإصلاح المؤسساتي لقطاع الم- 4.1

   إعادة هيكلة قطاع المطارات-1.4.1

يعرف هذا القطاع عدة تحولات تهدف إلى إدخال المنافسة عبر انفتاحه على القطاع الخاص، علما أن الهدف 
 يتمثل في خلق تنافسية وديناميكية أكبر بين مختلف الفاعلين وبالتالي تحسين جودة الخدمات والضبط النهائي

  :وفي هذا الصدد، تجدر الاشارة إلى . المحكم للتكاليف
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انطلاق نشاط الفاعل الثاني في مجال الخدمات الأرضية في مطارات الدار البيضاء ومراكش وأكادير وذلك  -
   ؛2004في دجنبر 

 انطلاقا ووصولا من وإلى المغرب ؛) شارطير(رخيص بالقيام برحلات عارضة الت -

على شكل ) Atlas Blue" (أطلس بلو"تحت اسم يعتمد أسعارا مخفضة ويعمل تأسيس فاعل جوي عام ثان  -
شركة عامة تابعة لشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية متخصصة في النقل الجوي السياحي والرحلات 

 .2004 يوليوز 26وقد دشنت الشركة الجديدة نشاطها بتاريخ . ي مرحلة أولىالعارضة ف
  

  )2004-2001عقد البرنامج ( المغربية  إعادة هيكلة شركة الخطوط الجوية الملكية- 2.4.1

  
 طرفين، بأن ال24يتبين من تقييم تنفيذ عقد البرنامج المبرم بين الدولة وشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية

 440بالفعل، قامت الدولة بدفع الأقساط السنوية للزيادة في الرأسمال بمبلغ . ترما التزاماتهما في الآجال المحددةاح
 110 و2002 مليون درهم سنة 120 و2001 مليون درهم سنة 100: مليون درهم وذلك على الشكل التالي 

 مليون 620ة بأداء مبلغ إجمالي قدره كما قامت الدول. 2004 مليون درهم سنة 110 و2003مليون درهم سنة 
 سنة 160 و2002 مليون درهم سنة 160 و2001 مليون درهم سنة 300درهم برسم تسديد المتأخرات منها 

2003.  
  

 2002/2003 و2001/2002من جهتها، قامت شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية بإنجاز استثمارات برسم 
وقد تم .  مليون درهم1.519 مليون درهم و1.157 مليون درهم و1.831ي  بلغ حجمها على التوال2003/2004و

كما استطاعت الشركة تحقيق .  من هذه المبالغ لتجديد وتحديث الأسطول الجوي%85تخصيص أكثـر من 
 مليون درهم خلال 151 مقابل 2004 مليون درهم خلال 194إنجازات مالية جيدة منها ربح صاف يفوق 

2002/2003.  
  

فيذ التوجهات الاستراتيجية المحددة في عقد البرنامج مكن من تقويم وضعية الشركة وتحويل تدبير بعض إن تن
  ). Atlas Blue( "أطلس بلو"أنشطتها وإبرام مجموعة من الشراكات الاستراتيجية وكذا إحداث الشركة التابعة 

  
  

                                                 
  .2004فبراير 10تم تعديل هذا العقد بتاريخ :   24

  )Atlas Blue( "أطلس بلو"

سية للسياسة القطاعية للنقل الجوي بالمغرب، تقرر تركيزاستراتيجية شركة الخطوط الجوية الملكية على ضوء نتائج دراسة تحديد الخطوط الرئي
جزئيا بالرحلات " أطلس بلو"بينما تتكفل شركة ) مطاري الدار البيضاء والرباط(المغربية على الخطوط المنتظمة من وإلى قطب الدار البيضاء 

  .الموسمية والمنتظمة الخاصة بالترفيه

 نونبر 19 هذا الإطار وتبعا لنتائج الدراسة المشار إليها أعلاه ولمداولات المجلس الإداري لشركة الخطوط الجوية الملكية المغربية بتاريخ في
 مليون درهم تم اكتتابها على شكل نقدي بالإضافة إلى مساهمة عينية بالأصل التجاري 10برأسمال قدره " أطلس بلو" ، تم إحداث شركة2003

وتتمثل المهمة الأساسية للشركة الجديدة، التي سيكون مقرها الاجتماعي . نشاط المحول من طرف شركة الخطوط الجوية الملكية المغربيةلل
بمطار مراكش، في إجراء رحلات من وإلى الأقاليم المغربية من وفي اتجاه الأسواق المصدرة للسياحة بواسطة النقل الجوي السياحي 

ويجدر بالذكر أنه تم تعديل عقد البرنامج المبرم بين الدولة وشركة .  وذلك بمستوى تنافسي مطابق لأفضل المعايير الدوليةوالرحلات العارضة
  . من أجل إحداث هذه الشركة2004 فبراير 10الخطوط الجوية الملكية المغربية بتاريخ 

تويات، خاصة من خلال تخفيض التكاليف مقارنة مع المعايير ويكمن طموح هذه الشركة في تحقيق تخصص كبير في السياحة على جميع المس
  .المعمول بها ومن خلال التموقع في سوق واعد

منتوجات متنوعة بدون منافسة مباشرة بينهما مع تخصص شركة الخطوط " أطلس بلو"تعرض شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية وشركة 
  .في النقل الجوي السياحي والرحلات العارضة" أطلس بلو"ة التقليدية بينما تتخصص شركة الجوية الملكية المغربية في الخطوط المنتظم
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تهدف الاستراتيجية الجديدة لمجموعة شركة الخطوط الجوية الملكية المغربية إلى جعلها مجموعة وطنية كبيرة 

ت إعادة تنظيم الشركة حول في هذا الإطار، تم. تلعب دور قاطرة للتنمية وأداة مفضلة في السياسة الاقتصادية
 - النقل السياحي المنخفض الثمن -الرحلات المنتظمة (أقطاب تنمية متناسقة تتمحور حول ثلاث مهن أساسية 

  ). الخدمات والابتكارات- الفندقية -الصناعية (وثلاث مهن مرتبطة بها ) الشحن
  

   إعادة هيكلة الوكالات المستقلة للنقل الحضري- 5.1
  

  :سلا تطورات هامة تتجلى فيما يلي -ت الدار البيضاء ومكناس والرباطتعرف وكالا 

، دخلت حيز التنفيذ اتفاقية منح 2004بتاريخ فاتح نونبر  : الوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء -
كالة  من أجل التدبير المفوض الذي كانت تسيره الوM'dina Bus(25('' حافلات المدينة''الامتياز لمجموعة 

في هذا .  سنة15 خطا على 146وتمتد هذه الاتفاقية التي شملت . المستقلة للنقل الحضري التي سيتم حلها
الاطار، تم توقيع اتفاقية تتعلق بتصفية الديون الإجمالية للوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء التي 

ولهذا الغرض، عين وزير . 2005يذ في فاتح يناير وقد دخلت هذا الاتفاق حيز التنف.  مليون درهم470تبلغ 
 المالية والخوصصة ووزير الداخلية مكلفين بالتصفية لتنفيذ هذه الاتفاقية ؛

  
قرر مجلس المدينة إسناد تدبير النقل الحضري العمومي إلى فاعل : الوكالة المستقلة للنقل الحضري بمكناس  -

تضاها للشركة صاحبة الامتياز استغلال مرفق النقل الحضري خاص في إطار اتفاقية منح الامتياز يعهد بمق
بعد دراسة العروض .  سنة بما فيه النقل المدرسي والجامعي للمننخرطين15العمومي بواسطة الحافلات لمدة 

 / AHSANBUS" (تيسكال/أحسن بيس"التقنية والمالية للمتنافسين، تم منح الامتياز للمجموعة المغربية الاسبانية 
TUSSGAL(  ؛ 2005 يونيو 22 بتاريخ  

  
 2004 يونيو 24خلال اجتماع لجنة تسيير الوكالة بتاريخ  : سلا-الوكالة المستقلة للنقل الحضري بالرباط -

تقرر إحداث لجنة مصغرة مكلفة بدراسة الجوانب المتعلقة بمصير الوكالة ومن ضمنها حل هذه الأخيرة أو 
ويوجد مشروع اتفاقية يتعلق بتصفية . ل الحضري داخل مجال الوكالةإحداث شركة اقتصاد مختلط تعنى بالنق

  .الديون الإجمالية للوكالة قيد الصياغة النهائية لدى الاطراف المعنية
 

 
  

 والكهرباء الماء - 2
  

  

  الماء الصالح للشرب - 1.2

 للفترة 2000 ماي 11اريخ  بتالمكتب الوطني للماء الصالح للشربدخل عقد البرنامج الثالث المبرم بين الدولة و
 المؤرخ في 31–00 بتوسيع مهام المكتب الى نشاط التطهير طبقا لقانون رقم ت تميزظرفية، في 2000-2004

  .2000فاتح شتنبر 
  

                                                 
" كوم.فينانس"والشركة المالية المغربية " حافلات حدو"و" حافلات البهجة"يادة الشركة الفرنسية لحافلات باريس من الشركات الخاصة المغربية  تتكون هذه المجموعة بق 25

)Finances.Com.(  
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إن تقييم تنفيذ التزامات الطرفين، برسم هذا العقد، يبين أن المكتب الوطني للماء الصالح للشرب استمر، خلال 
، في مواجهة الآثار السلبية لتراجع الطلب في المجال الحضري وخاصة في 2004 و2003 و2002السنوات 

  .المدن الكبيرة
  

في هذا الاطار، منحت . لى تطبيق زيادة في الأسعار عن إنتاج الماء الصالح للشربينص عقد البرنامج ع
 2003لثانية في أبريل وا) %6,75 (2000السلطات العمومية للمكتب زيادتين في الاسعار، الأولى في نونبر 

)4,5%(.  
  

والمكتب الوطني للماء  برنامج جديد سيتم توقيعه بين الدولة عقدمن جهة أخرى، تتم الصياغة النهائية لمشروع 
  .2008-2005 برسم الفترة الصالح للشرب

  

  26الكهرباء - 2.2

مكتب الوطني للكهرباء سنة يهدف مشروع التحرير التدريجي لقطاع الكهرباء، كما تدارسه المجلس الإداري لل
  : إلى ،2004

تشجيع التخفيضات في الأثمنة بالنسبة للمستهلكين في  -
القطاع الصناعي وذلك في سياق انفتاح الاقتصاد 

يجب أن تحدد الأثمنة في المستقبل بتوافق (المغربي 
واق المجاورة خصوصا مع الأسعار السائدة في الأس

 ؛) أثمنة السوق الحرة بإسبانيا

الحث على تخفيض التكلفة وأثرها، وكذا ضمان  -
التوازن الاقتصادي للفاعلين وجذب الاستثمارات 

 .الخاصة

 مواكبة تنفيذ هذا المشروع 2005  سنةقع خلالوويت
خصوصا عبر الصياغة النهائية لمشروع القانون المنظم 

  :يقية التي تهم للقطاع ونصوصه التطب

إصلاح الإطار القانوني للمكتب الوطني للكهرباء  -
 ؛وتحويله الى شركة المساهمة 

منها بأحد واحدة  شركات تابعة تتكفل كل إحداث -
 ؛ شتركةالإنتاج والنقل والتوزيع والتسويق وخدمات م: التالية الأنشطة 

   .إحداث هيأة مستقلة للتقنين -

  التوزيع- 3.2

ويهم الإصلاح . ة نموذج التوزيع، المعتمد لحد الآن، موضوع دراسة قام بها مكتب خبراءشكلت إعادة هيكل
تتمثل أهداف هذا الإصلاح في . المرتقب وظائف توزيع الكهرباء والماء الصالح للشرب وكذا التطهير السائل

ويمكن إجمال أهم . ينوضع تنظيم جديد فيما يتعلق بالفاعلين والمهن وحجم الاستغلال وكذا تحديد نظام التقن
 :توصيات الدراسة فيما يلي 

                                                 
  ma.org.one.www :انظر الموقع :  26 

  صلاحللإالمخطط العام 
  
رتكز هذا المخطط على إحداث سوقين، تعملان ي

  :تحت إشراف هيأة مكلفة بالتقنين 
  

وهي مخصصة لتزويد الزبناء،  :  السوق المقننة-
غير المستفيدين في مرحلة أولى من التحرير، 

كما تعمل على ضمان هامش . بأسعار مقننة
  احتياطي كاف لكل النظام الكهربائي بالمغرب ؛

  

وهي عبارة عن سوق تسمح  :  السوق الحرة-
بالإنتاج الحر لتزويد الزبناء في إطار تنافسي 

  .وبأسعار تحددها السوق
  

فكل . تشكل أنشطة النقل والتوزيع احتكارات طبيعية
المكتب الوطني (الشبكات، بغض النظر عن تدبيرها 

يجب أن ) لات، شركات الامتيازللكهرباء، الوكا
تسمح بالولوج لكل المستعملين مقابل أداء واجبات 

  . دخول الشبكات
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 ثلاث منها مفوضة سابقا للخواص، وذلك من أجل أن تستمد ،تقسيم البلاد إلى سبع أو عشر مناطق للتوزيع -
 ؛ فعاليتها من خصائص الحجم الضروري لجذب المستثمرين الخواص

 ؛ و خواصأن يكونوا عموميين أيمكن للفاعلين  -
في مرحلة أولى مع مسك محاسبة ) الكهرباء والماء الصالح للشرب والتطهير السائل(دمات استغلال متعدد الخ -

 منفصلة لكل مهنة ؛
 .ير المفوضبتبني شكل  تدبيري  يرتكز على التعاقد والتعميم التدريجي للتد -
  

  
   الفلاحة والصناعة- 3

  
  

  .عضها في عقود موقعة مع الدولة إن هذا القطاع معني بشكل خاص بمخططات إعادة الهيكلة التي يندرج ب
  

   الفلاحة– 1.3
  

   شركة التنمية الفلاحية وشركة استثمار الأراضي الفلاحية – 1.1.3
  

موضوع  )صوجيطا(وشركة استثمار الأراضي الفلاحية ) صوديا (شركة التنمية الفلاحيةشكلت إعادة هيكلة 
، وذلك عن الفترة 2003 ماي 26ين الشركتين بتاريخ عقدين لإعادة الهيكلة تم التوقيع عليهما بين الدولة وهات

 2005 و2004 خلال سنتي ينالعقدين تمت مواصلة تنفيذ هذ. 2006 وشتنبر 2003الممتدة ما بين أكتوبر 
ويتجلى إنجاز . عملية الشراكة مع الخواص المبرمجة على أراضي كل من صوديا وصوجيطاوتميزت بإنجاز 

  : فيما يلي 2005نبر مختلف التدابير إلى نهاية شت
  

   إعادة الهيكلة–1.1.1.3
  

 صوجيطا صوديا المجموع التدابير
همت عملية المغادرة الطوعية 

 مستخدما أي 3.454المسجلة 
 من التقديرات وذلك بتكلفة 99%

  . مليون درهم555
 

 %98 عونا أي 2.930مغادرة 
 424من العدد المستهدف بتكلفة 

  .ون درهمملي
  

أداء المتأخرات المستحقة لفائدة 
 78المؤسسات الاجتماعية أي 

  .مليون درهم

 %100 عونا أي 524مغادرة 
 131من العدد المتوقع، بتكلفة 

  .مليون درهم
  

أداء المتأخرات المستحقة لفائدة 
 42: المؤسسات الاجتماعية 

 مليون 74مليون درهم من ضمن 
هم  مليون در32: المتبقى (درهم 

لفائدة الصندوق الجماعي لمنح 
 ).رواتب التقاعد

 إعادة الهيكلة الاجتماعية

ستتم معالجتها في إطار القانون ) :  مليون درهم875(ديون الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 
  .الجديد المتعلق بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
  

 )2004 نونبر 8الجريدة الرسمية بتاريخ (
 إعادة الهيكلة المالية .تم توقيع اتفاق لتصفية هذه الديون) :   مليون درهم289( الفلاحي للمغرب ديون القرض

 294(ديون المجموعة البنكية 
تم أداء هذه ) : مليون درهم

 . المستحقات

 . مليون درهم40: صوجيطا  .  مليون درهم254: صوديا 

 مليون درهم والمؤسسات 449: يداع والتدبـير صندوق الإ( مليون درهم 627بلغت مبيعات الأراضي   إعادة الهيكلة العقارية
 ). مليون درهم33:  مليون درهم  وعمليات بيع أخرى 145: التابعة للوزارة المكلفة بالسكنى 
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   الشـراآـة مع الخواص– 2.1.1.3

  
بير ما تميز الشطر العقاري من إعادة هيكلة صوديا وصوجيطا بعملية الشراكة بين القطاع العام والخاص من أجل تد

 25تم الإعلان عن طلب العروض الدولي في ، لهذا الغرض.  هكتار كانت تستغلها الشركتان44.000يناهز 
 مشروعا إلى 174، تم إسناد 635من بين العروض المقدمة وعددها .  مشروعا205 وقد هم 2004أكتوبـر 
اضي للمستثمرين الخواص في غضون  على أساس تسليم الأر2005وقد تم الإعلان عن النتائج في شتنبر . الخواص
  .شهرين

  
وتتشكل ).  مليار درهم2( من الأهداف المحددة %235 وتمثل  مليار درهم4,7الاستثمارات الاجمالية المتوقعة تبلغ 

 % 39 للإنتاج الفلاحي و%60سوف ترصد الاستثمارات في حدود . من الاستثمارات الوطنية) %86(الأغلبية 
هكتار بمتوسط / درهم684.000و 7.000وتتراوح الاستثمارات بين .  للسياحية القروية%1للصناعة الفلاحية و

  .هكتار/ درهم102.000
  

وتصل نسبة التأطير .  من التوقعات%142 ويمثل 17.090العدد الاجمالي لمناصب الشغل التي سيتم إحداثها يبلغ 
  .من اليد العاملة)  منصب شغل15.464( إطار مشرف ويتشكل الباقي 1.225 إطار عال و401 أي %9,5الى 

  
من شأن هذه العملية، التي تعتبر الأولى من نوعها في مجال تدبير الأراضي الفلاحية العامة، أن تضمن نموا هاما 
للاستثمارات الخاصة، الوطنية والأجنبية، في الفلاحة والصناعة الفلاحية وذلك إلى جانب المساهمة في تمويل إعادة 

  .نهيكلة الشركتي

 سوف يخص حوالي 2006وقد شجع نجاح العملية السلطات العمومية على برمجة شطر ثان سيتم إنجازه خلال 
  . هكتار43.000

   مشروع الكردان للسقي -2.1.3

في إطار عقد التدبير المفوض، تقرر إسناد مشروع المساهمة في تمويل وصياغة وبناء واستغلال شبكة للري في  
ويهدف هذا المشروع إلى حماية هذا المجال . إلى فاعل خاص ان المتواجد بإقليم تارودانتالمجال الفلاحي للكرد

  . هكتار10.000الخاص الذي يمتد على مساحة تناهز 

 مليون متر مكعب كمتوسط، وذلك 45 في هذا الصدد، تقرر تخصيص حصة سنوية من المياه السطحية تصل إلى 
خاص بمهمة بناء واستغلال بنية تحتية للسقي الفاعل السي وكذا تكليف انطلاقا من مجمع سد محمد المختار السو

، الإعلان عن الإسناد المؤقت لهذا الامتياز 2004 يوليوز 15وقد تم بتاريخ . تشمل إيصال المياه وشبكة للتوزيع
 با" وINFRAMAN " إينفرامان"للمجموعة المكونة من أومنيوم شمال إفريقيا وصندوق الإيداع والتدبير وشركتي 

  .وتعتبر هذه العملية تجربة رائدة وغير مسبوقة في هذا المجال. Bas Rhône et Languedoc" رون ولنكدوك

التي تتكون من أعضاء المجموعة " أمنسوس"وتشارك شركة . عرف مشروع الشراكة هذا انطلاق عملية الاكتتاب
تخطيط وبناء واستغلال وصيانة المنشآت وشبكة وستقوم هذه الشركة ب. السالفة الذكر، في تمويل هذا المشروع

 . سنة30الري في المجال الفلاحي للكردان خلال فترة تمتد إلى 

 مليون 432(أمنسوس :  مليون درهم، كما يلي 987ويتوزع تمويل المشروع الذي تبلغ تكلفته الاجمالية حوالي 
  ). مليون درهم80(حين كين الفلالاوالم)  مليون درهم450(وصندوق الحسن الثاني ) درهم
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   الصناعة-2.3

    مركب النسيج بفاس - 1.2.3

من أجل تأهيل الشركة، تتم الصياغة النهائية لمخطط إعادة هيكلة يمتد على مدة سنتين ونصف ويشمل استثمارات 
  . مليون درهم162في التجهيزات قدرها 

 مليون 50، بمساهمة من الدولة بقيمة 2005ويتم تمويل المخطط الاجتماعي، الذي شرع في تنفيذه في شتنبر
 عون حاليا وذلك من أجل 860 عونا من مجموع 524ويهدف هذا المخطط إلى منح تعويضات لمغادرة . درهم

  .إعادة الجدوى الاقتصادية للشركة

    شركة الصناعات الميكانيكية والكهربائية لفاس- 2.2.3

وقد تم تفضيل خيار التفويت لأنه يسمح باستمرار . 2004يو  يون9توجد هذه الشركة في حالة تسوية قضائية منذ 
عن أية نتيجة، مما قد يؤدي إلى التصفية " السانديك"ولم يسفر طلبا العروض اللذان أعلن عنهما . نشاط الشركة

  .القضائية للشركة

  

   قطاع الاتصالات والبريد والمجال السمعي البصري- 4

  

    الاتصالات1.4

 والذي نشر بالجريدة الرسمية 2004 في نونبر 24-96 المتمم والمعدل للقانون رقم 55-01أدخل القانون رقم 
  :، عدة مستجدات من أهمها 2004 نونبر 8بتاريخ 

  
الإمكانية المتاحة للأشخاص المعنويين التابعين للقانون العام والقانون الخاص لكراء البنيات التحتية البديلة التي  -

 لشبكات العمومية للاتصالات ؛يتوفرون عليها لمستغلي ا
تقوية دور الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات عبر توسيع اختصاصاتها من حيث احترام المنافسة الشريفة  في  -

 ر عمليات المنافسة غير القانونية وكذا دعم السلطة الزجرية لهيأة التقنين ؛ جقطاع الاتصالات وز
 مع توزيع واضح بين %1ل التكوين والبحث والتنميط المحددة في مساهمة الفاعلين داخل هذا القطاع في مجا -

من هذه المساهمة لإنعاش البحث 0,25% وتخصص نسبة . البحث من جهة والتكوين والتنميط من جهة أخرى
 في مجال الاتصالات ؛

مول هذه ست. مقاربة جديدة لمساهمة الفاعلين في مهمة الخدمة الشاملة المرتكزة على تعاقدية الالتزامات -
 من رقم المعاملات دون احتساب الضريبة وصافي من تكاليف 2% إلى %4المساهمة، التي انخفضت من 

   بغرض تمويل برامج الخدمة الشاملة ؛2005الربط، الصندوق الخاص المحدث بمقتضى قانون المالية 
 توسيع مفهوم الخدمة الشاملة إلى الأنترنيت وتوفير الخدمات ذات قيمة مضافة ؛ -
 .إجبارية تقاسم البنيات التحتية الموجودة  -
  

ومن أجل إعطاء الرؤية الضرورية للمستثمرين، تؤكد التوجيهات العامة للقطاع، المتضمنة في المذكرة المصادق 
، على توطيد الإطار 2004عليها من طرف المجلس الإداري للوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات في دورة نونبر 

خرى من السوق المغربية على غرار الهاتف أخال المنافسة في جوانب بر إد تحرير القطاع عالتنظيمي ومتابعة
  :هكذا تم . النقال تشكل أهم الأولويات

  



2006مشروع قانون المالية برسم سنة   
 

 تقرير حول قطاع المؤسسـات والمنشآت العامة
 
57 

 تحديد برنامج لوضع وسائل التقنين المتعلقة خاصة بالتفريق والإنتقاء الأولي وحساب تكلفة الربط ؛ -
  ؛2008-2004رة المصادقة على خطة وآجال تحرير القطاع خلال الفت -
 .نشر المخطط الوطني للموجات -
  

 مليون درهم 75 مقابل 2005في يونيو " ميديتيل" لشرآة ة للهاتف الثابتيالرخصة الثان منح 2005عرفت سنة 
ماروك "وآذا منح رخصة من الجيل الجديد للاتصالات الثابتة بما فيها الخدمات ذات الحرآية المحدودة لشرآة 

آما ينتظر منح رخص جديدة للهاتف النقال من الجيل .  مليون درهم306 مقابل 2005 شتنبر 21بتاريخ " آونيكت
   .2006الثالت خلال 

اجتماعها الأول حيث أعطت موافقتها على  المحدثة بالقانون" لجنة تدبير الخدمة الشاملة"، عقدت2005خلال 
قاعات متعددة الوسائط في المؤسسات طلب العروض المتعلق بشطر السنة الأولى من برنامج إحداث علان إ

بهذا الخصوص، أوصت اللجنة بإعطاء الأولوية لتزويد المناطق المستهدفة في المبادرة الوطنية للتنمية . التعليمية
  .البشرية

  البريد – 2.4

لبة أرضية ص)  المالية للبريدتالخدمة الشاملة للبريد والخدما(تشكل الدراسات المنجزة لتهيئ إصلاح القطاع 
  .لبلورة فكرة إصلاح مؤسساتي للقطاع

 من توطيد المجهودات لإعادة هيكلة 2004-2002وقد مكن عقد البرنامج المبرم بين الدولة وبريد المغرب للفترة 
  .القطاع وتقوية استقلالية تدبير المؤسسة البريدية وكذا ترشيد وتحسين هذا التدبير

 كمؤسسة تعتمد على القرب بواسطة شبكة التواصل التي تضمن  بدعم دور بريد المغرب2004كما تميزت سنة 
  .خدمة عمومية دائمة حتى في المناطق النائية

   إصلاح القطاع السمعي البصري  - 3.4

 إلى تقوية الإطار 2005 يناير 07 السمعي البصري الصادر في ل المتعلق بالاتصا77-03يهدف القانون رقم 
كل نتيجة للمسلسل الذي بدأ بإصدار الظهير المتعلق بإنشـاء المجلـس الأعـلى القانوني لتحرير القطاع، كما يش

 2002 شتنبر 10 بتاريخ 2-02-663 والمرسوم رقم 2002 غشت 31للاتصـال السمعـي البصري بتاريخ 
 ةع نظاما أساسيا جديدا ومرنا للمؤسسات العامة للإذا77-03ويحدث القانون رقم . المتعلق بحذف احتكار الدولة

والمصلحة المستقلة للإشهار إلى شركة المساهمة تحت اسم   والتلفزة المغربيةةوهكذا، تم تحويل الإذاع. والتلفزة
  .تحتفظ الدولة فيها بمجموع الرأسمال"  والتلفزةةالشركة الوطنية للإذاع"

، كما عقد مجلسها 2005 مارس 31 والتلفزة  بتاريخ ةي للشركة الوطنية للإذاعستمت المصادقة على النظام الأسا
  .الإداري اجتماعين خصصا للتوجهات الاستراتيجية وبرنامج عمل الشركة

  

  الاجتماعي المجال - 5

  
  
عرف هذا القطاع الذي يشكل إحدى الأولويات الرئيسية للحكومة تقدما يهم، على الخصوص، التغطية الطبية ي

  .والصحة
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   وضع نظام التغطية الصحية الأساسية – 1.5
  

 رجب 25 بتاريخ 1-02-296ينص الظهير الشريف رقم 
 65-00الصادر بتنفيذ القانون رقم ) 2002 أكتوبر 3 (1423

المتعلق بمدونة التغطية الصحية الأساسية على إحداث تأمين 
  : المرض أنيطت مهمة تدبيره بالمؤسسات التالية  إجباري عن

  
 بالنسبة للأشخاص الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، -

المنخرطين في نظام الضمان الاجتماعي وذوي الحقوق 
  ا بالنسبة لذوي معاشات القطاع الخاص ؛وكذ

 بالنسبة الصندوق الوطني لمنظمات الاحتياط الاجتماعي، -
للموظفين وأعوان الدولة والجماعات المحلية والمؤسسات 
العمومية والأشخاص المعنويين التابعين للقانون العام وذوي 

 . حقوقهم وكذا بالنسبة لذوي معاشات القطاع العام

 وهي مؤسسة عمومية مكلفة بالتقنين والسهر على حسن  الوكالة الوطنية للتأمين عن المرض،من جهتها، شرعت
  . سير نظام التغطية الصحية الأساسية، في مزاولة نشاطها

في إطار التحضير لانطلاق نظام التغطية الصحية الإجبارية، تم القيام بعدة خطوات من قبل الهيآت المسيرة بهدف 
  : وهكذا تم . ية طبقا للمقتضيات التشريعية والتنظيمية المعمول بهاوضع المراقبة المال

تنظيم حصص إعلامية من طرف وزارة المالية والخوصصة لفائدة مسؤولي الصندوق الوطني لمنظات  -
  الاحتياط الاجتماعي والتعاضديات حول مهمة المراقبة ؛

بتواريخ مطابقة لتاريخ نشر المراسيم التطبيقية ) مراقب الدولة والخازن المكلف بالأداء(تعيين أعوان المراقبة  -
   ؛65.00للقانون رقم 

وضع قرارات تهم التنظيم المالي والمحاسباتي لهذه الهيآت وكذا القرارات المحددة لسقف التاشيرة من قبل  -
 .مراقب الدولة

  

   إعادة هيكلة الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي- 2.5

  :التالية محاور الهذه المؤسسة حول   أو التي هي قيد الإنجاز بهدف تأهيلتتمحور أهم التدابير المنجزة

 وذلك بعد نشر القانون الجديد المتعلق بصندوق الضمان الاجتماعي بالجريدة 1972تفعيل إصلاح ظهير  -
اط  وكذا المراسيم التطبيقية الخاصة بنظام التغطية الصحية فيما يتعلق بانخر2004 نونبر 8الرسمية بتاريخ 

  العاملين وتسجيل المستخدمين والتأمين الاختياري والخدمات المقدمة من قبل الصندوق والتقاعد المبكر ؛
  الانخراط في نظام التصريح عن بعد والأداء عن بعد ؛ -
  إعادة هيكلة المصحات التعاضدية بهدف تحضيرها للتدبير المفوض ؛ -
  تطوير التغطية الاجتماعية ؛ -
   حيز التنفيذ ؛ةلأساسيدخول التغطية الصحية ا -
  إعادة تنظيم الصندوق مع خلق مديرية التأمين الإجباري عن المرض ؛ -
  . جعل نظام المراقبة وتفتيش نظام التحصيل أكثر احترافية -
  

  

  مجال التأمين الإجباري عن المرض

 بالنسبة ين الإجباري عن المرضالتأم وضع -
لمستخدمي ومتقاعدي الوظيفة العمومية 
والقطاع الخاص في مرحلة أولى قبل أن يشمل 

المهن الحرة (تدريجيا كافة الفئات الاجتماعية 
  ...).والفلاحون والصناع التقليديون والتجار

 إن التأمين الإجباري عن المرض يضمن -
م تغطية للأشخاص المؤمنين وأفراد عائلته

الأخطار ومصاريف العلاج الصحية المرتبطة 
بالمرض أو الحادثة والولادة وإعادة التأهيل 

ويشترط الأداء المسبق . الجسدي والوظيفي
  .للمساهمات قصد الاستفادة من الخدمات
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   السياحة والإنعاش- 6

  
  

   المكتب الوطني المغربي للسياحة - 1.6

إطار -اتفاق مية حيث شكلت إعادة هيكلته موضوعحظي تطوير القطاع السياحي بالأولوية من لدن السلطات العمو
وتمر هذه العملية، بالإضافة إلى . 2001 يناير 10 تم توقيعه بين الحكومة والمهنيين في 2010-2001للفترة 

الزيادة في ميزانية الإنعاش وإعادة تنظيم المكتب، عبر إعادة تركيز مهمة هذا الأخير على ترويج صورة 
  . المغرب

لشركة ل) أسماء وحمو الزياني وابن تومرت(ة إعادة التركيز هذه من خلال تفويت ثلاثة فنادق وتتجسد عملي
  .السياحية للخطوط الجوية الملكية المغربية

فضلا عن ذلك، فإن هناك مفاوضات جارية من جهة، مع صندوق الإيداع والتدبير من أجل اقتناء مساهمة المكتب 
، ومن جهة أخرى، مع الشركة المغربية للملاحة بهدف اقتناء ة السياحيةالشركة المغربية للتنميفي رأسمال 

  .رسفاة والأيلشركة المغربية للملاحة السياحا المكتب في رأسمال ةمساهم

  
   إعادة هيكلة مكتب التسويق والتصدير- 2.6

  
ولم تسفر . وماليةيعرف هذا المكتب تراجعا متواصلا لنشاطه، الشيء الذي نتجت عنه صعوبات تنظيمية وتجارية 

 2004للحد من هذا الوضع، تم إنجاز دراسة خلال سنة . عدة محاولات لإعادة هيكلة هذه المؤسسة عن نتائج
  .مكنت خلاصاتها من وضع مخطط شامل لإعادة هيكلة مجموعة مكتب التسويق والتصدير

  
عادة هيكلة المكتب، وهو لإط  ضوء هذه الدراسة وتبعا لتوجيهات الوزير الأول، تمت صياغة مشروع مخطعلىو

مة إلى شركة المساهمة وتطهير محفظته وإعادة تركيز االمشروع الذي يرتقب من خلاله تحويل هذه المؤسسة الع
  .نشاطه حول مهامه الجديدة

   
   المؤسسات العامة للسكن- 3.6

  
من ) ومجموعة التهيئة العمرانالمؤسسات الجهوية السبع للتجهيز والبناء (من أجل تمكين المؤسسات العامة للسكن 

المساهمة الفعلية في تحقيق الأهداف ذات الأولوية لدى السلطات العمومية، تم فتح ورش إصلاح مؤسساتي لهذه 
   .الهيآت

  
 ومهمتها إنجاز أعمال تهيئة وتجزئة الأراضي المخصصة لإنعاش ''العمران''التهيئة مجموعة وهكذا، تم إحداث 

ضاء على أحياء الصفيح والسكن غير اللائق وتطوير الإشراف المنتدب الحضري السكن الاجتماعي والق
  . والاجتماعي

  
  : على التدابير التالية 2005تشتمل المرحلة الثانية من هذا الإصلاح والتي تم الشروع فيها سنة 

  
  تطوان ؛/  شركتي مساهمة بكل من العيون وطنجةإحداث -
بناء إلى شركات مساهمة وإلحاقها كفروع لشركة العمران التي تحويل المؤسسات الجهوية للتجهيز وال -

 ).انظر الإطار أسفله(ستصبح مجموعة  العمران 
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  : العمران بتدبيرين هامين ةتمت مواكبة عملية إحداث مجموعة التهيئ

  
  ؛)  مليون درهم800(تصفية ديون المؤسسات العامة للسكن إزاء الصندوق العقاري والسياحي  -
  . مليون درهم890بيقات الصندوق الوطني لاقتناء وتجهيز الأراضي كأموال ذاتية بمبلغ تدعيم تس -
  

  
  

  

    الأنشطة المالية– 7

  
  

وتواكب . النظام المالي الوطني، تتوفر المؤسسات المالية العامة على إمكانيات هامة للنموبفضل تموقعها في 
  .السلطات العمومية هذا التطور من خلال مختلف أنواع الدعم منها تنفيذ مخططات لإعادة الهيكلة

 والبنك الوطني لقرض العقاري والسياحيوا  للمغربلقرض الفلاحيوأهم المؤسسات المالية العامة المعنية هي ا
  .للإنماء الاقتصادي وصندوق التجهيز الجماعي

  
   للمغربي للقرض الفلاحي الإصلاح المؤسسات-1.7

  
 1-03-221تتجلى الإنجازات في مجال هذا الإصلاح المؤسساتي المنصوص عليه في الظهير الشريف رقم 

  :إصلاح القرض الفلاحي، فيما يلي  المتعلق ب15-99 الصادر بتنفيذ القانون رقم 2003 نونبر 11بتاريخ 
  

   ومجلس رقابة ؛مجلس إدارة جماعيةه المؤسسة إلى شركة المساهمة ذات ذالتحويل الفعلي له -
المصادقة على النظام الأساسي للشركة الجديدة وقد حدد هذا النظام، الذي تمت المصادقة عليه بتاريخ  -

  ون درهم ؛ ملي1.200، قيمة رأسمال الشركة في 2004فاتح يونيو 
  الحسابات ومندوب الحكومة ؛  ومندوبيجماعيةالدارة الإمجلس تعيين أعضاء مجلس الرقابة وأعضاء  -
  .إحداث لجنة تدقيق مكلفة بمساعدة مجلس الرقابة في مجال المراقبة الداخلية -

ة المالية  عبر إنهاء وتطبيق المخطط الجديد لإعادة الهيكل2005وقد تمت متابعة هذه الإصلاحات خلال سنة 
للمؤسسة الذي يهدف إلى تطهير محفظة القروض وكذا تحضير البنك للمطابقة مع القواعد الاحترازية الصادرة 

  .عن بنك المغرب
  

  أهداف مجموعة العمران
  

   :رمي إلىإن إحداث مجموعة عمومية على شكل شركة قابضة ي
  

شغال، تصحيح الاختلالات التي تميز نشاط وهيكلة المؤسسات العامة للسكن خاصة على مستوى تداخل المهام وازدواجية الأ -
وذلك عبر تنظيم أمثل للهياكل والإمكانيات في إطار توزيع المهام بين المستوى المركزي والمستوى الجهوي بشكل يتيح 

  تطوير التآزر وقدرات التدخل ؛
تنمية العرض العقاري المخصص لإنعاش السكن الاجتماعي وذلك بتسخير العقار العمومي وخلق مناطق جديدة على مستوى  -

  تطوير أنشطة تجزئة السكن وإعداد القطاعات ؛التعمير و
تطوير سياسة الاتفاقيات والشراكة مع القطاع الخاص للإنعاش العقاري، وذلك بهدف تشجيع السكن الاجتماعي في إطار  -

 الوقاية ومحاربة السكن غير اللائق ؛
  ".مدن بدون صفيح" برنامج تنفيذ -
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 فلاح 100.000، سيتم إلغاء ديون 2005-2004من جهة أخرى وفي إطار المخطط الحكومي ضد الجفاف 
  . درهم في صيغة إعادة الرسملةوتقدر مساهمة الدولة في هذه العملية بمليار. صغير

  
، ستتم مواصلة إصلاح القرض الفلاحي للمغرب عبر الفصل في مهامه المستقبلية بين نوعين 2006خلال سنة 

  :من التدخلات وهي 
  التمويل على أساس قواعد تجارية وبنكية ؛ -
 .تمويل الأنشطة ذات طابع الخدمة العمومية والتي سيتم القيام بها لحساب الدولة -

  
   مخطط تقويم القرض العقاري والسياحي-2.7

  
، تم القيام 2006 و2000 في إطار مخطط التقويم المالي لهذه المؤسسة والذي يغطي الفترة الممتدة ما بين 

  :بالتدابير الآتية 
ويتعلق الأمر باستخلاص ديونه مع . تحصيل ديون القرض العقاري والسياحي إزاء القطاع العام -

 مليون درهم بالإضافة إلى 800 والتي تناهز إجماليا 2004ة للتجهيز والبناء خلال سنة المؤسسات الجهوي
خلال ) المكتب الوطني للكهرباء والجماعات المحلية(توقيع اتفاقيات تتعلق بالديون العمومية الأخرى 

   ؛ 2005ويتوقع أن تتم تسوية هذه الديون في نهاية سنة . 2005يوليوز 
قية المبرمة بين الدولة وهذه المؤسسة في مجال الضمان المقدم من طرف الدولة صياغة مشروع الاتفا -

وسيتم تفعيل هذه الاتفاقية في نهاية سنة . لبعض القروض الممنوحة من قبل هذه المؤسسة للقطاع السياحي
   بهدف تمكين المؤسسة من تطهير حساباتها بشكل نهائي ؛2005

  ؛2003تطهير الشامل لحسابات البنك وذلك خلال سنة تسجيل مجمل المؤونة الناقصة بهدف ال -
 مليون درهم  بواسطة فتح الاكتتاب في أسهم 1.850الرفع من الرأسمال الاجتماعي للبنك في حدود  -

 .جديدة امام المساهمين
  

  مخطط إعادة توجيه نشاط البنك الوطني للإنماء الاقتصادي - 3.7
   

رت الحكومة اللجوء إلى إعادة توجيه نشاطه في اتجاه تركيزه على مهام  أمام تدهور الوضعية المالية للبنك، قر
وقد تم تفويت نشاطه التجاري بما في ذلك شبكة الوكالات . بنك أعمال يستند ويرتبط بصندوق الإيداع والتدبير

ب ليتمكن هذا إلى القرض الفلاحي للمغر) البنك المغربي لإفريقيا والشرق(البنكية المملوكة له ولشركته التابعة 
الأخير من تطوير شبكة الوكالات البنكية التابعة له في المحيط الحضري مما سيمكنه من تقوية استراتيجية جمع 

  .كما تسمح هذه العملية بدعم قطب بنك الأعمال بصندوق الإيداع والتدبير. الأموال ورفع حصة الودائع
يداع والتدبير وكذا خبرته، فقد تم تكليفه من قبل المجلس في هذا الصدد، واعتبارا للقانون الأساسي لصندوق الإ

الإداري للبنك الوطني للإنماء الاقتصادي بتطبيق المخطط المذكور الذي يرتكز بالأساس على مخطط اجتماعي 
ملائم وتفويت الأصول غير الضرورية للنشاط الجديد للبنك ومعالجة وتسديد خصوم البنك وكذا تعويض 

  . وتسهر لجنة متابعة على حسن سير هذه العملية. ين ذوي المساهمات الضعيفة الطبيعيصالأشخا
  : وتتلخص أهم التدابير التي تم إنجازها فيما يلي 

 المقر الرئيس للبنك وذلك في إطار تطبيق 147 موظفا، غادر 236من مجموع : الموارد البشرية  -
 مع الشبكة والباقي تمت 101ن مجموع  م88أما مستخدمي الشبكة، فقد تم نقل . المخطط الاجتماعي

   ؛إعادة انتشارهم بالمركز
التي توجد في ) %98(عمد صندوق الإيداع والتدبير إلى شراء غالبية الديون الداخلية : معالجة دين البنك  -

فيما تم تسديد معظم الديون الخارجية علما أن المبلغ الجاري . 2005حوزة البنك إلى نهاية مارس 
  مليون درهم ؛ 58لايتعدى 

تم تفويت مجمل مساهمات البنك الوطني للإنماء الاقتصادي بقيمة قدرها : تفويت محفظة مساهمات البنك  -
   مليون درهم ؛   686
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تم تفويت البنك المغربي لإفريقيا والشرق لفائدة القرض الفلاحي : تفويتات لفائدة القرض الفلاحي للمغرب  -
 127(وبناية المقر الرئيس )  مليون درهم29,5(ت البنكية التابعة له كما تم تفويت شبكة الوكالا. للمغرب

  لفائدة الغير؛)  مليون درهم16,4(للقرض الفلاحي للمغرب وبعض المحلات )  مليون درهم
 لبنك الأعمال ةلقد تم تحديد الخصائص الأساسي: تحويل البنك الوطني للإنماء الاقتصادي إلى بنك أعمال  -

  . 2005ع انطلاقته خلال الشطر الثاني من سنة المقبل الذي يتوق
الدولة وصندوق الإيداع (إضافة لكل هذه الخطوات، فإن مساهمي البنك الوطني للإنماء الاقتصادي  -

 ،  في عدة عمليات إعادة رسملة للبنك2005-2003قد شرعوا خلال الفترة الممتدة ما بين ) والتدبير
  . مليار درهم1,5قد بلغت القيمة الإجمالية لهذه العمليات و. وذلك بغرض تصفية الخسارات الماضية

  
  .ومع هذه التطورات، فإن مسلسل إعادة توجيه هذا البنك يشرف على نهايته

  
  الإصلاح المؤسساتي والاستراتيجي لصندوق التجهيز الجماعي  - 4.7

  
 تمكنها من التأقلم مع المحيط التنافسي تهدف هذه العملية إلى منح هذه المؤسسة وضعا قانونيا واستراتيجية للتدخل

  .الجديد الذي تشتغل فيه وكذا ضمان تطورها واستمراريتها
  

  :تم تسجيل عدة تطورات هامة في خضم تطبيق هذا الإصلاح وذلك عبر
  

  تشكيل لجنة للمتابعة تتجلى مهمتها في التفكير في الإصلاح المؤسساتي واستراتيجية تدخل الصندوق ؛ -
 فبراير 19 لبنك المغرب بتاريخ 6تطبيقا لمقتضيات الدورية رقم : مراقبة الداخلية للصندوق وضع نظام ال -

 والمتعلقة بالمراقبة الداخلية لمؤسسات القروض، ومن أجل تجاوز ثغرات النظام الحالي للمراقبة 2001
 تكوين لجنة التدقيق :الداخلية ولضمان مصداقية وجودة المعلومات المقدمة، تم القيام بعدة إجراءات منها 

نظام جديد لتدبير القروض وهيئة خاصة بكل نشاط ومصادقة هذه الأخيرة على ميثاق التدقيق ووضع 
  ووضع نظام يهدف إلى إلغاء الشكل المادي للإجراءات وضمان سرعة أكبر في معالجة الملفات ؛

 14قرب ؛ الأول يهم إحداث شرع الصندوق في تنفيذ  تدبيرين من أجل تقوية سياسة ال: سياسة القرب  -
منطقة جهوية متجانسة بغرض تحديد أحسن للزبائن فيما يستهدف التدبير الثاني تسريع مسلسل تمويل 

  .الجماعات المحلية من طرف الصندوق
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  صندوق الإيداع والتدبير
  

ذي يمنحه صفة مؤسسة ، ال1959فبراير  10تاريخ  الصادر ب1-59-074تم تأسيس صندوق الإيداع والتدبير بالظهير رقم 
  .عمومية ذات الشخصية المدنية والاستقلال المالي

  
   :مهام صندوق الإيداع والتدبير -1
  
  ؛بحكم القانون أو بطلب منها ضمان تدبير الأموال والمحافظة على القيم المملوكة من طرف الصناديق والمؤسسات  -
   الودائع الإدارية والقانونية ؛استلام -
  . الخدمات الخاصة التي يمكن أن توكل إليهتدبير الصناديق أو -
  

ومن هذه المهمة الأصلية تنبثق أنشطة التوظيف والاستثمار التي يمكن تقسيمها إلى أنشطة التوظيف في الأسواق المالية وأنشطة 
لتقاعد والتأمين بالنسبة لوظائف الاحتياط وإنعاش الادخار، فإنها موكولة للصندوق الوطني ل. الاستثمار عبر امتلاك مساهمات

  . التقاعدمنح رواتبوالنظام الجماعي ل
  
  
  ) : 2004 نهاية سنة( الوضعية المحاسباتية  -2
  
   مليار درهم ؛46,2ل بقيمة وصمجموع الأ -
من  %88 وتتكون حقيبة السندات مما يقارب. لوصمجموع الأ من %71 مليار درهم أي أكثر من 33حقيبة السندات بقيمة  -

مجموع ن  م%9ر درهم أي يي ملا4أما سندات المساهمة والتوظيف فقد بلغت . مليار درهم تقريبا 29سندات الديون أي 
 ل ؛وصالأ

  مليار درهم ؛38 من الودائع أي %82 نسبةة بونموارد مك -
  من مجموع الموارد ؛%5,6 مليار درهم أي 2,6أموال ذاتية بقيمة  -
 .2003 مليون درهم مقارنة مع سنة 564 ا قدرهزيادة مليون درهم، ب1.166 بقيمة ة صافيةجينت -

  
   :التنظيم -3
  
هذه . « CDG Capital »" رأسمال–صندوق الإيداع والتدبير "  الشركة التابعةتدخل وظائف الاستثمار ضمن اختصاصات -

ونشاط   والتدبير البنكي أسواق رؤوس الأموالفيالوساطة  وتدبير الأصول: الوحدة التي تتدخل أساسا في أربعة مجالات 
أن يمكن من مراقبة جيدة، خاصة من قبل بنك إلى شركات تابعة  هذه الأنشطة حويلإن من شأن ت .ع وإدارة الأصولائالود

   ؛ ومؤسساتي ملائم لتطور هذه الأنشطةتنظيميالمغرب وكذا منح إطار 
  
 الشركة التابعة سياحة والبنيات التحتية ضمن غير المالية المتعلقة بالإنعاش والتهيئة والعقار والاتيةتم تجميع الأنشطة العملي -

   ؛»  « CDG-Développement''تنمية-صنوق الإيداع والتدبير''
في أخذ مساهمات الشركة التابعة  هوتتجلى مهمة هذ .«FIPAR Holding »  مجموعةتم تجميع الاستثمارات المالية في -

والخدمات مع تبني منطق مالي وأفق استثمار على المدى  ةالماليوالصناعة  أقلية واستراتيجية في مختلف القطاعات مثل
  ؛المتوسط والطويل

 . التقاعدمنح رواتبمين والنظام الجماعي لأالصندوق الوطني للتقاعد والت  الاحتياط وإنعاش الادخارنمهب ميقو -
  

  :  المراقبة -4

وتتكون من عضوين .  عمليات الصندوقمراقبةدولة، وكول إليها، باسم الم  الإيداع والتدبيرلدى صندوقلجنة مراقبة  تأسيس تم
في حين يقوم . من المجلس الأعلى للحسابات المعينين من طرف وزير العدل وممثل الوزارة المكلفة بالمالية ومندوب بنك المغرب

 كما يسهر .لنفقات اوأداء استخلاص المداخيل سجلي وأ ينجز كما.  أموال وقيم الصندوقمناولةالقابض العام المعين بمرسوم ب
  . كيفما كان الغرض منهاالقيم الموضوعة بين يديهو المحافظة وحراسة الأموال على

ومن أجل تحسين مراقبة أنشطة الصندوق، تم اتخاذ عدة إجراءات تهم بالخصوص الرفع من وتيرة اجتماعات لجنة المراقبة إلى 
 لإجبارية احترام القواعد الاحترازية خصوصا تلك والتدبير الإيداع إخضاع صندوق وينأربع مرات في السنة عوض اجتماع

  .المتعلقة بملاءمة الأموال الذاتية وتقسيم المخاطر
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  نيالجزء الثا
  وإعادة  الهيكلة الإصلاحات 

 -- -- - - -- -- - - -- ---- -- - -  

  المحور الثاني

   عن بعض الأنشطةالدولةوتخلي  الحكامة

- - - -- -- - - -- -- - - -- -- 
الإصلاحات إن تحسين مساهمة المحفظة العامة في التنمية الاقتصادية والإجتماعية للبلاد تتطلب مجموعة من 

كما تستوجب تنفيذ مجموعة من التدابير التي تهدف إلى تطوير حكامة المؤسسات . إعادة الهيكلةعمليات و
  .والمنشآت العامة وكذا إطار تسييرها

 إلى تخلي الدولة رميار سياسة تحرير الإقتصاد الوطني، تقوم الحكومة بتطبيق برنامج يموازاة مع ذلك، وفي إط
  .عن بعض الأنشطة لفائدة القطاع الخاص

  

   تحسـين الحـكامـة– 1

  

تتعلق أهم التدابير المتبعة من أجل تطوير الحكامة وتعديل الإطار التنظيمي لتسيير المؤسسات والمنشآت العامة 
  :لية التا بالميادين

  امةالمنشآت الععلى المؤسسات وإصلاح المراقبة المالية للدولة مواصلة  – 1.1

لمراقبة المالية للدولة على المنشآت با متعلق ال69-00 القانون رقم إن
  1-03-195 العامة وهيئات أخرى الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم

ة  عصريآليةقر  أ27)2003 نونبر 11 (1424 رمضان 16بتاريخ 
 على المؤسسات والمنشآت العامة ترتكز على لدولة امراقبةل وديناميكية

  .تعميم وملاءمة المراقبة وتوضيح السلطات داخل المنشأة

 لتفعيل القانون السالف الذكر   أهم الإجراءات المنجزة أوالجاريةوتتعلق
  :بما يلي 

  :إعداد أدوات المراقبة القبلية  

 أنظمة تخص 6 قرار بخصوص سقف التأشيرة و64 قرار يتعلق بالتنظيم المالي والمحاسبي و53توقيع  −
  صفقات المؤسسات العامة الخاضعة للمراقبة القبلية ؛

                                                 
2003دحنبر  18 بتاريخ 5170الجريدة الرسمية عدد   27  

 يذتميز دخول هذا القانون حيز التنف
 10بجلسات العمل المنعقدة بتاريخ 

  حيث تم تقديم 2004 يونيو 17و
ملف إخباري  كامل وذلك طبقا 

 من القانون الداخلي 35للفصل 
لمجلس النواب كما نظمت جلسات 
استماع لمسؤولي بعض المنشآت 
العامة أمام اللجن العنية وذلك خلال 
الفترة الممتدة ما بين يونيو  و نونبر 

2004 . 
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إصدار دورية موجهة لمديري المؤسسات العامة الخاضعة للمراقبة القبلية تتعلق بإيداع أرصدة هذه  −
 .مملكةالمؤسسات لدى الخزينة العامة لل

  :إنجاز آليات تتعلق بالمراقبة المواكبة  

 من 17يحدد أساليب وأشكال وسائل تسيير المؤسسات والمنشآت العامة طبقا للمادة قرار لوزير المالية  −
خطط تنظيمي ودليل المساطر ونظام م، ومن أهمها النظام الأساسي للمستخدمين و69-00  رفمالقانون

قرير سنوي عن التسيير ومحاسبة مطابقة للمدونة العامة للتنميط تخطط متعدد السنوات ومو الصفقات
   المحاسبي ؛

 إصدار مسطرة تخص تقييم شروط تطبيق المراقبة المواكبة ؛ −

للمراقبة المواكبة وكذا مذكرة دورية التي ستخضع تبني ميثاق عمل لجنة التدقيق للمنشآت العامة والشركات  −
 موجهة للمؤسسات والمنشآت المعنية ؛

المكتب الوطني للماء الصالح : دراسة اقتراحات تطبيق المراقبة المواكبة على المؤسسات العامة التالية  −
للشرب والمكتب الوطني للكهرباء والمكتب الشريف للفوسفاط والمكتب الوطني للسكك الحديدية وبريد 

لنقل والصندوق المركزي المغرب ومكتب استغلال الموانئ والمكتب الوطني للمطارات والمكتب الوطني ل
 للضمان ومجلس القيم المنقولة ؛

 وضع مشروع قرار يحدد أساليب وأشكال وسائل تسيير المؤسسات العامة الخاضعة لمراقبة المواكبة ؛ −

 2006للمراقبة المواكبة ابتداء من فاتح يناير المرشحة وضع مشروع مرسوم يحدد لائحة المؤسسات العامة  −
ب الشريف للفوسفاط والمكتب الوطني للماء الصالح للشرب والمكتب الوطني للكهرباء بريد المغرب والمكت: 

  .والمكتب الوطني للنقل

 والشركات التابعة  ذات المساهمة غير المباشرة الخاصة بشركات الدولةإعداد نموذج لاتفاقية المراقبة 
 اقية ؛فللمراقبة بمقتضى اتخاضعة ال

مراقب الدولة ونموذج  من بينها دليل الخازن المكلف بالأداء وميثاق إعداد الوسائل الأخرى للمراقبة 
  .     مراقب الدولة ومندوب الحكومة منتقرير كل

   امةوالمنشآت العبين الدولة والمؤسسات امج التعاقد ندعم بر - 2.1

 العمومية في مجال إن نهج سياسة التعاقد بين الدولة والمنشآت العامة يمثل أحد الثوابت التي تعتمدها السلطات
 .تدبير المحفظة العامة وذلك بغية المزيد من الشفافية والمسؤولية
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  : والتي وصلت إلى نهاية مدتها 2000ويبين الجدول التالي عقود البرامج الموقعة منذ سنة 

  
 والمنشآت العامةؤسسات الم مدة العقد تاريخ توقيع العقد

 المكتب الوطني للسكك الحديدية 2005-2002 )2004 غشت 30تعديل في  (2002 مارس 29
  *شركة معامل السكر والتكرير لتادلة    2007-2004  2004 يناير 06
 ** ابن رشد يمركز الاستشفائال 2004-2003 2002 نونبر 22
  **ابن سينا مركز الاستشفائيال 2004-2003 2002 نونبر 22
 بريد المغرب 2004-2002 2002 يوليوز 9

 شركة السكر والتكرير للمغرب الشرقي 2005-2001 2001 دجنبر 26
2004أكتوبر -2001نونبر  )2004 فبراير 10تعديل في  (2001 نونبر 27  الخطوط الجوية الملكية المغربيةشركة 

  للشربالمكتب الوطني للماء الصالح 2004-2000 2000 ماي 11

  عقود مخططات                     ** عقود إعادة هيكلة                                  * 

  

 توقيع عقد البرنامج بين الدولة والمكتب الوطني للسكك الحديدية وهو الثاني من نوعه الذي يتم 2005شهدت سنة 
لمراقبة المالية للدولة على المنشآت العامة وهيئات با متعلق ال69-00القانون رقم إبرامه في إطار مقتضيات 

  .2004الوطنية للطرق السيارة بالمغرب في فاتح يونيو  رنامج الموقع بين الدولة والشركةأخرى، بعد عقد الب

لمراقبة المالية للدولة الذي بموجبه يخول با متعلق ال69-00وستتدعم هذه التعاقدية موازاة مع تنفيذ القانون رقم 
  .إبرام عقد البرنامج مع الدولة إمكانية التأهيل للمراقبة المواكبة

   : عقود البرامج التي توجد حاليا حيز التنفيذ المؤسسات الخمس التاليةوتهم

 والمنشآت العامةؤسسات الم مدة العقد تاريخ توقيع العقد
 المكتب الوطني للسكك الحديدية 2009-2005  2005 يوليوز 29
  الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب  2008-2004  2004 يونيو 01
  شركة التنمية الفلاحية   2006-2003  2003 مايو 26
  شركة استثمار الأراضي الفلاحية  2006-2003  2003 مايو 26

 الشركة المغربية للملاحة 2005-2002 )2004 نونبر 4تعديل في  (2002 يناير 18
  

همها نظرا لكون معظم عقود البرامج الموجودة في طور التنفيذ ترتبط أساسا بإعادة الهيكلة فإن التفاصيل التي ت
  .تدرج في الجزء المتعلق بإعادة الهيكلة من هذا التقرير

  

  :التدابير التالية والمنشآت العامة ؤسسات المبين الدولة وفي مجال التعاقد  2006-2005يتوقع مخطط العمل 

 التدابير والمنشآت العامة المعنيبةؤسسات الم
قاعد والصندوق الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والصندوق المغربي للت

الوطني للضمان الإجتماعي ومكتب استغلال الموانئ ومكتب التكوين 
 والمكتب الوطني التسويق والتصديرالمهني وإنعاش الشغل ومكتب 

 .  للمطارات والمكتب الوطني للكهرباء

 انطلاق مشاريع جديدة/تتميم

الوطني  والمكتب ابن سينا و ابن رشديان الاستشفائانمركزبريد المغرب وال
 .للماء الصالح للشرب

  تجديد العقود التي وصلت إلى نهايتها

  تعديل  .الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
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  تنشيط أعمال التدقيق - 3.1

 بما فيها التدقيق المالي ذو الطابع 2005 و2004تم دعم المكتسبات في مجال تنشيط أعمال التدقيق خلال سنتي 
وفي هذا الإطار يتم .  التدقيفات الاستراتيجية والمؤسسساتيةو والتدبير  المتعلقة بالمنجزاتالسنوي وكذا التدقيقات

. تسجيل الشروع في عدة عمليات تستهدف خاصة تدقيق تدبير المخزونات ونظام الفوترة والتحصيل ونظام الإعلام
زارة المالية والخوصصة  بمصاحبة و2005 و2004وفيما يتعلق بتتبع توصيات المدققين، فقد تميزت سنتي 
  .للمؤسسات والمنشآت العامة من أجل تطبيق تلك التوصيات

لمراقبة المالية للدولة على المنشآت العامة وهيئات أخرى حيز التنفيذ با متعلق ال69-00قانون رقم  وتبعا لدخول ال
وهو النموذج الذي تم . لقانونتمت الصياغة النهائية لنموذج ميثاق تسيير لجنة التدقيق المنصوص عليها في هذا ا

الشركة المغربية للملاحة ووكالات توزيع الماء (اقتراحه أو تطبيقه في بعض المؤسسات والمنشآت العامة 
  .)...والكهرباء

 
  :  2005 و2004وفيما يلي برنامج التدقيق لسنوات 

  
 السنة نوع التدقيق المؤسسات والمنشآت العامة المعنية

      
  تتبع توصيات المدقيقين   للمطارات المكتب الوطني

  تدقيق المشاريع غير الممولة من طرف البنك الدولي  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
  )الملك العام(تدقيق الأنشطة الموضوعة رهن التفويض من طرف المكتب    مكتب استغلال الموانئ

  ؤسساتيةالاستراتيجية والمالتدقيقات   مكتب تنمية التعاون
  تدقيق المنظومة الإعلامية  بريد المغرب

  بيرية والتدعملياتيةالاستراتيجية والمؤسساتية والالتدقيقات   المكتب الوطني للصيد ومكتب الصرف
  والتدبيرية عملياتيةالالتدقيقات   المركز الوطني للبحث العلمي والتقني

  
  
  

2004 

  والتدبيرية ةعملياتيالالتدقيقات   شركة تدبير اليانصيب الوطني
  التدقيقات التدبيرية والآفاق المستقبلية  المغرب" سيليلوز" شركة 

  التدقيقات التدبيرية والآفاق المستقبلية  المختبر العمومي للتجارب والدراسات
  والتدبيرية والآفاق المستقبلية لشركة سوبراتور عملياتيةالالتدقيقات   المكتب الوطني للسكك الحديدية

  التدقيقات التدبيرية لمرافق بيع الأسماك    المكتب الوطني للصيد
  التدقيقات التدبيرية والآفاق المستقبلية   العالمية" كرونوبوست"شركة 
  التدقيقات التدبيرية والآفاق المستقبلية  CID " سيد"شركة 

  
  
  

2005 

  

خضع للمراقبة المالية المباشرة سواء ، همت التدقيقات المؤسسات والمنشآت العامة التي ت2004إلى حدود سنة 
  . بواسطة مراقب الدولة أو الخازن المكلف بالأداء

 فتستهدف أولا المؤسسات والمنشآت العامة غير 2006 و2005أما الرؤية الجديدة المتعلقة ببرامج التدقيق لسنتي 
 في اختيار ىوتراع. ) الثانيةمساهمات من الدرجة(الخاضعة للمراقبة المستمرة خاصة الشركات التابعة العامة 

  :الهيآت التي ستخضع لعمليات التدقيق المقاييس التالية 

  الرهانات المالية الهامة للمؤسسات والمنشآت العامة  المعنية ؛ -

 المخاطر المالية المحتملة لهذه المنشآت ؛  -

 .الإمكانيات المتوفرة لدى الشركة التابعة وذلك في أفق خوصصتها -
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  ات طابع أفقيتدابير ذ – 4.1

    تحسين عمل المجالس الإدارية– 1.4.1

 

 المتعلق باجتماعات 2005 مارس 9 بتاريخ 3/2005 بإصدار منشور الوزير الأول رقم 2005تميزت سنة 
فرغم التحسن المسجل على مستوى برمجة اجتماعات هاته المجالس، لازال . المجالس الإدارية للمؤسسات العامة

جتمع بشكل غير منتظم، مما يعرقل المجهودات المبذولة لدعم مزاولة المهام يعاته أو عقد إجتمايبعضها لا 
  .     الإستراتيجية داخل القطاع العام

  :وللحد من هذه الظاهرة، جاء المنشور السالف الذكر بالإجراءات التالية 

 الزمني المحدد في برمجة اجتماعات مختلف المجالس الإدارية للمؤسسات والمنشآت العامة حسب الجدول -
 النصوص التأسيسية المتعلقة بها وعرضها على الوزير الأول في بداية كل سنة ؛

أعضاء المجالس الإدارية في الآجال المناسبة بجدول الأعمال والتقارير وبمشاريع المقترحات او  إخبار -
 التوصيات وكل مسألة ستتم دراستها بهذه المناسبة ؛

وكيفما كان الحال فكل مجلس تقرر تأجيل . مجلس إداري بالمبررات الضروريةدعم كل طلب تأجيل اجتماع  -
 . اجتماعه يجب تداركه في أقرب الآجال

 
    محاربة إعادة تكوين المتأخرات - 2.4.1

 مارس 11 بتاريخ 4/2005الوزير الأول رقم  جاء منشور
 المتعلق بالأداء بواسطة الأذينات لمصاريف - 2005

ر أخذ بعين الاعتبالي –الإدارات العمومية والجماعات المحلية 
الشروط الجديدة لاستعمال الأذينات كوسيلة لأداء مصاريف 
الإتصالات المرتبطة بعمل الإدارات العمومية والجماعات 
المحلية؛ وذلك مع توسيع استعمال هذا النوع من الأداء إلى 

  .كافة مستغلي شبكة الإتصال المتواجدين بالسوق المغربي

 كانت تخول  ويجدر التذكير بأن المقتضيات السابقة، التي
الأولوية المطلقة لاتصالات المغرب بحكم وضع الإحتكار 
القانوني الذي كانت تتمتع به، لم تعد متلائمة مع التحرير الذي 

  .عرفه قطاع الإتصالات

إلى جانب اللجوء إلى المنافسة على مستوى خدمات الإتصالات الذي حث عليه المنشور السالف الذكر، فإن 
  . أجل ضبط استهلاك خدمات الإتصالات في حدود الميزانيات المخولة لها منف الإجراءاتالإدارة مدعوة لتكثي

بالموازاة مع ذلك، ينص المنشور على تشكيل لجنة للسهرعلى إيجاد التوافق بين الحاجيات والتقنيات الحديثة مع 
  .  هااقتراح الحلول البديلة والتي من شأنها الرفع من مردودية الإدارات ومستوى خدمات

 دورالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب
 

تم إسناد تدبير نظام أداء استهلاك خدمات  الإتصالات  
لوطني للماء الصالح للشرب بواسطة الأذينات للمكتب ا

إن . 2005بشكل حصري وذلك ابتداء من فاتح يناير
طريقة تسييرهذا النظام لحساب الدولة منظمة باتفاقية 

يقوم المكتب كذلك ببيع الأذينات عبر . تربط الطرفين
  .إبرام اتفاقيات مع كل إدارة أو جماعة محلية

صالح وينظم تسييرالعلاقة بين المكتب الوطني للماء ال
للشرب ومستغلي الشبكات العمومية عن طريق اتفاقية 

  . ترسل للإخبار إلى الوكالة الوطنية لتقنين الإتصالات
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   تحويل تدبير الصناديق الداخلية للتقاعد لبعض المؤسسات والمنشات العامة- 3.4.1

. دتولي السلطات العمومية أهمية قصوى لإشكالية التقاع
 2004وفي هذا الإطار، ترأس الوزير الأول خلال يناير 

اجتماعا تم تخصيصه لتنفيذ توصيات المناظرة الوطنية حول 
وقد تم على إثر هذا الاجتماع . 28إصلاح أنظمة التقاعد

إحداث لجنة وطنية مكلفة بهذا الملف بغرض بلورة رؤية 
  .شاملة لمعالجة هذه المسألة

علق بالصناديق الداخلية للتقاعد  في هذا الشأن، وفيما يت
للمؤسسات والمنشات العامة، عرفت الفترة الممتدة ما بين 

 تنفيذ العديد من القرارات الهامة وكذا 2005 و2002
  ).انظر الإطار(تحضير أخرى 

  

وعرفت عمليات التحويل التي همت الصندوق الجماعي للتقاعد والصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب الشريف 
  : وسفاط التطورات التالية للف

قد يشكل  : )المكتب الوطني للكهرباء ووكالات التوزيع والمقاولات ذات الامتياز(الصندوق الجماعي للتقاعد  
إلى الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد الحل الأمثل الذي سيحافظ " دالصندوق الجماعي للتقاع"تحويل 

ج هذا التحويل ضمن التوجيهات الحكومية المتعلقة بإلغاء ويندر. على حقوق مستخدمي هذه المؤسسات
الأنظمة الداخلية للمؤسسات والمنشات العامة وإدماجها ضمن نظام متخصص يضمن تدبيرا ماليا أكثر جدوى 

هكذا، تجري حاليا . لكن وبالنظر لتعقيدات هذه العملية، فهي قد تتطلب تعبئة موارد هامة. على المدى الطويل
وبهذا الصدد، . ن أجل ضبط تكلفة وشروط هذا التحويل وتخفيف أثره على خزينة هذه المؤسساتمشاورات م

 التطورات 2005فإن هذه المسألة التي تشكل محور دراسات وإجراءات تحضيرية مكثفة سجلت خلال سنة 
 : التالية 

 من أجل انخراط  في مفاوضات2002منذ سنة ) ليديك وريضال وأمانديس(شرعت شركات التدبير المفوض  −
في . مستخدميها المستفيدين من نظام الصندوق الجماعي للتقاعد في الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد

 من أجل 2004هذا الإطار، وقعت شركة ليديك اتفاقية مع الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد خلال سنة 
أما بالنسبة لريضال وأمانديس، .  مليار درهم3تحويل نظامها التقاعدي إلى هذه المؤسسة بمبلغ يقارب 

 640فالمفاوضات جارية مع الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد علما أن تكلفة التحويل تقدر بحوالي 
   مليون درهم على التوالي ؛630مليون درهم و

 الداخلي إلى الهيآت إطار مع صندوق الإيداع والتدبير لتحويل صندوقه-أبرم المكتب الوطني للكهرباء اتفاقية −
الصندوق الوطني للتقاعد الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد و(التابعة لصندوق الإيداع والتدبير 

بموجب هذه الإتفاقية، سيتم تحويل كافة منخرطي الصندوق الجماعي للتقاعد التابع للمكتب الوطني ). مينأوالت
 وتجدر الإشارة إلى أن المكتب . مليار درهم11,4الي يناهز  بمبلغ إجم2006للكهرباء ابتداء من فاتح يناير 

 ؛  مليار درهم8,5الوطني للكهرباء كوّن مؤونة بهذا الخصوص تبلغ 

 من أجل فتح حسابات لدى الخزينة العامة للمملكة لتدبير عمليات 2004 سنة كالاتللوأعطيت الموافقة  −
  ؛ مليار درهم3ة التحويل فهي جارية بتكلفة مقدارها أما عملي). دفع المساهمات وأداء المعاشات(التقاعد 

                                                 
 .2003 دجنبر 17 و16المنعقدة يومي   28
 

  أهم المنجزات
  
 ابتداء من فاتح شركة التبغ جميع مستخدمي انخراط -

 في الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد 2003يناير 
   مليون درهم  ؛3.429بتكلفة 

  

كتب الوطني للسكك للتقاعد للم تحويل الصندوق الداخلي -
 5.868 بتكلفة تقارب 2002ة ابتداء من يناير يالحديد

  مليون درهم ؛
  

 لمكتب استغلال الموانئ تحويل الصندوق الداخلي للتقاعد -
 مليون درهم والذي أصبح عمليا ابتداء 2.342بتكلفة بلغت 

 . 2004من فاتح يناير 
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بعد إنجاز دراسة اكتوارية جديدة خلال سنة    : الصندوق الداخلي للتقاعد للمكتب الشريف للفوسفاط  
 على مبدإ تحويل تدبير 2005 فبراير23 خلال اجتماعه المنعقد بتاريخ للمكتب، وافق المجلس الإداري 2002

وتجري حاليا المفاوضات مع .  مليار درهم30لم أن التكلفة الإجمالية لهاته العملية تناهز هذا الصندوق مع الع
 .الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد بغية تحديد وتقييم مختلف خيارات التحويل

 
  

   التنميط والتنظيم المحاسبي- 4.4.1
  

ة في هذا الباب إلى تقوية الإصلاح تهدف التدابير المعتمد
المحاسبي بإدخال مزيد من الشفافية على مستوى 

 .المعلومات المالية والمحاسبية للمقاولات

الجمع العام للمجلس الوطني في هذا الإطار، عقد 
 2005 ماي 26اجتماعه التاسع بتاريخ  للمحاسبة

حيث صادق على مشاريع القواعد والمخططات 
  :لية المحاسبية التا

 مشروع القواعد المحاسبية المطبقة على النفقات -
المنجزة من قبل هيئات التوظيف الجماعي للقـيم 

   ؛نقولةالم
   ؛2005 مشروع المخطط المحاسبي لشركات التأمين -
 مشروع المخطط المحاسبي للمكاتب الجهوية للاستثمار -

  الفلاحي ؛
 مشروع المخطط المحاسبي لجمعيات القروض -

  رى ؛الصغ
 متعلق بالأنماط المحاسبية المطبقة 4 رقم رأي مشروع -

  على منح امتياز المرافق العامة ؛
  . متعلق بالحسابات المجمعة5 رقم رأي مشروع -
  

اللجنة الدائمة للمجلس الوطني من جهة أخرى، عقدت 
  .2005 أربع اجتماعات خلال سنة للمحاسبة

دثة من قبل  المحباللجن التقنية المتخصصةفيما يتعلق 
مختلف الجموع العامة فيمكن تلخيص مستوى تقدم 
أعمالها، إضافة إلى المشاريع المذكورة أعلاه، كما هو 

  .جانبهمبين في الإطار 

 أشغال اللجن التقنية المتخصصة
 

أخذت  : لبورصةمشروع المخطط المحاسبي لشركات ا -
اللجنة التقنية المتخصصة علما بقرار مجلس القيم المنقولة 
والجمعية المهنية لشركات البورصة القاضي بتكليف مكتب 

وتوجد الأشغال المتعلقة بهذا . خاص بإعداد هذا المخطط
 المشروع في طور الإنجاز ؛

تمت المصادقة : مشروع المخطط المحاسبي للجمعيات  -
 من طرف الجمع العام الثامن للمجلس على هذا المخطط
كما تم تنظيم يوم دراسي حول هذا . الوطني للمحاسبة

المخطط بتعاون بين المجلس ومؤسسة محمد الخامس 
وقد تم إرسال المشروع إلى . 2004 يونيو 6للتضامن يوم 

  الأمانة العامة للحكومة مرفوقا بقراره التنفيذي ؛

ة على منح امتياز مشروع المعايير المحاسبية المطبق -
نظرا للطابع الاستعجالي لهذا المشروع،  : المرافق العامة

فقد تمت المصادقة على المبادئ العامة لمشروع إعلان من 
ويوجد المشروع في طور الصياغة . قبل الجمع العام التاسع

  النهائية من لدن اللجنة التقنية المتخصصة ؛

ت اللجنة عقد: مشروع المخطط المحاسبي للتعاضديات  -
التقنية المتخصصة عدة إجتماعات من أجل الدفع بهذا 

  المشروع إلى الأمام ؛

عقدت  : مشروع المخطط المحاسبي لصناديق التقاعد -
اللجنة التقنية المتخصصة المعنية عدة اجتماعات تناولت 

ويوجد . العديد من الجوانب المحاسبية لأنظمة التقاعد
  ف لجنة مصغرة ؛مشروع أولي في طور التحضير من طر

عقدت : مشروع المخطط المحاسبي للقطاع السياحي  -
مجموعة العمل المكلفة بوضع هذا المشروع اجتماعين خلال 

  ؛2005

تم تشكيل : مشروع المخطط المحاسبي لبنك المغرب  -
 مارس 24مجموعة عمل بمقتضى القرار الصادر بتاريخ 

  . لإعداد هذا المشروع2005
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   تخلي الدولة عن بعض الأنشطة- 2

  
  
  

ة  لصالح الفاعلين الخواص لها أهداف سياسية واقتصادية ومالي  إن سياسة تخلي الدولة عن بعض أنشطتها
واجتماعية متعددة تصب أساسا في اتجاه تحديث الاقتصاد المغربي عبر انفتاح كبير على الاقتصاد العالمي 
ومشاركة أوسع للبلاد في المبادلات الدولية وتقليص تكاليف الميزانية في مجال دعم المنشآت العامة وتطوير 

ضاعفة الاستثمارات المحدثة لمناصب الشغل الإنجازات الصناعية والمالية للمقاولات ودعم مسلسل الجهوية وم
  .ولمؤهلات جديدة

  
 التي تتجلى في إبرام عقود التدبير المفوض للمرافق العمومية وإنجاز برنامج الخوصصة -وتتوافق هذه السياسة 

  . مع إنجاز مخططات إعادة الهيكلة وضبط قطاع المؤسسات والمنشآت العامة-
   
  

   التدبير المفوض  - 1.2
  

النتائج الإيجابية المسجلة في إطار مسلسل تفويت موازاة مع 
الشركات العامة، فتحت المملكة المغربية ورشا جديدا يخص التدبير 

  . المفوض للخدمات العمومية
  

يتعلق الأمر بالقطاعات التي يجب على الدولة الاحتفاظ فيها 
بصلاحيات التقنين وضمان الخدمات العمومية موازاة مع عقدها 

  .  الفاعلين الخواصلشراكات مع
  

لهذا الغرض تعقد اتفاقيات التدبير المفوض في مجالات متعددة 
  ).انظر الإطار(
  
  
  
  

 الذي يوجد في مرحلة المصادقة، إلى توضيح الرؤية وطمأنة لتدبير المفوض،لالإطار القانوني الجديد يهدف 
كما يسعى إلى إعطاء . لعامة والبنيات التحتيةالمستثمرين المغاربة والأجانب المهتمين بالتدبير المفوض للمرافق ا

إشارة قوية للمجموعة المالية الدولية حول سياسة الانفتاح الاقتصادي للمملكة وكذا تمتين مبادئ الشفافية والمساواة 
بين جميع الفاعلين في عمليات منح الامتياز مع نهج مقاربة جديدة في مجال الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  .لى أساس علاقة متوازنة بين المتعاقدينع
  

من شأن إنجاز هذا الإطار الجديد أن يعطي دفعة جديدة لتطور الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص فيما 
وبفضله سيتمكن المغرب من تطوير هذه الشراكات والإرتقاء . يخص المرافق العمومية التابعة للسلطة العمومية

  .     شريعات والممارسات العالمية في هذا المجالإلى مستوى أفضل الت
         

  التجارب في التدبير المفوضأهم 
  
  ؛ 1986 النقل الحضري في -
  
  ؛ 1997 إنتاج الكهرباء في -
  
 توزيع الماء والكهرباء والتطهير -

 1999، ريضال 1997ليديك (السائل 
  ؛) 2002وأمنديس 

  
 إيصال الماء الصالح للشرب من أم -

   ؛2000الربيع في 
  
  .2004 الكردان في  مجال السقي في-
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   الخوصصة - 2.2
  

 مؤسسة فندقية إلى القطاع الخاص عبر 26 منشأة و44، تم تحويل 1993منذ انطلاق برنامج الخوصصة سنة 
 من رقم المعاملات %140  مليار درهم أي حوالي 76,7وقد بلغت المداخيل الإجمالية .  عملية خوصصة101

وتعد هذه النتائج ثمرة تحضير دقيق لمختلف عمليات .  للمنشآت التي تم تفويتها– قبل الخوصصة –الإجمالي 
التفويت بفضل التأطير المؤسساتي لهذا المسلسل والتحضير القطاعي في كثير من الأحيان وكذا اللجوء إلى أساليب 

  .تدقيق وتقييم ومساطر شفافة
  

  2004ل سنة  التحويلات المنجزة خلا- 1.2.2
   

هما بإدراج شركة اتصالات المغرب في البورصة والثانية  بإنجاز عمليتين هامتين تتعلق أولا2004تميزت سنة 
وتأتي هاتان العمليتان . 2005تم أداؤه في يناير " فيفاندي" من رأسمالها لشركة %16بتفويت شطر إضافي بلغ 

تندرجان في إطار فتح رأسمال هذه الشركة ومتابعة ، كما 2001 من رأسمال الشركة سنة %35بعد تفويت 
  .24-96ي تم الشروع فيه بعد إصدار القانون رقم ذمسلسل تحرير قطاع الاتصالات ال

  
  باريس"  أورونيكست" تفويت أسهم اتصالات المغرب ببورصتي الدار البيضاء و- 1.1.2.2

  
وقد تم .  مرة21يرا، اكتتابا مضاعفا أكثر من سجل دخول شركة اتصالات المغرب للبورصة، الذي شهد نجاحا كب

 دجنبر 13 باريس ابتداءا من  Euronext" أورونيكست"سهم الشركة ببورصة الدار البيضاء وبورصة أتداول 
  :تجاوزت النتائج كل التوقعات وقد .  IAM تحت علامة 2004

  
  ؛ مرة 21عملية مكتتبة أكثر من  -
   مكتتب ؛133.000أكثر من  -
  من مستخدمي الشركة ؛%98مشاركة  -
 . درهم للسهم68,25: سعر محدد في أعلى السلم  -

  
، عملا جبارا على المستويين القانوني والمؤسساتي حيث مليار درهم 8,9تطلبت هذه العملية، التي بلغ مدخولها 

.  التنظيمي المتعلق بالخوصصة وكذا ملاءمة الإطار39-89تمت ملاءمة المحيط القانوني عبر تعديل القانون رقم 
فيما يخص الولوج إلى البورصة المغربية، شكلت الملاءمة موضوع مشاورات معمقة مع مجلس القيم المنقولة 

  :وبورصة الدار البيضاء أدت إلى 
  
 08 المتعلق بالخوصصة في الجريدة الرسمية بتاريخ 39-89 المعدل للقانون رقم 31-04نشر القانون رقم  -

داول أسهم المنشآت المخوصصة بالخارج ويقلص من القيمة الإسمية الدنيا للسهم ، والذي يسمح بت2004نونبر 
وبمقتضى هذا القانون تم تخفيض القيمة الدنيا لأسهم اتصالات المغرب إلى اقل من .  درهم100إلى أقل من 

   دراهم للسهم الواحد ؛10 درهم حيث تم اعتماد 100
ثمن ل نظام البورصة مما مكن من استعمال مسطرة العرض بإصدار قرار وزير المالية والخوصصة الذي يعد -

  الامر الذي يعد سابقة في المغرب ؛مفتوح عوض العرض بثمن قار وهو 
  تعديل النظام الأساسي لاتصالات المغرب من أجل تسهيل دخولها للبورصة ؛ -
طور بورصة شكل اختيار البورصات عنصرا مهيكلا للعرض في حد ذاته من جهة، ولمستقبل الشركة وت -

ويعزى اختيار بورصة باريس إلى الاتفاقيات بين هيآت التقنين والفاعلين . الدار البيضاء من جهة أخرى
 .بالبلدين وكذا بالتقارب الثقافي واللغوي وتواجد جالية مغربية هامة بفرنسا
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ضرورة إدراج  ب%14,9َويفسر حجم العرض الذي بلغ 
تفاظ مليار دولار على الأقل في تسعير دولي والاح

 من %16بمساهمة أغلبية من أجل تقييم أفضل لنسبة 
  ".فيفاندي"الرأسمال التي كانت قيد التفويت إلى شركة 

تفضيل بورصة الدار ترمي معايير التوظيف إلى و
 سهم معروض 130.985.206 من %70(البيضاء 

 للأشخاص الطبيعيين %23 للمستخدمين و%3منها 
ستقطاب لى اإو)  للمستثمرين المؤسساتيين%44و

مستثمرين أجانب وتعزيز التوزيع الجهوي لهؤلاء 
لمستثمرين والرفع من عدد حاملي الأسهم الصغار من ا

  .خلال توظيفات صغيرة ومضمونة
  

ويرجع هذا النجاح أيضا إلى حسن تدبير مراحل العملية 
وتنوع الوثائق الموزعة والتواصل مع السوق وسلطاته 

لسعر حسب هذا الكتاب ووضع كتاب الأوامر وتحديد ا
  .وتحضير التقديم للمحللين وتوظيف الأسهم

  
ومن بين العوامل التي ساهمت في إنجاح العملية توفر 
المغرب على رؤية واضحة لتطوير قطاع الاتصالات 

  :تحسنت أكثر بعد 
 بالجريدة الرسمية بتاريخ 55-01نشر القانون رقم  -
دمة الخ"عريف  صياغة تأعاد والذي 2004 نونبر 8

دور عزز ومساهمة الفاعلين بالقطاع قلص  و"الشاملة
  الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات ؛

مصادقة المجلس الإداري للوكالة الوطنية لتقنين  -
ة تحرير لاصوالاتصالات على استراتيجية واضحة لم

  .قطاع الاتصالات
  
  

  :بوقع إيجابي على عدة أصعدة هكذا، يتبين أن عملية إدراج شركة اتصالات المغرب بالبورصة تميزت 
  
  الذي أبرز جاذبيته للمستثمرين وحسن من نظرتهم لتصنيف البلاد ؛:  الاقتصاد الوطني -
 رؤية جيدة والذي يستعد لتنافسية كبيرة بين مختلف الفاعلين ؛تطبعه  الذي  :قطاع الاتصالات -
 . التي أضحت جاهزة أحسن لمواجهة منافسة قوية في المستقبل : الشركة -
  

  "فيفاندي" تفويت جزء إضافي من رأسمال شركة اتصالات المغرب لشركة - 2.1.2.2
  

 مليار درهم 12,4بمبلغ " فيفاندي" من رأسمال شركة اتصالات المغرب لشركة %16شكلت عملية تفويت 
  .ده إعلانا للمجتمع الدولي عن عزم المغرب متابعة سياسة الانفتاح وتحرير اقتصا2005مستخلصة في يناير 

  
 المتعلق بالخوصصة، بموافقة لجنة التحويلات 39-89ي يندرج في إطار القانون رقم ذا التفويت الذوقد حظي ه

ومنح هذا التفويت وضوحا أكبر للسوق حول حكامة شركة . كما تم تحديد السعر الأدنى للبيع من قبل هيأة التقييم
  .شركة بفاعل ذي صيت عالميوارتباط ال" فيفاندي"اتصالات المغرب وعزز الشراكة مع 

  نتائج وخصائص عملية إدخال اتصالات المغرب للبورصة

 درهم للسهم 68,25يتموضع سعر العرض المحدد في  -
في أعلى السلم المحدد )  أورو6,16أي ما يعادل (الواحد 
أي ما يعادل ( درهم للسهم الواحد، 68,25 و54,60ما بين 

 ؛)  أورو6,12 و4,90

يبلغ العدد الإجمالي للأسهم العادية لشركة اتصالات  -
المغرب التي تم بيعها من طرف المملكة المغربية في إطار 

 سهما عدا خيار التوظيف 113.900.183هذا العرض 
 لفائدة من طرف المملكة 17.085.023الإضافي الذي بلغ 

المغربية  لفائدة البنوك المشرفة على العملية، أي ما يعادل 
  من العرض الأولي ؛15%

أبان الطلب المؤسساتي الأجنبي عن مستوى اكتتاب بسعر  -
على أساس التوظيف الإجمالي ( مرة 33العرض ما يقارب 

كان الطلب قويا سواء ). ا فيه التوظيف الإضافيبم
 بالمغرب أو على المستوى الدولي ؛

 مليار درهم  8,9بلغت المداخيل الإجمالية لهذه العملية  -
 التوظيف الإضافي ؛ تبعا للجوء لخيار

 مليار 4,5تبلغ رسملة  اتصالات المغرب بالبورصة حوالي 
وقد بدأ  . على أساس سعر الدخول)  مليار درهم60(أورو 

 Euronextتداول اسهم الشركة بالسوق الأول ببورصة 
. IAM تحت علامة 2004 دجنبر 13بباريس ابتداءا من 

 16وقد تم أداء وتسليم الأسهم المدرجة بالبورصة بتاريخ 
  .2004دجنبر 
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كما تدعم . تعكس هذه العملية أيضا توافق أهداف الشريكين من أجل تطوير المقاولة في السوق الوطني والدولي

  .وضع شركة اتصالات المغرب أمام المنافسة في ظل دخول فاعلين جدد خصوصا في سوق الهاتف الثابت
  

  زي الشعبي في البورصة من رأسمال البنك المرك%20  إدراج - 3.1.2.2
  

وقد تمت العملية طبقا .  من رأسمال البنك المركزي الشعبي في البورصة%20 طرح 2004عرفت سنة 
 القاضي بإصلاح القرض الشعبي للمغرب والذي يقضي بتحديد 12-96 من القانون رقم 59لمقتضيات المادة 

وتأتي . ل حصة الدولة في البنك المركزي الشعبيمغرب لأساليب وشروط تحوي للاللجنة الانتقالية للقرض الشعبي
 من رأسمال البنك المركزي الشعبي للبنوك الشعبية الجهوية في %21هذه العملية كتكملة لتفويت الدولة لحصة 

  .2002يوليوز 
  

 بعملية عرض عمومي عبر بورصة الدار البيضاء 2004في هذا الإطار، قام البنك المركزي الشعبي في يونيو 
 21وقد بدأت فترة التسجيل بتاريخ .  من حصة الدولة في رأسمال البنك%20 سهم أي ما يعادل 1.177.610 لبيع

  .2004 يونيو 25 وانتهت يوم 2004يونيو 
  

ومكنت هذه العملية من تحقيق .  مرات حجم العرض العمومي للبيع10وقد أبانت النتائج أن طلبات الاكتتاب بلغت 
  .  مليون درهم760ولة تبلغ مداخيل لفائدة خزينة الد

  
  .%45,4 إلى %65,4بعد هذه العملية، انتقلت حصة الدولة في رأسمال البنك من 

    
   2005 عمليات منجزة أو في طور الإنجاز خلال سنة - 2.2.2

  
مقابل توقعات قدرها  مليون درهم 13.797إلى  2005تصل مداخيل الخوصصة برسم قانون المالية لسنة 

  :ن درهم وهي تشمل  مليو12.000
  
  ؛ مليون درهم12.400 بقيمة اتصالات المغرب من رأسمال شركة %16تفويت  -
مليون  30  بقيمةالسيارات الشركة المغربية لتركيبفي رأسمال ) %12(تفويت ما تبقى من حصة الدولة  -

سيتم في % 12فويت التي تقضي بأن ت" رونو" بين الدولة وشركة 2003 يوليوز 26وذلك تطبيقا لاتفاقية درهم 
  ؛2005أجل لا يتعدى فاتح نونبر 

 مصنع السكر وتكرير قصب  وهي.مليون درهم 1.367بقيمة  لشركة كوزيمار معامل للسكرتفويت أربع  -
 السكر للغرب والمصنع الوطني للشمندر اللوكوس وشركة معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة السكر والتكرير

 .للمغرب الشرقي
  

، 1990رج، منذ إصداره سنة د قد أ39-89، يجدر التذكير بأن القانون رقم لسكرامعامل  لعملية تفويت بالنسبة
 بعد عملية الاندماج  معاملةسكر في لائحة المؤسسات القابلة للخوصصة والتي أصبحت أربعلل معامل ةعشر

للشمندر اللوكوس وشركة مصنع السكر وتكرير قصب السكر للغرب والمصنع الوطني وهي  1997المنجزة سنة 
  .معامل السكر والتكرير لتادلة وشركة السكر والتكرير للمغرب الشرقي

  
 وكذا تبعا للاهتمام 2002 و1993تم إعلان طلب إبداء اهتمام بعد عدة محاولات تفويت غير ناجحة بين سنتي 

  . ة وتسويق السكر عدة مجموعات ذات صيت وطني ودولي في مجال صناع2004الذي أبانت عنه خلال سنة 
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المجموعة و" كوزيمار"وشركة " طيريوس"وتم سحب الملف من طرف أربعة مرشحين وهم المجموعة الفرنسية 
  ".سافولا"والمجموعة السعودية ) فرع مجموعة الشعبي" (إينا"والتجمع المكون من شركة " إيبرو بويليفا"الاسبانية 

  
أعطت لجنة " كوزيمار"وشركة " طيريوس"الفرنسية المجموعة بعد فحص العرضين المقدمين من طرف 

  ".كوزيمار"شركة التحويلات رأيها المطابق بقبول 
  

تميزت هذه العملية، التي تدخل في إطار مشروع كبير لتطوير صناعة السكر بالمغرب، بالشفافية التامة عبر 
الوزارية المكلفة بالفلاحة والصناعة هيأة التقييم ولجنة التحويلات والقطاعات : إشراك جميع الأطراف المعنية 

  .والشؤون العامة
  

فعلا، . تعتزم الدولة، عبر هذا التفويت، إعطاء ديناميكية جديدة لقطاع السكر على المستويين الزراعي والصناعي
اقتصادية يرتكز أكثر على اعتبارات " كوزيمار"وبغض النظر عن العرض المالي، فإن الاختيار الذي وقع على 

وتشمل المجال الفلاحي وآليات  مليون درهم 1.600حجم وأهمية الاستثمارات المتوقعة والتي تناهز برزها من أ
% 40بحوالي )  أسرة80.000( الفلاحين لوتحسين مداخي% 25الإنتاج وكذا زيادة المساحات المزروعة بنسبة 

كفاعل تاريخي ذي تجربة ومعرفة " زيماركو"الاختيار أيضا للمكانة التي تحتلها يعزى هذا و. خلال العقد القادم
كون أكثر تنافسية على ت لتطوير القطاع، الشيء الذي سيمكنها من الحصول على الحجم الضروري لنيتضروري

  . المستويين الجهوي والدولي
  

يق إضافة إلى عمليات التفويت هاته، فإن التدابير الأخرى المتخذة لإنجاز برنامج الخوصصة ترتبط بمهام التدق
 وهي 2003والتقييم والتوظيف المتعلقة بثمان شركات مسجلت ضمن لائحة الشركات القابلة للخوصصة سنة 

ة للشاي والسكر والشركة الوطنية لتسويق البذور وشركة جرف الموانئ وشركة تسويق الفحم يالشركة المغرب
أملاح المحمدية وشركة الإنتاج ومصنع الآجور والقرمود لشمال أفريقيا والشركة الشريفة للأملاح وشركة 

  .البيولوجي وأدوية الحيوانات
  

ة للشاي والسكر وشركة الإنتاج يشركة جرف الموانئ والشركة المغرب( ثلاث شركات مهام التدقيقشملت 
ة يمنها اثنتان خضعتا لعملية التقييم وهما شركة جرف الموانئ والشركة المغرب) البيولوجي وأدوية الحيوانات

  .السكرللشاي و
  

 المنجزة ثلاث شركات وهي شركة تسويق الفحم والشركة الشريفة للأملاح أشغال التدقيق والتقييمكما همت 
  .وقد تم تسليم التقارير النهائية لهاته المهام. وشركة أملاح المحمدية

  
نع الآجور والقرمود وتوجد قيد الإنجاز مهمتا التدقيق والتقييم المتعلقتين بالشركة الوطنية لتسويق البذور ومص

  .لشمال أفريقيا
  

  :، فتجدر الإشارة إلى ما يلي بلائحة الشركات القابلة للخوصصةفيما يتعلق 
  

 20 المنشور بالجريدة الرسمية بتاريخ 75-03بمقتضى القانون رقم  تسجيل الشركة المغربية للملاحة -
   ؛2005يناير 

الشركة  الأمر بالبنك الوطني للإنماء الاقتصادي و طبقا للقانون السالف الذكر ويتعلقسحب ثلاث شركات -
 ؛شركة المساهمة الشريفة للدراسات المعدنية  والوطنية لتنمية تربية المواشي

تمت المصـادقة من طرف البرلمـان على مشروع القانون :  من اللائحة اتـ نسيج سطشركةسحب  -
 . المتعلق بهذه العملية21-04رقم 
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   2006  توقعات سنة - 3.2.2
  

 دون احتساب البنك الشعبي وتتعلق بتفويت  مليون درهم4.400 بحوالي 2006تقدر مداخيل الخوصصة لسنة 
الحصة العمومية المتبقية في رأسمال شركة التبغ وكذلك المساهمة العمومية في الشركة المغربية للملاحة وشركة 

  . لتسويق البذورجرف الموانئ والشركة المغربية للشاي والسكر والشركة الوطنية
  

 )%(المساهمة العمومية  الشرآة
 20,00 شرآة التبغ

 79,64 الشرآة المغربية للملاحة
  100,00 شرآة جرف الموانئ

 100,00 الشرآة المغربية للشاي والسكر
 100,00 الشرآة الوطنية لتسويق البذور

  
حسن الثاني للتنمية الاقتصادية ويجدر بالذكر أن مداخيل الخوصصة ترصد في حدود النصف لصندوق ال

  . والاجتماعية لتلعب بذلك دورها كرافعة لمجهود الاستثمار المنتج للبلاد
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  الخـاتمـةالخـاتمـة
  

عن بالخصوص عرف عدد المنشآت المكونة للمحفظة العامة زيادة طفيفة ناجمة 
إحداث ست وكالات حضرية جديدة وتوسع المساهمات المالية لصندوق الإيداع 

  .والتدبير
  
بصفة عامة، سجلت المؤشرات الاقتصادية والمالية والاجتماعية تحسنا ملحوظا و

 عدد انخفاضشمل رقم المعاملات والقيمة المضافة والأرباح بالموازاة مع 
التطورات الإيجابية في مجال تحسين المردودية وضبط يعزز المستخدمين، مما 

  .التكاليف
  

لات المالية من المنشآت العامة إلى الدولة سنة بعد المستوى الجيد الذي عرفته التحوي
 بفضل 2006التحويلات زيادة هامة خلال سنة هذه ، من المنتظر أن تسجل 2005

  . للقطاع الكبرىوحداتتحسن نتائج ال
  
تتجلى السمة الأساسية لنشاط المحفظة العامة في تكثيف مجهود الاستثمار في و

لحديدية والطرق السيارة والكهرباء والماء قطاعات البنيات التحتية خصوصا السكك ا
  .والموانئ

  
في الميدان الاجتماعي، يجب تسجيل المنجزات المرضية للمؤسسات العامة للسكن و

  .التي تتجلى في تزايد أوراش بناء السكن الاجتماعي والقضاء على دور الصفيح
  

عمليات إن ، ففي إطار التحرير وإنعاش الإستثمار الخاصو أما في مجال الإصلاحات
لاسيما في قطاعات النقل نجاز في طريق الإتوجد  لإعادة الهيكلة القطاعية مهمة

  .والموانئ والسياحة والمجال السمعي البصري
  
هكذا، يواصل قطاع المنشآت العامة لعب دوره كأداة فعالة لتنفيذ السياسة الاقتصادية و

ميادين الاجتماعية والتربوية في الإنجازاته والاجتماعية للحكومة من خلال تقوية 
   . وفي الوسط القروي وفي مجالات التهيئة السياحية وإنعاش وتنمية جهات المملكة
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الملحق رقم 1

271283
7377
111111
222236
677707

الوآالة الحضرية للراشدية

الوحدات المدمجة 
الوآالة الوطنية لمحاربة السكن غير اللائق + شرآة التجهيز والبناء والإنعاش العقاري + الشرآة الوطنية للتجهيز والبناء = مجموعة العمران للتهيئة(3)

المغرب إتصال
أطلاس أون لين
شرآة إسسكو
شرآة ماربار

شرآة مجموعة سطات طلس 

وحدات في طور الإدماج ضمن الحقيبة سنة 2005

لعمالات وأقاليم الشرق

وحدات في طور السحب من الحقيبة سنة 2005

نسيج سطات

المغرب إشعال

المكتب الوطني للصيد
المكتب الوطني للصيد

مجموعة العمران للتهيئة بوغاز

المغرب فواآه بورد
شرآة إسكوم بطي لطد
أآدمية جمك ساس

الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية
الشرآة المغربية للملاحة 

وآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية

نسط آول سنتر

سوجيرم المغرب  صيانة

مجموعة العمران للتهيئة جنوب

الشرآة الوطنية للإيداعة و التلفزيون

مكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية
مكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية

أآاديمية محمد السادس لللغة العربية
الوآالة الوطنية للإنعاش العقاري

المدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بالقنيطرة
المكتب الوطني للمحروقات و المعادن

البنك الشعبي الدولي للمنطقة الحرةأآاسيا نيط

الشرآة العقارية لنطر

ليدك
أطلاس زرقاء
شرآة آوشيبا

الكراء الشعبي لمدة طويلة 
شرآة المنار

شرآة لس
شرآة مغرب فسفور باآستان شرآة مغرب ه. فالبنك الشعبي  للإستثمار

شرآة أوما صولا

شرآة مسينشرآة هول إآسب

الشركات التابعة العامة

الشركات المختلطة

شرآة الكورة

صندوق الإيداع و التدبير التنمية

الشركات

المجموع العام

شركات الدولة

السلف الشعبي لجهة  الجنوب

الوآالة الحضرية للناضور
الوآالة الحضرية لورززات زاآورة

تطور المحفظة العامة بين سنتي 2003 و2004 

جرد 2004 الهيئات

المؤسسات العامة

جرد 2003

الشرآة العقارية للتنمية  السياحية للصحراء
الاتحاد الصناعي للترآيب

مصنع الإسمنت المغرب العربي

المكتب الوطني للكهرباء

مفاحم المغرب

شرآة إنعاش واستغلال الصيد البحري
الشرآات المؤسسات العامة

مكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية

الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

المكتب الوطني المغربي للسياحة

المساهمون

الدولة
مجموعة العمران للتهيئة
مجموعة العمران للتهيئة

الدولةشرآة الرصد البعدي للخرائطية والطبوغرافية

الشرآة الوطنية لتنمية تربية المواشي

الشرآة المغربية للدراسات المتخصصة  والصناعية 
الدولة

الدولة
الدولة

الدولة
الدولة

المغرب إنماء
شرآة معارض مراآش

الدولةمصنع السكر والتكرير لتادلة

الشرآة الوطنية للمنتوجات النفطية

الدولة
مصنع  السكر والتكرير للشرق

مصنع السكر وتكرير قصب السكر للغرب
المصنع الوطني للشمندر باللوآوس

الدولة

المساهمات الجديدة 
شرآة مترنيكس(23)

شرآة  استغلال معادن الريف
المكتب الوطني للأبحاث و الاستثمارات النفطية

الشرآاتالمؤسسات العامة

الشرآة المغربية للصيد والتون 

شرآة إبن رشد للمالية
طيليفونك داطا أطلس
الصندوق السياحي ش.م

الشرآة المغربية السنغالية للنقل

المساهمات 
المسحوبة (3)

مصانع السكر دآالة
مصانع السكر الزمامرة

الوآالة الحضرية للحسيمة

اتصالات المغرب
مكتب التسويق و التصدير

صندوق الإيداع و التدبير

المساهمون

صندوق الإيداع و التدبير

البنك الشعبي المرآزي
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمراآش 

صندوق الإيداع و التدبير
اتصالات المغرب

صندوق التمويل الطرقي

   الوحدات المحدتة 
(12)

المدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بمراآش
الوآالة الحضرية لوادي الدهب أوسرد

الوآالة الوطنية للتأمين الصحي
المكتبة الوطنية للمملكة المغربية الوآالة الحضرية لكلميم السمارة

المدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بوجدة
الصندوق الوطني لمنظمات الإحتياط الإجتماعي
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اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ABHBCوكالة حوض مياه ابي رقراق والشاوية

ABHL وكالة حوض مياه لوكوس
ABHM وكالة حوض مياه ملوية

ABHOR وكالة حوض مياه أم الربيع
ABHS وكالة حوض مياه سبو

ABHSM وكالة حوض مياه سوس ماسة
ABHT وكالة حوض مياه تانسيفت

ADS وكالة التنمية الاجتماعية
ALEMوكالة السكن و التجهيزات العسكرية
ANAMالوكالة الوطنية للتأمين الصحي

ANAPEC الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ANCFCCالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح الطوبوغرافي و الخرائطية

ANPPالوكالة الوطنية لإنعاش  المقاولات الصغرى و المتوسطة
ANRT الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات
APDN وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشمال
APDS وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجنوب

AREFCA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الدار البيضاء الكبرى
AREFCO الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشاوية ورديغة
AREFDA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة دكالة عبدة
AREFFB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس بولمان

AREFGCB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الغرب شراردة بن حسن
AREFGS الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم سمارة
AREFLB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون بوجدور
AREFMT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مكناس تافلالت

AREFODL الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة واد الدهب  لكويرة
AREFOR الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية

AREFRSZ الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا زمور زعير
AREFSM الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس- ماسة-درعة
AREFTA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تادلة أزلال

AREFTEH الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تنسيفت الحوز
AREFTHT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تازة الحسيمة تاونات

AREFTT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طانجة تطوان
AUAالوكالة الحضرية لأكادير

AUAYالوكالة الحضرية للعيون
AUBالوكالة الحضرية لبني ملال
AUCالوكالة الحضرية للدارالبيضاء
AUEالوكالة الحضرية للحسيمة

AUERالوكالة الحضرية للراشدية
AUF وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس

AUGSالوكالة الحضرية لكلميم السمارة
AUKالوكالة الحضرية للقنيطرة
AUMالوكالة الحضرية لمراكش

AUMEالوكالة الحضرية لمكناس
AUNالوكالة الحضرية للناضور
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اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AUOالوكالة الحضرية لوجدة

AUOAالوكالة الحضرية لوادي الدهب أوسرد
AUOZالوكالة الحضرية لورززات زاكورة

AURالوكالة الحضرية للرباط
AUSالوكالة الحضرية لسطات

AUSJالوكالة الحضرية لأسفي و الجديدة
AUTالوكالة الحضرية لطنجة

AUTAالوكالة الحضرية لتازة
AUTEالوكالة الحضرية لتطوان
BAMبريد المغرب

BNRMالمكتبة الوطنية للمملكة المغربية
BMبنك المغرب

BRPMمكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية
CADETAFمركزية الاشتراء  و التنمية المعدنية لتافيلالت و فكيك

CAG Agadir الغرفة الفلاحية لاكادير
CAG Al Hoceima الغرفة الفلاحية للحسيمة

CAG Azilalالغرفة الفلاحية لأزيلال
CAG Beni-Mellal الغرفة الفلاحية لبني ملال

CAG Benslimane الغرفة الفلاحية لإبن سليمان
CAG Bouarfa الغرفة الفلاحية لبوعرفة

CAG Casablancaالغرفة الفلاحية للدار البيضاء
CAG Chefchaoun الغرفة الفلاحية لشفشاون

CAG El Jadida الغرفة الفلاحية للجديدة
CAG El Kelaa الغرفة الفلاحية للقلعة

CAG Errachidiaالغرفة الفلاحية للراشيدية
CAG Essaouira الغرفة الفلاحية للصويرة

CAG Fes  الغرفة الفلاحية لفاس
CAG Guelmim الغرفة الفلاحية لكلميم

CAG Kenitra الغرفة الفلاحية للقنيطرة
CAG Khemisset  الغرفة الفلاحية  للخميسات

CAG Khenifra  الغرفة الفلاحية لخنيفرة
CAG Khouribga الغرفة الفلاحية لخريبكة
CAG Laayoune الغرفة الفلاحية للعيون

CAG Larache الغرفة الفلاحية للعرائش
CAG Marrakech الغرفة الفلاحية لمراكش

CAG Meknes الغرفة الفلاحية لمكناس
CAG Missour  الغرفة الفلاحية لميسور

CAG Nador الغرفة الفلاحية للناظور
CAG Ouarzazat الغرفة الفلاحية لورزازات

CAG Oued Eddahab الغرفة الفلاحية لوادي الذهب
CAG Oujda الغرفة الفلاحية لوجدة

CAG Safi الغرفة الفلاحية لآسفي
CAG Settat الغرفة الفلاحية لسطات

CAG Sidi Kacem الغرفة الفلاحية لسيدي قاسم
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CAG Tanger الغرفة الفلاحية لطنجة

CAG Taounate الغرفة الفلاحية لتاونات
CAG Taroudant الغرفة الفلاحية لتارودانت

CAG Tata الغرفة الفلاحية لطاطا
CAG Taza الغرفة الفلاحية لتازة

CAG Tetouan الغرفة الفلاحية لتطوان
CAG Tiznit الغرفة الفلاحية لتزنيت

CAMالقرض  الفلاحي للمغرب
CAR AGADIRغرفة الصناعة التقليدية لأكادير

CAR Beni-Mellal غرفة الصناعة التقليدية لبني ملال
CAR Casablancaغرفة الصناعة التقليدية للدار البيضاء

CAR El Jadida غرفة الصناعة التقليدية للجديدة
CAR Essaouira غرفة الصناعة التقليدية للصويرة

CAR Fes غرفة الصناعة التقليدية لفاس
CAR Kenitra غرفة الصناعة التقليدية للقنيطرة

CAR Khemisset غرفة الصناعة التقليدية للخميسات
CAR Khenifra غرفة الصناعة التقليدية للخنيفرة

CAR Laayoune غرفة الصناعة التقليدية للعيون
CAR Marrakech غرفة الصناعة التقليدية لمراكش

CAR Meknes غرفة الصناعة التقليدية لمكناس
CAR Nador غرفة الصناعة التقليدية للناظور

CAR Ouarzazat غرفة الصناعة التقليدية لورزازات
CAR Oued Eddahab غرفة الصناعة التقليدية لوادي الذهب

CAR Oujdaغرفة الصناعة التقليدية لوجدة
CAR Rabat غرفة الصناعة التقليدية للرباط

CAR Safi غرفة الصناعة التقليدية لآسفي
CAR Sale غرفة الصناعة التقليدية لسلا

CAR Settat غرفة الصناعة التقليدية لسطات
CAR Smara غرفة الصناعة التقليدية للسمارة
CAR Tanger غرفة الصناعة التقليدية لطنجة

CAR Taza غرفة الصناعة التقليدية لتازة
CAR Tetouan غرفة الصناعة التقليدية لتطوان

CCصندوق الموازنة
CCGالصندوق المركزي للضمان

CCIS Agadir غرفة التجارة والصناعة والخدمات لأكادير
CCIS Al Hoceima غرفة التجارة والصناعة والخدمات للحسيمة
CCIS Beni-Mellal غرفة التجارة والصناعة والخدمات لبني ملال
CCIS Casablanca غرفة التجارة والصناعة والخدمات للدار البيضاء

CCIS El Jadida  غرفة التجارة والصناعة والخدمات للجديدة
CCIS El Kelaa غرفة التجارة والصناعة والخدمات للقلعة

CCIS Errachidia غرفة التجارة والصناعة والخدمات للراشيدية
CCIS Essaouira غرفة التجارة والصناعة والخدمات للصويرة

CCIS Fesغرفة التجارة والصناعة والخدمات لفاس
CCIS Kenitraغرفة التجارة والصناعة والخدمات للقنيطرة
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CCIS Khemisset غرفة التجارة والصناعة والخدمات للخميسات

CCIS Khenifra غرفة التجارة والصناعة والخدمات لخنيفرة
CCIS Khouribgaغرفة التجارة والصناعة والخدمات لخريبكة
CCIS Laayoune غرفة التجارة والصناعة والخدمات للعيون

CCIS Marrakech غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمراكش
CCIS Meknes غرفة التجارة والصناعة والخدمات لمكناس

CCIS Mohamadiaغرفة التجارة والصناعة والخدمات للمحمدية
CCIS Nador غرفة التجارة والصناعة والخدمات للناظور

CCIS Ouarzazat غرفة التجارة والصناعة والخدمات لورزازات
CCIS Oued Eddahab غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوادي الذهب

CCIS Oujda  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوجدة
CCIS Rabat غرفة التجارة والصناعة والخدمات للرباط

CCIS Safi غرفة التجارة والصناعة والخدمات لآسفي
CCIS Settat غرفة التجارة والصناعة والخدمات للسطات

CCIS Tanger غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطنجة
CCIS Tantan  غرفة التجارة والصناعة والخدمات لطانطان

CCIS Taza غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتازة
CCIS Tetouan غرفة التجارة والصناعة والخدمات لتطوان

CCMالمركز السينمائي المغربي
CDER   مركز تنمية الطاقات المتجددة

CDGصندوق الإيداع و التدبير
CDVMمجلس القيم المنقولة
CHHIIالمركز الإستشفائي الحسن الثاني
CHIRالمركز االإستشفائي ابن رشد
CHIS المركز الإستشفائي ابن سينا

CHMVI المركز الإستشفائي محمد السادس
CFRصندوق التمويل الطرقي

CMPEالمركز المغربي لانعاش الصادرات
CMRالصندوق المغربي للتقاعد

CNESTENالمركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية
CNOPSالصندوق الوطني لمنظمات الإحتياط الإجتماعي

CNPACاللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
CNRSTالمركز الوطني للبحث العلمي و التقني

CNSSالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
CPM Agadirغرفة الصيد البحري لاكادير

CPM Casablanca غرفة الصيد البحري للدار البيضاء
CPM Dakhla غرفة الصيد البحري للداخلة
CPM Tanger غرفة الصيد البحري لطنجة

CT مراكز الأشغال
EACCEالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات

EHTPالمدرسة الحسنية للأشغال العمومية
EMIالمدرسة المحمدية للمهندسين
ENالتعاون الوطني

ENAالمدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس
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ENCGAالمدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بأكادير
ENCGOالمدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بوجدة
ENCGMالمدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بمراكش
ENCGS المدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بسطات
ENCGT المدرسة الوطنية للتجارة و التسيير بطنجة

ENIMالمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
ENSAMالمدرسة الوطنية العليا للفنن والمهن بمكناس
ENSAT المدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية بطنجة
ENSEMالمدرسة الوطنية العليا للكهرباء و الميكانيك
ENSIASالمدرسة الوطنية العليا للمعلوميات و تحليل النظم
ERACCالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى

ERACCNالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
ERACCSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
ERACNOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية

ERACOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية
ERACSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
ERACTالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت

ESFAHD مدرسة الملك فهد العليا للترجمة
ESTAGADIRالمدرسة العليا للتكنولوجيا بأكادير

ESTCASA المدرسة العليا للتكنولوجيا بالدار البيضاء
ESTFES المدرسة العليا للتكنولوجيا بفاس

ESTMEKNES المدرسة العليا للتكنولوجيا بمكناس
ESTOUJDA المدرسة العليا للتكنولوجيا بوجدة

ESTSAFI المدرسة العليا للتكنولوجيا بآسفي
ESTSALE المدرسة العليا للتكنولوجيا بسلا

FDSHIIصندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية و الإجتماعية
FEC صندوق التجهيز الجماعي

FFIEMصندوق التكوين المهني  للمقاولات المعدنية
FONDATION مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين

IAV  معهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة
IEAمعهد الدراسات  الإفريقية

IERAمعهد الأبحاث و الدراسات للتعريب
INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي
INRHالمعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

IPMمعهد باستور المغرب
IRCAMالمعهد الوطني للثقافة الأمازغية

ISالمعهد العلمي
ISA المعهد العالي للإدارة

ISCAEالمعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات
ISMالمعهد العالي للقضاء

ITPSMGEAالمعهد التقني سيدي محمد لتسيير المقاولات الفلاحية
IURSالمعهد الجامعي للبحث العلمي

LOARCالمختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية
MAPوكالة المغرب العربي للأنباء
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لائحة المؤسسات العامة  (283) الملحق 1-أ

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
MDAدار الصانع

OCمكتب الصرف
OCEمكتب التسويق و التصدير
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط

ODCOمكتب تنمية التعاون
ODEPمكتب استغلال الموانئ
OFECمكتب معارض الدار البيضاء

OFPPTمكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل
OMPIC المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

ONAREPالمكتب الوطني للأبحاث و الاستثمارات النفطية
ONCFالمكتب الوطني للسكك الحديدية
ONDAالمكتب الوطني للمطارات

ONEالمكتب الوطني للكهرباء
ONEPالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب
ONICLالمكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
ONMTالمكتب الوطني المغربي للسياحة

ONOUSCالمكتب الوطني للخدمات الجامعية الإجتماعية و الثقافية
ONPالمكتب الوطني للصيد
ONTالمكتب الوطني للنقل

ORMVADالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
ORMVAGالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
ORMVAHالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
ORMVALالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
ORMVAMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية
ORMVAOالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لوارزازات

ORMVASMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة
ORMVATالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة

ORMVATAFالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
RADEECالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية
RADEEFالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
RADEEJالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
RADEELالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء  للعرائش
RADEEMالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس

RADEEMAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش
RADEENالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناضور
RADEEOالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
RADEESالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
RADEETالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال

RADEETAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة
RAFCالوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء

RAKالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
RAMSAالوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
RATAGالوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير

RATCالوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء

87



 

لائحة المؤسسات العامة  (283) الملحق 1-أ

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
RATFالوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس
RATMالوكالة المستقلة للنقل الحضري لمكناس
RATR  الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط و سلا
RATSالوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي
TNMVمسرح  محمد الخامس

UNI.AE.TETOUANجامعة عبد المالك السعدي بتطوان
UNI.AQ.FESجامعة القرويين بفاس

UNI.CADI.AYADجامعة القاضي عياض بمراكش
UNI.CH.DOUKKALIجامعة شعيب الدكالي بالجديدة

UNI.HASSA I SETجامعة الحسن الأول بسطات
UNI.HASSA II/AIجامعة الحسن الثاني عين الشق الدار البيضاء

UNI.HASSANII.MOجامعة الحسن الثاني بالمحمدية
UNI.IBN.TOFAILجامعة ابن طفيل بالقنيطرة

UNI.IBNOU.ZOHRجامعة ابن زهر بأكادير
UNI.M5A.RABATجامعة محمد الخامس أكدال الرباط

UNI.MOH I.OUJDA جامعة محمد الأول بوجدة
UNI.MOU.ISMAILجامعة مولاي إسماعيل بمكناس

UNIV.M5S.RABATجامعة محمد الخامس السويسي الرباط
UNIV.SMBA.FESجامعة سيدي محمد بن عبد االله
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لائحة شرآات الدولة  (77)
الملحق 1- ب

المساهمة العمومية %اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ACACIANET100,00أكاسيا نيط

ADER100,00وكالة التخفيض من الكثافة  وإنقاذ المدينة القديمة لفاس

ALKORA100,00شركة الكورة

ALMANAR100,00شركة المنار
BIOPHARMA 100,00شركة الإنتاج البيولوجي وأدوية الحيوانات

CDG DEVELOPPEME100,00صندوق الإيداع و التدبير التنمية
CERPHOS100,00مركز الدراسة والبحث عن الفوسفاط المعدني

CFPM100,00شركة توضيب الحوامض والمصبرات النباتية
CGI 100,00الشركة العامة العقارية
CIL100,00شركة صيل

COMAPRA100,00الشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية
COMATAM100,00الشركة المغربية للنقل واستئجار السفن البحرية

CRN100,00مخازن الصخور السوداء
DRAPOR100,00شركة جرف الموانئ

FES MOTEL100,00فندق فاس
FIPAR100,00المجموعة المالية للمساهمة و الإستثمار

GPFCE100,00مجموعة المساهمة لتمويل التجارة الخارجية
GRV NADOR100,00المحطة الطرقية  لمدينة الناضور

HALA FISHERIES 100,00شركة هالة للصيد البحري
HAO100,00مجموعة العمران للتهيئة

HOLMADET100,00شركة هلمدط
IMSA100,00الشركة العقارية والفندقية لآسفي

KSAR ES SOUK MO100,00فندق قصر السوق
LEJONC ET CIE  " 100,00 شركة "لوجنك

LOR 100,00شركة  توزيع أوراق  اليانصيب

MAMOUNIA100,00المامونية
MAROC TOURIST 100,00مغرب سياحة

MAROPHOS I100,00مغرب فوسفور
MAROTEC 100,00الشركة المغربية للإنجازات التقنية والهندسية

MARPHOCEAN100,00مارفوسيان
MHV100,00المغرب فندق و قرى سياحية
MJS100,00المغربية للألعاب  والرياضات

PHOSBOUCRAA100,00فوسفاط بوكراع
PROMAGRUM100,00شركة إنعاش الحوامض بالمغرب

PROMOBAT100,00شركة الإنعاش السياحي لخليج طنجة
PROMOPECHE100,00شركة إنعاش واستغلال الصيد البحري

SAID 100,00شركة   أ ي د
SAR100,00شركة تهيئ و تجهيز الرياض

SCI SEBTA100,00الشركة المدنية العقارية سبتة
SEFERIF100,00شركة  استغلال معادن الريف

SGLN100,00شركة تدبير اليانصيب الوطني
SHN100,00الشركة الفندقية للناضور

SHSH100,00الشركة الفندقية سيدي حرازم
SIMEF 100,00شركة الصناعات الميكا نيكية و الكهربائية لفاس
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لائحة شرآات الدولة  (77)
الملحق 1- ب

المساهمة العمومية %اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SLIMACO100,00شركة توضيب الحوامض للغرب

SMESI 100,00الشركة المغربية للدراسات المتخصصة  والصناعية
SNABT  100,00الشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة

SNDE100,00الشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي
SNPP 100,00الشركة الوطنية للمنتوجات النفطية

SOCAMAR100,00شركة تسويق الحوامض وفواكه أخرى بالمغرب
SOCOBER100,00شركة توضيب الحوامض ببركان

SODEA100,00شركة التنمية الفلاحية
SODECAT100,00شركة تنمية النحاس للأطلس الصغير

SODEVI100,00شركة سوديفي
SOFICOM100,00شركة التمويل و المساهمات التجارية

SOGATOUR100,00الشركة العامة للتجهيز السياحي
SOGETA100,00شركة استثمار الأراضي الفلاحية

SOMADET100,00الشركة المغربية للتنمية السياحية
SOMATHES100,00الشركة المغربية للشاي و السكر

SONABA100,00الشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير
SONACOS 100,00الشركة الوطنية لتجارة البذور

SOPHAL100,00الشركة الوطنية للإنعاش والسكن المخصص للكراء
SOREC 100,00الشركة الملكية لتشجيع الفرس

SOTREG100,00شركة النقل الجهوي
SSM  100,00شركة أملاح المحمدية
STAR 100,00شركة  النقل واستئجار السفن البحرية

STOZ100,00الشركة الساحية واد زم
SURAC100,00مصنع السكر وتكرير قصب السكر للغرب

TELECART100,00شركة الرصد البعدي للخرائطية والطبوغرافية
THONAPECHE  100,00الشركة المغربية للصيد والتون

TMSA100,00الوكالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط
TRANSATLANTIQUE100,00الشبكة الفندقية طرنس أطلنتيك

UIM100,00الاتحاد الصناعي للتركيب
UREB BEN SLIMANE100,00الوحدة الجهوية لتربية الأبقار بابن سليمان

UREB CHTOUKA100,00الوحدة الجهوية لتربية الأبقار لشتوكة
UREB HAD SOUALE 100,00الوحدة الجهوية لتربية الأبقار لحد السوالم

UREB OULMES100,00الوحدة  الجهوية لتربية الأبقار لولماس
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لائحة الشرآات التابعة العامة (111)    
الملحق 1- ج

المساهمة العمومية %اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ACAMSA55,56شركة أكام
ACOMAR79,64الوكالة المغربية للإيداع

ADM87,58الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
AGA INGENIERIE 81,79شركة هندسة الصناعات الفلاحية والغذائية
AGRO CONCEPT73,76شركة أكرو كنسبت

AIT SOUALA74,49شركة أيت اسوالة
AMAR66,70شركة أماديوس المغرب

AOULI 98,32معادن أحولي
ARTS 83,00شركة آرتيس

ASSARF52,80الصرف الشعبي
ATLAS BLUE95,28أطلاس زرقاء

ATLAS ONLINE95,28أطلاس أون لين
BAIL AUTO 71,99شركت باي أوطو

BCDM PARIS/BRUX75,43البنك الشعبي للمغرب / باريس- بروكسيل
BCP75,43البنك الشعبي المركزي

BENAF56,58شركة بناف
BMAO  95,84البنك المغربي لإفرقيا و الشرق
BNDE67,70البنك الوطني للتنمية الإقتصادية
BTNA61,66مصنع الآجور والقرمود لشمال إفريقيا

CASANET 50,10شركة كازاانيت
CDM98,89مفاحم المغرب

CELLUMA55,44مغرب سيليلوز
CHRONOPOST INT66,00شركة البريد كرونوبوسط الدولي

CID58,69استشارة - هندسة - تنمية
CIFM99,68الشركة العقارية المغربية
CIH 66,84القرض العقاري والسياحي

CIVAC 52,52الشركة المدنية للسفر
CMKD65,84مجموعة الشركات المغربية الكويتية للتنمية

CMM 67,53الصندوق المغربي للصفقات
COGEFES91,95شركة الصناعة العامة للأثواب بفاس
COMANAV 79,64الشركة المغربية للملاحة

COMANAV VOYAGE61,77الشركة المغربية للملاحة السياحة و الآسفار
COTEF98,52مركب النسيج لفاس
DIYAR65,84شركة ديار

DOURDOU99,50الشركة العقارية دوردو
EUCA FOREST55,44شركة أوكا فورست

GENEX75,33جينكس مساهمات
GRV BENI-MELLAL51,00المحطة الطرقية لمدينة بني ملال

GRV EL JADIDA75,66المحطة الطرقية للجديدة
GRV KSAR KEBIR71,48المحطة  الطرقية لمدينة القصر الكبير

GRV SAFI60,00المحطة الطرقية لمدينة آسفي
HOLDAGRO99,98مجموعة هولد أكرو

IAM50,10اتصالات المغرب
LIMADET76,97الخطوط البحرية للمضيق

LOTOPRINT60,00شركة لوطوبرينت
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لائحة الشرآات التابعة العامة (111)    
الملحق 1- ج

المساهمة العمومية %اسم المؤسسةرمز المؤسسة
LPEE  99,98المختبر العمومي للتجارب والدراسات

LSE54,99ل س إ
MAGETH85,95الشركة المغربية للتدبير المحطات الحرارية

MAGHREB TITRISATION56,93المغرب تيترزسيون
MANUCO79,64الشركة المغربية للتنقيل والإيداع و مناولة البضائع

MAROC LEASING 79,90الشركة المغربية لكراء التجهيزات
MAROCLEAR61,77مغرب تنظيف

MEDIA52,80مديا المالية
MVINVEST80,00مراكش قرية الإستثمارية

ORBITA85,74شركة أوربيتا
OUM CHALOUBA 65,18 شركة أم شلوبة

PALM BAY56,81 فندق بالم بي
POPULAIRE AMAL75,43الشركة الشعبية للعقار امل

POPULAIRE ALWANE75,43الشركة الشعبية للعقار الوان
RAM95,28الشركة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية
RGF56,95الكولف الملكي بفاس

SABR76,08صبر للتجهيز
SAFABAIL95,84صفا باي

SAFABOURSE77,36 بورصة صفا
SAI M'DIQ83,85الشركة العقارية للمضيق

SBM77,50شركة بازالط المغرب
SCET-MAROC94,07الشركة المركزية للتجهيز التراب الوطني

SCI ABDELMOUMEN54,69الشركة المدنية العقارية عبد المومن
SCI AL WIFAQ70,98الشركة المدنية العقارية الوفاق

SCI ALMAASIRA75,43الشركة  العقارية المسيرة
SCI D'AIT ROUMI IIII 67,89الشركة المدنية العقارية  آيت رومي

SCI JEAN75,18الشركة  العقارية جون
SCI JEAN F75,43الشركة  العقارية جون فرانسو

SCI MARIAPIE66,84الشركة المدنية العقارية ماريابي
SCI NAMIR75,43الشركة  العقارية نمير

SCI NATHALIE"66,84الشركة المدنية العقارية "ناطالي
SCI OASIS"75,43الشركة المدنية العقارية وازيس

SCI PAPILLON75,43الشركة المدنية العقارية الفراشة
SCI RHOSN66,84الشركة المدنية العقارية غصن النخيل
SCI RIGOT75,43الشركة  العقارية ريكو

SCI ROSE MARIE91,67الشركة المدنية العقارية روز ماري
SCI SPARTEL 75,00الشركة المدنية العقارية سبارطيل

SCOM99,92الشركة المغربية للتنسيق والأداءات
SCR94,00الشركة المركزية لإعادة التأمين

SCVM.58,83ش. ص. ف. م
SEPYK  99,54شركة  إستغلال البروتين لقطارة

SERECAF99,57شركة الدراسات والإنجازات لشبكة التبريد بالمغرب
SHR62,98شركات السياحة  الرياض

SIAHA 65,09شركات السياحة
SIDET94,05الشركة العقارية  للتنمية  السياحية
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لائحة الشرآات التابعة العامة (111)    
الملحق 1- ج

المساهمة العمومية %اسم المؤسسةرمز المؤسسة
SIDETSA 94,79الشركة العقارية للتنمية  السياحية للصحراء

SMTRC64,01الشركة المغربية للنقل السريع  كاري
SOCICA63,50الشركة الشريفة للحي العمالي المغربي للدار البيضاء

SOCOCHARBO98,74شركة تسويق الفحم
SOFAC CREDIT66,20سوفاك كريدي

SOMAVIVAC60,00سومافيفاك
SONADAC91,16الشركة الوطنية للتجهيز الجماعي

SORASRAK69,16الشركة الجهوية  للتجهيز السياحي للسعيدية
SOREAD 72,04شركة الإنجازات السمعية البصرية

SOREAD FRANCE72,04شركة الإنجازات السمعية البصرية  الفرنسية
SOSIPO75,75شركة  المخازن المينائية

SOTHERMY86,13الشركة الحرارية الطبية لمولاي يعقوب
SOTORAM 95,32الشركة السياحية للخطوط الجوية الملكية المغربية

SPIP65,84شركة الإنعاش العقاري سبيب
SUCRAFOR91,96مصنع  السكر والتكرير للشرق

SUGITON65,84شركة سيجيطو
SUNABEL99,53المصنع الوطني للشمندر باللوكوس

SUTA98,94مصنع السكر والتكرير لتادلة
UREB TIZITINE83,77الوحدة  الجهوية لتربية الأبقار لتيزيتين

VINICOOP63,52شركة فينيكوب
WAFIQ"95,28الشركة العقارية  "وفيق
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ACASA40,00شركة أ كا سا
ACMAR14,52تأمينات القرض المغربي

AEC0,28شركة التبادل العربية
AFREXIMBANK 0,16البنك الإفريقي للاستيراد و التصدير

AFRICA-RE0,23شركة أفريقيا رأ
AFSCO0,58الشركة العربية للخدمات المالية

AGM16,07شركة أ ج م
AIR SENEGAL48,59ااخطوط الجوية السينيغالية

ALM7,15"ألكوم " مغرب كيمياء
AL MAKAM32,92شركة المقام
AL WASSIT35,13شركة الوسيط

AMJOUT4,15شركة أمجوط
AMOS5,00الشركة الإنجليزية المغربية أ مو س

ARAB-RE 2,12الشركة العربية
ARABSAT0,31المنظمة العربية للإتصالات عبر الأقمار الإصطناعية

ARMICO1,10الشركة العربية للمعادن
ASSALAF CHAABI 1,08السلف الشعبي

ATAAMINE CHAABI22,63التأمين الشعبي
ATAUS5,66معامل التكنولوجيا  المتقدمة للمصنعية

ATFP0,04البرنامج العربي لتمويل التجارة
ATLANTIS13,05الشركة الفندقية أطلانتيس
ATLAS TV34,14شركة الأطلس للتلفزة

BANK AL AMAL 5,47بنك الأمل
BDM5,85بنك دولة مالي للتنمية
BHCI5,71بنك الإسكن لساحل العاج

BMCE MADRID 24,76البنك المغربي للتجارة الخارجية مدريد
BPIC6,86البنك الشعبي إنفست كنسلت

BPMC 43,37البنك الشعبي  للمغرب وإفريقيا الوسطى
BPMG44,18البنك الشعبي المغرب وغينيا

CARNAUD45,55مغرب كارنود
CDI 7,28شركة  س د إ

CEFOR0,08معهد التكوين سيفور
CHAABI LEASING22,63الشعبي ليزينك

CHAABI LLD 22,63الكراء الشعبي لمدة طويلة
CHIMIE PRODUIT36,40شركة المنتوجات الكميائية

CIB45,26البنك الشعبي الدولي للمنطقة الحرة
CIMA50,00مصنع الإسمنت المغرب العربي

CIMAR16,70إسمنت المغرب
CIP0,36الشركة المدنية العقارية للمنتزه

CLUB MED0,10نادي البحر الأبيض المتوسط
CLUB SANGHO46,79نادي صانغو

CMC40,08الشركة المورطانية الإتصالات
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CMF 9,85السوق المشتركة للمخصبات
CMG 23,08الشركة المعدنية لكماسة
CMI 23,30مركز العملة بين الأبناك

CMSO12,08الحي المغربي لسيدي عثمان
CNIA  24,94شركة  التأمين لشمال إفريقيا وبين القارات

COCHEPA0,81كوشيبا
COLAIT0,10تعاونية الحليب

COMABAR45,00الشركة المغربية للبريت
CORMES11,13شركة الإصلاح الميكانيكي لسطات

CTJIII 5,32حي الشباب
CWIC1,31المركز الدولي للدارالبيضاء

DAR ADDAMAN38,94دار الضمان
DELMA11,30شركة دلما

ECESCO36,40إسسكو
EDITION MI 12,19المطبوعات المغربية والدولية

EL KHEIR 10,00شركة الخير
EMAPHOS49,15الفسفور المغربي الأروبي
EP D'ANFA 18,75فضاء أنفا

ESSOUKNA 37,72شركة الإنعاش العقاري
ETA3,88المراحل السياحية الإفريقية
ETI23,96خبراء معالجة المعلومات

EUMAGEX 8,30الشركة المغربية الأوروبية لتسيير الصادرات
EUROCHEM47,42إعادة التأمين أوروشيم

EUROCHEQUE7,76اوروشيك المغرب
FARAH MAGHREB22,92شركة فرح مغرب

FG DAR ADDAMAN 1,67صندوق ضمان دار الضمان
FOSBRASIL5,45شركة فوس برازيل

FRUMAT38,88الشركة المغربية لتحويل الفواكه
FRUSUMA EUROPE38,88فريزيما أوربا
FS BANK AL AMAL1,67صندوق دعم البنك العمل

GALLIA36,40الغالية
GAM17,54الهاتف المحمول للمغرب

GASPER CIE 9,48شركة كاسبير
GOLD23,71جون كولدشميد

GRV MARRAKECH40,00المحطة الطرقية لمدينة مراكش
GRV RABAT 40,00المحطة الطرقية لمدينة الرباط

GRV SETTAT 39,37المحطة الطرقية لمدينة  سطات
HAYANE INDUST8,23صناعات حيان

HHC50,00مجموعة شركات الضيافة
HNG33,42فندق الجيل الجديد

HOLDCO15,67شركة  هولدكو
HOLEXP7,28شركة هلسن إكسبنسيون

HOTEL DAKHLA17,92فندق الداخلة
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HOTEL DIAFA9,53فندق  الضيافة

HV MAROC38,13مغرب ه.ف
HYDRO23,71هيدروميتال

HYDROT12,09هيدرو تكنولوجيا
IDEAL "5,96إديال سليمة  "أكراف

IMACID50,00الشركة المغربية - الهندية للفوسفور
IMEG CC9,55معهد إميك س س

INTELSAT0,08العالمية  للإتصالات عبر الأقمار الإصطناعية
INTERBANCAIRE27,58شركة ما بين الأبناك  للعقار

INTERBANK24,35شركة ما بين الأبناك
INVESTIMA1,92شركة أنفيستيما

LABOMETAL11,29مختبر الصلب
LAITERIE DU NORD5,80مصنع الحليب للشمال

LOCASOM11,99شركة المساهمة لإستأجار السيارات
LYDEC20,00ليدك

MABENSA20,00شركة مابينسا
MACZ17,59شركة نحاس و زنك المغرب
MADI22,63المغرب تنمية الإستتُمار

MAEVA23,71شركة مإيفا  للتسيير
MAGHREB ELAST 10,84مغرب إيلاستوبلاست

MAI38,96الإغاثة الدولية بالمغرب
MAI TOURISME30,94الإغاثة الدولية بالمغرب- سياحة

MAINTER38,96المساعدة المتعددة الدولية
MANUJORF36,95شركة الشحن والإفراغ للجرف الأصفر

MARBAR39,82شركة مار بار الملاحة
MAROC CONNECT50,00مغرب إتصال

MARONOR39,82شركة امرو نور
MAROPECHE43,00شركة ماروبش

MARTCO 15,09شركة المغرب العربي للتجارة
MARTCO ALGER0,15شركة المغرب العربي للتجارة الجزائر

MASCANFOOD 13,20أطعمة مسكان
MATELCA25,05الشركة المغربية للمواصلات السلكية  واللاسلكية  البحرية

MATIS AEROSPACE31,76شركة ماتيس أيرو سبييس
MATRONIX18,20شركة مترنكس

MEDI TELECOM8,00شركة ميدي تليكوم
MEDISTERPH21,99شركة ميديس ترف

METAL 18,26شركة ميتال
MITC30,70المغربي المعلوماتي للمرفق التقني بالدار البيضاء
MMA14,41بيشيني م.م.أ
MMB2,50المغاربية للآلات الخشبية

MMPC0,25دار المناجم والقناطر
MOGALBAT1,64موغال بات

MSI 26,68المغربية لخدمات الوساطة
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MSIN26,42شركة البورصة مسن
MSO1,78مناجم سيدي عثمان

NEW SALAM40,10شركة السلام الجديدة
NIHAM50,00الشركة المدنية العقارية نهام

OB TENSIFT7,28أ.ب تانسيفت
ODA12,00أومنيوم المغاربية لتوزيع السيارات

OMIA4,40أومنيوم المغاربية لصانعي السيارات
OPERATOR MAROC2,70شركة أوبرطور المغرب

OTM20,00أومنيوم التقني  بالمغرب
PALMARE23,79بالمار

PALMARIVA17,58بالماريفا المغرب
PERLITE 20,00بيرليت

PKDS23,71شركة ب.ك.د.س
PLM0,29دنيا فندق  ب ل م
PMP50,00باكستان مغرب فسفور

PRAYON47,42شركة  برايون
PRAYON SA47,42شركة برايون شم

PRAYONB47,42شركة  برايون بينيلوكس
PRAYOND47,42شركة  برايون ألمانيا
PRAYONF47,42شركة  برايون فرنسا
PRAYONI47,42شركة  برايون إيبيريا

PRAYONINC47,42شركة  برايون الدولية
PRAYONIT23,71شركة  برايون إيطاليا
PRAYONS47,42شركة  برايون للخدمات والمالية

PRAYTECH47,42شركة  برايتيك
PROMER30,00شركة برومير

PRT47,42شركة  برايون للتكنولوجيا
RECOURS 21,68روكور شركة مساهمة

RT 20,00شركة التبغ
SACEM 42,99شركة المساهمة الشريفة للدراسات المعدنية

SAFACRED33,85صفا كريدي
SAFIR32,92سفير

SAI0,10الشركة العربية للإستثمار
SAII1,80الشركة العربية للإستثمارات الصناعية

SALIMA HOLDING36,40المجموعة المغربية الليبية  للاستثمار
SAPMEX1,37سبمكس

SASMA25,00الشركة المغربية للخدمات الفلاحية
SBVC5,57شركة بورصة القيم بالدار البيضاء

SCARIZ0,89شركة التعاونيات الفلاحية للأرز
SCI ABLA22,63الشركة المدنية العقارية عبلة

SCI LE NOTRE1,51الشركة المدنية العقارية لنطر
SCI SAFI3,77الشركة المدنية العقارية آسفي

SCIF24,53الشركة الشريفة للمعدات الصناعية والسككية
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SCIMEP35,39الشركة المدنية العقارية  لدار طلبة باريس

SCPR47,42الشركة الكيميائية  براين روبيل
SCS50,00الشركة الشريفة للأملاح

SECO23,69شركة الأسمدة الكيماوية والعضوية
SED FES4,34شركة الدراسات والإستثمارات لتنمية مدينة فاس ونواحيها

SEET48,00شركة تنمية الطاقة الإلكترونية لتهدارت
SEG 0,01الشركة الإكواتورية الغينية

SETAFIL7,17نسيج سطات
SFAPM14,92شركة  س ف ا ب م

SG AL ISTITMAR 25,65شركة تسيير الإستثمار الشعبي
SI AL AIN18,65الشركة العقارية علاء

SIBA18,81الشركة العقارية للأبناك المتحدة
SICOPAR6,70شركة سيكوبار

SICOSSET4,57سيكوسات
SIDI IFNI48,38شركة سيدي إيفني

SIEA4,42الشركة العقارية إيطابكس بأكادير
SIEF 20,00الشركة العقارية إيتاباكس فاس

SILOX23,71الشركة الصناعية للمواد القابلة للتأكسد
SILOXAN23,71مجموعة شركات سلوكسان

SIMEB12,86الشركة العقارية البوغاز
SIN1,14الشركة العقارية لونوطر

SLCN3,00س-ل-س-ن
SMADA25,00شركة سمادا
SMAEX 41,51الشركة المغربية لتأمين الصادرات

SMDC INTER0,75الشركة المغربية للإيداع والقرض الدولية
SMDM44,60الشركة المغاربية للدفاع البحري

SMEEG5,65الشركة المغربية للدرسات الإقتصادية و التسيير
SMES  46,69الشركة المغربية للصيانة والخدمات
SMOA0,19الشركة المغربية للأوكسيجن والأسيتيلين
SNCZ23,71الشركة الجديدة للألوان الزنكية

SOCOLMO2,01سكولمو
SODIP15,00شركة سوديب

SOGEPIB 10,00شركة  تسييرالمنطقة الصناعية لبوسكورة
SOGIP20,00شركة سوجيب

SOMACA12,00الشركة المغربية لتركيب السيارات
SOMACAT7,96سوماكات

SOMED 37,29الشركة المغربية الإماراتية للتنمية
SONASRAK3,00الشركة الوطنية  رأس كبدانة

SOPROTA22,50سوبروطا
SOTCODAT29,41سوكودات
SOTHERMA23,25الشركة المغربية للمياه الحرارية

SPPP 43,99شركة المساهمة وإنعاش الشراكة  المساهمتية
STEP1,40الشركة التونسية للأسمدة المرشوشة
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SUD LUX10,03جنوب لوكس

SURGELES8,00مجمدات اللوكوس
SWIFT0,02الشركة البنكية العالمية للاتصالات المالية

TAF 1,09شركة التبراني
TECICO11,85تيسيكو

THURAYA0,10شركة ثريا
TICHKA OUARZAZAT40,10تيشكا ورزازات

TICKET AFRIQUE33,00تيكيت أفريقيا
TIVOLI31,99فندق لوتيفولي

TLS GRPSET9,53شركة لتس مجموعة سطات
TRANSPEK16,19شركة ترونسبيك

UCOMEP12,13شركةإكوميب
UMA21,84شركة إما للتجارة

UMASOLAR18,20شركة أمسلير
UMEP22,36شركة أوميب
UMET17,55شركة إمت للسياحة

UPLINE TECHNO20,00شركة أبلاين للتكنولوجيا
USIMAR0,74أوزيمار

VITALAIRE0,19شركة فيتالير
WTC3,37المركز العالمي للتجارة

ZEOLINE23,71زيو لين
ZUARIE49,00شركة الزواري المحدودة
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ADMالشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب
ADS وكالة التنمية الاجتماعية

ALEMوكالة السكن و التجهيرات العسكرية
ANAPEC الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ANCFCCالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح الطوبوغرافي و الخرائطية

ANRTالوكالة الوطنية لتقنين المواصلات
APDN وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الشمال
APDS وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم الجنوب

AREFCA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الدار البيضاء الكبرى
AREFCO الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشاوية ورديغة
AREFDA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة دكالة عبدة
AREFFB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس بولمان

AREFGCB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الغرب شراردة بن حسن
AREFGS الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم سمارة
AREFLB الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون بوجدور
AREFMT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مكناس تافلالت

AREFODL الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة واد الدهب  لكويرة
AREFOR الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية

AREFRSZ الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا زمور زعير
AREFSM الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس- ماسة-درعة
AREFTA الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تادلة أزلال

AREFTEH الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تنسيفت الحوز
AREFTHT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة تازة الحسيمة تاونات

AREFTT الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طانجة تطوان
ATLAS BLUEأطلس الأزرق

AUAالوكالة الحضرية لأكادير
AUAYالوكالة الحضرية للعيون

AUBالوكالة الحضرية لبني ملال
AUCالوكالة الحضرية للدارالبيضاء
AUFالوكالة الحضرية لفاس
AUKالوكالة الحضرية للقيطرة
AUMالوكالة الحضرية لمراكش

AUMEالوكالة الحضرية لمكناس
AUOالوكالة الحضرية لوجدة
AURالوكالة الحضرية للرباط
AUSالوكالة الحضرية لسطات

AUSJالوكالة الحضرية لأسفي و الجديدة
AUTالوكالة الحضرية لطنجة

AUTAالوكالة الحضرية لتازة
AUTEالوكالة الحضرية لتطوان
BAMبريد المغرب

BIOPHARMAشركة الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات
BRPMمكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية

CCGالصندوق المركزي للضمان
CCMالمركز السينيمائي المغربي

CDER   مركز تنمية الطاقات المتجددة
CDGصندوق الإيداع و التدبير

CDVMمجلس القيم المنقولة
 CHIRالمركز  الاستشفائي ابن رشد
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CHISالمركز  الاستشفائي ابن سينا

CMPEالمركز المغربي لإنعاش الصادرات
CMRالصندوق المغربي للتقاعد
CAMالقرض  الفلاحي للمغرب

CNESTENالمركز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية
CNPACاللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير

CNSSالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
COMANAVالشركة المغربية للملاحة
COMAPRAالشركة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية

COTEFمركب النسيج لفاس
CTمراكز الأشغال

DRAPORشركة جرف الموانئ
EACCEالمؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات

ENالتعاون الوطني
ENAالمدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس

ENIMالمدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
ERACCالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى

ERACCNالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشمالية
ERACCSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الجنوبية
ERACNOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الشمالية الغربية

ERACOالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة الوسطى الشرقية
ERACSالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء للجهة  الجنوبية
ERACTالمؤسسة الجهوية للتجهيز و البناء لجهة تانسيفت

HAOمجموعة العمران للتهيئة
IAMاتصالات المغرب
IAVمعهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة

INRAالمعهد الوطني للبحث الزراعي
INRHالمعهد الوطني للبحث في الصيد البحري

IPMمعهد باستور المغرب
ISCAEالمعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات

LOARCالمختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية
LPEE المختبر العمومي للتجارب والدراسات
MAPوكالة المغرب العربي للأنباء
MDAدار الصانع

OCمكتب الصرف
OCEمكتب التسويق و التصدير
OCPالمكتب الشريف للفوسفاط

ODCOمكتب تنمية التعاون
ODEPمكتب استغلال  الموانئ

OFPPTمكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل
OMPIC المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

ONAREPالمكتب الوطني للأبحاث و الاستثمارات النفطية
ONCFالمكتب الوطني للسكك الحديدية
ONDAالمكتب الوطني للمطارات

ONEالمكتب الوطني للكهرباء
ONEPالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب
ONICLالمكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني
ONMTالمكتب الوطني المغربي للسياحة

ONPالمكتب الوطني للصيد البحري
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لائحة أهم المؤسسات و المنشآت   العامة (142)
الملحق رقم 2

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
ONTالمكتب الوطني للنقل

ORMVADالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لدكالة
ORMVAGالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للغرب
ORMVAHالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي للحوز
ORMVALالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوكوس
ORMVAMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لملوية
ORMVAOالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  للوارزازات

ORMVASMالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لسوس ماسة
ORMVATالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتادلة

ORMVATAFالمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي  لتافيلالت
RADEECالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للشاوية
RADEEFالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لفاس
RADEEJالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للجديدة
RADEELالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للعرائش
RADEEMالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمكناس

RADEEMAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لمراكش
RADEENالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للناضور
RADEEOالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لوجدة
RADEESالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لأسفي
RADEETالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لبني ملال

RADEETAالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء لتازة
RAFCالوكالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء

RAKالوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء للقنيطرة
RAM الشركة الوطنية للنقل الجوي - الخطوط الملكية المغربية

RAMSAالوكالة المستقلة المتعددة الخدمات لأكادير
RATAGالوكالة المستقلة للنقل الحضري لأكادير

RATCالوكالة المستقلة للنقل الحضري بالدار البيضاء
RATFالوكالة المستقلة للنقل الحضري لفاس
RATR  الوكالة المستقلة للنقل الحضري للرباط و سلا
RATSالوكالة المستقلة للنقل الحضري لآسفي

SNABTالشركة الوطنية لتجهيز خليج طنجة
SODEAشركة التنمية الفلاحية

SOGETAشركة استثمار الأراضي الفلاحية
SOMATHESالشركة المغربية للشاي والسكر

SONABAالشركة الوطنية لتجهيز خليج أكادير
SONADACالشركة الوطنية للتجهيز الجماعي
SONACOSالشركة الوطنية لتسويق الأسمدة

SOREAD شركة الإنجازات السمعية البصرية
SOSIPOشركة المخازن المينائية

SOTORAM الشركة السياحية للخطوط الجوية الملكية المغربية
SUCRAFORمصنع  السكر والتكرير للشرق

SUNABELمعمل السكر الوطني للشمندر للوكوس
SURACمعمل السكر و تكرير قصب السكر للغرب

SUTAمعمل السكر و التكرير لتادلة
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الملحق رقم 2 مكرر

اسم المؤسسةرمز المؤسسة
AOULIمعادن أحولي

CDMمفاحم المغرب

EUMAGEX الشركة المغربية الأوروبية لتسيير الصادرات

NEW SALAMشركة السلام الجديدة

PALM BAYفندق بالم بي 

PALMARIVAبالماريفا المغرب

PERLITE بيرليت

PROMOPECHEشركة إنعاش واستغلال الصيد البحري

SEFERIFشركة  استغلال معادن الريف

SEPYK  شركة  إستغلال البروتين لقطارة

SNDEالشركة الوطنية لتنمية تربية المواشي

SNPPالشركة الوطنية للمنتوجات النفطية

THONAPECHE الشركة المغربية للصيد والتون

UIMالاتحاد الصناعي للتركيب

لائحة المنشآت العامة في  طور التصفية
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%73929,84 347 15930 373 31823 508 21الإستثمار

%9969,39 736 483112 057 728103 174 97رقم المعاملات

%57610,27 538 39921 532 44319 605 18تكاليف المستخدمين

%99314,44 649 10581 349 96771 303 70تكاليف الاستغلال دون المخصصات

%20412,28 336 01545 376 10540 459 39القيمة المضافة

%42983,88 219 54710 557 7525 292 1النتائج الصّافية

%7565,83 775 7543 567 0063 317 2الضريبة على الشرآات

%89944,38 991 45519 846 73713 334 10قدرة التمويل الذاتي

%6810,80 810 160126 801 183125 532 121مجموع الأموال الذاتية

%3,02-598 028 91260 894 93061 189 65ديون التمويل

%7913,22 353 578424 115 074411 929 397مجموع الموازنة 

للمؤسسات و المنشآت العامة

[بآلاف الدراهم]

2002

الملحق رقم 3

التطور
20032004 المؤشرات 2003 / 2004

أهم المؤشرات الإقتصادية والمالية 
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للمؤسسات و المنشآت العامة 
المؤسسات العامة

 مؤشرات سنة 2004

   المغادرات المغادرون
الطوعية

الدائمون

الملحق رقم 4

الحصيلة الاجتماعية 

التوظيفاتالمستخدمون

04239938234 23الأطر

130188 6936661 38أعوان الإشراف

33287 2669181 37أعوان التنفيذ

99 0011 9832 844309

25 07927964076

124 0802 2623 484385

المؤسسات العامة

مجموع المستخدمين الدائمين

المستخدمون المؤقتون

المجموع  (1)

الدائمون

الشرآات

الدائمون

055 0711 397861 6الأطر

103 1601 7911361 8أعوان الإشراف

088 1511 474611 18أعوان التنفيذ

33 6622833 3823 246

8 71427542396

42 3763103 9243 642

الشرآات

الدائمون

المستخدمون المؤقتون

المجموع  (2)

مجموع المستخدمين الدائمين

المجموع

الدائمون

089 4531 4394851 29الأطر

291 2901 4848022 47أعوان الإشراف

175 4831 7409792 55أعوان التنفيذ

132 6632 2666 2263 555

33 7933061 182472

166 4562 5727 4084 027

المجموع

الدائمون

مجموع المستخدمين الدائمين

المستخدمون المؤقتون

المجموع العام
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إمدادات الدولة لفائدة
الملحق رقم 5 المؤسسات والمنشآت العامة خلال سنتي 2003 و2004

  (مليون درهم)

إنجازات 2004إنجازات 2003

إمدادات التسييرالتجهيز
إمدادات التسييرالتجهيزالمجموعأخرى *

المجموعأخرى

222,43 256,28564,88657,551 567,59688,691الأآاديميات الجهوية للتربية والتكوين

200,00200,00550,00550,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

40,40157,81198,2140,40157,81198,21التعاون الوطني

280,66312,08592,74291,00345,05636,05التعليم العالي

41,5641,560,00الشرآة المغربية الإماراتية للتنمية 

0,000,00الشرآة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية 

3,423,4215,1014,0029,10الشرآة الوطنية لتنمية تربية المواشي

100,00150,00250,00100,00150,00250,00الصندوق المرآزي للضمان

0,6014,6415,240,3016,6016,90الغرف الفلاحية 

3,003,003,003,00اللجنة الوطنية  للوقاية من حوادث السير

7,407,407,407,40المدرسة الحسنية للأشغال العمومية 

6,0036,6842,687,9741,9149,88المدرسة الوطنية  للفلاحة بمكناس

0,7652,7053,460,7457,1357,86المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية

20,00117,00137,0025,00132,00157,00المرآز الإستشفائي ابن رشد

30,00255,00285,0030,00268,68298,68المرآز الإستشفائي ابن سيناء

5,008,4313,4310,0023,4333,43المرآز الإستشفائي الحسن الثاني

5,007,8012,8010,0022,8032,80المرآز الإستشفائي محمد السادس

8,3628,2136,577,5231,2138,73المرآز السينمائي المغربي

90,1547,06137,2148,5012,4260,92المرآز الوطني للبحث العلمي والتقني

47,6034,4382,0364,8037,04101,84المرآز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

0,003,603,60المعهد العالي للإدارة

8,308,30المعهد العالي للقضاء

29,8429,8427,4427,44المعهد العالي للتجارة  وإدارة المقاولات

70,0070,0070,0070,00المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية

68,21119,25187,4667,33144,98212,32المعهد الوطني  للبحث الزراعي

25,0017,6042,6030,0019,2549,25المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

430,00 430,001 810,00810,001المكتب الشريف للفوسفاط

260,00260,00260,00260,00المكتب الوطني  للكهرباء

250,00250,00350,00350,00المكتب الوطني المغربي للسياحة

53,2053,2053,2053,20المكتب الوطني للأبحاث والإستثمارات النفطية

0,0044,00167,00211,00المكتب الوطني للأعمال الجامعية والثقافية

729,00729,00865,00865,00المكتب الوطني للسكك الحديدية

0,004,004,00المكتب الوطني للصيد

190,30190,30199,80199,80الوآالات الحضرية

3,5043,4246,923,5041,2444,74الوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات 

165,00165,009,009,00شرآة استثمار الأراضي الفلاحية 

2,302,304,614,61شرآة استغلال معادن الريف

320,00320,00شرآة الطرق السيارة بالمغرب

المؤسسات  والمنشآت العامة
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إمدادات الدولة لفائدة
الملحق رقم 5 المؤسسات والمنشآت العامة خلال سنتي 2003 و2004

  (مليون درهم)

إنجازات 2004إنجازات 2003

إمدادات التسييرالتجهيز
إمدادات التسييرالتجهيزالمجموعأخرى *

المجموعأخرى
المؤسسات  والمنشآت العامة

435,00435,00175,00175,00شرآة التنمية الفلاحية 

110,00110,00110,00110,00شرآة الخطوط الجوية المغربية
مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية 

466,86466,86481,13481,13للتربية والتكوين

50,0050,0050,0050,00المؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء 

362,79756,75211,51968,26 122,44240,351 1المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

46,22246,64292,8655,63262,62318,25مراآز الأشغال

3,8015,7219,523,6816,6220,30مرآز تنمية الطاقات المتجددة 
مرآزية الشراء والتنمية لجهة تافيلالت وفكيك 

0,766,006,762,242,975,20المعدنية

9,339,334,509,3313,83مسرح محمد الخامس

30,0030,000,00مصنع السكر والتكرير للشرق

70,0070,00مصنع السكر والتكرير لتادلة

1,664,095,751,554,275,82معهد الامير سيدي محمد لتدبير المقاولات الفلاحية

6,08149,84155,9211,54174,02185,56معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة 

5,0016,0021,0010,0013,0023,00معهد باستور المغرب

44,8144,8138,3638,36مفاحم المغرب

68,4068,4068,4068,40مكتب الأبحاث والمساهمات المعدنية 

172,00217,00389,00170,00189,00359,00مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

14,2314,2314,0914,09مكتب تنمية التعاون

42,0042,0050,0050,00وآالات الأحواض المائية 
وآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

98,5898,58لأقاليم الجنوب

وآالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
150,00150,00157,31157,31لأقاليم الشمال

13,0013,0012,0012,00وآالة التخفيض من الكثافة وإنقاد مدينة فاس 

51,9011,4063,3046,7110,8357,54وآالة التنمية الإجتماعية 

5,32121,92127,244,79124,92129,70وآالة المغرب العربي  للأنباء

277,81 728,9411 019,073 529,814 082,433 033,6710 755,143 293,613 3المجموع

 (*)  تشمل "إمدادات أخرى" الإمدادات الممنوحة في إطار الهيكلة وزيادة رأس المال ومستحقات الدين.
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إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة
توقعات قانون المالية 2005 الملحق رقم 6

(مليون درهم)

المجموعإمدادات أخرى *التسييرالتجهيز

576,17670,701246,87الاآاديميات الجهوية للتربية والتكوين

300,00300,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

41,21160,97202,18التعاون الوطني

296,82255,08551,90التعليم العالي

320,00320,00الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

38,5629,1167,67المرآز الوطني  للطاقة والعلوم  والتقنيات النووية

0,5114,8915,40الغرف الفلاحية

3,063,06اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير

7,557,55المدرسة الحسنية للأشغال العمومية

0,7553,9454,69المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية

8,1637,7445,90المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس

20,40134,64155,04المرآز الأستشفائي ابن  رشد

30,60273,70304,30المرآز الأستشفائي ابن سيناء

10,2023,8934,09المرآز الإستشفائي الحسن الثاني- فاس

10,2023,2633,46المرآز الإستشفائي محمد السادس- مراآش

7,6731,8339,50المرآز السينمائي المغربي

49,4744,9294,39المرآز الوطني للبحث العلمي والتقني

30,4430,44المعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات

73,44125,46198,90المعهد الوطني للبحث الزراعي

30,6018,3148,91المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية

71,4071,40المعهد الوطني للثقافة الأمازيغية

8,478,47المعهد العالي للقضاء

660,00660,00المكتب الشريف للفوسفاط

357,00357,00المكتب الوطني المغربي  للسياحة

10,20155,04165,24المكتب الوطني للأعمال الإجتماعية والثقافية

54,2654,26المكتب الوطني للأبحاث والإستثمارات النفطية

081,001081,00 1المكتب الوطني للسكك الحديدية

4,080,004,08المكتب الوطني للصيد

105,00105,00المكتب الوطني للكهرباء

203,80203,80الوآالات الحضرية

توقعات قانون المالية لسنة 2005
المؤسسات والمنشآت العامة
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إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة
توقعات قانون المالية 2005 الملحق رقم 6

(مليون درهم)

المجموعإمدادات أخرى *التسييرالتجهيز

توقعات قانون المالية لسنة 2005
المؤسسات والمنشآت العامة

3,5742,0745,64الوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات

17,0017,00شرآة استغلال معادن الريف

مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية 
490,75490,75والتكوين

23,7623,76المؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء

854,26218,281072,54المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

59,01255,00314,01مراآز الأشغال

3,7616,3220,08مرآز تنمية الطاقات المتجددة

2,762,76مرآزية الشراء والتنمية لجهة تافلالت وفكيك المعدنية

9,529,52مسرح محمد الخامس

1,734,185,91معهد الأمير سيدي محمد لتدبير المقاولات الفلاحية

12,24142,80155,04معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة

10,2013,2623,46معهد باستور المغرب

243,00243,00مفاحم المغرب

69,7769,77مكتب الأبحاث والمساهمات المعدنية

173,40192,78366,18مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

14,3714,37مكتب تنمية التعاون

20,0020,00وآالة التخفيض من الكثافة  وإنقاد مدينة فاس

47,6411,0558,69وآالة التنمية الإجتماعية

230,00230,00وآالة الجنوب

150,00150,00وآالة الشمال

4,88127,41132,29وآالة المغرب العربي للأنباء

929,28 752,529 912,932 263,833 3المجموع

 (*)  تشمل "إمدادات أخرى" الإمدادات الممنوحة في إطار الهيكلة وزيادة رأس المال ومستحقات الدين.
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(مليون درهم)

 

إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة 
توقعات قانون المالية لسنة 2005 (حسب الوزارات الوصية)

الملحق رقم 7

إمدادات أخرى التسييرالتجهيز
المجموع*

0,0071,400,0071,40القصر الملكي
71,4071,40المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية

380,000,000,00380,00الوزير الأول
150,00150,00وآالة الإنعاش والتنمية الإقتصادية والاجتماعية لأقاليم الشمال
230,00230,00وآالة الانعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لأقاليم الجنوب

7,6741,350,0049,02وزارة الثقافة
7,6731,8339,50المرآز السنيمائي المغربي

9,529,52مسرح محمد الخامس
4,88127,410,00132,29وزارة الإتصال

4,88127,41132,29وآالة المغرب العربي للأنباء
860,70 044,04816,660,001 1وزارة الفلاحة  والتنمية القروية والصيد البحري

0,5114,8915,40الغرف الفلاحية
8,1637,7445,90المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس
73,44125,46198,90المعهد الوطني للبحث الزراعي

30,6018,3148,91المعهد الوطني للأبحاث الهيدرومائية
4,084,08المكتب الوطني للصيد

072,54 854,26218,281المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي
59,01255,00314,01مراآز الأشغال

1,734,185,91معهد الأمير سيدي محمد لتدبير المقاولات الفلاحية
12,24142,80155,04معهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة

88,85172,020,00260,87وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة والتضامن

41,21160,97202,18التعاون الوطني
47,6411,0558,69وآالة التنمية الإجتماعية

176,97234,850,00411,82وزارة التشغيل والتكوين المهني
3,5742,0745,64الوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات

173,40192,78366,18مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

357,0014,370,00371,37وزارة السياحة والصناعة التقليدية والإقتصاد الإجتماعي

357,00357,00المكتب الوطني للسياحة
14,3714,37مكتب تنمية التعاون

0,00169,1223,76192,88الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالإسكان والتعمير

23,7623,76 المؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء
10,2010,20الوآالة الحضرية  لآسفي/الجديدة

13,7713,77الوآالة الحضرية  لأآادير
11,2211,22الوآالة الحضرية  لبني ملال

10,2010,20الوآالة الحضرية  لتازة
10,2010,20الوآالة الحضرية  لسطات
11,2211,22الوآالة الحضرية  لطنجة
17,1417,14الوآالة الحضرية  لفاس

15,3015,30الوآالة الحضرية  للرباط /سلا
11,2211,22الوآالة الحضرية  للعيون
10,2010,20الوآالة الحضرية  لمكناس
10,2010,20الوآالة الحضرية  لوجدة
15,3015,30الوآالة الحضرية  مراآش

10,2010,20الوآالة الحضرية للقنيطرة سيدي قاسم
10,2010,20الوآالة الحضرية  لتطوان
2,552,55وآالات حضرية أخرى

المؤسسات والمنشآت العامة
توقعات مشروع قانون المالية لسنة 2005
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(مليون درهم)

 

إمدادات الدولة لفائدة المؤسسات والمنشآت العامة 
توقعات قانون المالية لسنة 2005 (حسب الوزارات الوصية)

الملحق رقم 7

إمدادات أخرى التسييرالتجهيز
المجموع*

المؤسسات والمنشآت العامة
توقعات مشروع قانون المالية لسنة 2005

20,0034,680,0054,68وزراة الداخلية
34,6834,68الوآالة الحضرية للدار البيضاء

20,0020,00وآالة التخفيض من الكثافة  وإنقاد مدينة فاس
0,008,470,008,47وزارة العدل

8,478,47المعهد العالي للقضاء
411,61 401,001 3,067,551وزارة التجهيز والنقل

3,063,06اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير
320,00320,00الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

7,557,55المدرسة الحسنية للأشغال العمومية
081,00 081,001 1المكتب الوطني للسكك الحديدية

0,000,00300,00300,00وزارة الإقتصاد والخوصصة
300,00300,00البنك الوطني للإنماء الاقتصادي

0,0030,440,0030,44 وزارة الصناعة والتجارة وتأهيل الاقتصاد
30,4430,44المعهد العالي للتجارة  وإدارة المقاولات

616,81 645,600,002 971,211وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي

246,87 576,17670,701الأآاديميات الجهوية للتربية والتكوين
296,82255,08551,90التعليم العالي

49,4744,9294,39المرآز الوطني للبحث العلمي والتقني
38,5629,1167,67المرآز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

10,20155,04165,24المكتب الوطني للأعمال الجامعية الإجتماعية والثقافية
490,75490,75مؤسسة محمد السادس لتنمية الأعمال الإجتماعية للتربية والتكوين

81,60468,750,00550,35وزارة الصحة
20,40134,64155,04المرآز الإستشفائي ابن رشد
30,60273,70304,30المرآز الإستشفائي ابن سيناء

10,2023,8934,09المرآز الإستشفائي الحسن الثاني بفاس
10,2023,2633,46المرآز الإستشفائي محمد السادس بمراآش

10,2013,2623,46معهد باستور المغرب
226,56 027,761 128,5470,261وزارة الطاقة والمعادن

0,7553,9454,69المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية
660,00660,00المكتب الشريف للفوسفاط

54,2654,26المكتب الوطني للأبحاث والإستثمارات النفطية
105,00105,00المكتب الوطني للكهرباء

17,0017,00شرآة استغلال معادن الريف
3,7616,3220,08مرآز تنمية الطاقات المتجددة

2,762,76مرآزية الشراء والتنمية لجهة تافلالت وفكيك
243,00243,00مفاحم المغرب

69,7769,77مكتب الأبحاث والمساهمات المعدنية

929,28 752,529 912,932 263,833 3المجموع

 (*)  تشمل "إمدادات أخرى" الإمدادات الممنوحة في إطار الهيكلة وزيادة رأس المال ومستحقات الدين.
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عائدات الإحتكار والمساهمات المالية للدولة : إنجازات 2003 و2004
الملحق رقم 8

(مليون درهم)

قانون المالية بيان الموارد
2003

قانون المالية 
2004

موارد آتية من مؤسسات مالية
641,89 680,601 1الموارد الآتية من بنك المغرب

270,00330,00الموارد الآتية من صندوق الإيداع والتدبير
عوائد  مؤسسات الإحتكار والإستغلال والمساهمات المالية للدولة  الآتية من 

المؤسسات ذات الطابع الصناعي والتجاري
194,9020,00الموارد الآتية من المكتب الوطني للنقل

30,02الموارد الآتية من فاعلين آخرين في ميدان الإتصال (مقابل مالي)
113,00113,00الموارد الآتية من مكتب استغلال  الموانئ
219,00الموارد الآتية من المكتب الوطني للكهرباء

20,0020,00 الموارد الآتية من بريد المغرب
عوائد مؤسسات  الإحتكار والإستغلال والمساهمات المالية الآتية من 

المقاولات العامة الأخرى
11,50الموارد الآتية من شرآة  الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات

 الموارد الآتية من الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح الطوبوغرافي 
100,00483,50و الخرائطية

الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية

330,31 625,003 1الأرباح الناتجة  عن  مساهمات الدولة  المالية في شرآة اتصالات المغرب

196,00138,80الموارد الآتية من هيئات متنوعة
أتاوي احتلال الأملاك العامة

أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة المكتب الوطني 
40,0040,00للمطارات

أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة المكتب الوطني للبريد 
100,00100,00والمواصلات / اتصالات المغرب

42,0042,00أتاوي  احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة مكتب استغلال الموانئ

626,63642,00الإتاوة على استغلال الفوسفاط

132,00 038,157 5المجموع

 (*)  دون احتساب عائدات الخوصصة.
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الملحق رقم 9

(مليون درهم)

بيان الموارد

موارد آتية من مؤسسات مالية

762,00 793,001 1الموارد الآتية من بنك المغرب

500,00500,00الموارد الآتية من صندوق الإيداع والتدبير
عوائد مؤسسات الإحتكار والإستغلال والمساهمات المالية للدولة الآتية 

من المؤسسات ذات الطابع الصناعي والتجاري
500,00500,00الموارد الآتية من المكتب الشريف اللفوسفاط

44,5048,00الموارد الآتية من المكتب الوطني للنقل
الموارد الآتية من فاعلين آخرين في ميدان الإتصال (رخص الثابت 

20,00540,00ورخص النقال من الجيل الثالث)

113,00113,00الموارد الآتية من مكتب استغلال الموانئ

250,00الموارد الآتية  من المكتب  الوطني للكهرباء

30,0030,00الموارد الآتية  من بريد المغرب

320,00الوآالة الوطنية لتقنين الاتصالات
عوائد مؤسسات الإحتكار والإستغلال والمساهمات المالية للدولة الآتية 

من المقاولات العامة الأخرى
5,005,00الموارد الآتية من شرآة  الإنتاج البيولوجي و أدوية الحيوانات
 الموارد الآتية من الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح 

500,00500,00الطوبوغرافي و الخرائطية

الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية

800,00 151,001 1الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية في اتصالات المغرب

56,0056,00الأرباح الناتجة عن مساهمات الدولة المالية في شرآات مختلفة

300,00 0,001موارد أخرى ناتجة عن مساهمات مالية

أتاوي احتلال الأملاك العامة
أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة المكتب الوطني 

60,0060,00للمطارات

100,00100,00أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة اتصالات المغرب

أتاوي احتلال الأملاك العامة الموضوعة رهن إشارة مكتب استغلال 
42,0042,00الموانئ

704,00694,00الإتاوة على استغلال الفوسفاط

370,00 868,508 5المجموع

اقتراحات 
مشروع قانون 
المالية 2006

عائدات الإحتكار والمساهمات المالية للدولة 
توقعات قانون المالية لسنة 2005

2006 اقتراحات قانون المالية لسنة

توقعات قانون 
المالية 2005
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الملحق رقم 9

114



 
المؤسسات والمنشأت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع

الملحق رقم 10 أ 

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%21,68%25121,68 670 0984 305 2514 261 4مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%30,87%8779,18 977 7841 861 5481 834 1الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%38,32%5137,45 604 1341 550 8761 468 1اتصالات المغرب 

%45,61%2787,30 571 0461 462 0491 393 1المكتب الوطني للكهرباء

%49,84%6074,23 629910 545511 518الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%49,30%2033,69 723794 018747 638المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%53,46%3993,62 490779 981724 610مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل

%52,58%2663,28 784707 561692 689المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%56,67%5753,21 942691 840276 280شرآة التنمية الفلاحية

%55,64%4723,06 358659 988647 704بريد المغرب

%59,40%8852,73 815587 707547 579مكتب استغلال الموانئ

%57,47%3731,82 206392 074367 378القرض الفلاحي للمغرب

%61,17%7841,78 835382 182391 342المكتب الوطني للمطارات

الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح 
%58,80%0001,33 352287 258الطوبوغرافي و الخرائطية

%62,20%2401,02 224220 224261 261مراآز الاشغال

%59,58%6000,78 641167 641129 129المرآز الاستشفائي إبن سينا

%62,97%0800,78 411167 670164 160التعاون الوطني

%60,29%7430,71 449152 697121 114المعهد الوطني للبحث الزراعي 

%63,66%0250,69 235148 303124 85صندوق الإيداع و التدبير

%60,94%0350,65 984141 017124 121شرآة الإنجازات السمعية البصرية 

%64,30%3610,64 749138 509155 118المعهد الوطني للبحث الزراعي

%61,56%7730,62 525132 272128 123الوآالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء بفاس

%84,05%23619,75 254 9854 976 4903 790 3مؤسسات أخرى

-%576100,00 538 39921 532 44319 605 18المجموع

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%66,67%33166,67 517 1962 021 8612 622 1اتصالات المغرب 

%76,41%6269,74 312367 727821 190صندوق الإيداع و التدبير

%80,36%1753,95 694149 747117 49المكتب الوطني للمطارات

%100,00%62419,64 552741 671607 453مؤسسات أخرى

-%756100,00 775 7543 567 0063 317 2المجموع

تكاليف المستخدمين

الضريبة على الشرآات

(بألف درهم)

(بألف درهم)
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المؤسسات والمنشأت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع

الملحق رقم 10 ب

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%17,69%73317,69 430 91722 132 40120 279 18الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%31,76%66814,07 845 26917 929 22618 655 18المكتب الوطني للكهرباء

%45,26%58313,50 123 33517 203 82317 790 14اتصالات المغرب 

%55,38%94210,12 826 97312 739 07412 803 12المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%63,97%6478,59 892 70010 214 91210 829 9المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%66,92%4562,95 742 9713 741 9493 777 3المكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي للدآالة

%69,93%7223,01 819 6183 963 7664 219 6مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%71,80%3711,87 373 6882 428 1662 425 2المكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي للحوز

%73,66%6711,85 347 7522 160 6922 989 1الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%75,48%7301,82 307 1772 889 3961 957 2مكتب استغلال الموانئ

%77,19%7501,72 177 9222 966 1773 684 3صندوق الإيداع و التدبير

%78,79%3371,60 029 9072 209 7672 393 2المكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي للغرب

%80,30%9711,51 914 7711 782 4621 774 1بريد المغرب

%100,00%10019,70 978 16024 437 37223 951 21مؤسسات أخرى

-%681100,00 810 160126 801 183125 532 121المجموع

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%22,85%50522,85 716 78713 659 21112 365 12المكتب الوطني للكهرباء

%35,55%96912,70 624 5657 772 7057 470 7المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%44,85%0389,30 584 5305 602 9216 291 8مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%54,89%70410,03 023 1986 489 9055 958 4الشرآة المغربية للطرق السيارة 

%61,95%9637,06 238 3284 751 1953 006 4الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%68,95%0167,00 203 3484 527 5193 690 3المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%73,98%2905,03 019 9713 493 3024 367 5القرض الفلاحي المغربي

%78,12%6434,14 483 4512 707 5842 022 3المكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي لدآالة

%80,86%0632,74 646 1641 011 6951 999 1مكتب استغلال الموانئ

%100,00%40719,14 488 57011 879 89313 016 14مؤسسات أخرى

-%598100,00 028 91260 894 93061 189 65المجموع

 (*) دون صندوق الإيداع والتدبير  

الأموال الذاتية

ديون التمويل (٭)

(بألف درهم)

(بألف درهم)
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المؤسسات والمنشأت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع

الملحق رقم 10 ج

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%36,82%85836,82 361 9707 064 5477 821 5اتصالات المغرب 

%52,34%45515,51 101 8653 503 5052 816 1الصندوق المغربي للتقاعد

%65,91%51513,57 713 0822 508 1162 827المكتب الوطني للكهرباء

%75,81%4819,90 979 2491 546 3501 473 1الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%80,78%1804,97 362993 041 8081 976الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%100,00%41019,22 842 0733 818-589 580-مؤسسات أخرى

-%899100,00 991 45519 846 73713 334 10المجموع

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%25,82%97425,82 705 05911 846 70110 144 10اتصالات المغرب 

%40,50%29314,68 655 8936 576 0565 728 7مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%50,90%61210,40 713 5794 873 4584 889 2المكتب الوطني للكهرباء

%58,24%2457,35 330 2913 092 0753 232 3الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%62,79%3864,54 059 5102 510846 846الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%67,11%4964,32 959 6371 850 4141 791 1المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%71,35%6814,24 923 1291 687 3061 566 1المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%75,20%3543,85 747 0961 507 7361 552 1مكتب استغلال الموانئ

%78,62%1213,41 548 2831 235 4001 163 1صندوق الإيداع و التدبير

%81,51%6132,89 311 9331 158 2971 363 1القرض الفلاحي للمغرب

%100,00%42918,49 381 6058 701 1527 181 7مؤسسات أخرى

-%204100,00 336 01545 376 10540 459 39المجموع

مجموع %الحصة %004 0032 0022 2المؤسسا ت والمنشآت العامة 
%18,94%62318,94 350 80121 438 96518 811 19مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%33,81%61714,87 764 40116 220 68815 750 14اتصالات المغرب 

%44,49%24210,68 042 35212 989 56011 088 11المكتب الوطني للكهرباء

%53,69%7169,20 374 62010 962 8388 663 7الصندوق المغربي للتقاعد

%61,92%7368,23 279 6399 745 3547 432 7الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%69,05%3777,13 033 4818 113 4277 180 7الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

%72,86%3793,81 299 9384 688 6845 804 3صندوق الإيداع و التدبير

%75,18%4022,32 612 2862 493 3752 339 2المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

%77,35%1042,17 446 9452 181 0812 080 2المكتب الوطني للسكك الحديدية 

%79,32%0891,97 223 6692 056 2612 008 2مكتب استغلال الموانئ

%80,85%2081,53 722 8261 534 6901 599 1القرض الفلاحي للمغرب

%100,00%50319,15 588 52521 631 80519 414 17مؤسسات أخرى

-%996100,00 736 483112 057 728103 174 97المجموع

قدرة التمويل الذاتي

القيمة المضافة

رقم المعاملات

(بألف درهم)

(بألف درهم)
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المؤسسات والمنشأت العامة التي تحقق أآثر من 80% من مؤشرات القطاع

الملحق رقم 10 د 

  تقديراتتوقعات ميزانية
20052006مجموع %الحصة %الإنجازات

000 813 0004 794 4%14,68%41114,68 456 4المكتب الوطني للكهرباء

000 422 0006 603 3%25,40%00010,71 251 3الشرآة المغربية للطرق السيارة 

000 200 0002 356 2%32,92%2267,52 282 2اتصالات المغرب 

800 070 0006 774 3%39,34%4006,42 949 1المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

690 397 6063 818 2%45,62%4336,28 906 1المؤسسات الجهوية للتجهيز والبناء 

400 519 7001 156 1%51,66%7006,03 830 1الشرآة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

680 959 3902 468 2%56,30%8104,65 410 1مجموعة العمران للتهيئة

590 436 5904 003 3%60,01%9203,70 123 1المكتب الوطني للسكك الحديدية 

000 888 0003 748 2%68,21%0008,20 490 2مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

312 245 8801 082 1%71,29%2603,08 935الجامعات

500 000999 952%74,28%4292,99 906صندوق الإيداع و التدبير

530 761 1401 688 1%77,09%7502,81 852الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

741 861 6571 883%79,94%7812,85 865الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

050 168907 073 1%82,50%2202,55 775المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي

220 947574 828%84,79%0002,29 696مكتب استغلال الموانئ

000 121 1911 644%86,87%0122,08 632الأآدميات الجهوية

000 526500 554%88,39%2221,52 460المكتب الوطني المغربي للسياحة

250 598 9591 908%89,57%3431,18 358المكتب الوطني للمطارات

407 342 8436 726 5%100,00%82210,43 164 3مؤسسات أخرى

170 618 59752 065 41-%739100,00 347 30المجموع

المؤسسا ت والمنشآت العامة 
سنة 2004

الإستثمارات
(بألف درهم)
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الملحق رقم 11

تقديراتتوقعات ميزانيةإنجازات
2 0042 0052 0062 0052 006

%0,95%4681,15 676502 214473 153وآالة السكن و التجهيرات العسكرية
%0,13%0000,16 13070 68566 14الوآالة الوطنية لتقنين الاتصالات

وآالة الإنعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
%0,15%0000,29 00080 000120 224لعمالات و أقاليم الشمال

وآالة الإنعاش و التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
%1,14%0001,41 000600 0580لعمالات و أقاليم الجنوب

%3,54%7412,15 861 6571 781883 865الوآالة الخاصة طنجة-البحر الأبيض المتوسط

%5,92%2095,17 114 4633 123 6802 257 1المجموع
%0,00%0000,01 9252 7782المرآز المغربي لانعاش الصادرات

%0,01%0000,00 005مرآب النسيج لفاس

%0,08%0100,08 27342 87632 5المؤسسة المستقلة للمراقبة و تنسيق الصادرات

%0,02%2000,02 0089 2728 5المعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات

%0,00%0000,00 3547201 1مكتب التسويق و التصدير

%0,00%5000,00 5401 0831 1المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

%0,00%01600,01 6884 2الشرآة المعربية للشأي و السكر

%0,42%5600,50 982221 416204 135معامل السكر

%0,54%2700,62 464282 467254 152المجموع
%12,20%0008,77 422 0006 603 0003 251 3الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

%0,09%0000,09 38445 64036 19اللجنة الوطنية للوقاية من حوادث السير

%1,42%0000,55 000748 809227 99الشرآة المغربية للملاحة

%0,05%1000,10 80527 70040 110شرآة جرف الموانئ

%0,05%5720,07 74028 84627 16المختبر العمومي للتجارب والدراسات

%1,09%2202,02 947574 000828 696مكتب استغلال الموانئ

%8,43%5907,31 436 5904 003 9203 123 1المكتب الوطني للسكك الحديدية

%3,04%2502,21 598 9591 343908 358المكتب الوطني للمطارات

%0,03%0000,05 50015 18أطلاس زرقاء

%0,54%0000,24 000286 30099 94الشرآة السياحية للخطوط الجوية الملكية المغربية

%0,22%0000,07 000115 65027 23المكتب الوطني للنقل

%2,89%4002,82 519 7001 156 7001 830 1الخطوط الملكية المغربية

%30,06%13224,30 815 62515 977 9089 624 7المجموع
%5,62%6806,01 959 3902 468 8102 410 1مجموعة العمران للتهيئة

%0,07%5000,19 02834 60680 27الوآالات الحضرية

%6,46%6906,86 397 6063 818 4332 906 1المؤسسات الجهوية للتجهيز و البناء 

%12,15%87013,07 391 0246 367 8495 344 3المجموع
الوآالة الوطنية للمحافظة العقارية و المسح 

%0,57%0000,97 380300 567400 147الطوبوغرافي و الخرائطية

%0,03%0000,03 84515 57011 5المختبر الرسمي للتحاليل و الأبحاث الكيماوية

%0,20%9170,92 069106 599376 120القرض الفلاحي للمغرب

%0,00%5850,00الشرآة المغربية لتسويق المنتوجات الفلاحية

%0,11%2700,14 27059 65559 66مرآز الاشغال

%0,02%8000,02 0009 8279 7المدرسة الوطنية للفلاحة بمكناس

%0,03%7000,03 00014 44014 6معهد الحسن الثاني للزراعة و البيطرة

%0,14%7200,18 54474 76172 73المعهد الوطني للبحث الزراعي

%0,07%5450,08 41336 54731 18المعهد الوطني للبحث في الصيد البحري

%0,01%0000,01 5004 5053 2شرآة الإنتاج البيولوجي وأدوية الحيوانات

%0,06%4980,08 49833 54433 33المكتب الوطني المهني للحبوب و القطاني

%0,42%6850,29 800221 010120 37المكتب الوطني للصيد

%1,72%0502,61 168907 073 2201 775المكاتب الجهوية للإستثمار الفلاحي

%0,00%000,00شرآة استثمار الأراضي الفلاحية

%0,00%000,00شرآة التنمية الفلاحية

%0,04%2570,04 34019 38018 19الشرآة الوطنية لتجارة البذور

%0,11%3090,14 64057 81455 12شرآة  المخازن المينائية

%3,53%7525,55 859 4671 279 0242 328 1المجموع

وزارة الفلاحة والتنمية 
القروية والصيد البحري

(بألف درهم)

الوزير الأول

وزارة التجهيز والنقل

الوزارة المكلفة بالإسكان 
والتعمير

استثمارات المؤسسات والمنشآت العامة
(حسب الوزارة الوصية)

حصةالمؤسسات و المنشآت العامةالوزارة الوصية

وزارة الصناعة والتجارة 
و تأهيل الإقتصاد
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الملحق رقم 11

تقديراتتوقعات ميزانيةإنجازات
2 0042 0052 0062 0052 006

(بألف درهم)

استثمارات المؤسسات والمنشآت العامة
(حسب الوزارة الوصية)

حصةالمؤسسات و المنشآت العامةالوزارة الوصية

%0,20%6390,31 466106 581126 96مكتب الأبحاث و المساهمات المعدنية

%0,01%8600,02 4877 4916 6مرآز تنمية الطاقات المتجددة

%0,00%3716800,03 71310 9المدرسة الوطنية للصناعة المعدنية

%7,39%0006,69 888 0003 748 0002 490 2مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

%0,17%9010,24 39690 83897 115المكتب الوطني للأبحاث و الإستثمارات النفطية

%9,15%00011,67 813 0004 794 4114 456 4المكتب الوطني للكهرباء

%16,93%08018,95 907 7208 782 0347 175 7المجموع

%11,54%8009,19 070 0006 774 4003 949 1المجموع
%0,23%0000,29 292120 372118 3الوآالة الحضرية للدارالبيضاء

%3,35%5304,11 761 1401 688 7501 852الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

%0,44%0000,07 000233 00027 31الشرآة الوطنية للتجهيز الجماعي

%0,00%4110,00 8301 1241 2الوآالة المستقلة للتبريد  للدار البيضاء

%0,06%0200,04 52033 36014 3الوآالات المستقلة للنقل الحضري

%4,08%9614,50 148 7822 849 6061 892المجموع
%0,00%6000,00 1801 6061 1الصندوق المرآزي للضمان

%1,90%5002,32 000999 429952 906صندوق الإيداع والتدبير

%0,00%5000,00 0001 5002 1مجلس القيم المنقولة

%0,06%0000,15 41029 58361 102الصندوق المغربي للتقاعد

%0,02%0000,41 30010 700169 4مكتب الصرف

%1,98%6002,89 041 8901 185 8181 016 1المجموع
%0,00%3000,00 5001 3431دار الصانع

%0,00%04605000,00مكتب تنمية التعاون

%0,95%0001,35 526500 222554 460المكتب الوطني المغربي للسياحة

%0,00%0000,01 4501 3034الشرآة الوطنية لتجهيز خليج طنجة 

%0,19%0000,24 000100 77597 47الشرآة الوطنية لتجهيز خليج اآادير  

%1,15%8001,60 936602 643657 508المجموع
%4,18%0005,74 200 0002 356 2262 282 2اتصالات المغرب

%1,00%0001,31 379527 682536 132بريد المغرب

%5,18%0007,04 727 3792 892 9082 414 2المجموع
%0,11%0000,25 20060 410103 64المرآز الاستشفائي إبن رشد

%0,30%0000,37 000160 660153 183المرآز الاستشفائي إبن سينا

%0,06%9000,07 90030 96128 26معهد باستور المغرب

%0,48%9000,69 100250 031285 275المجموع
%0,17%9000,45 82086 522183 94المرآز الوطني للطاقة و العلوم و التقنيات النووية

%2,13%0001,57 121 1911 012644 632الأآدميات الجهوية

%2,37%3122,64 245 8801 082 2601 935الجامعات

%4,66%2124,65 453 8912 910 7941 661 1المجموع
%0,01%8140,02 8856 4138 15اامرآز ااسينمائي اامغربي

%0,01%8140,02 8856 4138 15المجموع
%0,01%3370,01 3374 4704 3وآالة اامغرب العربي للأنباء

%0,30%0000,29 000160 000120 72شرآة الإنجازات السمعية البصرية

%0,31%3370,30 337164 470124 75المجموع
%0,06%3250,02 38530 5006 3الوآالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات

%0,14%1580,17 20876 43971 200الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

%0,59%0000,64 000309 715263 246مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل

%0,79%4830,83 593415 654340 450المجموع
%0,48%0000,41 041250 594170 134وآالة التنمية الاجتماعية

%0,22%9500,20 000115 44681 69التعاون الوطني

%0,70%9500,61 041365 040251 204المجموع
30 347 73941 065 59752 618 170100,00%100,00%

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم العالي وتكوين 
الأطر والبحث العلمي

وزارة الطاقة والمعادن

وزارة الصحة

الوزارة المكلفة بالشؤون 
الاقتصادية والعامة

وزارة إعداد التراب 
الوطني والماء والبيئة

وزارة الداخلية

400 949 1المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

المجموع العام

وزارة التقافة

وزارة الإتصال

وزارة التشغيل والتكوين 
المهني

وزارة التنمية الاجتماعية 
والأسرة والتضامن

وزارة المالية والخوصصة

وزارة السياحة والصناعة 
التقليدية والإقتصاد 

الإجتماعي

3 774 0006 070 80011,54% 9,19%
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الملحق 12   
       1/15

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Filiale PubliqueSTATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

تجهيز و إستغلال البنية التحتية للنقل الطرقي نشاط المؤسسة

ACTIVITE المساهمات العمومية :

87,58%PARTICIPATION PUBLIQUE

39,30%
48,28%

200220032004Milliers DH

489481514Effectif  عدد المستخدمين

267Charges de personnel 14173 95166 59  تكاليف المستخدمين

 357Charges d'exploitation 540233 007207 166  تكاليف اللإستغلال

740Chiffres d'Affaires 719561 448495 463  رقم المعاملات

504Valeur ajoutée 217404 854356 358  القيمة المضافة

864Impôt sur le résultat 5582 3802 2  الضريبة على النتيجة

896Résultat net 94-202 63656 179  الناتج الصافي

600CAF 818186 151126 138  قدرة التمويل الذاتي

716Total actif 183 5589 058 1398 420 7  مجموع الأصول

531Fonds propres 808 9881 483 3451 428 1  الأموال الذاتية

704Dettes de financement 023 1986 489 9055 958 4  ديون التمويل

000Investissements 251 1353 540 0001 423 1 الإستثمارات

 

TOTALE

DIRECTE

INDIRECTE

CONSTRUCTION ET EXPLOITATION DES AUTOROUTES

2 646 363  ألاف الدراهم 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

الإ جمالية
  المباشرة
الغير المباشرة

ADM

12/06/1989

MILLIERS DE DH

الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

SOCIETE NATIONALE DES AUTOROUTES DU MAROC

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000
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  رقم المعاملات
Chiffre d'Affaires

330 000

340 000

350 000

360 000

370 000

380 000

390 000

400 000

410 000
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القيمة المضافة
Valeur Ajoutée
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-50 000
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50 000

100 000

150 000

200 000
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الناتج الصافي
Résultat Net
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الملحق 12    
       2/15

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

البريد و المصالح البريدية المالية نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

933Effectif 8437 6877 8  عدد المستخدمين

472Charges de personnel 358659 988647 704  تكاليف المستخدمين

635Charges d'exploitation 601915 308818 904  تكاليف اللإستغلال

278Chiffres d'Affaires 237 3381 137 4461 118 1  رقم المعاملات

439Valeur ajoutée 073994 746979 933  القيمة المضافة

650Impôt sur le résultat 74951 3339 25  الضريبة على النتيجة

316Résultat net 551118 87774 90  الناتج الصافي

936CAF 901256 052112 126  قدرة التمويل الذاتي

471Total actif 824 67211 374 12810 660 9  مجموع الأصول

971Fonds propres 914 7711 782 4621 774 1  الأموال الذاتية

Dettes de financement---  ديون التمويل

682Investissements 530132 071201 190 الإستثمارات

 

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

COURRIER ET MESSAGERIE - MANDATS - CCP ET CEN

MILLIERS DE DH 1 191 399

26/02/1998

BAM

بريد المغرب

BARID AL MAGHRIB

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

INDIRECTEالغير المباشرة

1 040 000

1 060 000

1 080 000

1 100 000
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Société d'EtatSTATUT JURIDIQUEمؤسسة الدولة الطبيعة القانونية

مؤسسة بنكية نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

653Effectif 6712 9292 2  عدد المستخدمين

373Charges de personnel 206392 074367 378  تكاليف المستخدمين

099Charges d'exploitation 695557 563505 498  تكاليف اللإستغلال

208Chiffres d'Affaires 722 8261 534 6901 599 1  رقم المعاملات

613Valeur ajoutée 311 9331 158 2971 363 1  القيمة المضافة

556Impôt sur le résultat 7198 0267 8  الضريبة على النتيجة

1407713Résultat net  الناتج الصافي

657CAF 95061 68141 43  قدرة التمويل الذاتي

490Total actif 112 69028 984 72324 244 23  مجموع الأصول

826Fonds propres 199 8131 561 0801 625 1  الأموال الذاتية

290Dettes de financement 019 9713 493 3024 367 5  ديون التمويل

599Investissements 906120 27397 72 الإستثمارات

 

CAM رمز المؤسسة

القرض الفلاحي للمغرب اسم المؤسسة

CREDIT AGRICOLE DU MAROC

1 200 000MILLIERS DE DH

01/06/2004

INDIRECTEالغير المباشرة

بألاف الدراهم

BANCAIRE

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تدبير أنظمة معاشات القطاع العام نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

455441441Effectif  عدد المستخدمين

391Charges de personnel 37048 29744 40  تكاليف المستخدمين

695Charges d'exploitation 36072 91656 50  تكاليف اللإستغلال

716Chiffres d'Affaires 374 62010 962 8388 663 7  رقم المعاملات

391Valeur ajoutée 37048 29744 40  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

530Résultat net 096 7453 492 5912 805 1  الناتج الصافي

455CAF 101 8653 503 5052 816 1  قدرة التمويل الذاتي

812Total actif 197 17234 490 46439 882 35  مجموع الأصول

018Fonds propres 01812 01812 12  الأموال الذاتية

271272272Dettes de financement  ديون التمويل

583Investissements 620102 09021 14 الإستثمارات

 

GESTION DU REGIME DES RETRAITES DU SECTEUR PUBLIC

INDIRECTEالغير المباشرة

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

CAISSE MAROCAINE DES RETRAITES

12 018MILLIERS DE DH

02/03/1930

C M R رمز المؤسسة

الصندوق المغربي للتقاعد اسم المؤسسة

0

2 000 000

4 000 000

6 000 000

8 000 000

10 000 000

12 000 000

2004 2003 2002

  رقم المعاملات
Chiffre d'Affaires

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

45 000

50 000

2004 2003 2002

القيمة المضافة
Valeur Ajoutée

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

2004 2003 2002

 الناتج الصافي
Résultat Net

123  



الملحق 12    
       5/15

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تدبير نظام  الضمان الإجتماعي نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

363Effectif 5965 8445 5  عدد المستخدمين

607Charges de personnel 629910 545511 518  تكاليف المستخدمين

053Charges d'exploitation 353 1037 614 6766 614 6  تكاليف اللإستغلال

736Chiffres d'Affaires 279 6399 745 3547 432 7  رقم المعاملات

386Valeur ajoutée 059 5102 510846 846  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

724Résultat net 979 1761 312 5121 123 1  الناتج الصافي

481CAF 979 2491 546 3501 473 1  قدرة التمويل الذاتي

574Total actif 033 45332 364 48029 921 27  مجموع الأصول

733Fonds propres 430 91722 132 40120 279 18  الأموال الذاتية

798Dettes de financement 123217 293-  ديون التمويل

439Investissements 522200 000125 148 الإستثمارات

 

CNSS رمز المؤسسة

الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي اسم المؤسسة

CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

MILLIERS DE DH

27/07/1972

INDIRECTEالغير المباشرة

بألاف الدراهم

GESTION DU REGIME DE LA SECURITE SOCIALE

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Filiale PubliqueSTATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

TRANSPORT MARITIMEACTIVITEالنقل البحري نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%79,64 المساهمات العمومية :

50,01%
29,63%

200220032004Milliers DH

820842886Effectif  عدد المستخدمين

387Charges de personnel 219129 506108 120  تكاليف المستخدمين

135Charges d'exploitation 191 9391 056 1461 843  تكاليف اللإستغلال

051Chiffres d'Affaires 290 9271 157 9341 946  رقم المعاملات

216Valeur ajoutée 792231 533210 225  القيمة المضافة

491Impôt sur le résultat 0156 9226 4  الضريبة على النتيجة

355Résultat net 20345 24936 197-  الناتج الصافي

605CAF 35391 81445 198-  قدرة التمويل الذاتي

496Total actif 672 2691 502 8921 310 1  مجموع الأصول

071Fonds propres 716182 507136 194-  الأموال الذاتية

953Dettes de financement 732482 299422 534  ديون التمويل

809Investissements 10599 28982 5 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

677 320MILLIERS DE DH

05/08/1946

C O M A N A V

الشركة المغربية للملاحة 

COMPAGNIE MAROCAINE DE NAVIGATION

 ألاف الدراهم 

TOTALE

DIRECTE

INDIRECTE

الإ جمالية
  المباشرة
الغير المباشرة
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

استخراج و إستغلال مناجم الفوسفاط نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE- المساهمات العمومية 

-
-

200220032004Milliers DH

394Effectif 88620 67720 22  عدد المستخدمين

251Charges de personnel 670 0984 305 2514 261 4  تكاليف المستخدمين

605Charges d'exploitation 047 79520 761 20717 359 17  تكاليف اللإستغلال

623Chiffres d'Affaires 350 80121 438 96518 811 19  رقم المعاملات

293Valeur ajoutée 655 8936 576 0565 728 7  القيمة المضافة

414Impôt sur le résultat 65573 23160 69  الضريبة على النتيجة

551Résultat net 945-235 162 1-149 338 1  الناتج الصافي

740CAF 47-959 239 1-806 593 1  قدرة التمويل الذاتي

150Total actif 590 62242 366 71443 625 41  مجموع الأصول

722Fonds propres 819 6183 963 7664 219 6  الأموال الذاتية

038Dettes de financement 584 5305 602 9216 291 8  ديون التمويل

000Investissements 490 0002 072 0001 564 1 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

الإ جمالية

GROUPE OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES

مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط

15 510 000

01/01/1920

MILLIERS DE DH

  المباشرة

 GROUPE  O C P

INDIRECTEالغير المباشرة

TOTALE

DIRECTE

EXPLOITATION DES MINES DE PHOSPHATES
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Filiale PubliqueSTATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

TELECOMMUNICATIONSACTIVITEالإتصالات السلكية و الاسلكية نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%50 المساهمات العمومية 

50%
-

200220032004Milliers DH

204Effectif 17512 48712 13  عدد المستخدمين

513Charges de personnel 604 1341 550 8761 468 1  تكاليف المستخدمين

689Charges d'exploitation 276 5689 344 5746 667 6  تكاليف اللإستغلال

617Chiffres d'Affaires 764 40116 220 68815 750 14  رقم المعاملات

974Valeur ajoutée 705 05911 846 70110 144 10  القيمة المضافة

331Impôt sur le résultat 517 1962 021 8612 622 1  الضريبة على النتيجة

473Résultat net 728 5125 002 5134 687 3  الناتج الصافي

858CAF 361 9707 064 5477 821 5  قدرة التمويل الذاتي

548Total actif 149 98226 266 43926 146 25  مجموع الأصول

583Fonds propres 123 33517 203 82317 790 14  الأموال الذاتية

815Dettes de financement 155693 499 2431 483 2  ديون التمويل

226Investissements 282 0002 292 0002 707 2 الإستثمارات

 

ITISSALAT AL MAGHRIB

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

I A M

اتصالات المغرب

الغير المباشرة

MILLIERS DE DH

بألاف الدراهم

TOTALE

DIRECTE

INDIRECTE

الإ جمالية
  المباشرة

8 790 953

07/08/1997
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

GESTION DES PORTSACTIVITEخدمات مرتبطة بالموانئ نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

341Effectif 4 409 4 733 4  عدد المستخدمين

885Charges de personnel 587 815 547 707 579  تكاليف المستخدمين

445Charges d'exploitation 259 1 454 301 1 647 234 1  تكاليف اللإستغلال

089Chiffres d'Affaires 223 2 669 056 2 261 008 2  رقم المعاملات

354Valeur ajoutée 747 1 096 507 1 736 552 1  القيمة المضافة

877Impôt sur le résultat 47 084 11 701 43  الضريبة على النتيجة

896Résultat net 424 622 886- 458 308  الناتج الصافي

564CAF 914 920 753- 883 654  قدرة التمويل الذاتي

071Total actif 417 5  244 194 5  568 702 6  مجموع الأصول

730Fonds propres 307 2 177 889 1 396 957 2  الأموال الذاتية

063Dettes de financement 646 1 164 011 1 695 999 1  ديون التمويل

000Investissements 000696 000716 651 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

الغير المباشرة

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

INDIRECTE

MILLIERS DE DH

1984/01/01 

710 522

O D E P

مكتب  استغلال  الموانئ

OFFICE D'EXPLOITATION DES PORTS
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL ألاف الدراهم  رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

تنمية التكوين المهني نشاط المؤسسة

DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLEACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

954Effectif 1015 1256 6  عدد المستخدمين

399Charges de personnel 490779 981724 610  تكاليف المستخدمين

222Charges d'exploitation 098 0871 018 2031 945  تكاليف اللإستغلال

161Chiffres d'Affaires 523942 818915 866  رقم المعاملات

745Valeur ajoutée 569632 327631 541  القيمة المضافة

Impôt sur le résultat---  الضريبة على النتيجة

304Résultat net 123-355 10-659 85-  الناتج الصافي

461CAF 06674 345172 85  قدرة التمويل الذاتي

450Total actif 227 9772 050 7502 721 1  مجموع الأصول

232Fonds propres 503 6721 356 3451 062 1  الأموال الذاتية

Dettes de financement---  ديون التمويل

715Investissements 000246 200237 459 الإستثمارات

 

DIRECTE  المباشرة

01/05/1974

TOTALEالإ جمالية

بألاف الدراهم

INDIRECTEالغير المباشرة

O F P P T رمز المؤسسة

مكتب التكمين المهني و إنعاش الشغل  اسم المؤسسة

OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE 
LA PROMOTION DU TRAVAIL

3 184 357MILLIERS DE DH
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

TRANSPORT FERROVIAIREACTIVITEالنقل السككي نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

207Effectif 4979 7679 9  عدد المستخدمين

266Charges de personnel 784707 561692 689  تكاليف المستخدمين

261Charges d'exploitation 395 5621 352 9461 404 1  تكاليف اللإستغلال

104Chiffres d'Affaires 446 9452 181 0812 080 2  رقم المعاملات

681Valeur ajoutée 923 1291 687 3061 566 1  القيمة المضافة

431Impôt sur le résultat 06112 66611 10  الضريبة على النتيجة

527Résultat net 54390 59-261 092 6-  الناتج الصافي

678CAF 734700 192532 440 5-  قدرة التمويل الذاتي

164Total actif 477 50122 247 13822 703 21  مجموع الأصول

942Fonds propres 826 97312 739 07412 803 12  الأموال الذاتية

969Dettes de financement 624 5657 772 7057 470 7  ديون التمويل

920Investissements 123 0001 270 0001 874 الإستثمارات

 

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

الغير المباشرة

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

DIRECTE  المباشرة

MILLIERS DE DH ألاف الدراهم 

 1963/08/05

INDIRECTE

TOTALEالإ جمالية

O N C F

المكتب الوطني للسكك الحديدية
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

GESTION DES AEROPORTSACTIVITEخدمات مرتبطة بالمطارات نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

818Effectif 2 843 2 848 2  عدد المستخدمين

784Charges de personnel 382 835 391 182 342  تكاليف المستخدمين

990Charges d'exploitation 925666 060642 747  تكاليف اللإستغلال

938Chiffres d'Affaires 462 1 645 311 1 884 109 1  رقم المعاملات

064Valeur ajoutée 188 1 139 041 1 377 909  القيمة المضافة

175Impôt sur le résultat 149 694 117 747 49  الضريبة على النتيجة

417Résultat net 188 872 57 826 43  الناتج الصافي

111CAF 508 649 337 199 280  قدرة التمويل الذاتي

159Total actif 427 4  820 790 3  288 909 3  مجموع الأصول

979Fonds propres 841 1 710 572 1 302 459 1  الأموال الذاتية

460Dettes de financement 928 271 814 253 992  ديون التمويل

343Investissements 000358 000244 356 الإستثمارات

 

 1980/01/01

1 228 245MILLIERS DE DH  ألاف الدراهم 

بألاف الدراهم

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

INDIRECTEالغير المباشرة

OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS
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الملحق 12   
       13/15

SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

 نشاط المؤسسة

PRODUCTION TRANSPORT ET DISTRIBUTION DE L'ELECTRICITEACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية 

100%
-

200220032004Milliers DH

087Effectif 2859 4449 9  عدد المستخدمين

278Charges de personnel 571 0461 462 0491 393 1  تكاليف المستخدمين

391Charges d'exploitation 069 7999 748 6928 716 9  تكاليف اللإستغلال

242Chiffres d'Affaires 042 35212 989 56011 088 11  رقم المعاملات

612Valeur ajoutée 713 5794 873 4584 889 2  القيمة المضافة

735Impôt sur le résultat 26334 63133 30  الضريبة على النتيجة

39.469Résultat net-  017 66469 969-  الناتج الصافي

515CAF 713 0822 508 1162 827  قدرة التمويل الذاتي

164Total actif 098 22052 567 86448 858 47  مجموع الأصول

668Fonds propres 845 26917 929 22618 655 18  الأموال الذاتية

505Dettes de financement 716 78713 659 21112 365 12  ديون التمويل

411Investissements 456 7244 279 0003 202 3 الإستثمارات

 

605 545 14 ألاف الدراهم 

INDIRECTEالغير المباشرة

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

بألاف الدراهم

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

O N E

المكتب الوطني للكهرباء

05/08/1963

إنتاج، نقل و توزيع الكهرباء

OFFICE NATIONAL D'ELECTRICITE
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

Etablissement PublicSTATUT JURIDIQUEمؤسسة عامة   الطبيعة القانونية

إنتاج و توزيع الماء الصلح للشرب  نشاط المؤسسة

ACTIVITE

PARTICIPATION PUBLIQUE%100 المساهمات العمومية

100%
-

200220032004Milliers DH

 6 5706 6696 750Effectif

 638 017747 723794 203Charges de personnel

 1 296 4461 481 4081 539 804Charges d'exploitation

 2 339 3752 493 2862 612 402Chiffres d'Affaires

 1 791 4141 850 6371 959 496Valeur ajoutée

 31 10186 50073.437Impôt sur le résultat

 64 551126 801130 110Résultat net

 959 8631 007 206 951.146CAF

 16 869 12116 763 32318 047 684Total actif

 9 829 91210 214 70010 892 647Fonds propres

 3 690 5193 527 348 4.203.016Dettes de financement

1 188 3001 007 0001 949 400Investissements

 

DIRECTE

INDIRECTE

الإ جمالية
  المباشرة
الغير المباشرة

03/04/1972

PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU POTABLE

TOTALE

 الإستثمارات

 الأموال الذاتية

 الناتج الصافي

 قدرة التمويل الذاتي

 رقم المعاملات

 القيمة المضافة

بألاف الدراهم

O N E P

المكتب الوطني للماء الصالح للشرب

OFFICE NATIONAL DE L'EAU POTABLE

MILLIERS DE DH 124 908 3 ألاف الدراهم 

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

 ديون التمويل

 عدد المستخدمين

 تكاليف المستخدمين

 تكاليف اللإستغلال

 الضريبة على النتيجة

 مجموع الأصول
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SIGLE

RAISON SOCIALE

CAPITAL SOCIAL رأس المال الأجتماعي

DATE DE CREATION تاريخ التأسيس

STATUT JURIDIQUEشركة تابعة عامة  الطبيعة القانونية

ACTIVITEالنقل الجوي نشاط المؤسسة

PARTICIPATION PUBLIQUE%95 المساهمات العمومية 

95%
-

200220032004Milliers DH

 5 7245 4355 586Effectif

 1 834 5481 861 7841 977 877Charges de personnel

 5 802 9405 900 8266 708 004Charges d'exploitation

 7 180 4277 113 4818 033 377Chiffres d'Affaires

 3 232 0753 092 2913 330 245Valeur ajoutée

 24 76639 869 45.273Impôt sur le résultat

 298 542151 323193 899Résultat net

 976 8081 041 362993.180CAF

 10 323 17410 267 97411 668 446Total actif

 1 989 6922 160 7522 347 671Fonds propres

 4 006 1953 751 3284 238 963Dettes de financement

683 0481 134 0001 830 700Investissements

 

 رمز المؤسسة

 اسم المؤسسة

MILLIERS DE DH

RAM

الشركة الوطنية للنقل الجوي  الخطوط الملكية المغربية

274 583 1 ألاف الدراهم 

INDIRECTEالغير المباشرة

COMPAGNIE NATIONALE DE TRANSPORT AERIEN ROYAL AIR MAROC

TOTALEالإ جمالية

DIRECTE  المباشرة

Filiale Publique

TRANSPORT AERIEN

ديون التمويل

الناتج الصافي

قدرة التمويل الذاتي

مجموع الأصول

18/06/1957

بألاف الدراهم

الضريبة على النتيجة

الإستثمارات
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

454025مكلمالمسافة المقطوعة

237201127ممعدد المسافرين

072570 1351 1وحدةحظيرة الحافلات

577505290وحدةالحافلات المشغلة

200220032004الوحدةالمؤشرات

427 72231 60028 30م طالمواد الصلبة

915 83316 80014 14م طالسوائل

502 5578 20012 7م طالموحد

888 6343 2003 3ألافالمسافرين

200220032004الوحدةالمؤشرات

656 1452 8023 2آم3الجرف

476371602آم3إزاحة الطمي

445628981آم3الرمل البحري

200220032004الوحدةالمؤشرات

645 3742 1452 10002المسافرون / آلم

536 1135 9375 4ط 1000الحمولة / آلم

543 52018 68016 100014عدد المسافرين

وآالات النقل الحضري

مكتب استغلال الموانئ

شرآة جرف الموانئ
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

800 5501 4701 1آلم 10الحمولة المنقولة

250 2111 0801 1مطكلمالحمولة - آلم

200220032004الوحدةالمؤشرات

479506529آلم طول الشبكة

1000595995معدل مسافرين/ يوم

200220032004الوحدةالطاقة

248 7606 5385 4ج و سالإنتاج

733 06111 07611 11ج و سالمشتريات

288 26416 07515 14ج و سالمبيعات

200220032004الوحدةالماء الصالح للشرب

686685710مم3الإنتاج

609622626مم3المبيعات

المكتب الوطني للنقل

الشرآة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب

المكتب الوطني للكهرباء

المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

985 445678 204928 899وحدةمشترآي الكهرباء

921 007 4771 523640 615وحدةمشترآي الماء

259427311مم3المياه المجلوبة

4514994مم٠3الإنتاج   

214278218مم٠3المشتريات

204288197مم3المياه الموزعة

353 1992 0122 2ج و سمشتريات الطاقة

166 9552 8771 1ج و سالطاقة الموزعة

200220032004الوحدةالمؤشرات

828 01111 13911 11ط 1000صادرات الفوسفاط

203 9344 0093 4ط 1000صادرات المشتقات

037 6722 6961 1ط ٠1000الحامض 

082764 2561 1ط ٠1000د ا ب

434449613ط ٠1000ط س ب

506627655ط ٠1000م ا ب

117104134ط ٠1000حامض مصفى

200220032004الوحدةالمؤشرات

992 58420 80324 28ط 100إنتاج المادة الخام

855 38011 40712 16ط 100الشمندر

137 2049 39612 12ط 100قصب السكر

545457طالمحصول / الهكتار

266 3842 4573 3ط 100مبيعات سكرمكرر

معامل السكر

الوآالات المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء

مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

1000209186240الحسابات المفتوحة

093 8762 6901 10001الحسابات الموجودة

539 1909 5338 7مدرهمموجودات الزبناء

653 6231 5951 1وحدةمؤسسسات بريدية

257 98012 05610 11وحدةالوسطاء المقبولون

200220032004الوحدةالمؤشرات

670 433110 72553 100039عدد المشترآين

361 2146 5985 10004مشترآي المحمول

309 2191 1271 10001مشترآي االثابت

000 000103 00047 34وحدةالأنترنيت

000 000115 00082 71وحدةالمخادع العمومية

200220032004الوحدةالمؤشرات

697 7037 6936 10006رواج المسافرين

599 44410 1309 109حرآات الطائرات

372 55754 38650 50 ط 1000الشحن

992 39323 00225 1022التحليق

200220032004الوحدةالمؤشرات

703 81832 04528 28طنقل المشحونات

685 4583 3573 10003نقل المسافرين

936 7362 6552 10002الخطوط المنتظمة

1000412831الخطوط الإضافية
رحلات عارضة 

1000631632657(الشارطير)

المكتب الوطني للمطارات

الشرآة الوطنية للنقل الجوي الخطوط الملكية المغربية
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

693 60513 68621 19مدرهممجموع الموارد

085 36418 08014 12مدرهمموارد الزبناء

952 13121 20121 19مدرهمقروض الزبناء

326329215- عدد الوآلات

200220032004الوحدةالمؤشرات

674658655ه 1000المساحات المجهزة

861 7371 4771 1مم3حجم مبيعات المياه

200220032004

185198210

48 44451 79560 437

57 58192 111104 573

22 00011 95313 953

29 51630 57847 106

202020

200220032004الوحدةالمؤشرات

6970وحدةعدد المندوبيات
عدد الوحدات 

609 6008 8وحدةالتعليمية العمومية

1000223226عددالمعلمين

556 5005 10005عدد التلاميذ

10007684عدد الداخليين

الأآادميات الجهوية اللتربية و التكوين 

عدد الخرجين

المكاتب الجهوية للاستثمار الفلاحي

مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل

عدد مؤسسات التكوين

عدد المقاعد التربوية

عدد المسجلين  بدروس النهار

عدد المسجلين بالدروس الليلية

القرض الفلاحي المغربي
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المؤشرات التقنية لأهم المؤسسات والمنشأت العامة

الملحق رقم 13 

200220032004الوحدةالمؤشرات

000 549852 146840 859وحدةعدد المنخرطين

907 293314 349295 277وحدةعدد المستفيدين

313 9318 7358 7مدرهمالمساهمات

303 37710 5637 6مدرهمالخدمات

200220032004الوحدةالمؤشرات

228 3316 2686 6وحدةالسعة السريرية

223 17121 20620 1020عملية الولوج

1000164715391532الأيام الإستشفائية

200220032004الوحدةالمؤشرات
المؤسسات 
407 2141 0421 1001المنخرطة

700 6891 5151 10001الأجراء المسجلون

047 1646 9706 5مدرهمالمساهمات

072 4097 9147 6مدرهمالخدمات

200220032004الوحدةالمؤشرات

066 02020 51521 18وحدةالوحدات المكتملة

122 6618 54313 39وحدةالوحدات المباعة

المؤسسات  الجهوية للتجهيز و البناء
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