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EDITO 
La crise sanitaire causée par le 

Covid-19, a bouleversé radica-
lement les stratégies, les pers-
pectives et les prévisions à 
l’échelle locale, régionale et 
mondiale, entrainant une recon-
figuration du monde avec à la 
clé une crise économique et 
sociale de très grande ampleur, 
poussant ainsi les pays à pren-
dre des mesures budgétaires 
urgentes pour juguler la situa-
tion et limiter l’impact sur les 

finances publiques. 

Dans ce contexte, les activités 

du Réseau des Instituts des 
Finances Publiques, ont été 
suspendues en majeure partie 
ou reconverties à des activités 
en ligne. Ainsi des réunions 
Webinaires ont été organisées 
et ont connu la participation de 

plusieurs membres du Réseau 

Cette 3ème édition de la New-

sletter du Réseau est édité es-
sentiellement pour échanger 
sur les principales réalisations 
des instituts membre pendant 

cette période.  

Numéro 3, Janvier 2021 

SAVE THE PLACE 

La 5ème édition de la Conférence des Instituts des Finances Publiques (CIFP) 

sera tenue au Maroc en 2021, les dates et la Ville d’accueil seront fixées très 
prochainement. 

ACTU CIFP 2020 
RÉUNION DES COORDONATEURS 

Dans le but de redynamiser les travaux 

du réseau des Instituts des Finances 
Publiques, la réunion des coordonna-
teurs s’est tenue le vendredi 25-09-2020 

à 11h sous forme de visio-conférence . 

Ont pris part à cette visio-conférence :  

 Mme Sonia HAMAMOUCH, Secrétaire Générale CIFP – MAROC 

 Mme Joëlle LOYER, Expertise France, FRANCE - Coordonnatrice des Ca-
raïbes et Moyen Orient  

 M. Jean Paul NYEMBO TAMPAKANYA, DG de ENF – RDC 

 M. Gervais ILUNGA BANZA - RDC  Coordonnateur Afrique Centrale 

 M. Jean Luc NKURIKIYE– BURUNDI - Afrique de l’Est & Afrique Australe  

 M. Levodo NGAH YANNICK GERVAIS, PSSFP - CAMEROUN - Secrétaire 
Adjoint CIFP,  

 M. Khalid EL ASSALI, Responsable de l’Institut des Finances – MAROC  

 Mme Ouahbia HAMDAOUI, Chef du Service de la Mise en Œuvre et du 
Suivi de la Formation - Institut des Finances – MAROC. 

Après que les participants ont été remerciés de leur présence et de leur 

réactivité, l’ordre du jour a été présenté 

comme suit : 

 Préparation du webinaire sur l’impact du 
COVID-19 sur les finances publiques. 

 Modification de la Charte de la CIFP. 

 Désignation du pays hôte qui abritera 
l’édition 2021. 

 Préparation de la 5ème édition de la CIFP.. M. NYEMBO TAMPAKANYA 
DG de l’ENF – RDC  

Bulletin  d’Information Semestriel du Réseau des Instituts des Finances Publiques 

Ouverture des Travaux de la réunion des 
Coordonnateurs avec Mme HAMAMOUCH 



WEBINAIRE DU 09 JUILLET 2020:  
QUELLE FORMATION APRÈS LE COVID-19? RÉFLEXIONS & 
PERSPECTIVES  

La crise sanitaire causée par le Covid-19, 

a modifié substantiellement l’organisation 

de l’activité de formation au niveau de 

l’ensemble des organismes et a révélé de 

nouvelles pratiques de management de la 

formation.  

Dans ce cadre, l’Institut des Finances du 

Ministère de l’Economie, des Finances et 

de la Réforme de l’Administration du Ma-

roc, a organisé, le jeudi 09 juillet 2020 à 

15h00 un webinaire, autour du thème:  

« Quelle formation après le COVID 19 ? 

– Réflexions et perspectives »  

L’objectif de ce webinaire était de mener 

une réflexion sur la réponse que les opéra-

teurs de formation pourraient apporter pour 

assurer non seulement la continuité des 

activités de formation mais également et 

surtout de développer une démarche glo-

bale, innovante et anticipative dans ce con-

texte de crise sanitaire et échanger sur les 

défis et les obstacles en vue de sortir avec 

une feuille de route-formation du post-état 

d'urgence sanitaire. 

La crise du Covid-19 a impacté Considé-

rablement les stratégies, les perspectives 
et les prévisions à l’échelle locale, régio-
nale et mondiale, entraînant une reconfi-
guration du monde avec à la clé une crise 
économique et sociale de très grande 
ampleur. Dans un tel contexte, plusieurs 
pays verront leurs recettes diminuer et 
leurs dépenses croître, par conséquent, le 
déficit public devrait augmenter, et la 
dette aussi. 

De ce fait, les différentes mesures prises 

pour freiner la crise créeront de nouveaux 
risques budgétaires. Ainsi, les pouvoirs 
publics doivent déterminer de manière 
exhaustive les différents risques qui pè-
sent sur leurs perspectives budgétaires, 
en mesurer l’impact sur les finances pu-
bliques et les gérer de manière préven-
tive.  

Dans ce contexte, les Etats sont appelés 
plus que jamais à injecter des ressources 
en masse pour venir en aide aux per-
sonnes et aux secteurs impactés. 

L’objectif de ce webinaire est de donner 

la parole aux experts dans le domaine 

des finances publiques, dans le but 

d’échanger sur les expériences des uns 

et des autres et de donner un éclairage 

sur la réponse de chaque pays pour limi-

ter les effets néfastes de la crise sur la 

gestion des finances publiques afin de 

prévenir leurs  vulnérabilités et assurer 

leurs soutenabilités . 

PROGRAMME DU SEMINAIRE 

Mot de Bienvenue de Monsieur M. EL 
KHARMOUDI, Président du Réseau – 

Maroc 

Allocution introductive et modération 

par : Mme Sonia HAMAMOUCH - Maroc 

Intervention 1: M. Adil HIDANE, Adjoint 

au Directeur – DEPF, MEFRA - Maroc 

Intervention 2: Mme Adèle LIEBER, Sous
-Directrice, Responsable de la Délégation 

aux Relations Internationales - France 

Intervention 3: M. Eric BANOCK, Chef de 
l'Unité du Développement de la Coopéra-
tion et de la Formation Continue, PSSFP - 

Cameroun 

Intervention 4: M. Mohammed Amine 
LEZAR, Expert Economique Sénior, Insti-

tut Arabe de Planification - Koweït. 

INFO RÉSEAU - MAROC  
WEBINAIRE DU 05 NOVEMBRE 2020:  
IMPACT DU COVID-19 SUR LES FINANCES PUBLIQUES  

Ouverture des Travaux du Webinaire :  

Travaux du Webinaire :     
Quelle formation après le COVID 19 ? 

PROGRAMME DU SEMINAIRE 

Mot de Bienvenue de M. EL KHARMOUDI, 
Président du Réseau – Maroc 

Allocution Introductive: Mme Sonia HAMA-
MOUCH, SG du Réseau - Maroc 

Intervention 1: Gestion de la connaissance et 
rénovation pédagogique. M. Rachid MELLIA-
NI, DG de l’Ecole Nationale des Sciences 
Appliquées. 

Intervention 2: Transformation digitale dans le 
secteur de la formation. M. Mohamed ABDEL-
LAOUI, Vice-président de l’Université Interna-
tionale de Rabat. 

Intervention 3: la crise du covid-19, accéléra-
teur des changements de modalités forma-
tives. Mme Emmanuelle HAY, Experte en 
Finances Publiques et Formation Centre Na-
tional de la Fonction Publique Territoriale . 

Intervention 4: Face au COVID, faire du confi-
nement une opportunité de formation et d’évo-
lution. Mme Isabelle ROUSSEL, Directrice 
des Etudes à l’IGPDE. 

Intervention 5: Quel réalignement de l’éco-
système pour des attentes totalement transfor-
mées. M. Hamid EL OTMANI, Directeur Gé-
néral du Cabinet LMS-ORH. 

Intervention 6: La formation distante en ligne 
quoi et comment ? M. Abderrazaq MIHAMOU, 
Président du Groupe Eclisse, et du Groupe 
Moroccan Certification Center.. 



INFO RÉSEAU:  
EXPERTISE FRANCE 

Lors de la CIFP à Rabat qui s'est tenue 

en février 2020, Expertise France a pré-
senté l'étude qu'elle a menée auprès des 
acteurs de la formation des administra-
tions fiscales et douanières des pays de 
l'UEMOA. Les conclusions de cette étude 
ont été validées par les Etats membres 
de l'UEMOA qui ont adopté un plan d’ac-

tion régional  en mars 2020 à Abidjan.  

La Direction Générale du Trésor fran-

çaise a validé le projet de mise en œuvre 
présenté en décembre 2020 par Exper-
tise France, et  financé les activités qui 

ont débuté début 2021. 

Ce projet destiné aux Etats membres de 

l'UEMOA et de la CEMAC répond au 
besoin d’accompagnement de ces pays 
d’Afrique subsaharienne pour moderniser 
leurs dispositifs de formation et contri-
buer ainsi à l’amélioration de la mobilisa-
tion de leurs ressources internes pu-

bliques. 

Pour mettre en œuvre le projet, Exper-

tise France s’appuiera sur une équipe 
projet installée sur le terrain pour une 
durée de 3 ans. Les activités porteront 

sur : 

la production d’une étude sur les be-
soins de formation des cadres des im-
pôts et douanes des Etats membres de 

la CEMAC, 

 l’appui à la modernisation de la forma-

tion initiale des agents des impôts, 

 la promotion du renforcement de la 

formation continue au niveau régional, 

 l’accompagnement du renforcement du 

pilotage de la formation. 

Dans ce cadre, le projet PARFID et le 

réseau de la CIFP s’articuleront pour 
coordonner leurs travaux et leurs actions 
en favorisant des synergies  notamment 
pour la mise en place et la valorisation 
des réseaux régionaux des acteurs de la 
formation professionnelle en lien avec les 

questions de ressources humaines. 

Compte tenu des besoins en formation, l’équipe de mission propose :  

 Que les séminaires soient organisés pour une durée minimale de trois jours 

en insérant dans le programme les discussions en groupe, les travaux pra-

tiques hormis les exposés ;  

 Une planification de quatre sessions de formation par an orientées dans le 

domaine des Finances Publiques de l’Etat ;  

 Que l’ENF formalise le plus vite possible les sessions de formations conti-

nues des services provinciaux d’impact sur le plan de la mobilisation des 

ressources provinciales et l’encadrement des dépenses ;  

 Que les résolutions prises lors des assemblées générales de la CIFP soient 

prises en compte par les responsables des Instituts des Finances Pu-
bliques, en vue d’orienter à bon port au bénéfice des administrations con-

cernées, les réformes liées à la gestion de Ressources publiques.  

Ceci, entre dans le cadre de la matérialisation des résolutions prises par les 

responsables des Instituts des Finances membres du Réseau CIFP en vue d’ac-
croître la capacité en formation des Finances Publiques pour un meilleur enca-

drement et une digitalisation da la gestion des Finances de l’Etat.  

RECOMMANDATIONS & SUGGESTIONS  

INFO RÉSEAU - RDC 
IMPLANTATION ANTENNE ENF DE KOLWEZI - LUALABA  

L’objectif de l’installation d’une an-

tenne ENF est d’assurer une forma-
tion de proximité qui s’aligne dans le 
mode de gestion de la décentralisa-
tion tel que prôné par la constitution 
de 2006; tel que prévu dans les diffé-
rentes résolutions des assemblées 

générales du réseau CIFP.  

En réponse à la note susvisée, le 

Gouverneur de la province du LUA-
LABA avait signifié son accord et l’ur-
gence d’accompagner l’ENF dans son 
projet d’implantation d’une structure 
de relais de formation continue en 
présentiel.  

Pour y arriver, en date du 05 août 

2019, le Directeur Général de 
l’Ecole Nationale des Finances 
avait adressé aux 26 Gouverneurs 
des provinces une note technique 
relative à l’installation des antennes 
provinciales de l’ENF dans leurs 
juridictions.  



Pourquoi la caravane de sensibilisation ?  

Soucieux d’améliorer la gestion des finances 
publiques au Cameroun, le gouvernement a 
entrepris depuis quelques années une impor-
tante réforme de son cadre de gestion des 
finances publiques. Sur le plan réglementaire, 
la réforme se fonde sur 6 directives sous ré-
gionales (CEMAC) relatives aux finances pu-
bliques mais également sur la loi n°2018/012 
du 11 juillet 2018 portant Régime Financier de 
l’Etat et des autres entités publiques.  

L’objectif de la réforme des finances publiques 
est d’apporter in fine plus de lisibilité et de 
transparence dans la gestion des fonds de 
l’Etat. Le programme gouvernemental de mise 
en œuvre de cette réforme a prévu deux 
phases. La première phase était centrée sur la 
réforme budgétaire et a connu une implémen-
tation réussie depuis 2007. La deuxième 
phase, celle de la réforme comptable est pré-
vue pour entrer en vigueur dès le 1er janvier 
2022. C’est dans l’optique de préparer tous les 
acteurs impliqués dans la comptabilité de 
l’Etat, que le Ministère des Finances du Ca-
meroun a signé un partenariat avec le Pro-
gramme supérieur de Spécialisation en Fi-
nances publiques (PSSFP), représenté par M. 
Achile Nestor BASAHAG président du comité 
de pilotage, pour la sensibilisation et la forma-
tion de tous les acteurs impliqués dans la 
réforme comptable. C’est ainsi que le PSSFP 
a lancé une caravane de sensibilisation à 
l’attention de tous les acteurs impliqués dans 
la réforme comptable. 

Quels résultats et comment s’est faite la 
caravane de sensibilisation ? 

Il convient de rappeler que la signature du 
partenariat entre le Ministère des Finances et 
le PSSFP constitue un des produits de la 
CIFP dans la mesure où le partenariat a été 

facilité par Expertise France, un membre du 
réseau des instituts des Finances. 

A ce jour, 25 sessions de sensibilisation se 
sont tenues avec près de 1000 acteurs sensi-
bilisés provenant des parlementaires, des 
corps de contrôle, des comptables, des comp-
tables matières, des ministères sectoriels, des 
receveurs, des receveurs des domaines, des 
responsables des programmes, des médias à 
portée économique, des universitaires etc. 

Les enseignements ont quant à eux porté sur 
les fondements de la réforme, les types de 
comptabilités publiques, les concepts adaptés 
à la réforme, le plan comptable de l’Etat et la 
nomenclature budgétaire, les états financiers, 
les exigences de certifications, le concept de 
compte unique du trésor, les techniques de 
recensement du patrimoine de l’Etat, les plans 
d’engagement, la responsabilité des acteurs, 
le système comptable etc. 

Les formateurs venaient principalement du 
pool d’experts du PSSFP mais aussi des insti-
tutions spécialisées, des organismes associés 
et du Ministère des Finances. 

Les sessions de la caravane de sensibilisation 
se sont tenues sur 07 sites différents de deux 
régions du Cameroun. La formation entend 
aller plus loin dans les enseignements mais 
également dans les recoins du pays afin de 
toucher le maximum d’acteurs. Les sessions 
se tenaient sous la supervision du Ministre 
des Finances louis Paul MOTAZE qui s’est 
personnellement mobilisé pour la session 
dédiée aux Maires et autres responsables des 
Collectivités Territoriales Décentralisées. 

La caravane de sensibilisation constitue une 
riche expérience que le Cameroun souhaite 
mettre à la disposition de ceux des instituts 
des finances qui devront accompagner une 
telle réforme dans leurs pays. 

Nous contacter 

CONFÉRENCE DES INSTITUTS  

DES FINANCES PUBLIQUES   

Secrétariat de la CIFP :  
Téléphone : +(212) 05-37-67-75-78 

Fax : +(212) 05-37-67-72-26 

Messagerie : 
Secrétariat_CIFP@daag.finances.gov.ma 

Visitez notre site web :  
http://cifpa.net 

INFO RÉSEAU - CAMEROUN  

LE PSSFP AU CŒUR D’UNE VASTE CARAVANE DE SENSI-

BILISATION DES ACTEURS DE LA RÉFORME COMPTABLE  

Achile Nestor BASAHAG,  
Président Comité de Pilotage  du PSSFP 

Louis Paul MOTAZE  
Ministre des Finances du Cameroun 

CONDOLÉANCES 

C’est avec une 

grande tris-

tesse que nous 

avons appris 

la disparition 

de notre ami 

M. Jean Claude 

MBARGA, Con-

seiller Spécial 

au PSSFP, et 

une des personnes qui ont 

contribué à la création de 

notre réseau nous partageons 

le chagrin en ces moments 

difficiles. 

mailto:Secrétariat_CIFP@daag.finances.gov.ma

