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2020مؤشرات حول أنظمة التقاعد برسم سنة 

(بالآلاف)الوضعية الديموغرافية 

(بالآلاف)الوضعية الديموغرافية للقطب الخاص (بالآلاف)الوضعية الديموغرافية للقطب العمومي 

المجموع التقاعد التكميلي 
-للقطاع الخاص 

CIMR

CNSS-النظام العام  RCAR-النظام العام  ة نظام المعاشات المدني

-CMR

4500.5

379.9

3308.5

187.2
624.9

1408.8

186.2
669.8

137.3 415.5

المساهمين النشيطين المستفيدين

المستفيدين المساهمين النشيطين

137.3 187.2

415.5

624.9

RCAR-النظام العام  CMR-نظام المعاشات المدنية 

المستفيدين المساهمين النشيطين

186.2 379.9
669.8

3308.5

CIMR-التقاعد التكميلي للقطاع الخاص  CNSS-النظام العام 
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2020مؤشرات حول أنظمة التقاعد برسم سنة 

الوضعية المالية للقطب العمومي

(مليار درهم)الوضعية المالية 

الوضعية المالية للقطب الخاص

المساهمات والاشتراكات الخدمات

14% 17%

86%

83%

RCAR-النظام العام  CMR-نظام المعاشات المدنية 

المساهمات والاشتراكات الخدمات

40%
31%

60%
69%

CIMR-التقاعد التكميلي للقطاع الخاص  CNSS-النظام العام 

المجموع لقطاع التقاعد التكميلي ل

CIMR-الخاص 
CNSS-النظام العام  RCAR-النظام العام  ة نظام المعاشات المدني

-CMR

62.74

8.64

24.7

4.1

25.3

67.9

5.7

22.9

6.7

32.6

المساهمات والاشتراكات الخدمات
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منظومة تقاعد غير متجانسة

القطاع الخاصأجراء
و المقاولات مستخدم

المؤسسات العموميةو
نوالموظف

11,89%

مساهمة المنخرط1/3 :

مساهمة المشغل2/3 :

18%

مساهمة المنخرط1/3 :

مساهمة المشغل2/3 :

28%

مساهمة المنخرط1/2 :

مساهمة المشغل1/2 :

نسبة المساهمة

ر للأجوبالنسبة  58%

SMIGينأقل من مرت

ر للأجوبالنسبة   11%

مرات 10التي تساوي

SMIG

57% 60% نسبة استبدال الدخل

درهم 6.000 درهم19.000 بدون سقف النظامسقف 

نظام تقاعد يتميز بعدم تجانسه على عدة مستويات 
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نظام المعاشات المدنية 

قياسيالمالإصلاحبعدالمدنيةالمعاشاتلنظامالحاليةالوضعيةتلخيصيمكن

:يليفيما2016سنةعرفهالذي

ذلك،بعدبالتزاماتهوللوفاء.2028سنةبحلول(درهممليار70)اتهياحتياطالنظامسيستنفذ▪

؛النظامعجزلتمويلاسنويدرهممليار14يناهزماللتقاعدالمغربيالصندوقجاتحسي

سوىيتركانلا(سنة63)القانونيالتقاعدوسن(٪28)المساهمةلنسبةالحاليمستوىال▪

القريبالنظاماستدامةأفقفإنذلك،إلىبالإضافة.جديدمقياسيإصلاحلتبنيضيقمشاه

نفادةاشكاليمعالجةدونالضمنيدينالخفضعلىيقتصرمقياسيالالإصلاحأثريجعل

؛النظاماتياحتياط

الضمنيالدينأنبحيث2016إصلاحبعدالمكتسبةللحقوقبالنسبةمتوازناحالياالنظاميعد▪

.السابقفيالمكتسبةالحقوقبالخصوصيهمالحالي
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الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقاعد 

درهممليار2.5بلغتقنياًعجزًاالتقاعدرواتبلمنحالجماعيالصندوقيعرف

:2020في

منللنظامالماليةالعوائدنُ تمَُك   ،(درهممليار126)لاحتياطياتهالمهمالمستوىبفضل▪

التقني؛العجزتغطية

بهالمعتمدالتقاعدعلىالإحالةوسن(٪18)بالنظامالمساهمةلنسبةالحاليالمستوى▪

.مقياسيلإصلاحمجالايتركان(سنة60)



I 9

نظام تقاعد أجراء القطاع الخاص 

يةمقياسإصلاحاتلإدراجهوامشعلىالخاصالقطاعأجراءتقاعدنظاميتوفر

:إلىبالنظر

٪؛11,89بالنظامالمساهمةنسبة▪

.سنة60التقاعدعلىالإحالةسن▪

(2040)نسبياًبعيدايظلاستدامتهأفقأنغير2024سنةاحتياطياتهاستعمالفيالنظامسيبدأ

:التاليةللعواملنظرا

،اعدالتقمعاشمنلاستفادةل،توفريأنلهالمؤمنعلىيشترطحيثمنصفغيرالنظام▪

؛العملمنعامًا15المتوسطفييعادلماأيالتصريح،منأدنىكحديوم3240على

الضمني؛نهدييثقلبالمقابلولكنهحاليالنظاملالسيولةيجلبالإيجابيالديموغرافيمحركال▪

علىيراكبأثراالحاليةالصحيةزمةللأسيكونحيثالاقتصاديةبالظرفيةكبيرالهارتباط▪

.النظامتوازنات
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منظومة تراكم ديون ضمنية مقلقة

ملنظاالسابقةلالتزاماتاعنناتجةسيولةمشكلةللتقاعدالمغربيالصندوقيواجه

؛إضافيعجزأي2016إصلاحبعدالمكتسبةلحقوقاتولدلاحيثالمدنيةالمعاشات

سنمنالرفععبرللنظامالمقياسيالإصلاحيمكنسالمهم،اتهياحتياطمستوىبفضل

؛الضمنينهدييصقلتمنالتقاعدعلىالإحالة

الديموغرافيهلمحركيجابيةالإلديناميةاتخفيه(2040)نسبياًالبعيدالنظاماستدامةأفق

هورتدتس،للنظامالديموغرافيالمؤشرتراجعوبمجردهأنغير.السيولةلهيجلبالذي

لاتهاختلامنوالحدانصافاأكثرجعلهلمستعجلاامقياسياإصلاحيستوجبمايتهوضع

.المالية

:تاليكالالتقاعدصناديقوضعيةإيجازيمكنسبق،ماضوءعلى



I 11

محاور العرض

.Iوضعية منظومة التقاعد

.IIإشكاليات الأنظمة والتحديات المرتبطة بها

.IIIأبرز محطات إصلاح التقاعد

.IVمقترح دراسة إصلاح التقاعد



I 12

أبرز محطات إصلاح التقاعد

ببلادناالتقاعدإشكاليةفيالتفكيرفيالشروع:1990

Comité)الاكتواريةالدراساتلجنةإنشاء:1997 des Etudes Actuarielles)

التقاعدأنظمةبإصلاحالمكلفةالوطنيةاللجنةخلق:2004

المستهدفةالتقاعدمنظومةلتحديددراسةإطلاق:2008

دنيةالمالمعاشاتلنظامالمقياسيوللإصلاحقطبينمنلمنظومةالوطنيةاللجنةاعتماد:2013

النظامةاستدامأفقتأجيلمنمكنالذيالمدنيةالمعاشاتلنظامالمقياسيالإصلاحتنزيل:2016

2027إلى2022من

الأجراءلغيرللمعاشاتنظامبإحداث99.15رقمالقانونعلىالمصادقة:2017

المستهدفةالتقاعدلمنظومةدقيقتصميملبلورةدراسةإطلاق:2019

التنفيذحيزالأجراءلغيرالمعاشاتنظامدخول:2020

التقاعدرواتبمنحلنظامالمقياسيالإصلاحبدء:2021

تاريخيتذكير
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الهيكلةحسبالخاصللقطاعوالآخرالعموميللقطاعأحدهمابقطبينتقاعدنظامخلق✓

:التالية

نتائجضوءعلى.التقاعدأنظمةبإصلاحالمكلفةالوطنيةاللجنةإحداثتم،2004سنةفي

:التاليةالتوصيات،(2013يناير30)لهااجتماعآخرفياللجنةأصدرت،هاقتطلأالتيالدراسة

أبرز محطات إصلاح التقاعد

تكميلينظام

مبنيإجباري

الرسملةعلى

ساسيأنظام

باستحقاقات

محددة

تكميلينظام

ةمساهمباختياري

أولمنتبتدئ

للدخلدرهم

باستحقاقاتساسيأنظام

محددة

تكميلينظام

جماعياختياري

مبنيفرديأو

الرسملةعلى

3سقف

2سقف

1سقف

العموميالقطاع

الخاصالقطاع

الأجراءغير الأجراء

مستوىنموالتقليلتجانساأكثرلجعلهاالحاليةالتقاعدلأنظمةمقياسيةإصلاحاتاعتماد✓

المالي؛عجزها

.الأجراءغيرالعمالليشملالتقاعدأنظمةتغطيةلتوسيعدراسةإطلاق✓
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معالشموليالإصلاحتسريع

للقطاعالأولويةءعطاإ

.العمومي

في2025و2023بينما

ةالاجتماعيالحمايةتعميمإطار

الملكيةالتوجيهاتوفق

.السامية

2016:المدنيةالمعاشاتنظام

رواتبلمنحالجماعيالنظام

؛2021سنةبدء:التقاعد

للضمانالوطنيالصندوق

.مرتقب:الاجتماعي

الإصلاحات 

المقياسية

تعميم التغطية 

لفائدة العمال 

غير الأجراء

إصلاح شمولي 

لأنظمة التقاعد 

تنزيل تدريجي لتوصيات اللجنة الوطنية لإصلاح التقاعد

أبرز محطات إصلاح التقاعد
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مقترح دراسة إصلاح التقاعد

دراسةبقيادةبالماليةالمكلفالوزير2017غشتمن30يومهالحكومةرئيسالسيدكلفلقد

قوصناديالاجتماعيوالاحتياطالتأميناتمراقبةوهيئةالشغلوزارةمنكلبمشاركةتقنية،

«وميعم»قطبينلخلقالطامحةالتقاعدمنظومةلإصلاحالعامالإطاروضعبهدفالمعنية،التقاعد

.2013يناير30بتاريخالوطنيةاللجنةطرفمنالمعتمدللسيناريووفقا«خاص»و

:هيمراحل(04)أربعحولالدراسةهذهتتمحور

الأنظمةوضعيةتشخيص:الأولىالمرحلة

المستهدفةالمنظومةتصميم:الثانيةالمرحلة

الحكامةنظام:الثالثةالمرحلة

الطريقخارطة:الرابعةالمرحلة

يظل رهينا بسيناريو الإصلاح الذي سيتم اعتماده بعد المشاورات مع4و3إنجاز المرحلتين )*( 

الفرقاء الاجتماعيين
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مقترح دراسة إصلاح التقاعد

الممارساتوكذاالوطنيةاللجنةتوصياتعلىمنهجيتهافياعتمدتالتيالدراسةهذهوتقترح

:قطبلكلبالنسبةمستوياتثلاثخلالمنالمستهدفةالتقاعدمنظومةهيكلة-الفضلى

قيقلتحقويتضامنعلىالحصولبهيرادإجباريأساسينظاممنيتكون:أولمستوى1.

؛التقاعدتغطيةتعميمفيالمتمثلةالاجتماعيةالأهداف

منهيضالذيالمعاشمستوىمنالرفعهدفهاتكميليةأنظمةمنيتكون:ثانيمستوى2.

الأول؛المستوى

مستوىمنالرفعتروماختياريةبمساهمةإضافيةأنظمةمنيتكون:ثالثمستوى3.

.ذلكفيللراغبينبالنسبةالمعاش
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