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  ا	�+�3 ا	�+��ن ا4 ��3

  

  ا	�6�7؛ ا	���

  ا	�:����ن؛ ا	)�اب ��دةوا	 ا	���ات

  

������ �	 
�	 �

�� ���	 ������ ������ ����� ��� 

���
� �
���� ��� � !�"�� ���������� #������� #������ 

#������� #��$�� �%��� &�'� �� (���� ����� #������ #��� 

2012. 


*� �$��� +���� ����,-� �� 
�� �� 
���� .���
��� /#���0	 

#1��$��. �� ��23�� #4��� ��3������ �
�"� ��
�*���� 

����� ��,�� &��� ���� �� ��*��-� 5�*���� &�3 ����1� �6, 

(������ ���� �� ��78 #������� .#��$�� �	 &�� &�9�	 ������ 

#���7*�� .  
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��8� 68 :���	 ����8 ������ :������� ��� #�
��� ;��� 

#��� ���� #���$�� ���� �$�7 ����� <6, .#������� 
� ' ��� 

=�3 #���3�� ��� ��>��-� ���
 #��1"� ���3�� ���$���� 

��
������ ?� #�� ��� .#��������� &�$��� @&� �� :$��� ��� 

�4���*� �,���7�� ��� :��  A#3�>� ��
�� ��� #�
� ���7����� 

���7������ .  

  

  ا	�6�7؛ ا	���

�ن؛ا	�:��� ا	)�اب وا	��دة ا	���ات  


*� �$��	 
���� ���
� �
���� ��� � !�"�� ���������� 

#������� ��� �	 (���� ����� #������ #��� 2012 ��B� ��C
��� 

A
�$� #�����
 #�3�>8 ��0 #����� �� &2 ����
 D��� %����� 

��� :�1�*� �� &�%�� 5���' ������ �7��*��
�� #�7������ 

#������ #���3��� .�
���� 6�E� �� F���� ?� ����2��-� 



 

 

4 

 

��$�7���� ���� ���� �4�� �
��G� #��$��� �� �������-� 

#�$������ ���� 25 ����� �1���� .  

   

.�������� - ���� �64� (������ -8 �	 ���� ���H #>��� 

<64� #�����
�� �
�7��� &�� �� :��3� �� &��I .���9��� �J�%�� 

.;�>G� =�A�� .��7��� 3�����
 #���2�� #�
�>��-� 

#������-�� E�6�.   

��� �6, .��7G� 
*� ��>�3 ��� �	 ���� (���� ����� 

#������ #��� 2012 ��7� ���	 �� 6�"�� K������� ����3�� L6�� 

&�� #*H ������ .������ L6��� 
���� :M�������� :M��4���� 

:����1�� �� K������ #������-� F�%3N� #������ !��"�� 

.����3�� O����� ��� !�H�� #���0'� <������� �
��$� �����	 
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������� ��*� ��� E������ �� 
����� E������� �� &�$�� 

���1���� �� #��� ���� .  

E�-� ���	 
� ��"�� ��� ������
 #1�"����� #*�$���� ����1�� 

�6, (������ ��� P
� :������ :������ <64� ��*�7���� 

�������,� ��4������ ���� ��H� ��������� #�����G� �� 

�������� #����$�� .#���7*��� ?� !�78 &�� 
�
� �� 

��3�>G� #��"��� �!��$� Q�	 #�7��*��
�� ���3�� #���3�� 

#������� .#���"���� %�%$�� #������ 
�>��-� ��7��� #���*���� 

.#���9��� �����8 ����I �
�
� ���1��� ����*��- ������-� 


�
4��- ��J"�� .�%�$��� ������ F���	 ���3�� #������ ?�����. 

�� 
���� .��4��� �
���� P�*���.  


*�� ��23- �	 ��R��$��� �� &�$"� <6, .��3�>G� ���� �� 

�4��� &�'� �	 �4��� .
�
���  %����� !7�� �
��*�� #������%���� 
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#��>��#������  ��8 !�*3� ���%����� #������ ��������S 

#�
�>���.  �3� !7�� 
���� ��1� #���*��� ���*�� L
����� 

��
 Q����� ����*��-� ������-� #��*�� ������ #������ 

#������ #��
������. 

��� �6, .!����� &��3B� �� &�� �6, T�$�� 7���� 
�%��� 

��1�� �� ��� &��� ���1*�� �- ������ ���� ���
 �� 

���
� �
���� ��� � !�"�� ���������� #������� �� &��  

���3��� #������ :  
  

���� ����	� 
���
��� �������� ������	 �� 
���� ����� 

�� �! �������� ��� ������� "�#:  

• =�3�� L6�� :���	 #���3�� (���V� ��
*�� (���� ����*�� 

������ ��� ��2�	 #�� ��� #�$������W   
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• X�3� ���� #���3�� 
�4��� �*�*3 ������� #�>���� �� 

&�	 (���� ����� #������ 2012. ��� &�	 :��>�8 ��8 

��
���� �
����� ����������� 
>� :������ W:����
� 

• ����B�� �$� #��
��� #���%�� #������ ��
�B��� :�	 Q�� E��, 

L	 .���B� &� Q�$�� �, D�3>��:  

o 26 ����� 2012 :�� F�>�� #���3�� �� 
�7 

W��������   

o 7 ������ :��� #�
�>��� ��� ��4����� #��$�� (������ 

���	 Q����� WL��%���   

o ��
��� �� 8 ������ :�� ���3� ���7$��� �� ��1 ����*� 

#���2�� #���
�� #��7���� ) ��B� 7���� ��7�'�(. 

#����� ����
��� ?� ��4��� K������� .����3�� ��
�#� 

��3����� ����7*�� #���%��� ) ����3 20 ����(W   
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o D��� Q��� :�� T�� (���� ����� #������ ��� 

Q����� W����3��   

o 8 Q��� :��� #�
�>��� ��� (������ �� &�� Q����� 

W����3��  

o 14 Q��� :�� (�
�8 (������ P
� W�������� 

o 15 Q��� :�� ��
*� (���� ����� #������ ���	 ����0 

�������� ���	� #��� #������ Q���� F����� !�7��� 

#�������. 

  

 ا�����دات ��� 	����ر�� ا
������ �تا
���ؤ 	���ص أ�� 

   ا
��ارد وا����ص

• �
�� ����G� ��, ��8 :�	.-�	 . �� ��� F3� (���� 

����� #������ ���8� �� :������� ���3�� :���1�� 
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:���7$�� ?� ����7� #���2�� 
��#��� #��7���� #����� 

:���1�*� ?� ������	 K������� ����3�� . 

•  .����H��0� �
� #�
�>��� ��� (���� ����� #������ 

#��� 2012  #�� ��� &��2011. 
*� �� D�� ��
����-� 

#�%��� ���1� ����� L
�$�� ���
V� ��� Q��	 

���1�*� &>"�� 75 �� ����
�� �
����� 35 �� ����*�� 

�����2�� ����*� #������ ��� #�
�>��� ��� ������ D�� 

-���
���� =������ &���
��� �� 
�7 #���3�� 

#*����� &�� ����
 �1����.  

 .���H��-�� ������� ��*"� ����$� ��� �������� <6, �4��

 ?���� ���*�� �� ����%���� ����
G� ?��� ���� �� �,�

���� P
� �� #�%��� ��*"��� &���
��� &�>3�� 
�2

� #7������WFJ��1�� �� ?���� 
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• ��%������ ?� .E�6 ��� ��2��� #�
�>��� ��� (���� 

����� #������ ��
�� #���3�� ��8 6���� #����� �� 

����
��� #������-� 2�"3�� ��� �� #*H�� ��7�8� �����8 

#��� #���� �����"�� ���
�>��-� ��������-�� �� &��: 

 

� �8 #��� 
�7 �� #��7�� �
������ ���$� #��7�� ��7

 �� ��J"�� #"$1������ #"�$1�� ��J"�� ������ E����

W������� #�3>�� ���
��� [�����  

�  #������ �����$�-� #4����� ����$��-� K������� ?1�

 ���$��� �3�"�� (�7*�� ��� #��7��� ��7������ ��B��

���� �����$��� �*�7 .L��*��#������ #��W 

� :���� &�$"� &�	 �� #���3�� Q�J� 
���� ����� 

 ���� ���� �\����� #���3� �
���� ��������� !�H��
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 ����3�� K������� &�$"� �� �47����� ���1� #��$��

W���� ��� <6, #������ ���
� ;�>8 ����I ?1� ��� 

�  �7��� %���8 ���*� � !��
��� ������ KJ��� T�� 

 �� &�'� &�3 =����� ��$�� (�7*�� ��� #������

 X�3 .#��
�� =���� E���� #$����� #�3�"�� �1��'�

 �
$� ?����� #���� #������ #������ 
�*$�� ]�� ��*�

(������ ���� ��� %���G� �� (����� 732�� �����,  

 W������� #�3�"�� �1��'� 

� -��*�� ��$�� 
�3�G� ?� #������ #���"�� ����8 F�9��� �

 ���$���� #������ ]����� #� ��� D�1�� &�	 ��

 .=����� ��$�� ����7*�� �� �����"�� ��� #*H�� �����

 &�� ����� �� #����� ��2�� ���� ��7G� �6, ���

 (�7*�� #������ #3��7��� �������G� #���$� &�	 ��
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 �4�� ���$� ���� #���2��-� %���� #�9� .=����

� ���H��-�=���. 

  

  

 �	��%� "�# &�
��� '����� (��
� )�*�� &�#��%���� 

��	�� �� +�, &��-�*�� ���� " 	 � "�# �.���� ����� �� �! 

�������� /%� �������:  

�  !���

���ل ا
#�� ا�!���دي ا �%�#
�	: 

� �	 �6, (������ [�
��  ��1 ��>� ��������� 
��� ��8 

!�	 2016  

4���� !�*3� ��� ���L
�> &>� ��8 

5,5  %&
$�� L��� �
��� .�4����� Q��� W�����  
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� ��� ���	 ����7� #���2�� #��7��� #�����G�� .#���
��� 

���3� #��� ����� #>�� �� &2 #$���� ��$��� ��� �,	 

.��J���� �6�� ����� ��7� �-
��� ������� W#����$��   

� �� E�6� 
�
�8 (���� ����� #������ 2012 ��� 	Q�� 

#�1�� ������ �3�"�� �� &J��	 �4� ������ .�1���� -8 

�	 ��B� ��7������ #��7��� ��� :�  �����$�� #���� ��� 

P���� ����� W?������ 

� ��� �	 ��HB� 
�"��� ��� ������� ����� L
�>��-� �� 
$� 

E�6� ?���� L6�� ��� :��� �� �����$���� W�4���� 

�  E��, ���9� ����, �� ��#� 
�>��-� ��7��� �� 10 

����� W����'�  
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�  X�3C�23� =�*� ��8 Q�A���) 1��� 5 (#��� #�,��� 

#���% F��3�� �� #��� #��*�� #��1��� #�3�"�� &�� 

��$�� ����� W����'�   

#>3� F��3�� �*��� ����3 �� 
�
3 %18 D��>� �����%�� 

P��'� #���*�� �HB��� 
�"���� �	 �
������� �!7����� .#�*���� 

�;�<=�� ��8 #>3�� #�������� (�7*� #���� #������ W      

� �9��� ���6��� E�6� :�	 &�� ����$���� ��� P���� ����� 

����� &�� ����� 
�"��� ��� &J��	 #�� 2000 D�>	 

����� 8������) �� ��� 0 %�1 (%�� ������� ���� ����� 

.
�"���� &��� #�� 2007 �0�� B���H 
�"��� !*3 


�>��-� ��7��� #��� ��� �9�� 2,7%. D�7�� �� <6, 

#���� ��8 !�*3� P����  �H�	 ��H�� �� E�6  . 
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� 
��  �������� ���� ��7�'�� ���� �4���� ��
�� &�� #��4� 

�4� Q��� #��
�� &���	 ����� ��
�> ���� #��, �

3�� 

P����� �
�� &�>3��� .�3�"�� ��� Q�$��� �����8 ��� 

KJ��� ������ �3�"�� ���3�� Q�� �� ��,6 :��8 ��������� 

?� ������� #��� 
�"��� ?�*>��� &�� ���� #��$� �� 

&>"�� &�'� �� #����W 

���� ��� ��اآ�� ا����رات ا������� و���ره� ���  ��و ���� ا�

ا�+%*�( ور)' ا&����دات ا������ ا�%ز�� !�����د �"�ر!� 

�"�ر�4 �3 ا��'ا!�2 ا���-1ة 0/  ��ات !��ة و�-��+� ��,'د

ا��=�����ت، :2:�; ��� :9-�8 ا�-�7ص !'�5 وا����د 

 د��E( Fر !2ا�D ��'�,� دا��C و��02A 2�B :@'ف إ��

� و:�"�H ا ���Gرات ��و ا�+%*�(،E90/ إ*'اث 20ص ا� �,�

��وه� �� :����M ا�'���� ا�J K��-� ، L�-�� ��4�G@�ت ا����

 �3 ا�3Q2=:  302 و:�2ة :�+�1ه� ��2E�Fب ا2N�O وا��/ ا�

��  .�( إ��J��4 ا�"��ع آ
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�  ���P��	 #4� .��$����� 
�"� #����$�� #������ Q�'� �	 

Q���� &��� �HB�� �� &���
��� F��� �� �>�>�� 

��8 ��2� E�6� .����� &
$� #$�����:   

o   KJ���� #7���� ������� ��� #���1�� &���
� ���

� #��� &�'� &>"�� KJ��� �	� #�1���� #���2012 

 ����3� &���
��� <64� ���3� ����3%W 

o   �	 ����%� ����� � &�
�� ��� #���1�� &���
� �� 

�� �4��>3� ������'� �������� .�� �� B ?����� �H

#�3�"�� &���
���W 

o   �� �1� �6,��	 #���3��  ���� 
� �� �
��%��

� ��78 �� ���'� 
�0 =�>��� ������-� ���3�

 ����%,��� 13,2�,�
 ����� E�6� .O��
 � - E�4��

��'�W 
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o  �	 ��2�� .#��1��� #��*�� ��� #���1�� =�>��

 ���3�� �6�� #>�*��� #>>���� ��
����-� #��,'

 #����
�� #��1��� #��*�� ��� #���1�� �_� .������-�

'� E�4��� ��7�� �7����� �HB�� ���� .� 
�$� 
�

 ���3� 
�����-� 
�� #��1��� #��*�� ��� #���1��

#���'� 
����� ��$�'� (�"��� #���� . ?���� - .-���8�

 L	?����
� ��� #��1��� #��*�� ��� #���1�� &���. 

 

� 
 �%�#
 ،�)��� ��' ا
%�'ولأ�� 	�

� 
*� ��$1� #�1�� 100 �-�
 &������ �, 7���� �$��� 

F*����� ��#� 2012 �,� �$��� L6�� :�
���� E�6� 

���2���� W#���
�� 

� D�3> #H�H�� �4�	 ���'� <64� #���� 
� ���� &���� 

�$� 7���� &������ %,��� 118 ��-�
 &������ #���� 
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#>�� #�������- �������� �� T$� !7����� .#������ 

����� ����*��� #������� E�6�W 

� ��� �� .&��*��� E��, �
� ���� � D��� ?���� ��$�	 

&������ ��8 ������� ��
	 �7����� ����7���� #���������� 

#��*��� �� T$� !7��� ������ �� #4�. �6��  7��� ����� 

L
�>��-� ����$��  �� #4� #���H ?� ���"� #�%'�. 

����� 01�2���  

&��-, &������ '�  ا
�)�'��ن؛ �� ��/ �����

  

 ��

,�  �0ل�ت/��ؤ ��ة  أ-,'ت��
3
� ا
��از�1ت ا�� 

�د�1ا!���د�� -وا
��آ'و%
 /<�ر ا=>�رة إ
: و�9 ه7ا ا
��د،. 

   :أن

� #���3�� ?1�  ��1 �4������	 �
�$��� <6, ���%����� 



4� 2�"3�� ��� �
����� #�
�>��-� .#������� E�6� �� 
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&�� �>3 %�� #���%���� �� &
$� %5 �� K����� 

����
�� ��� �	Q� �
�$�� #����
��� ��8 #��� 3 %�� !�	 

2016W 

� ��� �,���� �� ��*�G� ��� #����
��� �� ������� #���� 

��3��� �4�� ������� ��� �������8 &����� (�7*�� ��$�� 

W=�����   

� ��� �	 #��� ��
�� ����$�� D��� ��3���� �� :�"�� X�3 �	 

#>3 K����� ����
�� ����� #>>���� ��
' ��
J��" - P
$�� 

2.3 %T�� 4.7 %#�� 2000  �$����� #"�� ��
�� �� 

6.8 %#�� 2000 ��8 4.5 %����3 X�3 &2� &�	 �� 

7���� &
$� �
��% ���H�� #��7���W  
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� ��� ����� ���� E�� F�9��� �1�*�� T�"��� �$��� 

�$����� �
J�"�� �� 3,25 %��8 3 %�� ���3� 
��2 

&���� 
�>��-� &��� ���.  

 

  ا
�,� ا
'@,?؛

   ؛ا
�)�'��ن B0'ات ا
�,�ات وا
��دة ا
#�اب

  


#��ذج أ�� �,���	 E����  �����

,��9 ا
�#��ي ا��
   ،�G'وع !��1ن ا

� �� �"�� ���� �	 K������� ����3�� 
�  ���	 

Q�	 [6���  L
�>��� 
�
� 

4� ��8 : 

o T�4��� ����G�� L����� �� ��78 #��*� #��4�� 

!�*3�� 7�����#� .#������   

o =��*� !���"�� #������-� #�������� !�*3�� #���� 

#�%���� ?����� .���1��   
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o ���3� #���3�� ��3 D�>� !�"�G� ����$�� �H�	 

#���� #�
�
��� ��� 
�$>�� L
�>��-� 

.������-��   

   

� �6,� �1� �� ����-��� �� %�%$� F�7�� ����
�� �� 

&2 ?���� F�7��  �������  -�������H�� #������� 

#���� #�%N� #�
�>��-� W#����$��  

� ?� ��$�� �	 ��,��� ��� F�7�� ����
�� 
� 
�	 :����$� �� 

?���� �� ������� .����� ��2� ��8 �� ��� :  

o  -�	 :��7��� L6�� :**3 E�4��� ��'� ����� 

����	 F�7�� ����
��) %60 �� K����� ����
�� 

�����(. �,� ��7� ��&� ������� ?� &�$�� ��� =��*� 
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!���"�� #������-� #�������� �,� �� D�"� ����I P��	 

����� W#�������  

o ����H :&�3��� ������ L6�� :��� ���H��-� X�3� &�� 

���# ��� %6,4 !�"� ��7� E�4��� ��'� �

3��� 

�� %4,6W  

  

��: ا
<��� ا�!���دي ا
#��ذج ه7ا �'/IH وه7Hا:   

o %$�%� ����� .����
��   

o ?���� ���H��-� !��� =�� .&9���   

o &�,B� �>�$�� .L�����   

o ���7� ����I ���1��� #���3��� .#������-�   

o ����8 #���� #��
�� #�%���� #��
���� ��6 
$� 

����� .  
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�ى %���� ا	)�� ا	�ا$�? .1���  �!: 

 

�   8�7-: F:188��:و ������رات ا���G� %� ��=���! ر����  H�

 /����J&ار ا���� :F ا&:+�ق ���U 0/ إ�Tر ا&��;ا��ت ا�

)13,2F0/ ) ����ر دره �� � Oا���اد ا Fور30 �=��ى د� ،

 ). ����ر دره46,5F(إ�Tر )�'وق ا��"�)� 

� & Zا��� Fر أن د��T]ا�'ا��/ !' �( ا��^آ�' 0/ ه1ا ا 

� ) ا& ���Gر وا& �@%ك(�9Q ا�'ا��/ % 60ا�1ي D:ا��� )�

� اOز�� ا&�7�5د�Q ا��/ :�02@� A /0 �(�� U=+4 2ض+Q ا�-�م

اO �اق ا��"��'�Q و��� ا�-�7ص ���"� اOورو، وه� �� أدى 

 .إ�� :2ا3J ا���Z ا���UJ إ�� ا��2Eب

 

 :$�D ;�ص ا	*2Bو!�  ����ى  .2

�   H��26.204� Z7��  )� 2G2)�دة % ��45/ أآ� �@��

�"����ت  % �40"����ت ا�����F وا�7�� وا��'ل، و*�ا�/ 

)�O؛ا 

�   F:و f��� '(ا���9ب 1ر ��E9: Fة )�'وق د�'C�+� Fر دره���� 

 )Qة :@'ف إ�� إد��ج ا���9ب ا��,�ز'Q'J 3 ����تhل و%� )�
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 /0 F@Jن إد����h 3� �E9و*���/ ا�9@�دات 0/  �ق ا�

  . �+�د:@F �( ا�����Q ا&������Jواا��"�و��، 
  

  ا���1�Fر ����ى %*��E!�  و .3

ا�F,* )� 302 ا ���Gر ا���;ا��4 ا����� وا& ���Gر ا�����/ إ��  �

 U���,� ��188�!�"� F167.3   ����ر دره ��  Fر دره���� 

2011 �Q�5 ��0ء د���j! k�1آ ��E9ش ا����إ4 �Jأ )� ،

@J 2ى وإ!2از أ��5ب��   :��0=��؛  �m��Qوراش ا�

� ا[ �2ا:�,��ت ا�"����� !@'ف :��3Q و:�'nQ ا�����ت  ���+:

 �Q2Q'75'را:�� ا�� ;Q;�:و �E9ا� Z(��� وإ*'اث ��J��4]ا

*,F ا���;ا��4ت ا��2)�دة (وا����0=�� و:=3Q2 و:�2ة إ4,�زه� 

  ؛ )��"����ت ا������ !@M1 ا& �2ا:�,��ت

� �Tذ!�� و:��0=�� ا&�7�5د ا���J ;Q;�:رات��G� &و:3�,9 ا /  

)�,�'�� �Q���: 2/ إ*'اث أ��5بQ'7��� 2ة�/ :3�,9 ا����HT ا�

:�;Q; :��0=�� وإr��ع ا�"�Z ا����/ / إ)%ح ا�"��ع ا����/ 

� Q'J' �( ا[)%*�ت ا����Q2N / ��'ار ا����Nء�J

  ؛ )وا�,�2آ��

:3�,9 ا��,���ت (��اآ�� ا��"�و&ت ا�2�E7ة وا���� ��  �

� ا����ج إ�� / "����� و:3�,9 4"� ا���������Jا������7 ا��@=:

� ا����ج ا�7+"�ت ا������� / اO �اق ا�����T وا�'و����@=: /
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� وا���Nن �+�C'ة ا��"�و&ت ا�2�E7ة Q2 ����ت ا����Q��:

  ؛ ...)J'ا

��اآ�� و�%ء�� ا������J�* 3� )Qت ا[ �2ا:�,��ت ا�"�����  �

0/ (    ������ ا����Q( ا��@�/�( �%ل إ�'اد ا �2ا:�,�� ��'�,�

�,�&ت )���� ا���2Cات وا�����4ت ا[���2و��4 وا�-'��ت �( 

!�' وا�����7 ا��"��'�Q وا�+%*�، و:��3Q ا������Qت ا��@��� 

  )... !���s =�ت ا�,�����
  

 : %Jه�2 ا	�)�� ا	H*�يو!�  ����ى  .4

�  F: '(42ر F���ع ا����"� F290 [�94ء ����ر دره �= s� 

  ؛ إ�;ا��� ا���'رس   دا���� ��+���Q'J ����112'ة و:��

�  8�7-: F:/9و���ا� F������ F2 دره�Q%�    '��9�� 5 ت�= s� 

 ا�=2ا��B و���+2ة  !���=��� و!�/ �%ل و�5�� ��J��� Q'J'ة

  ؛ وا�'ارا����Nء

 دره�Q2@r F  200ا�302 �( ا����� ا��-�77 ������ ا�;�Qدة !ـ  �

 دره�Q2@r F !���=�� 300ل وا�4�G/ و!���=�� ��=���( اOو

��+� إ�����J :"'ر !ـ ! Mا��� �2 وا�'آ��را /� ����ن �300=�

Fدره. 
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�  )� ��n�*112.582  Z��T ا�4"� �'د ا��=�+�'Q( �( ا���

 Z��T 177.000 إ�� F 2!2007-2008 ا�=�� ا�,����� 

 F 2!F �� 2011-2012. 

  

�J )� 302دة ا�(  ����ر درهF �"��ع ا�7�� 12 و:-8�7   �

�=�( ا& �"��ل / ا�-'��ت : / nQ'�:�2�0 ا��Q��2 اOو��� و:

و:�=�( ا��2rsات ا�7��� / و:��2Q �2ض ا��=��,%ت

�  ؛ )ا�����"� !�Oم وا��+

�  �w��:3  �Q��: )�=�)�'وق "�%2�Q درهF �"��ع ا�=��� و:

��� وا&4'��ج ا��2Nي=�� )��Nا�� "U��': و:� �3 �,�ل     

��ر!�( � y�+7ط/  �'ن ا��"=�� ��Q{ا��=�آ( ا �  ؛ ):^ه�

 1.200 0/ *'ود  إ*'اث ا�=�( ا&����J/ ا��-87 ���2اء �

�+�;�Q؛ : ��C��J 2�!ا'�! Fدره  

 �%2�Q �"����ت ا������ ا&������J واO 2ة 3:-8�7 *�ا�/  �

  وا����N( وا�G"��0 وا���9ب وا��h�Q2؛ 

   

��� M	��ت ا	�K��L وا	:و!�  ����ى  .5N%��!����ا� ���� : 

 ����ر درهF [*'اث )�'وق ا���� k 2.5 أآ2G �( ر)' �

ا&����J/ & �@'اف ا�+�wت ا����زة �( �%ل ا��=�ه�� 0/ 
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� :���F 4|�م ا��=��'ة ا����� Q��:)'ا��"'ي )را�� F�'ا� FQ'":و ،

 )Qز��2( ا��29وط !��'رس أ!��ء ا���=�: D��42!( ذوي Fود� ،

  Oول �2ة؛ ا&*����Jت ا�-�)� 

ا��'ء 0/ :+��� ����ت ا ��J2ع ا�'�F ا�1ي :=�+�' ��U ا�+�wت  �

 Z ��Q ��! ا�=��رات �ا���=�رة �( �%ل ا�302 �( ر �م :=,�

 �Q��=ا� ��Q2Nر ا���وا�302 �( أ  ،��C��,���5 ا�=��رة و�5:@� ا�

 ا��/   *�4�7، �3 ا ���Gء ا��2!�ت���11 ا�=��رات ا��/ :+�ق 

%E� ا F��  /؛����ا� �  �@� 0/ ا��"

�  8�7-:160 /�C��ا� �0��� )�'وق ا����+�� Fن دره���� 

  �+�C'ة ا��=�ء ا����"�ت ود�F ا���� k اO 2ي؛ 

 ����ر درهF�'� F !2ا�D ا��2*�� ا���4�G �����درة 3،2ر)'  �

 ��9�� �Q29ا�� ������� ���Tو701ا�� �Q25و ����J 530 ��* 

� D��42! ق%T�9، وإ�@� �Q2N* ة'C�+� /!ا��2ا � إ����5 ��22^ه�

 Q��4/ �( ا��;��؛ 

 

�از
� و����ا�� ذات  و!�  ����ى .6�� ��إر�Fء %)��� �)��

�� %�ا�?� : 

�  F: 8�7-:20 K��-� )�! ا�"2وي ��ز�� F����� Fر دره���� 

� :� �3 و��ج ا�=�آ�� ا�"2و�Q إ�� J( أ� ����ا�"����ت ا��
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)�=� 2Aوف ��{ ا�=�آ�� ا��,@�;ات وا�-'��ت اO � �� و:

  ا�"2و�Q؛ 

�  ��9� ا������ت " )�'وق ا������ ا�"2و�Q":� �3 �,�ل :'���

 f���� ا������ U:��4��ا�-�)� !����� ا����HT ا�,���� �: 3�Q;; إ�

1 Fر دره���� ) �!�"�500�"!�  F؛ ) ����ن دره  

 ����ر درهF 1,53و:�+�1ا ��������ت ا������ ا�=����، :F ر)'  �

!D��42 ا ��,��/ �'�F ا�"��ع ا�+%*/ وا����F ا�"2وي 0/ إ�Tر 

  ����� ��اJ@� ا&4��� �ت ا�=���� ��^�2 ا��=���5ت ا����Q2؛ 

�  F���ر ا���@A 1�� 2�!ا:-�ذ �,���� �( ا��'ا F: ،و0/ ه1ا ا�7'د

  : اOو�� ��,+�ف :,�~ !�O �س 0/

o  )ا��� y�"وا� Z�7ا� y�"ا ��+�ء ر �م ا ��2اد ا� K5و

��0|� ��� :;وQ' وا�9���� ��rا��� K��� 87-2 ا���

  . ا�=�ق !����J:@� �( هM1 ا���اد !^���ن ��� ��

o  /3 *�ا�Qف 5:�ز%�O2 وا�����5ر �( ا�9 )�Q%� 

 & F�'� )�G! ��r2!�/ ا���� ��� �@�Qا��2آ�� 75' :�ز

   درهF ��"���ر؛ �Q200�'ى 

o ��*�r ل ا���5ء%� )� ��rا��� �Q2و: )�=�:Q2@( ت ��,

k�� %ا�� )� DQو)@�ر. 
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  ا
�,� ا
'@,?؛

  B0'ات ا
�,�ات وا
��دة ا
#�اب ا
�)�'��ن؛

  

 �hر��وا�� ����BOر!� :�9رآ�� �3 20ق ا�"� ������"' 4@,~ ا�

!-�7ص ا���'Q%ت ا��"�2*� !@'ف إ��Bء �29وع �4�5ن ا������ 

��N-�: n~ ا�����95ت ا��2�Gة ا��/ ��02@� �,�� ا������ 2012! ،

 0/ 50 أآ2G �( ،وا������ ا&�7�5د�Q إدراج ���J �( ا���'Q%ت

 �Cا��� �@�� ;Q;�: س� O�! ~ت ه�%Q'�: /ع، وه��J]�! ا����ده� F:

/�Q �� /0 8-��:1ا ا��29وع، و@� /����J&' ا�ا��:  

  

ا[�+�ء �( ا���Q2N ��� ا�'�� !���=�� ��,�اC; اOد!��  �

 K"  دره100وا�+��� 0/ *'ود Kأ�  U��� �7�F وا�y!2 ا��

  أ�K درهF؛Q�+: )�100~ ا��"�رات ا��/ & :�,�وز ���5@� 

ا[�+�ء �( ا���Q2N ��� ا�"��� ا���0�N !���=�� ������ت  �

 �QدوO2اض ا��;��� و��)� ��@� ا�O�! �(�-ا� �QدوOا

ا���Nدة ��=�T2ن وا��@�ب ا���' ا�+�2و /، وأ�2اض 

)�Qوا�29ا Z�"2ي وأ�2اض ا�� و�( r^ن ه1ا ا[2Jاء أن ا�=

����Q;� K ا�'و�� *�ا�/ Q800؛Fن دره����  
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:�'Q' ا[�+�ء �( ا���Q2N !���=�� �������ت ا��/ :"�م !@�  �

 �Q�B 2ى إ��E7ت ا�=�+�ت ا�����J31 2��=Q؛2012 د 

ا[�+�ء �( ا���Q2N ��� ا�"��� ا���0�N ��' ا& ��2اد  �

�Q�!2أو ا�� ��"C��ا�� �T2rm� ��=���!؛  

:-+�� �'د ا��=�آ( ا��/ E��Q/ إ4,�زه� �% �+�دة �(  �

 )� /����J&ا )� 500ا���+�;ات ا����Q2N ا�-�)� !��=

 50 إ�� 100 و*'ة !��� L ا��2Nي و�( 200و*'ة إ�� 

 و*'ة !��� L ا�"2وي؛

:-+�� ا�F 2 ا�-�ص !���=,�� اOول !���=�� ���2!�ت ذات  �

 ا�"�ة ا�,����C ا�N��+� وا���� ��؛

�  3� �: 2�� /����J&ا k ا���� Fارد )�'وق د��� ;Q;�:

 ��5'ة ا��=�ه��(؛

 ا��/ & �Q�'ى �( اO 2 ا����زة  ����ن5.6 أزQ' �( إ�+�ء �

 ��� �( ر F / آ���اط200ا �@%آ@� ا�9@2ي �( ا��@2!�ء 

 . ا��@�ض !��+�Nء ا�=��/ ا��27ي

  

  ا	�6�7؛ 	���ا
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  ؛:����نا	� ا	)�اب ا	��دة ا	)��H7ت، ا	���ات

3NQ 2012 �=�� ا������ �4�5ن �29وع )�h U:�Qأو�� 

 ا	�)��2 رأ @� ��� 4,' وا��/ ا���2ى، ا��s =�� ا[)%*�ت

?Rا�S���	*�رآ? ا�	ت وا��L�S�	 ر��F�	3 ��2 ،اQ2=: و:�2ة 

 *���Q ه��wت وإ*'اث ا���|���� ا�"�ا�4( و:+��� ا[)%*�ت

���� وا���Q2ت ا��"�ق�  .ا�,�'ة وا�

T=>�;� ا،وه��  	ء إ�Fإر ���U� إ)'ار �%ل �( ا	�����S ا	

 :"��3 وا����د ا��2ا!�� وا�,����ت ��,@�ت ا���|��/ ا�"��4ن

 وا�G"���0 وا&������J ا&�7�5د�Q ا������ �sه%ت J 20�Q@�ي

��wوا��� ��� ،�@J وإ��دة �B��( 0/ ا[داري ا�%:�2آ; �29وع 

U�5%� 3� �Q�@,اه1. ا���"'�� ا� %N0 )� � ا������ ا}���ت :+��

���0 ا����از�4 ا��=�ه�� �NQ( !�� ا�' ��ر ���@� 8�Q ا��/� 

 ا[�Tر ه1ا و0/. ��%د�4 وا&������J ا&�7�5د�Q ا������ 0/ ا�,@�ت

� ا��^ه�� و)�'وق ا�,@�ي ا����N( )�'وق إ*'اث ���  ���

/����J&2ة ا�,@�ي اr��� '�! ~Q�7نا�"��4 ه1ا ��� ا�� 

 .ا���|��/
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���� j0ن  ذ�k، ��� و�%وة�� إT%ق ��� ا��;م ��5'ةٌ ا��J 

'Q'J )� ا[)%*�ت ���� و:�2ة :=3Q2 �3 !��ازاة ا�@�

    :��� أ � �  ��Z7 وا��/ ا�����'ة، ا[)%*�ت

 

� �,
��

���1ن ا 9�,O#�
�ح ا
���1ن اQا��ي ���� ا���� إ ،

��� ���� إ+! ء �*(د'& ا%و��# "! ء ��34 '�2 01 إ/ ر ا��(م 

ا�;را�0 ا��ي ��!:�& �9!# ا�� ��# وا��!��# ا6�78 د#5 

9�*�2 ا��(47 و'�;4B*�� &�5ة ا��6 د7# 01 أ47ب ا<= ل��. 

 

� ه�ا اDEFح، �����  ��� #�H I!ر ا��6 د7# ا� :�J01 ا 

� '�M��� ���O '& 01 إ/ ر ا��4L�� 4�MNوع �� #�)2Nا�

�4RS"  I!� Tاك J 7(ن ا�� ��# ��*!# ا����'  � #E U  #�V

 #*�Wا�� X�2�'و Yاد;�F �ا���4V ن �!� ا��4ا�3 ا%و�

� �*�(ى �� Yدور [�� X� &!2�' #��7ت د �B�� X� #��54Lا��

 . '���� ا�*� � ت ا���(��#

  

و���X2 ه�ا اDEFح �V� ^��_' X;أ إ�;اد J 7(ن ا�� ��# "! ءً  �

4RWه;اف و�_" #BV'4� #Naوا b4ا�" ���  .ات �#�74
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� ?H��L	م ا�V(	ح ا#X2ة إA��� F�|�: F��  ر�T]0/ ه1ا ا ،

� ا���� ��� :� �3 ا����ء Jأ )� ZC2اNح ا�%(j! �(��

������J&'ا�� ا�ا[�74ف وا� )� 'Q;� H�"�و ��;ا�( ذ�k . و:

 و>E ���1ق ���� 	#��1�Fر؛ �3 

 

 �(  ��2 إد��ل ا����Q%ت ا��'��Q ا��/إX#ح ا	)�Vم ا	��	? �

و0/ ه1ا . r^4@� أن :=@: /0 F���w ا&د��ر و:3�,9 ا& ���Gر

ا�=��ق، اH��4 ا���� ��1 !'ا�Q هM1 ا�=�� ���2�N إ�Tر 4�4�5/ 

F|�Q#��D�Fا�� ��# ا #BLJ%او�# اc�   ت J)2� d��= �M5

ا��B ع ا�� �I�1  �" 0  ا�f;� ت ا�V!�2# وا��_��X و�(ق 

 .V!02'�;�5 ا�� J(ن ا� ��2 ا��4 ���

 

� 2���� ��Xا�� ��������� ا	�'�Sت ا	V(� D��Y%ح و#Xإ ،

��2 :�*�' ا4O|�� ا��2Tsة �@�  �اء :��"~ !��'و�� أو 

 y�h�:و L�=�:و ������ت ا��= sا�,����ت ا��2ا!�� أو ا��

ا��=�2T ا��2:��� !@� و:�=�( ا��4��Nت ا�����*� ������0=�( 

ئ ا�9+���0 و:��s0 و����ت ا����ن وا�9���Qت، و:+��� ���د

�+Q29ا�+2ص وا����0=� ا� . 
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� �NF��ض ��	��Sو�ت ا	��Bى وا	��U(	لا#$ K� : 

 

��( ا��"�و&ت ا�2E7ى وا���� �� �( 4=�� ��'دة �(  ��:

 ا�7+"�ت ا�������؛

$�ص ���Lن " >��ن إآ�6��H"إ+�اث �)��ج ����  �

 J'ا ������@� �( ا����ج إ�� ا����Q%ت ا	��Sو�ت ا	��Bى

 .%ز��ا�

�  R#
ا
)'ص ��: ا
�E,%T ا
��رم 
���B,�ت ا

 U
�%�
ا
�#O,�9 ا
7ي �)�د اXYW اW :�!Wداء ا


����و�ت �9 ��(���
�#  ����60 اH / gN'  "ا)= 

4�U_ا�� ;Hا)O�  ;5;*ا��. 

�  :�� �%�'B
/H^,[ ا
<\�د 
���,R ��ة ا��'�Yع ا

ا
�,�� ا
�c d� ���B'ف ا
���و�ت و	�RaW ا
�`'ى 

#��T����
�X ه�ا % 92، ا��0 ا��O دت "!*V# \� وا

و'9;ر اRF رة إ�� أن ا�*V] . 2010اF=4اء DUل �!# 

 #1 Mا����# ا�� ��� #V54M4 إر= ع ا��U_' 01 0*�H4ا�

 TH h)ا� d��= ���X�25 01 إ5;اع ��O ت �N' 8(ي 

#")�Bا��.  
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� �Q���
�ح Q#�وق اQإ � 01 إ/ ر �� ر"# ';رI' #�95;ف إ�

�N' #5وا6�78 د #���i ا%"� د ا8=�� �f� X�" ا��(ازن T�

 #���J #+ �E T54/ X: م =;5; ���N 5# ا8=��  ���!: م ا�;

01 إ/ ر �� ر"# ��k 45)B' X� X2�' #��)�R ت اI��8;اف 

 #B�)ت ا��� �VB�� #5 �Nت ا� ��kو #O�M�*ت ا�� lO�� 4R Vا��

 .��a d ن '! 1*�# ا6�78 د ا�(/!0

 

��� ا	��S!�إX#ح  �V)�،�@4و:�از �@����Q( د�NQ ��!  X� 

 bH �J أ=4أة ��� X���DUل ا���� "�L ور �d ا�74O ء ا8=�� 

  I!� T��'  � #E U ت 01 ه�ا ا�6;دc9ِJُا�;را� ت ا��0 أ

 da)"ت lOا� d��9� #V*!� " ;3)� 0� م أ� :J وإ3;اث ،

 0� B7 0���2' 0J h م و�*�(ى :J X��V رة  p� h ى)�*�

��2�0 ا��U ري'. 

  �'را �  ��ر�Qه�ت ا[)%ح�2�sا ا���9ورات :���+~و5' 

، �( �%ل �"'  �=�� �( ا&�����Jت �K��-� 3 ا��"�2*�

ا�,�ه2ي ا�1ي ا�"��ع @1ا �  0/ أH0 ا����ر ا[)%حا�+�52ء

����� U��J^: '�Q F�. 
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�ح �#���O ا�YWر �Qو/,'ة إ  �'�/ q5)�' X�M5  �" 

 ��� X�Or)ا�� �O25و ، ���1 c9!ءة وا���� ا�� O2أ� س ا�

 .إر� ء �V دئ ا�N��8 ق وا��4دود5# دا�U اFدارة

 

� X`G
�d ���ان ا h����
�4V و��k da ت ا���(X,�i/ �5 ا 

ا��! �L�" #V ور �d ا�74O ء ا8=�� ���X، وذ���O!' uا 

 D��O'0 و��c��Dا� ت ا����fة DUل =(8ت ا�N(ار ا8=�� 

و7; رEُ;ت ا8��� دات ا�Dز�# 01 . ;وJ# ا��M�����wL ت �

�B ء ا7DBJ8# 2012إ/ ر �4Lوع J 7(ن ا�� ��# �*!# F 

��# ��Iا اF=4اء�Oا�. 

  

  

  ا	�6�7؛ 	���ا

  ؛ا	�:����ن ا	)�اب ا	��دة ا	)��H7ت، ا	���ات

  ا	�زراء؛ وا	��دة ا	���ة

F���ت ا[�hءات أهF ه/ :��hل �( أردت ا��/ وا���%� 

�@h2� ��� ،F� �@1ا أ =~ ا��/ ا&����رات ��� ا��^آ�' *2Nا:

 و�"�)'M، �2ا��U 0/ وا[رادي ����"�:U 0/ ا��ا5�/ ا��29وع

 !%د�4 *""�@� ا��/ ا[Q,�!�� ا��2اآ��ت :=�2�G ا����رات وه/
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 و:�=�( 'B(45 ا%داء ��� ا���� �3 ا2��Oة، ا���Q29 �%ل

 0/ ا& �@'اف� د  ا�2N �#، وا������ت وإDEح ا�-'��ت

 !�( ا�2Nوري ا���ازن ��� وا��2ص ا�������، ا�=�� �ت

� إ�����4تQو������ت ا����*� ا���� H�"��، �=�'ام ��4 :��rو ��! 

)��Q )� F��': k ا���� /����J&و:2 �� ا��,��/ وا���ازن ا 

   .������� ا��2ا!/ ا���'

��' ا���J k%�� ��5دة :�~ !%د�4 !"'رة وا�"�ن وإ��4� 

 و:�'�Qت ا������ ا�|��02 إآ2اه�ت :,�وز ��� ا� أM'Q ا�=�دس

 ��J /0�� J@�د20�N: �4ت �� إذا وا&������J، ا&�7�5د�Q ا������

��'� ،)Tا�� ��T2-40/ وا �w��: ����r ه���=�! K��-� 

 و4"�!�ت، أ*;ا!�  و���ر�h، أ����B و!�4���2، *���� ا�+�����ت،

)����0 )�Qوإ�%���(، ا��'4/ ا��,��3 �|��تو� ا�7�5د )� �Jأ 

���+: 3Q2=:وراش و:�2ة وO2ى ا[)%*�� ا�� أر �ه� ا��/ ا�

 ا���ا��Tت  و:����ت *���Jت �3 :�م :,�وب 0/ ا�' ��ر

،)��T/ ��29و��� و:2 �-� وا���ا�ا����ازن ا��,�� )��Nوا��� 

FC�"ا!~ ��� ا��� ��Oو���ر ا ��T2ا"�Q'3�9وا ا���9رآ��، ا���� 

F�"! y��=ار  ا����  وا�'و�/ ا[���5/ ������ ��� وا&4+��ح وا�

  .ا��=�"�� و4'اء
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 .ا4 ور+�� !��^3 وا	�#م


