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Graphe 1 : Evolution des nouvelles affaires entre 2015 et 2019
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Oy HnampZ S y2YONB RSa y2dzStftSa | FFI
progression de+16% par ragport a l'exercice 2018En conséquenceQIS @2 f dzii A 2 y
globale des nouvelles affairemtifiees a I'AJR durant les cing dernieres années, a
connu une haussée +43%.

Cette augmentation résulteessentiellementdesvoies de recourgarantiespar
la constitution aux justiciablescontre toute action de f a@ministrationqui leur porte
préjudice de la limite des mesures entreprises padininistration dans le domaine
de la prévention du contentieyet de recours limité auxnécanismes alternatifde
résolution desdifferendscomme la médiation

Nonobstant cette augmentation, le nombre d'affairgs2 G A TA S &édte £ Q!
faible par rapport au nombre d'affaires portées devant la justice administrative
francaise, qui a attein77 188 affaires au cours de l'année 2(F19Cela représente
un taux de 0,35 cas par citoyen, alors que teeix ne dépasse pas 0,06 auveau

nationalLJ2 dzZNJ £ S& F FFFANBa y20AFASSa t Q! Ww

256 365 277 180
231 331 234 460 238 390 ——H
— — = —p—
14 203 17 864 17 220 17 528 20 320
>= g ¢ *— =&
2015 2016 2017 2018 2019

—4=—Maroc -i=France

Graphe2: Comparaison de | 6®volution desleMaocvel | es a
(AJR) et la France

b. Répartition par type de contentieux
La répartition des nouvelles affaires notifiées par type de contentieux, montre
gue le contentieux administratifeprésente 50% du total desnouvelles affaires
y 2 0 A F A Sebdueld corteftievnjudiciaireeprésente4d7%.Suivi pales dossiers

de la procédure amiablequi représentent 2%, tandis que les autres types du

®SourceY wlk LI NI ! yydzSt Rdz / 2yaSiaft RS fQ9iFdG CNI yoel Aa
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contentieux notamment celui relatibux modes alternatiffe dépassent pas% du

nombre total deswouvellesaffaires

Moins 1% Moins 1% = Administratif
= Judiciaire

(civil,pénal)
= Amiable

= Divers

= Modes alternatifs

Graphe 3 : Répartition des nouvelles affaires par type de contentieux en 2019

La stabilit¢ observée danseINE G KYS RQS @ 2répdritian2di RS
contentieux administratif et judiciairee justifiepar le fait qudes affaires pénalesnt

évoluéde 62% par rapport & 2018.

10 625 10 550 11 049 10 265
7641
9513
5817 5904 6 032 5862
1
739 330 637 588 515
2015 2016 2017 2018 2019

espmAdministratif esfi»Judiciaire esgesAmiable

Graphe 4 : Evolution des nouvelles affaires notifiées par type de contentieux entre 2015 et
2019

Une analyse détaillée de ces donnéemntre que lesaffaires relatives au
contentieux depleine juridictionreprésentent 34% du total denouvelles affaires,
suiviespar les dossiers pénauxjuiont connu une progression importantn termes

de nombre avec une augmentationed3 036dossiersreprésentint ainsi25% des

BoW|
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nouvellesaffaires.On retrouveensuite les affaires civiles avec taux de 21%, et les

dossiers relatg aux recoursdl'annulationa hauteur del7%.

Moins 1% Moins 1%
Moins 1% Moins 1%

moins 1% Moins 1% = Pleine juridiction

= Pénal
Civil

= Annulation

= Procédures amiables
Commercial

= Etudes juridiques

m Divers

= Comité du contentieux

= Conciliation

= Arbitrage

Graphe 5 : Répartition détaillée des nouvelles affaires par nature de litige en 2019

c. Répartition par nature de litige

La répartition des nouvelles affaires selon la nature de liigeonnu une
évolution signficative durant I'année 2019. Ereffet, les chiffresmontrent que les
affaires pénalesliées a la défensées fonctionnairesle I'Etat victimes d'agression
représentent 24%, suivies parle contentieux de la responsabilité délictuelle qui
représentel9% puisles affaires liées aux recours en annulation avetaun de 14%,
viennent ensuite les affaires civiles(responsabilité résultant d'accidents de la
circulation) avec un taux de 11%.

Cette répartitionmontre également que les litiges liés a l'aspect @oein
particulier les conflits du travail représentent 79%uivis parles actions erréféré
initiées devant les tribunaux civils ou administratifs qui représentent é8@nfin par
lesdossiers dda responsabilité contractuelldes personnes morales akoit public
et les litiges de baux et logements de fonctigui ont enregistré le mémetaux de 4%.
Par dileurs, les litiges fiscaux (quie relevent pas de la compétence de I'AJR)

représentent 5%

Y
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En outre les litigesrelatifs au domaineale la fonction pblique ont enregistré
un taux de3%, suivis @s dossiers dda récupération des débours de I'Etajui

représente2% ,et deslitiges commerciaux et l'arbitragevecun taux del%.

@ Fenal ordinaire

@ Responsabilité délictuelle

) Recours en annulation

@ Correctionnel et autre contentieux civil

@ litige social

@ Action en Référé
@;ﬁ‘" ) A @ Contentieux fiscal
ﬂ ® Responsabilité contractuelle
w @ Baux et logements de fonction
¢ ) Statut des fonctionnaires
\ [ ] Récupération des débours de I'Etat

® Commercial et arbitrage

@ Etudes juridiques

@ Divers

@ Comité du contentieux
@ Conciliation

Graphe 6 : Répartition des nouvelles affaires par nature de litige en 2019

d. Répartition par type de partenaire
LQdence dudiciaire du Royaume assure en plus dela défensedes
intéréts des différents départements ministérielglevant les tribunaux, un
accompagnementet un appui sur les plans juridique et procédurahux

établissenents publics eauxcollectivités territoriales

Moins 1%

|

= Ministéres

= Collectivités
territoriales

= Entreprises et
Etablissements
Publics

= Hauts commissariats

Graphe 7 : Répartition des nouvelles affaires par type de partenaire en 2019
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La répartition des nouvelles affaires enregistrées en 2019 démontre/ge
de lactiviS RS f Q! Ww S & dépade8pfitS MiBiSérielgdisuNds pas las
collectivitésterritoriales avec untaux de 14% et s établissementsublicsavec un
taux de 12% et enfin les Hauts Commissariats qui génerent moins de di%

contentieux

1% 1% 1% Moins 1%

2016 2017 2018 2019

® Ministéres  m Collectivités territoriales = Entreprises et Etablissements publics ® Hauts commissariats

Graphe 8 : Evolution des nouvelles affaires par type de partenaire entre 2016 et 2019
e. Répartition partype de AAOA DO ABAAOEOEOI
Ence quiconcgfS f Sa a S 08 & dredientetleOdépai®mnents
ministériels,le secteur des infrastructures et des services de basesgendré 8%
du total des nouvelles affaires notifiéels f R HzWwi A § NB R Ssuivis@t Yy S S
secteur des investissements et du développement économique ayant géméfse 1
tandis quele contentieux généré pdesl dzi NS & a SOl SwpidsentBgQd Ol A DA

2% deshouvellesaffaires.
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B Infrastructure et
services de base

B Investissement et
développement
économique

@ Autre

Graphe 9: R®partition du contentieux des d®partements

en 2019

f. Répartition géographique des nouvelles affaires
[ QLI ylfeasS NBIA2YyIES RS&a adal GAeé0HHdsdzS &
nouvelles affairesenregistrées en 2019 concernent les deux régions Rahbd
Kenitra et Casablanedettat. Ceci est d0 ka densité élevée de lpopulation et ala
concentration des activitéadministrativeset économiques au niveau de ces deux
régions.Ainsi,la région deRabatSaléKenitrg a enregistré 38% des nouvelles affaires
notifices £ {,et l&Vwégion Casablaneaettat, a généré 22%les dossiers du

contentieuxouverts en 2019

Concernant les autres régionkes statistiques recensées montrent qua

régionde Fes- Meknésa enregistrél1%des nouveaux dossiers, suiypar la région

T

de MarrakeckSafi avec 10% et les régions de Seussa al SiG f Qh NRA Sy

respectivement 8% et 5%es six autres régions ontapailleurs enregistrémoins de

2% des nouvelles affais notifitcesd Q! Ww

Eob



Moins de
1%6

Moins de
1%

Moins de
1%

RABATSALEKENITRA
CASABLANGIETTA
FESMEKNES
MARRAKECHSAFI
SOUSHIASSA
ORIENTA

ANEL HOUCEIMAR2Y%

DARAATAFILALETII1%

MAHENIFRA1%

AL HAMRA Moins de1%

DAHAB Moins del1%

Moins de1%

Graphe 10 : Répartition géographique des nouvelles affaires en 2019
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B. les statistiques desaudiences efprocéduresjudiciaires

l'dz GAGNB RS t QSESNDAOS H2MosInouwdles a SNE
LINE OSRdzNB &  structidrt ardtaNBed paR s\ différents tribunaux du
Royaumed f QSljdzA @ £t Sy i RS Mmavee unebgmestatidaNBL % LI NJ
LI NJ NJ Léxic&i2018 Cef ifdicateur refléte les efforts déployés par la
direction pour défendre les intéréts deQl9 ( | [& Xyran8el mobilisation de ses
NBE&daz2dz2NOSa KdzYFAySa FFFAY RQK2Yy2NBNJ aSa Sy

[ QSEFYSYy Rdz RSGIFAf RS& adlaGAadaljdzSa NI
Y2YONB 1jdzQSttSa 2yid SiGS Sy NReAwbbind®xSa LI
I RYAYAaUdN: AFa SG RSa O2dz2NBE RQI LISt F RYA)
et 23%,ce quisignifieque 69% des procéduremncernent principalement les actions
intentées devant la justice administrativAlors qudes procédures ormnnées par les
tribunaux civilsreprésentent 26% répartis entre les tribunaux civils de premiere
instance (21%) et les cours d'appetlinaires(5%), suivies desudiencesotifiés par
la Cour de Cassation avec utaux de 4%.Tandisque les affaires commeiales ont
enregistréesnoins del%RS f QSy aSYof S RS& LINEOSRdAz2NB a

Moins 1% Moins 1%

= Tribunal administratif

= Cour d'appel
administrative

Tribunal de premiére
instance
= Cour d'appel

= Cour de cassation

Tribunal de commerce

m Cour d'appel du
commerce

Graphe 11 : Répartition des procédures par type de juridiction en 2019
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Lf & + tASdz RS aA3yLfSNI ljdzS 8 dl dE R
atteint 28%.alors que le pourcerige des dossiers qui ont féitQ 2 R @ &yi LA dzNIJ 2 A

‘ = Tribunaux de premiére

instance

cassatiory d&pas dépassé.

= Cours d'appel

= Cour de cassation

Graphe 12 : Répartition des procédures par ordre juridictionnel en 2019

C., AO AT AOI AT OO i dvdeAds gaiteDairdsAO 1 6! * 2
a. Les éléments de réponses provenant des diffents partenaires
AA 161 *2

B H N wmddErect X2 260élkeéments de réponses émanant des différents
partenaires de la directio® ! RYAYAAGNI GA2y > | g20F,e@x O2f
enregistrant ainsi une baisse e&%LJ- NJ NJ Ling RJI8. £ f QI

b RAYAydziAzy Sad Sy FrAd 2dzaiAFASS LI
documents et aux échanges directs lors des réun@ganisées avec les partenaires
concernéspar le dossier pour examiner les différents documents et concevoir une

stratégie dedéfense
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2015 2016 2017 2018 2019

Graphe 13 : Evolution du courrier arrivé entre 2015 et 2019

Par ailleurs, le chiffrannoncé dans le paragraphe précéde® A y a6 lezl
plis de justice qui proviennent des tribunaux, dont le nombre dépass@0B8%avec
onnn NB ocedztled jligtdefitdB® A HASa t Ql(PNMsdedOPONI f S &
jugementy. Sont également exclues de ce chiffes copies des plis de justicedss
2 dz3 S Y S y (génceludiziirefd@®byaumerecoi périodiquementdes services du
chef de gouvernment et des départements mistériels

b.Ool i I AT OO AA Ai £FA1T OA DPOT AOEOO PAC

Dans le cadre de la préparation de la stratégie et des éléments de défense des
AYiSNsGa RS tQoiGFd RSOFyG tS8& (BNAAGdAy WE
produit des ménoires ou requétesiestinées aux tribunaugt des correspondances
adressées souvent aux différents partenaires publics et privés

l'dz GAGNB RS f QI yy48 &o¢iémantpde défeRdeaweound LINE R
légére baisse de3% LJ- NJ NJ LJLJ2 N2018, sach&nDdug” geeSbaisse a été
observée uniquemerau niveau des correspondancesceti sQ S E LI Aldj rdzBursLJl

b £ Q95L S FdzE SOKFy3ISa LI NI YSaal I3SNRS Sf
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Graphe 14 : Evolution du courrier de départ entre 2015 et 2019

[ QF Y I f & & Ses Ragsiliques flidesSabx dBcuments échangés, permet de
constater que les correspondances adressées aux partenaires dans le cadre de la
préparation de la stratégie et des éléments de défense représentent 72% du nombre
total des documentsproduits, suivies par les mémoires et les plaintegui
représentent 23%alors queles mandatements et les taxes judiciaires de leur part
représentent USEBRS f QSyasSYof S RSA R20dzyYSyida LINER

® Correspondances

Mémoires et
plaintes

Honoraires et
taxes judiciaires

Graphe 15 : Répartition des éléments de défense produits par type
lestA YL NI yd RS aAdaylrfSNIljdzS €S LINROSE,
RQdzyS NBljdzsiS SEA3IS I Y2oAfAralirazy RS& |

de lois, jurisprudence, doctrine, conventions internationalesc.), et un effort
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