


التقــــــــــــريـــــــــــر
الســــــــنــــــــــــوي

الدولة أملاك  ية    مدير



صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله

)…(

لقــد عملنــا، منــذ اعتلائنــا العــرش، علــى بنــاء مغــرب متقــدم، موحــد ومتضامــن، مــن خــال النهــوض بالتنميــة 
الاقتصاديــة والبشــرية الشــاملة، مــع الحــرص علــى تعزيــز مكانتــه ضمــن نــادي الــدول الصاعــدة.

)…(

شعبي العزيز،

لقــد حــان الوقــت لإحــداث نقلــة حقيقيــة، فــي التأهيــل الشــامل للمجــالات الترابيــة، وتــدارك الفــوارق الاجتماعيــة 
والمجالية.

للتنميــة المجاليــة  إلــى مقاربــة  للتنميــة الاجتماعيــة،  التقليديــة  إلــى الانتقــال مــن المقاربــات  لذلــك ندعــو 
المندمجــة.

هدفنا أن تشمل ثمار التقدم والتنمية كل المواطنين، في جميع المناطق والجهات، دون تمييز أو إقصاء.

تثميــن  يرتكــز علــى  الترابيــة،  التنميــة  برامــج  مــن  الحكومــة لاعتمــاد جيــل جديــد  الغايــة، وجهنــا  ولهــذه 
الخصوصيــات المحليــة، وتكريــس الجهويــة المتقدمــة، ومبــدأ التكامــل والتضامــن بيــن المجــالات الترابيــة. 

)…(

مقتطــف مــن خطــاب صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله، 
بتاريــخ 29 يولي��وز 2025، بمناســبة عيــد العــرش المجيــد الــذي يصــادف 

الذكــرى السادســة والعشــرين لتربــع جلالتــه علــى عــرش أســافه الميامــن.

مقتطف من الخطاب الملكي



عزيزتي القارئة، عزيزي القارئ،

واصلــت مديريــة أمــاك الدولــة خــال ســنة 2025، بفضــل الرؤيــة الاســتراتيجية الواضحــة 
والانخــراط الإســتثنائي لمواردهــا البشــرية، تعزيــز أدوارهــا وترســيخ مهامهــا فــي خدمــة التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمملكــة، وذلــك تحــت القيــادة الرشــيدة المتبصــرة لصاحــب الجلالــة 

الملــك محمــد الســادس، نصــره الله وأيــده.

وفــي هــذا الإطــار، وفــي ظــل التحديــات المتزايــدة المرتبطــة بتســريع إنجــاز المشــاريع الهيكليــة 
وتنامــي الطلــب علــى العقــار العمومــي، عــززت المديريــة جهودهــا مــن أجــل مواكبــة الاســتثمار 

الاســتراتيجيات القطاعيــة ودعــم تفعيلهــا علــى أرض الواقــع بشــكل فعـّـال. 

وقــد أســهمت المجهــودات المبذولــة برســم ســنة 2025 فــي تحقيــق طفــرة ملموســة علــى 
مســتويات تعبئــة وتحصيــن وتثميــن الوعــاء العقــاري للدولــة، ممــا كــرس مكانــة المديريــة كفاعل 

ــة الوطنيــة. محــوري ودعامــة أساســية للسياســة العقاري

الملك الخاص للدولة: رصيد عقاري في خدمة التنمية

تميــزت ســنة 2025 بتســجيل ارتفــاع ملحــوظ فــي مســاحة الرصيــد العقــاري لملــك الدولــة 
الخــاص، حيــث بلــغ مجموعــه 12 مليــون هكتــار أي بزيــادة قدرهــا % 119 مقارنــة مــع ســنة 
2024. ويعكــس هــذا المجهــود الاســتثنائي ســعي المديريــة الحثيــث لتحصيــن الملــك الخــاص 

ــة.  ــة وضمــان حمايتــه مــن أي نزاعــات محتمل للدول

ًــا فــي مجــال حمايــة الرصيــد العقــاري، حيــث بلغــت نســبة  وتعكــس هــذه النتائــج تطــوراً ملحوظ
العقــارات المحفظــة خــال ســنة 2025 مــا يقــارب %30 مــن المســاحة الإجماليــة للملــك 
الخــاص للدولــة، فيمــا شــملت مطالــب التحفيــظ العقــاري حوالــي %69، بينمــا لــم تتجــاوز نســبة 
العقــارات غيــر المحفظــة %0,03، ممــا يعكــس نجاعــة تدبيــر وضبــط الرصيــد العقــاري للدولــة.

تعبئة العقار: دعم استراتيجي للاستثمار المنتج والبرامج الهيكلية للدولة

أكــدت النتائــج المســجلة خــال ســنة 2025 علــى الــدور المحــوري الــذي تلعبــه مديريــة أمــاك 
الدولــة كفاعــل اســتراتيجي فــي دعــم الاســتثمار الوطنــي، فقــد عرفــت هــذه الســنة المصادقــة 
علــى 308 مشــروع اســتثماري، ســيتم إنجازهــا علــى عقــارات تابعــة لملــك الدولــة الخــاص، 

بمســاحة إجماليــة تناهــز 000 32 هكتــارا، وبغــاف اســتثماري بلــغ 71 مليــار درهــم.

ويحضــى القطــاع الفلاحــي بدعــم خــاص، خصوصــا بالنســبة للمشــاريع المدرجــة قــي إطــار 
اســتراتيجية »الجيــل الأخضــر 2020-2030«، حيــث عرفــت ســنة 2025، تعبئــة عقــارات تابعــة 
ــة الخــاص، فــي إطــار الشــراكة الفلاحيــة، بمســاحة إجماليــة تبلــغ 190 2 هكتــارا،  لملــك الدول

مــن أجــل إنجــاز 38 مشــروعا فلاحيــا باســتثمار اجمالــي بلــغ 466 مليــون درهــم.

مــن جهــة أخــرى، تــم تخصيــص 686 هكتــارا لفائــدة مختلــف القطاعــات الوزاريــة، بزيــادة تمثــل 
%62 مقارنــة مــع ســنة 2024، وذلــك مــن أجــل إنجــاز المرافــق العموميــة مــن البنيــات التحتيــة 

والتجهيــزات الاجتماعيــة.

وبالمــوازاة مــع ذلــك، واصلــت مديريــة أمــاك الدولــة جهودهــا فــي اســترجاع الأراضــي مــن 
المســتثمرين الذيــن أخلــوا بالتزاماتهــم التعاقديــة، حيــث تــم اســترجاع عقــارات مــن ملــك 
الدولــة الخــاص بمســاحة إجماليــة تناهــز 862 5 هكتــارا، والتــي ســيتم إعــادة تعبئتهــا طبقــا 
للمســاطر المعمــول بهــا، مــن أجــل إنجــاز مشــاريع اســتثمارية جديــدة، أو تخصيصهــا لفائــدة 

تجهيــزات عموميــة.

حماية وتسوية الوضعية القانونية للملك الخاص للدولة: نهج استراتيجي للمديرية

تــم تســجيل تقــدم ملحــوظ فــي مجــال التحفيــظ العقــاري حيــث بلغــت المســاحة الإجماليــة 
لمطالــب التحفيــظ خــال ســنة 2025 حوالــي  349 532 6 هكتــارا، أي بزيــادة قدرهــا % 381 
مقارنــة بســنة 2024. كمــا تــم تأســيس رســوم عقاريــة بمســاحة إجماليــة بلغــت 161 590 هكتــارا.

وتولــي مديريــة أمــاك الدولــة أهميــة قصــوى للحمايــة القانونيــة لرصيدهــا العقــاري،  حيــث 
تميــزت ســنة 2025 بمعالجــة عــدد كبيــر مــن الملفــات القضائيــة، صــدرت بشــأنها 260 1 

حكمــا، منهــا %73 لصالــح الدولــة.

النتائــج المجهــودات المبذولــة وكــذا الخبــرة والكفــاءة التــي راكمتهــا مصالــح  تعكــس هـَـذهِِ 
المديريــة المختصــة فــي هــذا المجــال والهادفــة لتحصيــن الملــك الخــاص للدولــة وجعلــه خــال 

ــه. ــة تعيــق تثمين مــن أي منازعــات قانوني

كلمة السيد المدير



تثمين الرصيد العقاري: رافعة لتعزيز الأداء وتعبئة الموارد العمومية

ــق بيــن خدمــة المصلحــة العامــة  ــوازن دقي ــق ت ــة، تحقي ــك الخــاص للدول ــن المل ــب تثمي يتطل
ــر الملــك الخــاص  ــة مــن تدبي ــة وكــذا تحســين المداخيــل المتأتي ــة الاقتصادي وضمــان الفعالي

ــة.  للدول

وخــال ســنة 2025، حققــت مديريــة أمــاك الدولــة مســاهمة جوهريــة فــي الماليــة العموميــة، 
حيــث بلغــت مداخيــل هــذه الســنة مــا مجموعــه 553 مليــون درهــم لفائــدة الميزانيــة العامــة 
للدولــة، كمــا ســجل الحســاب الخــاص باســتبدال أمــا ك الدولــة مداخيــل بلغــت 972 43 مليــون 

درهــم، بزيــادة قدرهــا 10 %مقارنــة بمــا ســجل خــال الســنة الماضيــة.

ضبط المعلومة العقارية : ورش هيكلي في تقدم مستمر

وبالمــوازاة مــع إجــراءات التحصيــن والتثميــن، شــكلّ تحديــث أدوات التدبيــر والقيــادة محــوراً 
هيكليـًـا فــي مســار النظــام المعلوماتــي للمديريــة. وفــي هــذا الإطــار، شــهد نظــام »أمــاك« تطــورا 
ّــى بشــكل خــاص فــي إطــاق مشــروع إدمــاج أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي تدبيــر  ملموسًــا، تجل

الملــك الخــاص للدولــة.

كمــا شــهدت نفــس الســنة تقدمــا ملحوظــا فــي مجــال تحســين موثوقيــة تجويــد ورقمنــة البيانات 
المســتخلصة مــن النظــام المعلوماتــي، حيــث بلــغ المعــدل الإجمالــي لمعالجتهــا %99 مــن 
حيــث العــدد و%91 مــن حيــث المســاحة، وبلغــت نســبة المطابقــة %76 مــن حيــث العــدد 

و%88 مــن حيــث المســاحة.

ًــا، حيــث تمــت رقمنــة                 ومــن جهــة أخــرى، حققــت رقمنــة الأرشــيف والمســاطر تقدّمـًـا ملحوظ
%97 مــن الملفــات المتعلقــة بالعقــارات المحفظــة، و%94 التــي هــي فــي طــور التحفيــظ، فيمــا 
تــم تســجيل نســبة %80 تتعلــق بمســاطر عقاريــة أخــرى. ممــا سيســاهم فــي تســهيل الولــوج 

إلــى المعلومــة وتســريع معالجــة الملفــات وتعزيــز حمايــة الأرشــيف.

حكامــة حديثــة: قائمــة علــى تقويــة قــدرات الرأســمال البشــري، مــن أجــل تدبيــر أكثــر نجاعــة 
وفعاليــة لــأداء 

يمثــل الرأســمال البشــري الثــروة الحقيقيــة لمديريــة أمــاك الدولــة؛ حيــث ارتفــع إجمالــي عــدد 
الموظفيــن خــال ســنة 2025 إلــى 048 1 موظفــاً، بزيــادة نســبتها %7 مقارنــة بســنة 2024.  وقــد 
تحقــق هــذا النمــو بفضــل إحــداث 68 منصبــاً ماليــاً جديــداً، ممــا ســاهم فــي مواكبــة احتياجــات 

مختلــف المصالــح وتلبيــة المتطلبــات المتزايــدة للمهــام مــع الارتقــاء بجــودة الخدمــات.

وفــي ســياق متصــل، كثفــت المديريــة جهودهــا للاســتثمار فــي التكويــن المســتمر، حيــث 
قفــز معــدل الولــوج إلــى التكويــن ليصــل إلــى %67 )بزيــادة بلغــت %45 مقارنــة بســنة 2024(. 
صيــة، وهــو مــا  وشــملت هــذه العمليــة 417 1 مســتفيداً، مــن بينهــم 956 فــي مجــالات تخصُّ
يترجــم الالتــزام الراســخ بتطويــر مهــارات العنصــر البشــري لمواكبــة أوراش التحديــث والعصرنــة.

وقــد تعــززت هــذه الديناميــة بتوقيــع بروتوكــول اتفاقيــة تعــاون مــع المديريــة العامــة للماليــة 
العموميــة الفرنســية )DGFiP(، يهــدف إلــى تعزيــز التعــاون التقنــي، ورقمنــة المســاطر، وتبــادل 

ــة. الخبــرات والممارســات الفضلــى وتنميــة القــدرات فــي مجــال تدبيــر أمــاك الدول

آفاق سنة 2026 : مديرية تتجه بكل عزم نحو ترسيخ المكتسبات ومواصلة التحول

تشــكل الإنجــازات التــي راكمتهــا المديريــة برســم ســنة 2025 حافــزاً قويـًـا لمواصلــة أداء مهامهــا 
بنفــس العزيمــة والفعاليــة خــال ســنة 2026، مــن أجــل تعزيــز حمايــة وتثميــن الرصيــد العقــاري 

للدولــة، وتحديــث أدوات وآليــات تدبيــره.

أولويــة   2030-2027 للفتــرة  الجديــد  العمــل  مخطــط  إعــداد  يشــكل  الســياق،  هــذا  وفــي 
اســتراتيجية كبــرى، يهــدف إلــى تعزيــز الحمايــة القانونيــة للملــك الخــاص، وضمــان تعبئتــه لدعم 
الاســتثمار المنتــج، وكــذا مواصلــة الجهــود الراميــة إلــى إنجــاز ورش التحــول الرقمــي للمديريــة.

وفــي أفــق ســنة 2026، ســنواصل المشــاورات مــع مختلــف الشــركاء بشــأن مشــروع مدونــة 
أمــاك الدولــة، باعتبارهــا رافعــة أساســية لتحديــث الإطــار القانونــي والمؤسســاتي للتدبيــر 

العقلانــي للملــك الخــاص للدولــة.

إن الرصيــد العقــاري للدولــة يمثــل الدعامــة الأساســية للطموحــات التنمويــة للمملكــة، لــذا فــإن 
الســهر علــى ضبطــه، وتعبئتــه، وتثمينــه بــكل حــزم وفعاليــة يعــد مســاهمة مباشــرة فــي دفــع 
عجلــة الاســتثمار وخدمــة المصلحــة العامــة. وهــي مســؤولية يجســدها نســاء ورجــال المديريــة 
يوميــاً بكفــاءة، ومهنيــة، وقــدرة علــى الابتــكار لمواكبــة التحــولات الهيكليــة التــي تشــهدها بلادنــا. 
وتتجســد هــذه المســؤولية فــي الالتــزام اليومــي والمهنيــة العاليــة والــروح الابتكاريــة التــي يبرهن 

عليهــا نســاء ورجــال المديريــة فــي مواكبتهــم للتحــولات الهيكليــة التــي تشــهدها بلادنــا. 

ومــن هــذا المنطلــق، أتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر لكافــة أطــر وموظفــي مديريــة أمــاك 
الدولــة علــى انخراطهــم المســتمر و علــى مجهوداتهــم الدؤوبــة فــي إنجــاح مختلــف الأوراش 
والمشــاريع الطموحــة. كمــا أعــرب عــن امتناننــا العميــق لشــركائنا المؤسســاتيين علــى دعمهــم 

ــا المشــترك. ــز عملن ــزة حاســمة فــي تعزي ــذي يشــكل ركي ـّـاء ال ــم وتعاونهــم البن القي



02
الملك الخاص للدولة: رصيد عقاري في خدمة التجهيزات العمومية 

وتطوير الخدمات الاجتماعية
21 — الاقتناءات العقارية

22 — التخصيصات والتدبير العقاري

23 — المعاملات العقارية للملك الخاص للدولة مع باقي الأنظمة العقارية

25 — تدبير وتثمين حضيرة مساكن الدولة

26 — ملف التفويتات لفائدة »شهداء الوطن «

01

08 — الملك الخاص للدولة في أرقام

10 — أحداث بارزة 2025

13 — الإطار الاستراتيجي و تدبير النجاعة

الفهرس

الملك الخاص للدولة: دعم سياسات الاستثمار المنتج 
والبرامج الاستراتيجية للدولة

29 — تعبئة العقارات لدعم القطاعات الإنتاجية

33 — تعبئة العقار لدعم القطاع الفلاحي

35 — تعبئة العقار لفائدة البرامج الاستراتيجية

37 — العقار المسترجع في إطار تتبع المشاريع المتعثرة



04

06 05

03
حماية الرصيد العقاري للملك الخاص للدولة: نهج 

استراتيجي لمديرية أملاك الدولة
40 — التحفيظ والحماية القانونية للرصيد العقاري للدولة )الملك الخاص(

41 — معالجة الاحتلالات بدون سند ولا قانون

42 — التشطيب على التحملات العقارية من أجل تعبئة أفضل لملك الدولة الخاص

43 — تسوية ومعالجة ملفات الخروج من الشياع

44 — تقوية  آليات تدبير وتجويد المنازعات القضائية والإدارية

48 — الدراسات واليقظة القانونية المتعلقة بتدبير ملك الدولة الخاص

تعزيز ورش ضبط المعلومة العقارية
- AMLACS -56 — الابتكار وأهم تحسينات النظام المعلوماتي

58 — تعزيز موثوقية المعطيات من أجل قيادة فعاّلة

– SIGDOM –59 — الخدمات الطبوغرافية ونظام المعلومات الجغرافية

61 — التدبير المعلوماتي للوثائق والأرشيف

حكامة حديثة من أجل تدبير أمثل للملك الخاص للدولة
63 — التطور التنظيمي وتحديث البنيات الإدارية

64 — تثمين وتطوير الرأسمال البشري

68— التدبير الميزانياتي

69 — تحسين ظروف العمل

70 —  تعزيز التواصل داخل المديرية

تثمين الملك الخاص للدولة نحو نجاعة الأداء المالي وتعبئة 
أفضل للموارد المالية لفائدة الخزينة

50 — الخبرة العقارية

53 — تثمين الرصيد العقاري للدولة من خلال تخصيص تعميري أمثل

54 — عائدات ومداخيل أملاك الدولة



ام
ـــ

ـــ
رق

ي أ
ـــ

 ف

المــــــلــك الخـــاص للـــدولـــة

12 مليون هكتارا
%95,62 قــروي،  %2,62 شــبه حضــري، 

%1,41 حضــري.

812 هكتارا
أي                       العقاريــة  الاقتنــاءات  حصيلــة 

اقتنــاء. عمليــة   422 يعــادل  مــا 

190 2 هكتارا
تمــت تعبئتهــا مــن الملــك الخــاص للدولــة فــي 

إطــار الشــراكة الفلاحيــة لفائــدة 38 اتفاقيــة. الشراكة في 
القطاع الفلاحي

مساحة الملك 
الخاص للدولة 

الاقتناءات العقارية

161 590 هكتارا
من العقارات المحفظة.

349 532 6 هكتارا في طور التحفيظ.

686 هكتارا
تــم تخصيصهــا مــن الملــك الخــاص للدولــة 
لفائــدة مختلــف القطاعــات الوزاريــة، أي مــا 

يمثــل 246 عمليــة تخصيــص.

000 32 هكتارا
 308 إنجــاز  أجــل  مــن  تعبئتهــا  تمــت 
مشــروع، ســتمكن مــن جلــب اســتثمارات 

درهــم. مليــار   71 تناهــز 

التحفيظ العقاري

التخصيصات 

الاستثمار



نهاية 2025

525 44 مليون درهم
قيمة عائدات ومداخيل أمـلاك الدولة.

 3 356
ــم تقييمــه، منهــا 991 2 عقــارا فــي  عقــارا ت

ــف المســاطر. إطــار مختل

835
مسكنا بقيمة إجمالية تناهز        

50 مليون درهم.

862 5 هكتارا
تم استرجاعها من المستثمرين 

غير الملتزمين بتعهداتهم.

71
تظلما تمت معالجته.

مؤسسة وسيط 
المملكة

تفويت المساكن

التحصيل
الخبرة العقارية

1 260
%73   حكمــا قضائيــا صــادر عــن مختلــف 
الهيئــآت القضائيــة لصالــح الدولــة )الملــك 

الخــاص(.

087 16هكتارا
مع معالجة 416 1 حالة احتلال. النزاعات القضائية 

والإدارية
معالجة الاحتلالات 
بدون سند ولا قانون

مشاريع متعثرة

7 661
يوم تكوين.

تكوين
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التوقيع على بروتوكول اتفاق بين مديرية أملاك الدولة والمديرية العامة للمالية العمومية بفرنسا

قامــت مديريــة أمــاك الدولــة والمديريــة العامــة للماليــة العموميــة التابعــة لــوزارة الاقتصــاد والماليــة الفرنســية، بتاريــخ 21 مــاي 2025، بالتوقيــع علــى بروتوكــول 
اتفــاق يهــدف إلــى إرســاء إطــار للتعــاون التقنــي الثنائــي فــي المجــالات ذات الاهتمــام المشــترك، لا ســيما التحــول الرقمــي، وتبــادل الممارســات الفضلــى، وتعزيــز 

قــدرات وكفــاءات الرأســمال البشــري.

مشاركة مديرية أملاك الدولة في اليوم الوطني لمغاربة العالم

فـــي إطـــار الاحتفـــال باليـــوم الوطنـــي للمغاربـــة المقيميـــن بالخـــارج، والـــذي يخلد بتاريخ 10 غشـــت من كل سنة، شاركت مندوبية أمـــاك الدولـــة بالناظـــور فـــي 
هـــذا الحـــدث مـــن خـــال إحـــداث جنـــاح خـــاص يمثـــل مديرية أملاك الدولة بمقر مدينة المهن والكفاءات تحت شعار »الرقمنـــة فـــي خدمـــة مغاربـــة العالـــم«.

المشاركة الأولى لمديرية أملاك الدولة في الندوة الدولية حول العقار والجبايات التي تنظمها المدرسة الوطنية للمالية العمومية بفرنسا 

شــاركت مديريــة أمــاك الدولــة، لأول مــرة، فــي النــدوة الدوليــة حــول العقــار والجبايــات التــي تنظمهــا ســنويا المدرســة الوطنيــة للماليــة العموميــة بفرنســا خــال 
الفتــرة الممتــدة مــن 22 شــتنبر إلــى 3 أكتوبــر 2025، بمشــاركة ســتة عشــر بلــداً إفريقيــاً ناطقــاً بالفرنســية. وخــال هــذا الحــدث، أبــرزت المديريــة أهميــة الأدوار 
التــي تضطلــع بهــا  فــي مواكبــة الاســتراتيجيات القطاعيــة والبرامــج العموميــة، وكــذا مختلــف أوراش التحديــث التــي أطلقتهــا علــى مســتوى تدبيــر الملــك الخــاص 

للدولة.

زيارة عمل مشتركة بين المديرية العامة للمالية العمومية بفرنسا ومديرية أملاك الدولة

قـــام وفـــد فرنســـي، برئاســـة الســـيد مديـــر المديريـــة الوطنيـــة للتدخلات العقارية، بزيــــارة عمــل ابتــداء مــــن 16 أكتوبر2025 بكل من الرباط وطنجة، بهدف تبادل 
أفضــل الممارســات فــي تدبيــر الملــك الخــاص للدولــة.

 أحداث بارزة
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سلسلة الندوات العلمية »ندوات الأربعاء«

انطلــق هــذا الموعــد الشــهري فــي ينايــر 2025، وســرعان مــا أصبــح رافعــة لتعزيــز التماســك وتطويــر الكفــاءات، حيــث يجمــع بيــن الخبــرة المهنيــة والمهــارات 
الفرديــة بهــدف توحيــد جهــود المتعاونيــن وتحديــث ممارســات المديريــة.

نشرات دورية للإحصائيات: منعطف جديد في تحديث قيادة الأداء

يمثــل إعــداد النشــرات الإحصائيــة الفصليــة تقدمــاً حاســماً فــي تتبــع عقــود نجاعــة الأداء. وتوفــر هــذه الأداة رؤيــة مرنــة مــن خــال تقديــم حصيلــة دوريــة 
تبُــرز أداء مختلــف هيــاكل المديريــة، مــع تحليــل تفســيري للفــوارق المســجلة.

الرصيد العقاري: 12 مليون هكتار 

إلــى                                           العقــاري   الرصيــد  رفــع  ممــا  و2025،   2024 ســنتي  بيــن   ،119% بنســبة  اســتثنائياً  نمــواً  الدولــة  أمــاك  لمديريــة  العقــاري  الاحتياطــي  ســجل 
ــة فــي عمليــات التحفيــظ العقــاري، حيــث بلــغ إيــداع مطالــب التحفيــظ لمــا يقــارب  617 183 12 هكتــاراً. ويعــود هــذا التطــور أساســاً إلــى الجهــود المبذول

349 532 6 هكتاراً.

استرجاع 862 5 هكتاراً من مستثمرين متعثرين

خــال ســنة 2025، كثفــت مديريــة أمــاك الدولــة، بتنســيق مــع شــركائها، مهــام المعاينــة وتتبــع العقــار التابــع للملــك الخــاص للدولــة المعبــأ للاســتثمار، 
وذلــك لضمــان احتــرام الالتزامــات التعاقديــة المحــددة فــي دفاتــر التحمــات الخاصــة بالمشــاريع المســتفيدة. وقــد مكــن هــذا التتبــع مــن اســترجاع                        

862 5 هكتــارا.ً



مديرية أملاك الدولة : فاعل رئيسي في تدبير                         
و تثمين الملك الخاص للدولة .
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رؤيتنا الاستراتيجيةمجالات العملمهمتنا

الإطار الاستراتيجي و تدبير النجاعة

تعبئــة  فــي  محــوري  بــدور  الدولــة  أمــاك  مديريــة  تضطلــع 
العموميــة السياســات  دعــم  أجــل  مــن  العقــاري،  رصيدهــا 

والاســتثمار المنتــج والأوراش الكبــرى للدولــة ، ومواكبــة التنميــة 
العمرانيــة، وإنجــاز التجهيــزات العموميــة وكــذا المســاهمة فــي 

إنجــاز الســكن الاجتماعــي وإيــواء قاطنــي دور الصفيــح.
إلــى مواكبــة  الرامــي  بدورهــا  الدولــة  أمــاك  وتتميــز مديريــة 
خلــق  إلــى  تهــدف  التــي  القطاعيــة  الاســتراتيجيات  مختلــف 
الثــروة وفــرص الشــغل مــن خــال توفيــر العقــارات اللازمــة مــن

أجل إنجازها.
المجهــودات،  مــن  المزيــد  بــذل  هــو  الأكبــر  التحــدي  ويبقــى 
وقابــل  قانونيــا  محصــن  عقــار  توفيــر  فــي  النجاعــة  لضمــان 
للتعبئــة مــن أجــل إنجــاز المشــاريع الاســتثمارية المهيكلــة.

• تعزيز ضبط و حماية الرصيد العقاري؛ 

• مواكبة الاستراتيجيات القطاعية والبرامج الجهوية؛ 

• تكوين وتثمين الرصيد العقاري للدولة؛ 

• تعزيز التدبير النشط للرصّيد العقاري؛ 

• تحديث النظام المعلوماتي؛ 

• تحسين الحكامة وتعزيز القدرات.

عقــاري  رصيــد  إلــى  للدولــة  الخــاص  بالملــك  الارتقــاء 
اســتراتيجي ومســتدام، مــع تحصينــه وحمايتــه ليكــون 

للمملكــة. والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للتنميــة  رافعــة 
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نموذج التدبير

 •  الإطار المرجعي : مخطط العمل الإستراتيجي 2026-2022
واصلت مديرية أملاك الدولة دورها الفعال من أجل تعــــزيز نجاعــــة التدبير العقاري ومواكــــبة 
ــل اســتراتيجي  ــط عمــ ــاتية والتشــريعية، مــن خــال الاعتمــاد علــى مخطــ التغيــرات المؤسســ
ــداف  ــق الأهــ 2022-2026، بهــــدف ضمــان تحديثهــا وتحســين تدبيــر الملــك الخــاص وتحقيــ

الإســتراتيجية للمديريــة. 

وقــد ســجل هــذا المخطــط الاســتراتيجي، والمقــرر إتمــام إنجــازه نهايــة ســنة 2026، نتائــــج 
ملموســة خصوصــا فــي الشــق المتعلــق بالتنظيــم ونجاعــة الأداء والحكامــة، والتــي تعــزز التدبيــر 
المتجــدد فــي أفــق ضمــان الكفــاءة في تنفيــــذ مختلــــف المشــــاريع المدرجــــة وتحقيــق الأهداف 

المتوخــاة.

• تفعيل المخطط : التعاقد في إطار عقود نجاعة الأداء
تترجــم مديريــة أمــاك الدولــة توجهاتهــا الاســتراتيجية إلــى إجــراءات ملموســة، وذلــك مــن 

خــال نهــج مبتكــر للتعاقــد يقــوم علــى مقاربــة مهيكلــة يتــم تنزيلهــا بشــكل تدريجــي.

يعــد هــذا النظــام، الــذي يمثــل ركيــزة أساســية لمنظومــة مراقبــة التدبيــر، الأداة المثلــى للحــوار 
التدبيــري بيــن الإدارة المركزيــة ومصالحهــا. ويهــدف إلــى ضمــان مــا يلــي:

مراحل تقدم 
 إنجاز مخطط

 العمل
الاستراتيجي

72%

23%

5%

المشاريع المنجزة )100%(
 )>(80% التنفيــذ  طــور  فــي  المشــاريع 
)<50%( الإنجــاز  طــور  فــي  المشــاريع 

مقارنــة  المحققــة  للإنجــازات  مســتمرة  متابعــة 
المســطرة. الأهــداف  مــع 

ضبط محكم للتدبير العملياتي

المرتكــز علــى مبــدأ  المشــترك  التدبيــر  تعزيــز 
النتائــج. تحقيــق 
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خــال ســنة 2025، تــم توقيــع 57 عقــدا لنجاعــة الأداء، أعدتهــا مديريــة أمــاك الدولــة، شــملت ويمكن تلخيص هذه الإجراءات فيما يلي:
4 برامــج جهويــة لفائــدة كل مديريــة جهويــة علــى حــدة و29 ورش التزمــت بــه مختلــف أقســام 

الإدارة المركزيــة.

وتتوزع عقود الأداء السبعة والخمسين كما يلي:

09 عقود النجاعة تم التوقيع عليها 

12 عقود النجاعة تم التوقيع عليها 

   عقود النجاعة تم التوقيع عليها 

الإدارة المركزية 

المديرية 
الجهوية

المندوبيات

عقود 
نجاعة الأداء

57

مرحلة التشخيص والتنسيق
• مباشرة الحوار التدبيري بين الإدارة المركزية 

والمصالح الخارجية؛ 
• تحليل معطيات المشاريع التي تشرف 

عليها مختلف المصالح.

إعداد وتوقيع عقود النجاعة
• تحديد الأهداف والمؤشرات السنوية؛ 

• المصادقة على الأهداف وتوقيع عقود النجاعة.

مرحلة التقييم والأخذ بالتعديلات 
التصحيحية 

• تحليل النواقص المسجلة بين الأهداف 
والإنجازات؛ 

• استخلاص التوصيات التي يجب الأخذ بها 
في إطار إعداد عقود النجاعة لسنوات المقبلة. 

مرحلة الإنجاز والتتبع
• مرحلة إنجاز مشاريع عقود النجاعة؛

• المراقبة والتتبع المنتظم لمؤشرات النجاعة.

مسار التعاقد 
ام  ز والال�ت
المتبادل

36
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• آلية التتبع والتقييم
يتــم تقييــم الإنجــازات بشــكل دوري، بهــدف ضمــان متابعــة دقيقــة لــأداء وتحقيــق الأهــداف 

المحــددة، ويرتكــز هــذا التقييــم علــى ثلاثــة مســتويات:

• ربع سنوي: من أجل التعديلات العملياتية؛ 

• نصف سنوي: من أجل إجراء التقويمات الضرورية وفقا للتوجهات الاستراتيجية؛ 

• ســنوي: مــن أجــل الحصيلــة الإجماليــة وتثميــن الأداء علــى امتــداد الســنة، فــي إطــار اجتمــاع 
مجلــس المديرية.

 • تتبع إنجاز عقود النجاعة قي إطار نشرات إحصائية دورية
فــي ســنة 2025، تــم تعزيــز منظومــة القيــادة والتتبــع مــن خــال اصــدار نشــرات إحصائيــة 
فصليــة تهــدف الــى تقييــم الإنجــازات المتعلقــة بعقــود نجاعــة الأداء، وتمكــن هــذه النشــرات 
مــن تحليــل موحــد للتقــدم المحــرز فــي مشــاريع هــذه العقــود مقارنــة بالأهــداف المســطرة، 
واقتــراح التدابيــر التصحيحيــة اللازمــة اســتناداً علــى المؤشــرات الرئيســية المتعلقــة بتدبيــر 

ــة. ــك الخــاص للدول المل

ــي  ــات الت ــن الملف ــات، تجمــع بي ــل المعطي ــي تحلي ــاد ف ــة متعــددة الأبع ــاج مقارب ــم إدم ــا ت كم
ينبغــي معالجتهــا والنتائــج الســنوية )مقارنــة بيــن الســنة الحاليــة والســنة الســابقة( مــن أجــل 

تحســين جــودة تحليــل المعطيــات وتقييــم أفضــل لهــا.

وقــد أتــاح اســتهداف المؤشــرات تحديــد المصالــح والمديريــات التــي تتطلــب مواكبــةً معــززة 
بغــرض تحســين أدائهــا. وفــي هــذا الإطــار تــم القيــام بزيــارات ومهــام ميدانيــة تــروم تشــخيص 
الاحتياجــات الخاصــة و ورصــد الإكراهــات المطروحــة وتفعيــل التدابيــر التصحيحيــة الملائمــة.

• مســاهمة مديريــة أمــاك الدولــة فــي إعــداد التقاريــر المرافقــة لمشــروع قانــون 
2026 الماليــة 

قامــت مديريــة أمــاك الدولــة بإعــداد التقريــــر الســــنوي 
ــا  ــك وفقـ ــار للاســتثمار، وذلــ ــة العقــ ــة تعبئــ ــول حصيلــ حــ
لمقتضيــــات القانــــون التنظيمــــي رقــــم 13-130 المتعلــــق 

بقانــــون الماليــــة.
كمــا ســاهمت فــي إعــــداد التقاريــــر المرافقــــة لمــــشروع 
إعــداد   فــي  بفعاليــة  شــاركت  حيــت  الماليــــة،  قانــــون 
بــوزارة  الخــاص  الأداء  وتقريــر  الأداء  نجاعــة  مشــروع 

والماليــة. الاقتصــاد 
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المديرية الجهوية بفاس

المديرية الجهوية ببني ملال

المديرية الجهوية بالدار البيضاء المديرية الجهوية بمراكش المديرية الجهوية بأكادير

المديرية الجهوية بطنجة

المديرية الجهوية بالرباط

المديرية الجهوية بالراشدية المديرية الجهوية بكلميم

المديرية الجهوية بالعيونالمديرية الجهوية بوجدة

المديرية الجهوية بالداخلة

عقود النجاعة

اجتماع

 مجلس المديرية

12

 مديرية جهوية

تتبع وتقييم

 الأداء
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 • تعزيز نظام إدارة المخاطر
فــي إطــار مواصلــة دورهــا الرامــي إلــى تعزيــز تحييــن منظومــة الرقابــة وتدبيــر المخاطــر، كثفــت 
مديريــة أمــاك الدولــة، خــال ســنة 2025، جهودهــا فــي هــذا الإتجــاه وذلــك باتخــاذ مجموعــة 
ــة  ــر المخاطــر المتعلق ــات تدبي ــق، وإرســاء آلي ــام التدقي ــر والإجــراءات الخاصــة بمه مــن التدابي
بالمســاطر والمهــام المرتبطــة بتدبيــر الملــك الخــاص للدولــة، وكــذا تحليــل المعطيــات والبيانــات 

المتعلقــة بهــا.

 وفــي هــذا الإطــار، تمــت برمجــة وإنجــاز مجموعــة مــن مهــام التدقيــق علــى المســتويين المركــزي 
والجهــوي، شــملت علــى الخصــوص إجــراءات تصفيــة وحمايــة الملــك الخــاص للدولــة ورصــد 
الاختــالات المســجلة فــي هــذا المجــال )التحفيــظ، وطــرق تدبيــره...( وكــذا تقييــم مســطرة 
التفويــت، ومراقبــة إجــراءات نقــل أو اســترجاع الملــك الخــاص للدولــة، وتدبير ملفــات المنازعات 
القضائيــة، بالإضافــة إلــى مراقبــة موثوقيــة وجــودة المعطيــات والبيانــات المســتخلصة مــن 

النظــام المعلوماتــي »أمــاك«.

وقــد مكنــت هــذه المهــام مــن تقييــم مســتوى التحكــم فــي تدبيــر المخاطــر المرتبطــة بحمايــة 
وتحصيــن الملــك الخــاص للدولــة، وتحديــد مجــالات تحســين تدبيــره، وصياغــة التوصيــات 
ــح المختصــة،  ــز نجاعــة الأداء وموثوقيتهــا الدائمــة. كمــا عملــت المصال ــى تعزي التــي تهــدف إل
مــوازاة مــع ذلــك، علــى المســتوى المركــزي وبشــكل منتظــم، علــى تتبــع تنزيــل التوصيــات 

ــق الســابقة. المســتخلصة مــن مهمــات التدقي

ويعــد تقييــم نتائــج هــذه المهــام التدقيقيــة، جــزءا مــن الإجــراءات الهادفــة إلــى تعزيــز فعاليــة 
نظــام الرقابــة الداخليــة  والتــي مــن خلالهــا، تؤكــد المديريــة مجــددا التزامهــا بضمــان تدبير صارم 
وشــفاف وناجــع لملــك الدولــة الخــاص، مســتندة فــي ذلــك علــى مبــدأ المســؤولية والكفــاءة فــي 

تقييــم المخاطــر وتدبيرهــا.
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 • مساهمة مديرية أملاك الدولة في مهمة تدقيق لتقرير نجاعة الأداء 2024 
وفقًــا لمقتضيــات القانــون التنظيمــي رقــم 130-13 المتعلــق بقانــون الماليــة، قامــت المفتشــية 
العامــة للماليــة خــال ســنة 2025 بمهمــة افتحــاص علــى مســتوى وزارة الاقتصــاد والماليــة، 
همـّـت تقريــر نجاعــة الأداء برســم قانــون الماليــة لســنة 2024، والــذي يخــص بالأســاس البرنامــج 

رقــم 119 المتعلــق بتدبيــر الملــك الخــاص للدولــة.

وقــد تــم عقــد عــدة اجتماعــات عمــل مــع المصالــح والأقســام المعنيــة مــن أجــل دراســة مــدى 
انســجام الأهــداف مــع موثوقيــة مؤشــرات نجاعــة الأداء، وكــذا النتائــج المســجلة برســم الســنة 

الماليــة 2024.

وقــد خلــص تقريــر الافتحــاص إلــى صياغــة مجموعــة مــن التوصيــات الراميــة إلــى تعزيــز منظومة 
التدبيــر، وتحســين قيــاس الأداء، وتكريــس آليــات التتبــع والتقييم الخاصــة بالبرنامج.

وفــي هــذا الســياق، ســتعمل مديريــة أمــاك الدولــة علــى التنزيــل التدريجــي لهــذه التوصيــات، 
بهــدف تحســين نجاعــة الأداء وتعزيــز حكامــة البرنامــج المتعلــق بتدبيــر الملــك الخــاص للدولــة.

• المشاركة في برنامج دعم أداء القطاع العام بالمغرب (النجاعة)
بعد انخراط مديريــــة أمـــاك الدولــــة ضمــــن قائمــــة الإدارات المشــــاركة في برنامــج »النجاعــة«  
)ENNAJAA( - التمويــل الإضافــي - الممــول مــن طــرف البنــك الدولــي والــذي تديــره وزارة 
الاقتصــاد والماليــة، التزمــت مديريــة أمــاك الدولــة بتحقيــق الأهــداف المرتبطــة بالمؤشــر 

.»ILD 11 « ــة علــى مســتوى مؤشــر ــك الخــاص للدول ــن تثميــن الملـ ــق بتحسـ المتعل

وتميــزت ســنة 2025 بتحقيــق المؤشــر المتعلــق بجمــع المعلومــات الجغرافيــة ورقمتنهــا عبــر 
منصــة النظــام المعلوماتــي الجغرافــي، والمؤشــرالمتعلق بإنجــاز خريطــة المخاطــر المرتبطــة 
بالتحصيــل وتتبــع المداخيــل علــى مســتوى مديريــة أمــاك الدولــة، والمؤشــرالمتعلق بالزيــادة 

الســنوية فــي العائــدات والمداخيــل العقاريــة لملــك الدولــة الخــاص.



»تدبيــر الملــك الخــاص للدولــة قائــم علــى اقتنــاء، تعبئــة، وتكويــن فــي خدمــة إنجــاز المشــاريع 
الكبــرى فــي المســتقبل« 

 الملــك الخــاص للدولــة: رصيــد عقــاري فــي
 خدمــة التجــهيزات العمومية وتطويــر الخدمات

ــة الاجتماعي

•	 الاقتناءات العقارية
•	 التخصيصات والتدبير العقاري
•	 المعاملات العقارية للملك الخاص للدولة مع باقي الأنظمة العقارية
•	 تدبير وتثمين حضيرة مساكن الدولة
•	 ملف التفويتات لفائدة »شهداء الوطن«

 
 01
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طبقــا للإطــار التشــريعي والتنظيمــي المعمــول بــه، تقــوم مديريــة أملاك الدولــة بــدور محــوري 
فــي دعــم الاســتراتيجيات القطاعيـــة، وتعزيــز مســاهمتها فــي إنجــاز التجهيــــزات والبنيــات 

التحتيــة العموميــة عبــر ربــوع المملكــة.

 عمليات الاقتناءات العقارية

تعويض ذوي الحقوق

بلغـــت حصيلـــة أداء التعويضـــات المحـــددة إلــى غايــة متــم ســنة 2025 مقابـــل تقييـــد عقـــود 
ــة  ــة، قيمـ ــة العقاريـ ــجلات المحافظـ ــة ، بسـ ــة للدولـ ــل الملكيـ ــادرة بنقـ ــكام الصـ ــشراء والأحـ الـ

إجماليـــة قدرهـــا 636 مليــون درهـــم، شــملت 176 ملــف أداء موزعــة كالتـــالي:

بلغــت حصيلــة الاقتنــاءات العقاريــة خــال ســنة 2025 مــا مجموعــه 812 هكتــاراً، موزعــة علــى 
422 ملفـًـا تمــت معالجتهــا بالتراضــي أو عــن طريــق نــزع الملكيــة، وفــق مــا يلــي:

الاقتناءات العقارية

بالتراضي
774
95%

812
مجموع عن طريق نزع 

الملكية

38
5%

بالتراضي
369
87%

422
مجموع

عن طريق نزع 
الملكية

52
13%

عدد الملفات

المساحة بالهكتار                             

422 2025

335 2024
30%

636 مليون درهم 
القيمة 

  234 هكتارا
المساحة 

176
عدد الملفات

حصيلة تعويض ذوي الحقوق خلال سنتي 2024 و2025  

 - القيمة بمليون الدرهم -

2024

2025 686

364
75% 

636
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حصيلة التخصيصات خلال سنتي 2024 و2025  

- المساحة بالهكتار -

2024

المساحة بالهكتار العدد القطاعات الوزارية

236 127 بية الوطنية والتعليم الأوليي والرياضة الترر

116 49 الداخلية

30 20 الصحة والحماية الاجتماعية

73 3 التعليم العاليي البحت العلميي والابتكار

58 2 الشباب والثقافة والتواصل

18 1 المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج

155 44 قطاعات أخرى

686 246 المجموع

2025 686

421

63% 

686

التخصيصات والتدبير العقاري

ــة  ــة أمــاك الدول ــة، تقــوم مديري ــزات العمومي ــة لإحــداث التجهي ــة الإدارات العمومي فــي إطــار مواكب
ســنوياً بتخصيــص عقــارات لتلبيــة حاجياتهــا. ويقــدم الجــدول أدنــاه حصيلــة عمليــات التخصيــص 
المنجــزة خــال ســنة 2025، والتــي شــملت مــا مجموعــه 246 عقــاراً، بمســاحة إجماليــة قدرهــا 686 

هكتــاراً.

وقد عرفت حصيلة التخصيصات خلال سنتي 2024 و 2025 ارتفاعا ملحوظا، من حيث
العدد والمساحة، كما هو مبين أسفله:
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 المعاملات العقارية للملك الخاص للدولة
مع باقي الأنظمة العقارية

فــي إطــار تكويــن رصيدهــا العقــاري، تعمــل مديريــة أمــاك الدولــة علــى تعزيــز المبــادلات العقاريــة التــي تربــط الملــك الخــاص للدولــة مــع مختلــف الأنظمــة العقاريــة خاصــة الملــك العــام والملــك 
الغابــوي.

فــي هــذا الإطــار، قامــت مديريــة أمــاك الدولــة بعمليــات عقاريــة تشــمل علــى وجــه الخصــوص ضــم بعــض العقــارات التابعــة لملــك الدولــة الخــاص الــى الملــك العــام، فــي المقابــل ضــم عقــارات أخــرى 
تابعــة للملــك العــام والملــك الغابــوي، وذلــك مــن أجــل المنفعــة العامــة.

وقد عرفت سنة 2025، إنجاز العمليات العقارية التالية:

 • ضم عقارات الملك الخاص للدولة الى الملك العام للدولة
ــة، والتــي يتــم  تتــوزع المشــاريع التــي اســتفادت مــن عمليــات الضــم إلــي الملــك العــام للدول

نشــر مراســيمها فــي الجريــدة الرســمية، كمــا يلــي:

و قــد همـّـت هــذه المشــاريع إنجــاز تجهيــزات عموميــة، ودعــم اســتعدادات المملكــة لاســتضافة 
نهائيــات كأس الأمــم الإفريقيــة 2025 وكأس العالــم 2030، بالإضافــة إلــى تنفيــذ البرنامــج 

الاســتعجالي لمكافحــة الإجهــاد المائــي.

185 هكتار 
المساحة

 المراسيم
 المنشورة
 بالجريدة
الرسمية

18
العدد

الهندسة المائية
  20 هكتارا 

المطارات
 93 هكتارا 

السكك الحديدية
 66 هكتارا 

الطرق السيارة
  6 هكتارا 
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 • اســتخراج العقــارات مــن الملــك العــام للدولــة وضمهــا إلــى الملــك الخاص 

للدولة
يتــم اســتخراج العقــارات التابعــة لملــك الدولــة العــام وضمهــا إلــى ملــك الدولــة الخــاص، والتــي 
فقــدت صبغــة المنفعــة العامــة، وذلــك مــن أجــل إعــادة تعبئتهــا لإنجــاز مشــاريع اســتثمارية 

جديــدة. 

ويمكن تلخيص حصيلتها، خلال سنة 2025، فيما يلي :

• العقارات المتأتية من عمليات الفصل عن النظام الغابوي
تتوزع المشاريع المنجزة في إطِار عمليات الفصل عن النظام الغابوي كما يلي:

 46 هكتارا 
المساحة

 المراسيم
 المنشورة
 بالجريدة
الرسمية

11
العدد

 604 هكتارا 
المساحة

 المراسيم
 المنشورة
 بالجريدة
الرسمية

10
العدد

السكك الحديدية و الطرق السيارة
 43 هكتارا 

الهندسة المائية
 3 هكتارات 

مشروع الحضيرة الريحية الجبل الحديد
 528 هكتارا

قطاعات أخرى
  46 هكتارا 

قطاع التعليم العالي
  18 هكتارا 

قطاع الصحة
 12 هكتارا 
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تفويـت المسـاكن  لفائدة شـاغليها
فــي إطــار تدبيــر حظيــرة المســاكن التابعــة للملــك الخــاص للدولــة، تــم نهــج مقاربــة ترمـــي إلــى 
تفويـت المسـاكن لشـاغليها، وتحديـدا المسـاكن غيـر المصنفـة كمسـاكن وظيفيـة و المسـاكن 

الواقعـــة خـارج المجمعـات الإداريـة.

برسم سنة 2025 ، بلغت حصيلة تفويت المساكن لفائدة شاغليها :

بيع المساكن التي تديرها شركة »ديار المدينة«
تملـــك الدولـــة )الملـــك الخـــاص) رصيـــدا عقاريـــا عبـارة عـن مسـاكن ومحـلات تجاريـة تـم بناؤهـا 
فــي الأربعينيـــات والخمســـينيات مــن القــرن الماضــي، تتـــولى إدارتهـــا شركـــة »ديـــار المدينـــة«، 

وهـــي فـــرع تابـع لصنـدوق الإيـــداع والتدبيـر.

برســم ســنة 2025 ، تــم تفويــت 725 وحــدة ســكنية، بقيمــة إجماليــة تفــوق 6 ملاييــن درهـــم، 
بزيــادة تقــارب %101 فــي عــدد الوحــدات المبيعــة مقارنــة بســنة 2024 .

تدبير وتثمين حضيرة مساكن الدولة

110
مسكنا

44 مليون درهم 
القيمة إجمالية

69%

262024 مليون درهم 

من أجل ضبط أفضل للمعطيات المتعلقة بحظيرة المساكن الوظيفية     

مــوازاة مــع بيــع المســاكن لفائــدة الموظفيــن وذوي حقوقهــم، فتحــت المديريــة ورشــا لا 
يقــل أهميــة، يتعلــق بضبــط حظيــرة هــذه المســاكن و معطياتهــا بتنســيق مــع مختلــف 

الــوزارات المعنيــة.

و فــي هــذا الصــدد تــم حــث هــذه القطاعــــــــــات على توفيــــــــــــــــر المعلومات التـــــي تهـــــــــم 
000 17 مســكن، ليتســنى تحييــن ملفاتهــا وضمــان مداخيــل ماليــة لخزينــة الدولــة 

بشــأنها.

وفــي هــذا الصــدد، تــم الاتفــاق علــى إجـــــراء معاينــات ميدانيــة مشــتركة للمســاكن التابعــة 
لقطاعــات التربيــة الوطنيــة والتجهيــز والصحــة والفلاحــة والبالــغ عـــــددها 406 1 مســكنا. 
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ملف التفويتات لفائدة ‘’شهداء الوطن’’

عدد العقارات الموقع

11 مرتيل

1 مكناس

1 خريبكة

عدد المساكن الموقع

23 الراشدية

4 تاونات

أســر  لفائــدة  المجهــزة  الأرضيــة  والقطــع  للمســاكن  المجانــي  التفويــت  عمليــة  تعزيــز  تــم 
الشــهداء، وذلــك بتنســيق مــع الشــركاء المعنييــن )إدارة الدفـــاع الوطنـــي، وكالـــة المســـاكن 
والتجهيـــزات العســـكرية، مؤسســـة الحســـن الثـــاني للأعـــمال الاجتماعيـــة لقدمـــاء العســـكرين 
وقدمـــاء المحاربـــين،)... ، مـــن خـــال تعبئـــة العقـــارات التابعــة للملــك الخــاص للدولــة واقتنـــاء 
أخـــرى عند الحاجة، بهدف تفويتها بالمجان لفائـــدة وكالـــة المســـاكن والتجهيـــزات العســـكرية.

وفي هذا الإطار، تم خلال سنة 2025، إنجاز العمليات التالية :
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»تعبئة الرصيد العقاري من أجل فتح آفاق سيوسيو اقتصادية جديدة« 

سياســات  دعــم  للدولــة:  الخــاص   الملــك 
الإستراتيجيــة والبرامــج  المنتــج   الاســتثمار 

للدولــة

•	 تعبئة العقارات لدعم القطاعات الإنتاجية 
•	 تعبئة العقار لدعم القطاع الفلاحي
•	 تعبئة العقار لفائدة البرامج الاستراتيجية
•	 العقار المسترجع في إطار تتبع المشاريع المتعثرة 02
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تضطلــع مديريــة أمــاك الدولــة بــدور مهــم فــي التنميــة السوســيو-اقتصادية للبــاد، مــن خــال 
تعبئــة العقــار العمومــي بمــا يضمــن تنزيــل الاســتراتيجيات القطاعيــة وإنجــاز البنيــات التحتيــة 

الأساســية والمشــاريع الاســتثمارية ذات الطابــع المنتــج.

الملك الخاص للدولة :

رافعة  للاستثمار 

الاستثمار المتو�خعلى المستوى الوطني
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 000 32 هكتارا
المساحة المعبأة

308
عدد المشاريــــع

16 333
مناصب الشغل المتوخاة

التدبير اللامتمركز 

 71 مليار درهم 
الاستثمار المتو�خ

90%

87%

13%

مناصب

 الشغل 

%79,8المتوخاة

0,4%19,8%

الاستثمار

المرتقب 

عدد

المشاريــــع 

8% 2%

تعبئة العقار لدعم القطاعات الإنتاجية

خارج النظام التعاقدي النظام التعاقدي

شــهدت ســـنة 2025 المصادقـــة، عـــلى تعبئـــة عقارات تابعة لملك الدولة الخاص بمســاحة إجمالية تناهز 000 32 هكتـــارا )خـــارج إطـــار الشراكـــة الفلاحيـــة( ، مـــن أجـــل إنجـــاز 308 مشــروع بمبلـــغ 
استثماري يناهـــز 71 مليـــار درهـــما والتـــي ســـتمكن مـــن إحـــداث 333 16 منصـب شـغل.

وقــد تمــت المصادقــة علــى %90 مــــن هــذه المشــاريع  فــي إطــــار التدبــــير اللامتمركــــز للاســتثمار، والتــي ســتمكن مــــن جلــــب اســتثمارات بقيمــــة إجماليــة تناهــز 56 مليـــار درهــــما،  وخلــــق 288 14 
منصــــب شــغل.

الكراء

التفويت

600 27 هكتارا

400 4 هكتارا
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 العيون - الساقية الحمراء

الداخلة - وادي الذهب

 سوس ماسة
  درعة - تافيلالت

ي ملال-خنيفرة  بني�

  الدار البيضاء - سطات

ي
  مراكش - آسفي�

 فاس - مكناس

كلميم - واد نون

 طنجة - تطوان - الحسيمة

قية الرباط - سلا - القنيطرة الجهة  الشرر

3,9%

3,9%

5,19%

1,95%

5,84%

6,49%

25%

28,25%

3,57%

0,97%

10%

4,87%

29,55%

18,83%

14,61%

4,55%

8,12%

10,39%

3,25%

3,90%

2,92%

2,27%

0,65%

0,97%

الخدمات

السياحة

بية و التكوين  الترر

النقل

الصحة

الصناعة التقليدية

الرياضة

المعادن

السكن

الطاقة

الصناعة الفلاحية الغذائية

الصناعة

حـوالي %53 مـن المشـاريع تتمركز عـلى مسـتوى جهتـي 
العيون-السـاقية الحمـراء والداخلـة - وادي الذهـب.

على  عليها تتمركز  المصادق  المشــاريع  مــن   73%
مســتوى أربع قطاعــات إنتاجيــة )الخدمــات، الســياحة، 

الصناعة والصناعــات الفلاحيــة(.

القطاعــات مشروعاً استثمارياً استفادت منها الجهتان. مشــروعاً اســتثمارياً اســتفادت منــه هــذه 
الأربعــة. 

عدد المشاريع حسب القطاعات                  عدد المشاريع حسب الجهات                                    

226 164
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*0,4  % تمت تعبئتها لجهات أخرى

 العيون - الساقية الحمراء

الداخلة - وادي الذهب

 سوس ماسة

ي ملال-خنيفرة  بني�

  الدار البيضاء - سطات

ي
  مراكش - آسفي�

كلميم - واد نون

 طنجة - تطوان - الحسيمة

قية الرباط - سلا - القنيطرة الجهة  الشرر

0,22%

0,19%

1,88%

0,23%

8,72%

37,09%

47,15%

3,17%

0,39%

0,59%
83,21%

8,05%

3,38%

1,12%

1,13%

2,38%

0,09%

0,51%

0,05%

0,04%

0,01%

0,04%

الطاقة

السياحة

الصناعة التقليدية

النقل

الخدمات

الرياضة

الصناعة الفلاحية الغذائية

بية و التكوين  الترر

الصناعة

الصحة

المعادن

السكن

حـوالي %84 مـن المشـاريع متمركـزة في جهتـي العيـون- 
السـاقية الحمـراء. وكلميم -واد نون. 

المعبأة  الإجماليـة  المسـاحة  مـن  حوالي 83% 
اسـتفاد منها قطاع الطاقة.

عبــــأت مديريــــة أمــــاك الدولــــة عــــلى مســــتوى جهــــة العيــون -الســاقية 
الحمــراء، عقــــارات بمســــاحة إجماليــة تناهــــز 078 15 هكتــــارا.

وفي هـــذا الإطـــار، تـــم خـــال ســـنة 2025، تعبئـــة أزيـــد مـــن 609 26 هكتارا 
مـــن ملـــك الدولـــة الخـــاص لإنجـــاز 9 مشاريع في قطـــاع الطاقـــة.

هــــذه الاستثمارات البالغــــة قيمتهــــا الإجماليــــة أكثــــر مــــن 49 مليار درهــــم 
ســــتمكن مـــن إحـــداث 568 منصـــب شـغل. 

المساحة المعبأة حسب القطاعات المساحة المعبأة حسب الجهات 
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69,35%

6,85%

5,54%

4,27%

4,56%

4,84%

1,87%

2,37%

0,19%

0,15%

0,03%

الطاقة

السكن

الصحة

الصناعة الفلاحية الغذائية

المعادن

السياحة

الرياضة

الصناعة

الصناعة التقليدية

بية و التكوين  الترر

الخدمات

تهم                               المحدثة  الشغل  مناصب  من   71% حوالي 
3 قطاعات إنتاجية وهي  الخدمات، والصناعة والسياحة.

 حوالي %69 من الاستثمارات تخص قطاع الطاقة.

27,60%

26,34%

17,20%

4,01%

7,73%

10,57%

1,71%

3,48%

0,77%

0,59%

الخدمات

الصناعة

الصناعة التقليدية

الطاقة

الصحة

المعادن

الصناعة الفلاحية الغذائية

الرياضة

بية و التكوين  الترر

السياحة

مناصب الشغل المتوخاة حسب القطاعاتالاستثمار حسب القطاعات
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تعبئة العقار لدعم القطاع الفلاحي

 190 2 هكتارا 
المساحة

4 مليون درهم
القيمة الكرائية

466 مليون درهم 
الاستثمار

38
اتفاقية موقعة

 العيون - الساقية الحمراء

ي ملال-خنيفرة بني�

  الدار البيضاء - سطات

ي
  مراكش - آسفي�

 طنجة - تطوان - الحسيمة

قية الرباط - سلا - القنيطرة الجهة  الشرر

1,69%

27,56%

40,75%

2,04%

1,37%

8,25%

1,03%

%17,31 فاس - مكناس

في إطـــار الشراكـــة الفلاحيـــة، تـــم التوقيـــع خـلال ســـنة 2025، عـــلى 38 اتفاقيـــة، تهـــم مســـاحة 
إجماليـــة تناهـــز 190 2 هكتـــارا، واســـتفادت ثلاث جهـــات )جهـــة الــدار البيضــاء -ســطات، جهــة 

الربــاط -سلا، وجهــة فاس-مكنـــاس ) مـــن %86 مـــن إجمالــي المســـاحة المعبـــأة).

المساحة المعبأة 
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الداخلة - وادي الذهب

 سوس ماسة
  درعة - تافيلالت

ي ملال-خنيفرة  بني�

  الدار البيضاء - سطات

ي
  مراكش - آسفي�

 فاس - مكناس

 طنجة - تطوان - الحسيمة

قية الرباط - سلا - القنيطرة الجهة  الشرر

9,6%

26,4%

19,7%

7,1%

0,2%

18,7%

1,0%

11,6%

3,2%

2,4%

 سوس ماسة

ي ملال-خنيفرة  بني�

  الدار البيضاء - سطات

ي
  مراكش - آسفي�

 فاس - مكناس

 طنجة - تطوان - الحسيمة

قية الرباط - سلا - القنيطرة الجهة  الشرر

8%

10%

42%

7%

3%

5%

17%

8%

وتميــزت ســنة 2025 بتقييــم نتائــج طلبــات العــروض رقــم 31 و32 و33، والتــي تــم الإعــان عنهــا 
خــال ســنة 2024 فــي إطــار اللجنــة التقنيــة الوزاريــة المشــتركة، كمــا هــو مفصــل فــي الخريطــة 

التاليــة :

وبالمـوازاة مـع تعبئـة الملـك الخـاص للدولـة في إطـار الشراكـة الفلاحيـة، قامـت مديريـة 
أملاك الدولـــة أيضـــاً بكراء عقارات ذات طابـــع فلاحـــي، يبلـــغ مجموع مساحتها حـــوالي 
771 4 هكتـارا عـن طريـق السـمسرة العموميـة. و تعـرض الخريطة أسـفله حصيلـة هـذه 

العمليـات، موزعـة حسـب الجهـات:
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واصلـــت مديريـــة أمــاك الدولـــة أداء دورهـــا كفاعـــل عقـــاري للدولـــة، برســم ســـنة 2025، فــي إطــار 
مواكبـــة السياســـة الحكوميـــة الهادفـــة إلى تعزيـــز الاستثمار المنتـــج وخلـــق فـرص الشغل وذلك مـن 
خـــال تعبئـــة العقـــارات التابعـــة للملـــك الخـاص للدولـة اللازمة لتنفيـذ مشـاريع الاستثمار، و كذلك 

المســـاهمة في تمويـــل بعـــض المشـــاريع الهيكليـة.

فــي إطــار اللجنــة الوطنيــة للاســتثمارات )CNI(، تمــت المصادقــة خــال دورتــي 29 ينايــر و26 يونيــو 
2025 علــى مشــروعين اســتثماريين ذي طابــع اســتراتيجي، ســيتم إنجازهمــا علــى وعــاءات عقاريــة 

تابعــة للملــك الخــاص للدولــة.

الاتفاقيــة الأولــى،  تمــت المصادقــة عليهــا خــال اجتمــاع اللجنــة الوطنيــة للاســتثمار المنعقــد 
بتاريــخ 29 ينايــر 2025، تتعلــق بإنجــاز مصنعيــن لمنتجــات ذات جــودة عاليــة للنســيج بفــاس 

والصخيــرات.

الاتفاقيــة الثانيــة تمــت المصادقــة عليهــا خــال دورة 26 يونيــو 2025، وتتتعلــق بمشــروع تكنولوجــي 
ضخــم بإقليــم طانطــان، يهــم بنــاء مصنــع لإنتــاج Polysilicium بطاقــة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ                  
000 30 طــن. ومــن المرتقــب أن يمكــن هــذا الإنتــاج ذي القيمــة المضافــة العاليــة أن يعــزز تموقــع 

المملكــة كمــزودّ اســتراتيجي فــي أســواق الخلايــا الكهروضوئيــة وأشــباه الموصــات.

اتفاقيات استثمار ذات طابع استراتيجي01

تعبئة العقار لفائدة البرامج الاستراتيجية
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عرض المغرب في مجال الهيدروجيــن الأخضــر02

 تعبئة عقارات من ملك الدولة الخاص من أجل إنجاز المنشآت03
الرياضية

 برنامــج إعــادة إســكان الأســر القاطنــة فــي دور الصفيــح04
علــى مســتوى الــدار البيضــاء الكبــرى

خــال ســنة 2025، واصلــت مديريــة أمــاك الدولــة مواكبتهــا، بتنســيق مــع مختلــف الجهــات 
المعنيــة، تفعيــل عــرض المغــرب فــي مجــال الهيدروجيــن الأخضــر، خصوصــا الشــق المتعلــق 

بتعبئــة العقــار مــن أجــل إنجــازه. 

عملــت مديريـــة أملاك الدولـــة، خلال ســنة 2025، علــى دعــم الجهــود المبذولــة مــن أجــل تنظيــم 
ــم 2030. ناجــح لــكأس الأمــم الإفريقيــة 2025 وكأس العال

وتبعــا لذلــك، قامــت مديريــة أمــاك الدولــة بتطهيــر الأوعيــة العقاريــة التــي ســتنجز فوقهــا مجموعــة 
مــن المنشــآت الرياضيــة المتعلقــة بهــذه التظاهــرات الكرويــة.

فــي إطـــار برنامـــج إعـــادة إيـــواء ســـكان دور الصفيـــح، واكبــت مديريــة أملاك الدولــة إنجــاز هــذا 
ــج. المشــروع، خصوصــا فــي الشــق المتعلــق بتمويـــل هــذا البرنامـ

كمــا عملــت مديريــة أمــاك الدولــة علــى تتبــع مجموعــة مــن الأوراش المتعلقــة بهــذا البرنامــج، 
المتعلقــة خصوصــا بتثميــن و تســوية الوضعيــة القانونيــة للعقــارات التابعــة لملــك الدولــة 

الخــاص اللازمــة لإنجــازه و اســرتجاع العقــارات المحتضنــة للتجهيــزات العموميــة..

تعبئة العقار لدعم المشاريع الاجتماعية05

بتنســيق مــع المصالــح المعنيــة، تــم التوقيــع علــى ملحــق تعديلــي للاتفاقيــة المتعلقــة بتعبئــة 
العقــارات التابعــة لملــك الدولــة الخــاص فــي إطــار تشــجيع الســكن الاجتماعي وكــذا المخصص 

للطبقــة المتوســطة ، الموقعــة ســنة 2009 مــع مجموعــة العمــران.
وفــي هــذا الإطــار، بلــغ مجمــوع الوعــاء العقــاري الــذي تمــت تعبئتــه برســم ســنة 2025 لفائــدة 
البرنامــج الشــامل للســكن الاجتماعــي حوالــي 270 1 هكتــاراً، بمــا يتيــح توفيــر قاعــدة عقاريــة 

مخصصــة لإنجــاز مــدن جديــدة وأقطــاب حضريــة ومشــاريع مندمجــة.



37التقرير السنوي برسم سنة  2025

 العقار المسترجع في إطار تتبع المشاريع
المتعثرة

تتولــى مديريــة أمــاك الدولــة، بتنســيق مــع مختلــف المتدخليــن، تتبــع ومواكبــة مشــاريع 
الاســتثمار المنجــزة فــوق العقــارات التابعــة للملــك الخــاص للدولــة. كمــا تحــرص علــى ضمــان 
احتــرام المســتفيدين لالتزاماتهــم التعاقديــة المنصــوص عليها في دفاتــر التحملات والاتفاقيات 

الموقعــة، ولا ســيما مــا يتعلــق بآجــال إنجــاز المشــاريع، وتثميــن العقــارات المعبــأة.

ــع بشــكل دوري للتحقــق مــن مــدى  ــم والتتب ــات التقيي ــام بعملي ــم القي وفــي هــذا الســياق، يت
احتــرام هــذه الالتزامــات، واتخــاذ التدابيــر اللازمــة عنــد الاقتضــاء، ســواء عبــر تســوية الوضعيــة 

ــة الإخــال بالالتزامــات التعاقديــة. أو اســترجاع العقــارات فــي حال

وقــد أســفرت هــذه العمليــات، برســم ســنة 2025، عــن اســترجاع مســاحة إجماليــة قدرهــا               
862 5 هكتــاراً مــن المســتثمرين الذيــن أخلــوا بالتزاماتهــم.



»تحصين الرصيد العقاري لملك الدولة الخاص، من أجل ضمان تعبئته في المستقبل « 

الخــاص للملــك  العقــاري  الرصيــد   حمايــة 
أمــاك لمديريــة  اســراتيجي  نهــج   للدولــة: 

 الدولــة

•	 التحفيظ والحماية القانونية للرصيد العقاري للدولة )الملك الخاص(
•	 معالجة الاحتلالات بدون سند ولا قانون
•	 التشطيب على التحملات العقارية من أجل تعبئة أفضل لملك الدولة الخاص
•	 تسوية ومعالجة ملفات الخروج من الشياع
•	 تقوية  آليات تدبير وتجويد المنازعات القضائية والإدارية
•	 الدراسات واليقظة القانونية المتعلقة بتدبير ملك الدولة الخاص 03



39التقرير السنوي برسم سنة  2025

 حماية الملك الخاص

للدولة

 في صلب اهتمامات

مديرية أملاك الدولة

تنــدرج حصيلــة هــذه الســنة فــي إطــار اســتمرارية الجهــود والإجــراءات التــي تــم إطلاقهــا خــال 
الســنة الفارطــة. فهــي تبــرز المجهــودات المتواصلــة المبذولــة فــي مجــال تصفيــة الوضعيــة 
القانونيــة للعقــار المملــوك للدولــة وتأمينــه قانونيــاً. كمــا تعكــس التقــدم المحــرز فــي معالجــة 
حــالات الاحتــال بــدون ســند و لا قانــون، وفــي تدبيــر و تجويــد المنازعــات القضائيــة والإداريــة. 
وقــد تــم خــال الســنة المنصرمــة تعزيــز هــذه المحــاور الثلاثــة، التــي شــكلت ركائــز أساســية فــي 

الحصيلــة الســابقة، ومواصلــة العمــل علــى تطويرهــا.

ومــن جهــة أخــرى، تســلط هــذه الحصيلــة الضــوء على إنجازات جديدة وغير مســبوقة من شــأنها 
إغنــاء وتعزيــز اســتراتيجية حمايــة الملــك الخــاص للدولــة. ويتعلــق الأمــر، أولاً، بالتشــطيب علــى 
التحمــات العقاريــة مــن أجــل تعبئــة أفضــل لملــك الدولــة الخــاص. وثانيــاً، بتســوية ومعالجــة 
ملفــات الخــروج مــن الشــياع. وثالثــاً، إنجــاز دراســات معمقــة وتعزيــز اليقظــة القانونيــة المرتبطــة 
بالقواعــد المنظمــة للملــك الخــاص للدولــة. وتعكــس هــذه الإنجــازات الثلاثــة الجديــدة توجهــاً 

اســتراتيجياً واضحــاً نحــو الاســتباقية والرفــع مــن فعاليــة التدبيــر.
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شــرعت مديريــة أمــاك الدولــة، بشــراكة مــع الوكالــة الوطنيــة للمحافظــة العقاريــة والمســح العقــاري والخرائطيــة، 
فــي تنفيــذ ورش واســع للتحفيــظ العقــاري.

 

وتبعا لذلك، تم برســــم ســــنة 2025، و بتنســــيق مــــع مصالــح المحافظــة العقاريــة، إيــــداع مطالــب للتحفيــظ 

بلغــــت مســــاحتها الإجماليـــة 349 532 6 هكتـــارا، بنسبة إنجـــاز إيجابيـة تفـــوق %300 مقارنـة بسـنة 2024، كـما 

تـــم تحفيـــظ مجموعـة مــن العقــارات بمســاحة إجماليــــة بلغــت 161 590 هكتارا.

إيداع مطالب التحفيظ

 التحديد

تأسيس الرسوم العقارية 

768
عدد الملفات

567
عدد الملفات

610
عدد الملفات

738
عدد الملفات

6 532 349
المساحة بالهكتار

663 529
المساحة بالهكتار

685 556
المساحة بالهكتار

590 161
المساحة بالهكتار

 المسح

30,30 % 
مـن العقـارات المحفظـة

69,67 % 
ي طـور التحفيـظ

في�

0,03 % 
عقـارات غيـر محفظـة

التحفيظ والحماية القانونية للرصيد العقاري للدولة )الملك الخاص(

حصيلة ورش التحفيظ العقاري برسم سنة 2025



41التقرير السنوي برسم سنة  2025

الحصيلة المنجزة
طبيعة العميلة

المساحة بالهكتار العدد

9 507 998 التسوية بالمراضاة

6 114 366 تتبع الإجراءات القضائية

466 52 إفراغ المحتلين

16 087 1 416 المجموع

معالجة الاحتلالات بدون سند ولا قانون

فــي إطــار مواصلــة جهودهــا الراميــة إلــى تطهيــر ملــك الدولــة الخــاص مــن الاحتــالات بــدون 
ســند ولا قانــون، عملــت مديريــة أمــاك الدولــة علــى نهــج مجموعــة مــن الإجــراءات خــال ســنة 
2025،  مــن أجــل تحصيــن الرصيــد العقــاري للدولــة. وقــد مكنــت هــذه الديناميــة المتبعــة 
خصوصــا فــي التســوية الرضائيــة للنزاعــات والمتابعــة الدقيقــة للدعــاوى القضائية، من تســجيل 

حصيلــة إيجابيــة مــن خــال معالجــة أزيــد مــن 087 16 هكتــاراً، مفصلــة كالتالــي:
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تعــدّ التحمــات العقاريــة تقييــدات تثُقــل الرســوم العقاريــة للعقــارات التابعــة للملــك الخــاص 
للدولــة.

ومــن أجــل تعبئــة أمثــل للعقــارات التابعــة للملــك الخــاص للدولــة، قامــت مديريــة أمــاك الدولــة 
بفتــح ورش خــاص بالتشــطيب علــى التحمــات العقاريــة.

وبرسم سنة 2025، بلغ العدد الإجمالي للتحملات العقارية 797 تحملا:

ــم اتخــاذ  ــة مــن التحمــات، يت ــكل فئ ــى التصنيــف. فبالنســبة ل ــة قائمــة عل ــم اعتمــاد مقارب ت
إجــراءات تشــطيب ملائمــة ومناســبة لطبيعتهــا. وتتجلــى هــذه الإجــراءات فيمــا يلــي:

• إجراءات التشطيب على الرهون الرسمية المثقلة لعقارات الدولة

تتمثــل معالجــة هــذه الفئــة مــن التحمــات فــي الحصــول علــى نظيــر شــهادة عقاريــة بعــد 
الحصــول علــى شــهادة رفــع اليــد مــن الأبنــاك والمؤسســات الماليــة.

•  إجراءات التشطيب على التقييدات الاحتياطية والحجوزات التحفظية

يتــم التشــطيب علــى التقيــدات الاحتياطيــة و الحجــوزات التحفظيــة والمصــادرات الاحترازيــة 
التــي تثقــل عقــارات الدولــة بأوامــر قضائيــة وفقــا للأحــكام والمســاطر المعمــول بهــا.

%48 رهون

%15 إنذارات عقارية

%37  تقييدات احتياطية
797

مجموع

686

 43
65%

712025

2024

 التشطيب على التحملات العقارية من
أجل تعبئة أفضل لملك الدولة الخاص

التشطيب على التحملات

التشطيب على التحملات

حصيلة التشطيب على التحملات العقارية خلال سنتي 2024-2025
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تملــك الدولــة حقوقــا مشــاعة فــي 466 6 عقــارا، موزعــة علــى تســع مديريــات جهويــة، بمســاحة 
إجماليــة قدرهــا 278 79 هكتــارا. تقــدر مســاحة هــذه الحقــوق بنحــو 139 25 هكتــارا، أي مــا 

يعــادل %32 مــن إجمالــي مســاحة العقــارات المملوكــة فــي الشــياع.

وقــد تــم تحديــد 236 2 عقــارا قابــل للقســمة، بمســاحة تعــادل 220 42 هكتــارا، إمــا بالتراضــي 
أو عــن طريــق اللجــوء إلــى القضــاء.

ــق المحــاور  ــارات وف ــري للتعامــل مــع هــذه العق ــم اعتمــاد نهــج تدبي ــة، ت ــق هــذه الغاي ولتحقي
التاليــة:

• الخروج من الشياع عن طريق التراضي

يتــم إجــراء جــرد شــامل للعقــارات المشــاعة التــي تســتوفي شــروط مســطرة الخــروج مــن حالــة 
الشــياع عــن طريــق التراضــي، يتــم بموجبهــا فــرز نصيــب الدولــة عــن باقــي الحقــوق المشــاعة 
العائــدة للشــركاء علــى الشــياع،  كمــا يتــم إدراج الحصــة المشــاعة العائــدة للدولــة بــكل دقــة فــي 

النظــام المعلوماتــي حســب وثائــق الملكيــة المتوفــرة بالملــف.

• الخروج من الشياع عن طريق اللجوء إلى القضاء

يشــترط لمباشــرة القســمة الرضائيــة عــدم وجــود موانــع قانونيــة أو ماديــة تحــول دون إنجازهــا،  
وفــي حالــة وجــود موانــع تعــوق ذلــك يتــم اللجــوء إلــى مســطرة الخــروج مــن الشــياع عــن طريــق 

القضــاء طبقــا للمقتضيــات القانونيــة والتنظيميــة الجــاري بهــا العمــل.

• تفويت الحصص التي تملكها الدولة )الملك الخاص(

يتــم تفويــت الحصــص المشــاعة التــي تملكهــا الدولــة )الملــك الخــاص( والتــي تقبــل القســمة 
بســبب الموانــع القانونيــة ،  وذلــك وفقــا للتشــريع الجــاري بــه العمــل.

بالتراضي
743
33%

2 236 
مجموع 1 493

67%

بالتراضي
14 806

35%
42 220
مجموع

اللجوء إلى القضاء
27 414
65%

تسوية ومعالجة ملفات الخروج من الشياع

عدد العقارات المعنية

المساحة بالهكتار                             

 حصيلة الإنجازات المتعلقة بهذا الورش

اللجوء إلى القضاء
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يشُــكلّ ورش تدبيــر النزاعــات القضائيــة للدولــة ركيــزة أساســية فــي عمــل مديرية أمــاك الدولة، 
باعتبارهــا الجهــة المكلفــة بتدبيــر الملــك الخــاص للدولــة وفــق قواعــد القانــون العــام. وفــي هــذا 
الإطــار، تواصــل المديريــة الدفــاع عــن مصالــح الدولــة، ســواء بصفتهــا مدعيــة أو مدعــى عليهــا، 
مــن خــال تفعيــل المســاطر القانونيــة المناســبة واتخــاذ الإجــراءات القضائيــة اللازمــة، بهــدف 

حمايــة  الرصيــد العقــاري للدولــة.

ملفات المنازعات الرائجة أمام القضاء
برســم ســنة 2025، بلــغ العــدد الإجمالــي للملفــات الرائجــة أمــام المحاكــم 608 6 ملفـًـات، 
بمســاحة إجماليــة تناهــز 410 95 هكتــارات، وبقيمــة تقديريــة تصــل إلــى 243 8 مليــون درهــم، 

موزعــة علــى الشــكل التالــي:

وبالنســــبة لصفــــة الدولــــة )الملــــك الخــــاص( فــي هــــذه المنازعــــات، فتنتصــــب كمدعيــــة فــي               
556 2 قضيــة، تهــم عقــارات تبلــغ مســاحتها الإجماليـة  055 80 هكتارا، بقيمــة ماليــة تناهــز 
ــا، فــي  052 4 ملفــا يهــــم عقــــارات بمســــاحة                  835 5 مليــــون درهــــم، وترافــــع، كمدعــى عليهــ

355 15 هكتــــارا، تناهــــز قيمتهــــا الماليــــة 408 2 مليــــون درهــــم.

53%
34%

13%

الملفات الرائجة في المحاكم 
الابتدائية 

 محاكـم الاسـتئناف

محكمـة النقـض 

مدعى عليهــا

 355 15  هكتــارا

4 052

408 2 مليــون درهــم

835 5 مليــون درهــم

055 80 هكتارا

2 556

مدعية

المنازعات القضائية والإدارية
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منازعات التحفيظ والاستحقاق

 الطعون بالإلغاء التي توثر على ملكية
الدولة

 المنازعات المنصبة على الحقوق العينية والتحملات
العقارية

قضايا نزع الملكية

المنازعات المؤثرة على الملكية

المنازعات التي لا تؤثر على الملكية

منازعات الحيازة

منازعات العقود

منازعات القسمة

منازعات الاستخلاص المنازعات الإدارية
المنازعات التجارية 

المساطر والإجراءات التمهيدية

قضايا تبليغ وتنفيذ الأحكام

 المنازعات المتعلقة بالمحجوزات والأشياء
المودعة لدى المحاكم

 الطعون بالإلغاء التي لا توثر على ملكية الدولة

 القضايا الاستعجالية، قضايا الإفراغ، التعويض
عن الضرر والترامي على ملك الدولة الخاص

القضايا الجنائية

• توزيع المنازعات الرائجة أمام القضاء حسب الموضوع

يتــم التمييــز علــى مســتوى المديريــة بيــن المنازعــات التــي لهــا تأثيــر علــى ملكيــة الدولــة وتلــك 
التــي ليســت لهــا أي تأثيــر.

أمــا القضايـــا التـــي لهـــا تأثيــر علـــى ملكيـــة الدولـــة مثـــل نزاعـــات التحفيـــظ والاســـتحقاق 
والتشـــطيب علـــى الملكيـــة فهــي تســـتدعي درجـــة عاليـــة مـــن اليقظـــة والدفـــاع مـــع الإحاطـــة 

بالاجتهـــاد القضـــائي والدراســـات الفقهيـــة والقانونيـــة.

فــي المقابــل، تقتضــي المنازعــات غيــر المرتبطــة بالملكيــة إخضاعهــا لمعالجــة وتحليل خاصين 
ومتميزيــن، اعتبــاراً لكونهــا تنــدرج ضمــن مجــالات قانونيــة مغايــرة، مــن قبيــل قانــون العقــود، 

وتحصيــل المداخيــل العقاريــة، وكــذا المســؤولية المدنيــة.

ومــن شــأن هــذا التمييــز أن يسُــهم فــي إرســاء تدبيــر أكثــر نجاعــة وملاءمــة لمختلــف أصنــاف 
المنازعــات.

القيمة ب مليون درهم المساحة بالهكتار عدد الملفات
1 804 15 355 1 229 مدعية
5 730 80 055 974 مدعى عليها

7 534 95 410 2 203 المجموع

القيمة ب مليون درهم عدد الملفات
604 2 823 مدعية
105 1 582 مدعى عليها

709 4 405 المجموع

 ملفات المنازعات المؤثرة على الملكية  ملفات المنازعات غير المؤثرة على الملكية 
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1 789

 المديرية الجهوية بالعيون 

 المديرية الجهوية بالداخلة

 المديرية الجهوية بأكادير
 المديرية الجهوية بالرشيدية

ي ملال   المديرية الجهوية ببني�

  المديرية الجهوية بالدار البيضاء 

    المديرية الجهوية بمراكش 

  المديرية الجهوية بفاس

 المديرية الجهوية بكلميم

  المديرية الجهوية بطنجة

676 المديرية الجهوية بوجدة  المديرية الجهوية بالرباط 

1 203

298

456

149

113

12

181

115

1 113

503

23 506

14 067  المديرية الجهوية بالعيون 

 المديرية الجهوية بأكادير
 المديرية الجهوية بالرشيدية

ي ملال   المديرية الجهوية ببني�

  المديرية الجهوية بالدار البيضاء 

    المديرية الجهوية بمراكش 

  المديرية الجهوية بفاس

 المديرية الجهوية بكلميم

  المديرية الجهوية بطنجة

 المديرية الجهوية بوجدة  المديرية الجهوية بالرباط 

14 404

9 159

2 449

824

2 784

450

173

24 994

2 595

عدد الملفات المساحة بالهكتار

• توزيع المنازعات الرائجة أمام القضاء حسب الجهات

تتمركـز %79,96 مـن الملفـات الرائجـة أمـام القضـاء في خمـس جهـات وهـي طنجـة والـدار البيضـاء و فـاس و وجدة  و الربـاط، وتمثـل مسـاحة العقـارات المعنيـة بها 603 53 هكتارات بقيمـة ماليـة 
تبلـغ 555 5 مليـون درهـم.

ومن حيث المساحة، تتمركز المديرية الجهوية لأملاك الدولة بفاس في المرتبة الأولى بنسبة %26,2  من المساحة الإجمالية المتنازع بشأنها، أي 994 24 هكتارا.

*غ�ي مؤثرة على الملكية
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المنازعات التي صدرت بشأنها أحكام غير نهائية
خــال ســنة 2025، بلــغ عــدد ملفــات المنازعــات القضائيــة التــي صــدرت بشــأنها أحــكام غيــر 
نهائيــة ومازالــت رائجــة أمــام المحاكــم المختصــة، مــا مجموعــه 260 1 حكمــا، موزعــة علــى 

الشــكل التالــي:

تبليغ الأحكام الصادرة لصالح الدولة
يعتبــر التبليــــغ مــن أجــل تنفيــــذ الأحــــكام القضائيــــة ورشــــا أساســــيا يضمــــن تتبــــع ملفــــات 
المنازعــــات التــــي تباشرهــــا المديريــــة باعتبــاره الآليــــة التــــي تســــمح بتفعيــــل أثــــر الأحــــكام 
القضائيــــة الصــــادرة لفائــــدة الدولــــة )الملــــك الخــــاص(. وفي هــــذا الصــــدد، تــــم برســــم ســــنة 

2025 تحقيــــق النتائــــج التاليــــة :

• بلـغ عـدد ملفـات التبليـغ المفتوحـة خـلال سـنة 2025، 548 ملـفا أي بزيـادة %25 مقارنـة 
بالسـنة الماضيـة؛

• تم إنجاز 650 2 تبليغا وتخفيض المخزون المتعلق بها بنسبة 75%.

المنازعات التي صدرت بشأنها أحكام نهائية 
تتوزع ملفات المنازعات القضائية المحكومة نهائيا على الشكل التالي:

• 161 ملفــا حكُـِـم فيهــا لصالــح الدولــة، بمســاحة إجماليــة تناهــز 552 3 هكتــارا وبقيمــة ماليــة 
تبلــغ 440 مليــون درهــم؛

• 26 ملفــا صــدرت فيهــا أحــكام لصالــح الأطــراف الأخــرى، بمســاحة 13 هكتــارا وبقيمــة ماليــة 
تبلــغ 3 مليــون درهــم.

 لصالح الدولة 
920

73%

لصالح الأطراف الأخرى
340
27%

1 260
حكما قضائيا

القيمة بمليون درهمالمساحة بالهكتارعدد الملفات

161
3 552

440

الأحكام الصادرة لصالح الدولة

26

3
                   الأحكام الصادرة ضد الدولة13

14%

 نسبة ملفات المنازعات القضائية
 التي صدرت فيها أحكام لصالح

الأطراف الأخرى

 نسبة ملفات المنازعات القضائية
 التي صدرت فيها أحكام لصالح

الدولة

86%
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الدراسات القانونية
في إطــار رصدهــا للتشريعــات والمقتضيــات التنظيميــة المتعلقــة بالملــك الخاص للدولة والمســاهمة 

في إثــراء الترســانة القانونيــة والتنظيميــة الوطنيــة، تقــوم مديريــة أمــاك الدولــة بمراجعــة جميــع 

ــواردة  ــف المراســات ال ــة موضــوع مختل ــة و التنظيمي المســودات و مشــاريع النصــوص القانوني

ــة  ــات الوزاري ــة أو القطاع ــة للحكوم ــة العام ــة أو الأمان ــة والعام ــة الشــؤون الإداري ــن مديري م

ــراء النقــاش حولهــا خــال الاجتماعــات مــع مختلــف  ــرأي وإث ــداء ال ــة...، وذلــك قصــد إب المعني

الــركاء.

وقــد بلــغ عــدد المشــاريع التــي تمــت دراســتها خــال ســنة 2025 مــا مجموعــه 36 مــروع نــص 

ــن مقترحــات قوانــن ومشــاريع قوانــن ومشــاريع مراســيم، أي  ــوزع ب تشريعــي و تنظيمــي، تت

بزيــادة تبلــغ %30 مقارنــة بســنة 2024. 

تحيين دلائل المساطر المتعلقة بالملك الخاص للدولة 
في إطــار تعزيــز منظومــة اليقظــة القانونيــة، وضمانــا للملاءمــة المســتمرة مــع الترســانة التشريعية 

والتنظيميــة الجــاري بهــا العمــل، قامــت مديريــة أمــاك الدولــة قصــد مراجعــة وتحيــن المســاطر 

المتعلقــة بتدبــر الملــك الخــاص للدولة.

وتهــدف هــذه الخطــوة، مــن جهــة، إلى توحيــد إجــراءات تدبــر الملــك الخــاص للدولــة ملاءمتهــا 

ــي  ــدم التكنولوج ــاج التق ــرى، إلى إدم ــة أخ ــن جه ــة، وم ــة والتنظيمي ــرات التشريعي ــع المتغ م

ــا، ومتوافقــا مــع  ــا، آمن ــا حديث ــة، مــا يضمــن تدبــرا عقاري المرتبــط بالتحــول الرقمــي للمديري

الإطــار التشريعــي الحــالي.

مشاريع مراسيم

04

مقترح قوانين

11

مشاريع قوانين

21

الدراسات واليقظة القانونية المتعلقة بتدبير ملك الدولة الخاص
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ــة الخــاص، رافعــة رئيســية لتعزيــز تثميــن الرصيــد العقــاري مــن أجــل ضمــان ميزانيــة  »ملــك الدول
مســتدامة« 

 تثمــن الملــك الخــاص للدولــة نحــو نجاعــة
 الأداء المــالي وتعبئــة أفضــل للمــوراد الماليــة

ــة ــدة الخزين لفائ

•	 الخبرة العقارية
•	 تثمين الرصيد العقاري للدولة من خلال تخصيص تعميري أمثل
•	 عائدات ومداخيل أملاك الدولة 04
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ــن ــما م ــا حاس ــاري رهان ــم العق ــكل التقيي  يش
ــك ــاري لمل ــد العق ــل للرصي ــن أفض ــل تثم  أج

ــاص ــة الخ الدول

خلال سنة 2025، تم تقييم

الخبرة العقارية

كما هو مفصل في الفقرات التالية.

عقارا تم تقييمه
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 • الخبرات العقارية المتعلقة بالأملاك الخاصة للدولة

تـم برسـم سـنة 2025، إنجـاز  991 2 محـضرا للخبرة العقارية، مـن بينهـا 978 محـضرا يخـص 
عقـــارات تنـــدرج في إطـــار آليـــات التمويلات المبتكـــرة، كـــما هـو مبيـن في الجـدول التـالي :

 • الخبرات العقارية التي تندرج في إطار الكراءات الإدارية والسكنية

بلــغ عــدد الخبــرات العقاريــة التــي تــم إنجازهــا برســم ســنة 2025، 148 خبــرة عقاريــة تتعلــق 
بكــراءات تشــمل مقــرات إداريــة لفائــدة بعــض القطاعــات الوزاريــة ومحــات ســكنية لفائــدة 

رجــال الســلطة. 

• الخبرات العقارية المنجزة خارج التراب الوطني 
مــــن أجــــل تعزيــــز التمثيــــلية الدبلومــــاسية للمغــــرب فــي الخــــارج وبهــــدف توفــــير شــروط 
اســــتقبال وخلــــق ظــــروف ملائمــة لعمــــل البعثــــات الدبلوماســــية وتخفيــــض تكاليــف الكــــراء 
ــارات  ــاث  عقـ ــم ث ــة، خــال ســنة 2025، بتقييـ ــاك الدولـ ــة أمـ ــت مديريــ ــا، عمل المتعلقــة به
جديـــدة واقعـــة خـــارج الـــتراب الوطنـــي والتـي سـيتم اقتناؤهـا مـن قبـل الدولـة )الملـك الخـاص( 

وذلـــك لإقامـــة تمثيليـــات دبلوماســـية للمملكـــة.

تمــت هــذه العمليــة فــي إطــار أشــغال اللجنــة المشــتركة التــي تضــم وزارة الشــؤون الخارجيــة 
ــة. ــن بالخــارج، ووزارة الاقتصــاد والمالي ــة المقيمي والتعــاون الإفريقــي والمغارب

مــوازاة مــع ذلــك، تــم خــال ســنة 2025، تقييــم بيــع ســبع عقــارات تــأوي مقــرات دبلوماســية 
تابعــة للدولــة بالخــارج.

المساحة بالهكتار العدد المسطرة

246 1 602 الاقتناءات

1 041 978 آليات التمويلات المبتكرة

153 97 التخصيصات

2 880 119 البيع بالمراضاة )من غير الاستثمار)

6 100 )متر مربع( البيع لفائدة شركاء الدولة

2 989 16 عمليات الاستثمار

212 95 الكراءات بالمراضاة )من غير الاستثمار)

2 78 بيع المساكن

7 523 2 991 المجموع
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• الخبرات العقارية التي تندرج في إطار الدعم التقني

بلــغ عــدد الخبــرات المنجــزة برســم ســنة 2025 مــا مجموعــه 207 خبــرة عقاريــة، موزعــة كمــا 
يلــي:

•  %82 في إطــــار اللجنــــة المكلفــــة بتقييــــم المســــاكن المخصصــــة للموظفين العســــكرين 
ــم  ــاؤها بموجــــب الدوريــة رقــ ــم إنشــ ــي تــ ــاع الوطنــــي، والتــ والمدنييــن التابعيــن لإدارة الدفــ
C.S/5497 بتاريــــخ 28 مــــارس 2013، المتعلقــــة بتفويــــت المســــاكن الوظيفيــــة المكــــراة ؛

• %9 تـــم إنجازهـــا في إطـــار مشـــاركة مديريـــة أمـــاك الدولـــة ضمـــن اللجنـــة التقنيـــة للخبـرة 
المكلفـــة بتقييـــم العقـــارات التابعـــة لوكالـــة المســـاكن والتجهيـــزات العســـكرية، وذلـــك طبقا 
لأحـــكام القـــرار المشتـــرك للوزيـــر الأول ووزيـــر الاقتصـــاد الماليـــة رقـــم 3-09 الصـــادر بتاريـــخ                

5 ينايـــر 2009، والمعـــدل بالقـــرار رقـــم 10.114 بتاريـــخ 7 أبريـــل 2010؛

• %10 تخـص مختلـف الطلبـات الـواردة مـن مختلـف الهيئـات الوطنيـة، خـارج إطـار مسـطرة 
ــة  ــة الوطنيـ ــكرية، )الوكالـ ــزات العسـ ــاكن والتجهيـ ــة المسـ ــة لوكالـ ــارات المملوكـ ــم العقـ تقييـ
ــزة،  ــة والتلفـ ــة للإذاعـ ــة الوطنيـ ــة، الشركـ ــاري والخرائطيـ ــح العقـ ــة والمسـ ــة العقاريـ للمحافظـ

ــات ...) .  ــي للهيدروكربون ــب الوطنـ المكتـ

النسبة عدد الملفات المسطرة

82% 169 المساكن 
المكراة مســطرة  إطــار  فــي  التقنــي  الدعــم 

لوكالــة  المملوكــة  العقــارات  تقييــم 
العســكرية والتجهيــزات  %8المســاكن  18 الأراضي العارية

10% 20 العموميــة  المؤسســات  مــن مختلــف  الــواردة  الطلبــات 
والهيئــات

100 % 207 المجموع
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عدد التصاميم المديرية للتهيئة الحضرية )مجموع تراكمي(

31 2025

29 2024

 تتمين الرصيد العقاري للدولة من خلال
تخصيص تعميري أمثل

بصفتهــا وكيــا عقاريــا للدولــة، تســهر مديريــة أمــاك الدولــة علــى ضمــان تثميــن الرصيــد 
العقــاري للملــك الخــاص للدولــة عبــر منحــه تخصيصــا عمرانيــا تعميريــا أمثــا فــي وثائــــق 

التعميــر. 
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التحصيل

بلغــت عائــدات ومداخيــل أمــاك الدولــة برســم ســنة 2025، مــا مجموعــه 525,4 44 مليــون درهــم، 
محققةً بذلك نسبة إنجاز تجاوزت %100. وتجدر الإشارة إلى أنه بموجـــب قانـــون الماليـــة لســـنة 2025، 
تـــم تحديـــد الهـــدف المتوخى بالسنة لمديرية أمـــاك الدولـــة فيـــما يتعلـــق بالمداخيـل العقاريـة في حدود 

860 36 مليـــون درهـم.

عائدات ومداخيل أملاك الدولة

نسبة 
الانجاز

الإنجازات ب 
مليون درهم

توقعات قانون المالية لسنة 
2025 ب مليون الدرهم البيان

156% 553 355 الميزانية العامة

120% 43 972 36 500
باســتبدال  الخــاص  الحســاب 
آليــات  )تشــمل  الدولــة  أمــاك 

المبتكــرة(  التمويــات 

8% 0,4 5 صندوق الإصلاح الزراعي

121% 44 525,4 36 860 المجموع

الميزانية العامة  الحساب الخاص باستبدال
أملاك الدولة

43 972
مليون درهم

553
مليون درهم
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»الابتكار الرقمي في خدمة تدبير عقاري محكم « 

تعزيز ورش ضبط المعلومة العقارية

•	 -AMLACS- الابتكار وأهم تحسينات النظام المعلوماتي
•	 تعزيز موثوقية المعطيات من أجل قيادة فعاّلة
•	  SIGDOM الخدمات الطبوغرافية و النظام المعلوماتي الجغرافي
•	 التدبير المعلوماتي للوثائق والأرشيف 05
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فــي إطــار مواصلــة الجهــود الراميــة إلــى تعزيــز حكامــة تدبيــر الملــك الخــاص للدولــة، وتحديــث 
آليــات الإشــراف وقيــاس الأداء، إلــى جانــب الارتقــاء بجــودة الخدمــات المقدمــة، واصلــت مديرية 
أمــاك الدولــة تكثيــف مبادراتهــا فــي مجــال التحــول الرقمــي. وفــي هــذا الســياق، تميــزت هــذه 

الســنة بعــدد مــن الإجــراءات، مــن أبرزهــا:

تطوير وتحسين النظام المعلوماتي »أملاك«

• إرساء وحدة التمويلات المبتكرة

تميــزت ســنة 2025 باســتكمال مشــروع رقمنــة المســاطر المرتبطــة بآليــات التمويــل المبتكــرة، 
حيــث شــمل هــذا المشــروع علــى الخصــوص تدبيــر البروتوكــولات والأصــول، وتتبــع العمليــات 

الطبوغرافيــة، وكــذا تدبيــر وقيــادة التبــادلات التقنيــة.

• تحديث وعصرنة وثائق التدبير المستخرجة من النظام المعلوماتي

ــم  ــي يت ــر الت ــق التدبي ــن وثائ ــة تحيي ــة خــال ســنة 2025 عملي ــة أمــاك الدول ــت مديري واصل
اســتخراجها مــن النظــام المعلوماتــي AMLACS، فــي إطــار ملاءمتهــا مــع الحاجيــات العملياتيــة 

للمدبريــن.

ــت هــذه التطــورات بالخصــوص الوثائــق المرتبطــة بمســاطر بيــع الســكن، التشــطيب  وقــد همّ
علــى التحمــات، وتعبئــة العقــار خــارج الاســتثمار.

ــق، ممــا ســاهم فــي  ــى هــذه الوثائ ــة عل ــة مســارات المصادق ــم إرســاء أتمت وفــي هــذا الإطــار، ت
تقليــص آجــال المعالجــة، وتحســين قابليــة تتبــع العمليــات، والتحكــم فــي مخاطــر الأخطــاء.

• دماج الذكاء الاصطناعي في خدمة جودة المعطيات

ــز  ــن تعزي ــي م ــذكاء الاصطناع ــاج ال ــن إدم ــاتي مكّ ــتمرللنظام المعلوم ــر المس ــياق التطوي في س

ــف  ــاوز هــذا التوظي ــاري. ويتج ــر العق ــة للتدب ــدة موجه ــف جدي ــام  »AMLACS« بوظائ نظ

ــة  ــن مقارب ــياً م ــزءاً أساس ــكل ج ــررة، ليش ــام المتك ــة المه ــرد أتمت ــي مج ــذكاء الاصطناع الأولي لل

التحســن المســتمر، ســيمكن مــن ترســيخ موثوقيــة البيانــات العقاريــة، مــع التركيــز المطلــق عــى 

ــا باســتمرار. ــا، وتنقيحه ــا، وتدقيقه ــع كفاءته رف

• قيادة الأداء عبر نظام »أملاك«

فــي ســياق تعزيــز قيــادة الأداء، تــم إدخــال عــدة تحســينات خــال ســنة 2025 علــى أدوات 
.AMLACS إعــداد التقاريــر بالنظــام المعلوماتــي

وقــد همـّـت هــذه التحســينات أساسًــا إرســاء أداة لإعــداد تقاريــر مجُمعّــة ومؤتمتــة لحصيلــة 
إنجــاز عقــود الأداء، إلــى جانــب تحســين عــدد مــن لوحــات الاحصائيــات و القيــادة، بمــا يعكــس 
مــن طــرف  القــرار  المســاعدة لاتخــاذ  الأدوات  واســتعمال  اســتيعاب  مــن  مســتوى متقدمًــا 

مســتخدمي النظــام.

    الابتكار وأهم تحسينات النظام 
    المعلوماتي -أملاك-
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المواكبة من أجل دعم الاستعمال الأمثل للنظام المعلوماتي »أملاك«

واصلــت مديريــة أمــاك الدولــة خــال ســنة 2025، مواكبــة ودعــم مســتعملي النظــام المعلوماتــي 
»أمــاك«، بهــدف تعزيــز نجاعــة الأداء وضمــان اســتمرارية الخدمــات وجودتهــا. وقــد ارتكــز هــذا 

الإجــراء علــى محوريــن أساســيين ومتكامليــن، ويتعلــق الأمــر بـــ:

• خدمة الدعم المعلوماتي على المستوى المركزي

ــتجابة  ــة المعلوماتيــة دورا مهمــا فــي مجــال الدعــم التقنــي،و ضمــان الاســ ــز الخدمــ ــب مركــ يلعــ
المســــتمرة لطلبــــات الدعــــم، وخــال ســنة 2025، تــم تســجيل 2100 طلــب تدخــل بمعــدل 

معالجــة بلــغ %96،ممــا ســاهم فــي تعزيــز اســتمرارية الخدمــات وضمــان جودتهــا.

• التقنيين المكلفين بالنظام المعلوماتي بالمصالح الخارجية

ــة، اســتفاد  ــح الخارجي باعتبارهــم فاعليــن أساســيين فــي خدمــات الدعــم علــى مســتوى المصال
التقنيــون المكلفــون بتأطيــر ومواكبــة النظــام المعلوماتــي مــن برنامــج للتكويــن يهــدف إلــى تعزيــز 
قدراتهــم، حيــث اســتفاد 38 تقنيـًـا مــن دورات تدريبيــة مرتبطــة بمجــالات تدخلهــم، بمــا يعــادل 
251 يــوم تكويــن. ومــن شــأن هــذا البرنامــج أن يســاهم فــي رفــع النجاعــة علــى المســتوى المركــزي 

وتحســين الأداء العــام علــى مســتوى المصالــح الخارجيــة.
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فــي إطــار مواصلــة الجهــود الراميــة إلــى تحســين جــودة وموثوقيــة المعطيــات، تميــزت ســنة 
2025 بارتفــاع ملحــوظ فــي وتيــرة معالجــة البيانــات، كمــا تعكســه المؤشــرات الرئيســية التاليــة:

• التتبــع العملياتــي: إصــدار تقاريــر شــهرية لتتبــع عمليــات تعزيــز موثوقيــة المعطيــات الخاصــة 
بنظــام AMLACS؛

ــة قدرهــا           ــة )%32+(، تغطــي مســاحة إجمالي • حجــم النشــاط: معالجــة 063 62 قطعــة أرضي
373 913 10 هكتــار )%116+(؛

• نســبة التقــدم: بلــوغ معــدل معالجــة إجمالــي بنســبة %99 مــن حيــث العــدد )%91 مــن حيــث 
المساحة(؛

ــع بلغــت %76 مــن حيــث  ــات مــع الواق ــات: تســجيل نســبة مطابقــة للمعطي • جــودة المعطي
العــدد و%88 مــن حيــث المســاحة.

ــز موثوقيتهــا مســتقراً بشــكل عــام،  وخــال ســنة 2025، ظــل مخــزون العقــارات الواجــب تعزي
ممــا يؤكــد التحكــم فــي هــذا الــورش وبلوغــه درجــة متقدمــة مــن النضــج.

وفــي هــذا الســياق، تعــزز الأداء العملياتــي بشــكل ملحــوظ، حيــث بلــغ معــدل تعزيــز الموثوقيــة 
%99، فــي حيــن ســجلت نســبة مطابقــة العقــارات %76، أي بزيــادة ســنوية بلغــت 36,5%.

وضعية تقدم ورش تجويد البيانات )مؤشر العدد(

 العقارات الواجب معالجتها
(المخزون)

عقارات في طور المعالجة

34 864
يناير 2025

45 319
يناير 2025

62 090
يناير 2025

47 576
  2025 دجن�ب

62 063
  2025 دجن�ب

62 642
  2025 دجن�ب

عقارات مطابقة

تعزيز موثوقية المعطيات من أجل قيادة فعّالة
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      الخدمات الطبوغرافية و النظام
-SIGDOM- المعلوماتي الجغرافي  

الطبوغرافيــا ركيــزة محوريــة فــي تدبيــر الملــك الخــاص للدولــة، حيــث تســاهم الخدمــات الطبوغرافيــة 
ــك الخــاص  ــارات التابعــة للمل ــل للعق ــةٍ أمث ــة لضمــان تعبئ ــف المعامــات العقاري ــة مختل فــي مواكب
ــك الخــاص  ــا العمــل والمنظمــة للمل ــام للقوانيــن والأنظمــة الجــاري به ــال ت ــك فــي امتث ــة، وذل للدول

للدولــة.

وتميزت سنة 2025 بإنجازات هامة، من أبرزها؛

• آليــات التمويــات المبتكــرة: تصفيــة  065 1 وعــاء عقــاري بمســاحة إجماليــة تناهــز 066 1 هكتــاراً 
ومســاحة مبنيــة بلغــت 284 3 هكتــارا.

• البنيــات التحتيــة الرياضيــة: المســاهمة فــي تســوية الوضعيــة العقاريــة للأوعيــة العقاريــة المحتضنــة 
للمنشــآت الرياضيــة الكبــرى، والمخصصــة لاســتضافة منافســات كأس أمــم أفريقيــا 2025 وكأس 

العالــم 2030.

• مواكبــة المشــاريع الاســتثمارية: إعــداد 222 تصميمــاً طبوغرافيــاً قصــد إرفاقهــا بالقــرارات المرخصــة 
ــة لفائــدة مســتثمرين خــواص ومؤسســات  بتفويــت أو كــراء قطــع أرضيــة مــن الملــك الخــاص للدول

عموميــة.
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العقــاري  الرصيــد  تدبيــر  لتحديــث  رافعــة  الجغرافــي  المعلوماتــي  النظــام 
للدولــة

فــي إطــار اســتراتيجيتها للتحــول الرقمــي وتحديــث تدبيــر الرصيــد العقــاري للدولــة، تواصــل 
المديريــة تنزيــل النظــام المعلوماتــي الجغرافــي لأمــاك الدولــة )SIGDOM( وتتيــح هــذه الأداة 
تتبــع ورؤيــة وضعيــة العقــارات التابعــة للملــك الخــاص للدولــة عــن بعُــد، ممــا يحــدّ مــن التنقلات 
الميدانيــة. وعلــى المــدى البعيــد، ســتعمل هــذه المنصــة علــى تحســين الحكامــة العقاريــة، 
وتعزيــز حمايــة ممتلــكات الدولــة، فضــاً عــن تكريــس مكانتهــا كأداة أساســية للمســاعدة علــى 

اتخــاذ القــرار.

ويســتند التحــول الرقمــي التــي تــم إطلاقــه فــي ســياق مشــروع )SIGDOM( علــى رافعتيــن 
ومترابطتيــن: متكاملتيــن 

• رقمنة المعلومات الجغرافية

خــال ســنة 2025، حيــث تــم تســريع رقمنــة المعلومــات الجغرافيــة عــن طريــق المنصــة الرقميــة 
SIGDOM، وقــد مكنــت هــذه الديناميــة مــن تحقيــق رقــم قياســي بلــغ 375 93 وحــدة مرقمنــة، 

ليصــل المعــدل العــام للرقمنــة إلــى83,5 % .

وضمانــا لنزاهــة هــذا الرصيــد الرقمــي، تحــرص المديريــة علــى التدبيــر المحكــم للمعطيــات 
المتعلقــة بالملــك الخــاص للدولــة، والاســتغلال المــرن للطبقــات المعلوماتيــة الجغرافيــة.

وفيما يلي أبرز الإنجازات في هذا المجال:

 • مواكبة ودعم المصالح الخارجية

فــي إطــار دعــم ومواكبــة المصالــح الخارجيــة التابعــة للمديريــة، تــم القيــام بمهــام ميدانيــة لفائــدة 
المندوبيــات، بهــدف تقديــم الدعــم للتقنييــن المســاحين فــي عمليــات رقمنــة التصاميــم، وذلــك 
مــن أجــل تطويــر مهاراتهــم فــي مجــال الإســناد الجغرافــي، والرقمنــة، وإدمــاج الوثائق الممســوحة 

ضوئيــا إضافــة إلــى التحقــق مــن صحــة المعطيــات والمصادقــة عليهــا.

وقــد مكنــت هــذه المقاربــة، التــي تجمــع بيــن التكويــن والمواكبــة الميدانيــة، مــن التحكــم فــي 
مختلــف مراحــل العمليــة وتســريع وتيــرة رقمنــة الوثائــق.

مطالب التحفيظ

93,6%

عناصر المقارنة

83,5%
المساحة الشاغرة

60,4%

مساطر تدبر الملك الخاص

79,7%

الرسوم العقارية

97,2%

العقارات
غرير المحفظة   

84,6%
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عدد الوحدات الموضوع

1 128 ملفات الاقتناءات

1 800 ملفات التفويت

1 026 ملفات المنازعات

1 010 ملفات الخبرة العقارية

1 045 ملفات التجزئات السكنية

1 272 محاضر حيازة الأراضي المسترجعة

158 ملفات الضم للملك العمومي

2 476 ملفات مسطرية مختلفة

2 167 نظائر الرسوم العقارية

12 082 المجموع

التدبير المعلوماتي للوثائق والأرشيف

رقمنة الأرشيف
واصلــــت مديريــــة أمــــاك الدولــــة عملها المتعلــــق برقمنــة أرشــــيفها، لمختلف ملفات المساطر 

بأرشــيف وزارة الاقتصــاد والماليــة، حيــت قامــت خــال ســنة 2025 بمعالجــة:

)GED( تحديث مراكز الأرشيف وتعميم التدبير الإلكتروني للوثائق
 )GED( فــي إطــار مشــروع تحييــن تدبيــر الأرشــيف وتحديــث نظــام التدبيــر الإلكترونــي للوثائــق
علــى مســتوى المصالــح اللاممركــزة، تــم إجــراء تقييــم شــامل هــم 20 مصلحة خاريجيــة )مديرية 
جهويــة ومندوبيــة تابعــة لأمــاك الدولــة(، ويتعلــق الأمــر بــكل مــن الربــاط، ســا، القنيطــرة، 
ســيدي قاســم، الخميســات، الــدار البيضــاء، النواصــر، المحمديــة، الجديــدة، ســطات، طنجــة، 

تطــوان، العرائــش، فــاس، مكنــاس، تاونــات، مراكــش، قلعــة الســراغنة، أكاديــر والداخلــة.

وتنــدرج هــذه العمليــة، التــي مــن المرتقــب تعميمهــا علــى مجمــوع المصالــح الخارجيــة، في إطار 
تحديــد الإجــراءات اللازمــة لتأهيــل مراكــز الأرشــيف وتحســين تدبيــر الوثائــق، بمــا يســتجيب 

لاحتياجــات المديريــة ويعــزز نجاعــة تدبيــر المعلومــة.

ومــن خــال هــذا المشــروع، تطمــح مديريــة أمــاك الدولــة إلــى إرســاء منصــة مندمجــة وذات 
أداء عــالٍ، قــادرة علــى تلبيــة الحاجيــات الحاليــة والمســتقبلية فــي مجــال تدبيــر الوثائــق، مــع 

.AMLACS ضمــان التكامــل البينــي مــع النظــام المعلوماتــي



»قيادة حديثة لمديرية أملاك الدولة من أجل بناء مستقبل أفضل « 

		   حكامــة حديثــة مــن أجــل تدبــر أمثــل 
للدولــة لملــك الخــاص 

•	 التطور التنظيمي وتحديث البنيات الإدارية
•	  تثمين وتطوير الرأسمال البشري
•	  التدبير الميزانياتي
•	  تحسين ظروف العمل
•	 06 تعزيز التواصل داخل المديرية

الحكامة
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 التطور التنظيمي وتحديث البنياتالهيكل التنظيميي الجديد لمديرية أملاك الدولة
الإدارية

فــي إطــار مسلســل التحديــث الــذي تشــهده، باشــرت مديريــة أمــاك الدولــة ســنة 2025 إعــادة 
هيكلــة تنظيمهــا المركــزي، بهــدف تعزيــز نجاعــة وأداء تدبيــر الرصيــد العقــاري للدولــة.

وتتجلى إعادة الهيكلة، التي تميزت بإحداث ثلاث أقسام وعشر مصالح، فيما يلي:

ــر  • تجميــع الأنشــطة المتجانســة داخــل بنيــات متخصصــة، وذلــك مــن أجــل تحســين تدبي
ــة؛ وتعبئــة أمــاك الدول

• تعزيــز وتحصيــن الرصيــد العقــاري مــن خــال إحــداث قســم مخصــص لتصفيــة وضبــط 
الملــك الخــاص للدولــة، وهــو إجــراء أضحــى ضروريــاً أمــام التوســع المســتمر لهــذا الرصيــد 

القانونيــة؛ الغيــر  العقــاري والمخاطــر المرتبطــة بالاحتــالات 

• تقويــة حمايــة الرصيــد العقــاري عبــر الفصــل الواضــح بيــن المنازعــات الإداريــة والتحكيــم 
وبيــن المنازعــات القضائيــة؛

• تسريع معالجة الاقتناءات العقارية من خلال التمييز بين المساطر الحبية ونزع الملكية؛

• تعزيــز حكامــة أمــن نظــم المعلومــات، تماشــياً مــع المعاييــر الوطنيــة للأمــن الســيبراني، وذلــك 
لمواكبــة التحــول الرقمــي وتوطيــد مرونــة البنيــات التحتيــة.
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الهيكل التنظيميي الجديد لمديرية أملاك الدولة

58% 42%

17%  58%
25% 

48 سنة
متوسط العمر لدى جميع المسؤولين

43 سنة
متوسط العمر لدى جميع الموظفين

74% 26%

المصالح 
اللامركزية

الإدارة 
المركزية

المهن   

 الدعم

القيادة

10 48 
الموظفون

تثمين وتطوير الرأسمال البشري 
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ــة برســم الســنة الماليــة 2025  موزعــة  تــم تخصيــص 68 منصبــاً ماليــاً لمديريــة أمــاك الدول
كالتالــي :

▪ السيدة نائبة مدير أملاك الدولة، المكلفة بقطب الموارد 
والنظام المعلومات؛

▪ ثلاثة )3( رؤساء أقسام؛
▪ أتنان )2( رؤساء مصالح.

الإدارة المركزية

فــي تخصــص  )33 منهــم  الثانيــة  الدرجــة  مــن  38 متصرفــا 
الاقتصــاد) تخصــص  و5  الخــاص  القانــون 

20 تقنيــا مــن الدرجــة الثالثــة  )8 تقنيــن فــي تدبيــر المقــاولات 
و 10 تقنيــن فــي الطبوغرافيــا، و2 تقنــي فــي الهندســة المدنيــة(

10 مساعدين إداريين

اســتفاد 499، )مــا يعــادل %47( موظفــا مــن الترقيــة منهــم 105 مســتفيدا مــن الترقيــة فــي 
الدرجــة و394 مســتفيدا مــن الترقيــة فــي الرتبــة بمختلــف الدرجــات.

شـــهدت مديريـــة أملاك الدولـــة خلال ســـنة 2025 إحالـــة 20 موظفا على التقاعـــد، مـــن 
بينهـــم 9 نســـاء. وقـــد همـــت هـــذه الإحــالات 11 موظــف مــن الأطــر عليـــا مـــن ضمنهـــم                 

4 مســؤولين و 9 أعـــوان تنفيـــذ.

التعيينات في مناصب المسؤولية

الترقيات النظامية برسم سنة 2025

الإحالات على التقاعد برسم سنة 2025  

التوظيف
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%67معدل الولوج يوم تكوين 7 661

المستفيدون 417 1المشاركون703

39% 61%

67% 
 المهن
الأساسية

تكوين
33% 

مجالات الدعم
 

79% 
المصالح 

اللاممركزة

21%
الإدارة 
المركزية

المستفيدين

تكوين مستمر قائم على تطوير الكفاءات

ــن لثــاث ســنوات 2027-2025، اســتفاد الرأســمال البشــري مــن برنامــج  ــذ برنامــج التكوي ــي إطــار تنفي ف
تكويــن مكثــف يهــدف إلــى تعزيــز الكفــاءات، حيــث بلــغ عــدد المســتفيدين 417 1 مشــاركاً، مــن بينهــم 956 

فــي تكوينــات متخصصــة، أي بزيــادة قدرهــا %50 مقارنــة بســنة 2024.
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المواضيع الأساسية:
• النظام المعلوماتي الخاص بالمديرية »AMLACS«؛

•ضبط البيانات والنظام المعلوماتي الجغرافي؛

• الخبرة العقارية وقراءة التصاميم العقارية ووثائق التعمير؛ 

• تبليغ وتنفيذ الأحكام؛

• الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المتعلقــة بالإجــراءات المتعلقــة 
بتدبيــر أمــاك الدولــة.

المواضيع الأساسية:
•  اللغات ؛

• التنمية الذاتية؛
• التدقيق والمراقبة الداخلية ؛

•  تدبير المشاريع ؛
• حوكمة نظم المعلومات ؛

• أدوات التصميم الإعلامي ؛
•  أمن نظم المعلومات ؛

• تقنيات التواصل والمعلومات.

المواضيع الأساسية:
• إحداث وتدبير  الأملاك الخاصة للدولة ؛

• سياسات الاستثمار المنتج والبرامج الاستراتيجية للدولة ؛
• تثمين الأملاك الخاصة للدولة ؛

• تدبير الأملاك الخاصة للدولة على المستوى اللاممركز ؛
• تدبير فعالية الأداء.

328
مشارك

956
مشارك

133
مشارك

1 417
مشارك

التكوين المستمر 
المشترك

أنواع التكوينات المقدمة 

التكوين المستمر 
المتخصص في الجانب 

المهني

التكوين من أجل 
الإدماج
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Performance de l’exécution

معدل اللاتمركز الميزانياتي

تنفيذ الميزانية

 التسي�ي

استثمار

63% 

45% 

امات ز�تز (الال
99% 

الأداءات
96% 

 التسييرر

امات ز�تز الال
98% 

الأداءات
84% 

 الاستثمار

التدبير الميزانياتي

بلغــت الاعتمــادات المرصــودة برســم ســنة 2025 مــا مجموعــه 52,3 مليــون درهــم، خُصــص 
منهــا 36,6 مليــون درهــم لنفقــات التســيير و15,7 مليــون درهــم لنفقــات الاســتثمار.

وقــد تــم الالتــزام بهــذه الاعتمــادات بنســبة %99، ممــا يعكــس تعبئــة شــبه كاملــة. كمــا بلغــت 
الإصــدارات نســبة %92، مــع تســجيل مســتوى تنفيــذ فــي نفقــات التســيير )%96( يفــوق 

ــي نفقــات الاســتثمار )84%(. ــه ف مثيل

أمــا معــدل التدبيــر اللامتمركــز الإجمالــي للميزانيــة، فقــد اســتقر فــي %58، مســجلاً مســتوى 
أكثــر تقدمــاً فــي نفقــات التســيير )%63( مقارنــة بنفقــات الاســتثمار )45%(.
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تحسين ظروف العمل

حرصاً منها على تحديث ظروف العمل وتعزيز جودة الاستقبال، قامت مديرية أملاك الدولة خلال سنة 
وتطوير  العمل  بيئة  تحسين  إلى  الرامية  والمبادرات  الهيكلية  الإجراءات  من  مجموعة  بتنفيذ   ،2025

استقبال المرتفقين، وذلك من خلال المحاور الرئيسية التالية:

بالمحمدية،  الدولــة  أملاك  ومندوبيات  بمقــرات  أساسا  الأمر  يتعلق   : الإداريــة  البنايــات  تأهيــل   •
سطات، الخميسات، القنيطرة، العرائش ومكناس.

• اقتناء مقر جديد لفائدة كل من المديرية الجهوية لأملاك الدولة بفاس والمندوبية الجهوية لأملاك 
الدولة بفاس.

•كراء مقر جديد بصيغة مؤقتة، لإيواء كل من المديرية الجهوية ومندوبية أملاك الدولة بطنجة.

• تجهيز بالمكاتب والمعدات المكتبية، أساساً، لفائدة الإدارة المركزية والمديريات الجهوية لأملاك 
الدولة في كل من مراكش والرشيدية، وكذا مندوبيات أملاك الدولة في بني ملال، الجديدة، سطات 

والمحمدية.

الدولـة بطنجـة                 الجهويـة لأمـلاك  المديريـات  بنـاء مقـرات جديـدة لكل من  إنجاز مشـاريع  متابعـة   •
ووجـدة وكلميـم و العيـون والداخلـة و المندوبيـات التابعـة لها، بمراكز هذه الجهات.
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تعزيز التواصل داخل المديرية

ســجلت ســنة 2025 برمجــة مجموعــة مــن الزيــارات علــى المســتوى الجهــوي 
للســيد مديــر أمــاك الدولــة، والتــي تأتــي تماشــيا مــع توجيهــات الســيد المديــر 
والتــي تهــدف إلــى تيســير تبــادل الخبــرات ، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار المصالــح 

الخارجيــة للمديريــة.

هــذا النهــج مكــن مــن تكريــس ثقافــة جديــدة داخــل المديريــة ترتكــز علــى 
الجماعــي. والتعــاون  الإنصــات 

  المديرية الجهوية بفاس

 المندوبية بالمحمدية

 المديرية الجهوية بالداخلة

برمجة زيارات للسيد المدير : 
في إطار توطيد ثقافة الإنصات 

والقرب

تعتمد  الدولة مقاربة  أملاك  القرب، نهجت مديرية  تواصل  تفعيلاً لاستراتيجية 
على الحوار المباشر بين الأطر المركزية والمصالح اللاممركزة، وذلك بهدف توطيد 

التنسيق والتعاون المشترك.
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برمجة زيارات عن قرب لمسؤولي الإدارة المركزية لفائدة المصالح الخارجية: 

  « في إطار تكريس منهج إداري محوره الإنصات والدعم »

الدار البيضاء - سطات  

بني ملال - خنيفرة 

درعة - تافيلالت  

الجهة  الشرقية

كلميم - واد نون العيون - الساقية الحمراء  الداخلة - وادي الذهب
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الرباط - سلا - القنيطرة 

مراكش - آسفي  

سوس ماسة 

فاس - مكناس 

يهدف هذا النهج إلى تحقيق هدف مزدوج: تثمين جهود الأطر التي تعمل على المستوى الجهوي، وتتبع مدى 
تقدم المشاريع الاستراتيجية التي ألتزمت بإنجازها المديرية. 

وتشكل هذه الزيارات نقطة تحول، تجسد اعتراف المديرية برأسمالها البشري، وتؤكد من جديد على دور الإدارة 
المركزبة والمصالح الخارجية في مواكبة إنجاز الأوراش الوطنية الكبرى.

طنجة - تطوان - الحسيمة



73التقرير السنوي برسم سنة  2025

سلســلة الاجتماعــات مــع الســيد المديــر :  تعزيــز الشــعور بالانتمــاء وتشــجيع التماســك 
الداخــي بــن مختلــف مصالــح مديريــة أمــاك الدولــة

مارسفبراير

سبتمبريونيومايأبريل

ديسمبر نوفمبر أكتوبر
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»MERCREDIS DOMANIAUX« سلسلة محاضرات

»من أجل استفادة أفضل من الفرص المتاحة اليوم واستشراف تحديات الغد«

باعتبارهــا موعــداً شــهرياً أساســياً، تنــدرج سلســلة نــدوات الأربعــاء فــي صلــب المبــادرة الراميــة إلــى تعزيــز الهويــة المؤسســاتية 
لمديريــة أمــاك الدولــة.

وقد مكنت هذه اللقاءات من توحيد فرق عمل المديرية حول مواضيع تزاوج بين الخبرة التقنية المهنية والتنمية الذاتية.

رســخت هــذه المبــادرة مكانتهــا كمنصــة رقميــة فعالــة للتواصــل، لتشــكل بذلــك رافعــة حقيقيــة للتحــول المؤسســي وتكريــس 
الــذكاء الجماعــي، وليــس فقــط مجــرد آليــة لتقاســم المعلومــات.

حيــث ســاهمت هــذه اللقــاءات فــي تعزيــز كفــاءات أطــر المديريــة، وتطويــر ممارســاتهم المهنيــة، بمــا يؤهلهــم لرفــع تحديــات 
المســتقبل.

1 270
مشارك
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 فقــه إجــراءات الدعــوى القضائيــة مــن المقــال
الافتتاحــي إلــى تنفيــذ الأحــكام

وع: المو�ض

05 مارس 2025

منازعــاتنزاعات الاستثمار  خصوصيــات 
العقــاري التحفيــظ 

وع: المو�ض وع: المو�ض

12 مارس 2025  19 مارس 2025

سبل الوقاية من 
المنازعات المتعلقة 

بالملك الخاص للدولة

Le nouveau cadre de la Gestion 
Déconcentrée de l‘Investissement : 
Instruction, réalisation et suivi des dossiers 
domaniaux

يو 2025 21 ما�

وع: المو�ض وع: المو�ض

يو�ن�يو 2025 � 11

دعوى القسمة لملــك القضائيــة   الحمايــة 
الدولــة

وع: المو�ض وع: المو�ض

26 مارس 2025 يل 2025 �بر�
أ
� 13

Les Conventions d‘investissement à la lumière des 
nouvelles dispositions légales et réglementaires

السيد جواد بواخري 
رئيس قسم دعم الاستثمار

السيد مرشيد الشرقي
رئيس قسم  تكوين وتدبير الرصيد العقاري

وع: المو�ض

ت�ن�بر 2025 � 17 �ش

المنازعات المتعلقة بالعقود

وع: المو�ض

ك�تو�بر 2025
أ
� 15

وع: المو�ض

�ن�بر 2025 03 د�ج

L‘Overthinking

وع: المو�ض

19 �نو�ن�بر 2025

Conventions de partenariat public-public engageant la 

DDE : Processus d‘élaboration et suivi des engagements.

السيد  جواد بواخري 
رئيس قسم دعم الاستثمار

السيد شريق محمد
يع التعاقدية رئيس مصلحة المشار

 السيد شريق محمد
يع التعاقدية رئيس مصلحة المشار

السيد مرشيد الشرقي
رئيس قسم  تكوين وتدبير الرصيد العقاري

السيد البريمي عبد السلام
رئيس مصلحة الحماية والمنازعات )أكادير(

السيد المجعيطي مراد
إطار بمندوبية أملاك الدولة بوجدة 

السيد الزتوني الحسين
رئيس مصلحة الحماية والمنازعات )الدار البيضاء(

السيدة بنمخلوف فاطمة الزهراء
رئيسة مصلحة التكوين والتعاون

السيد أبــو الـحـســن عـبـد الـرحـمــان
رئيس مصلحة الحماية والمنازعات)بني ملال(

السيدة بناصر مريم
رئيسة ممصلحة البرمجة والتعاقد )وجدة(

 السيد امزيل الحسين
رئيس مصلحة الحماية والمنازعات )فاس(

السيد الودغيري محمد
رئيس مصلحة الدراسات واليقضة القانونية

السيد أوليـاس الحسـن
رئيس قسم حماية الرصيد العقاري
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	  تحيين البوابة الإلكترونية الداخلية لمديرية أملاك الدولة

دمج اللغة العربية كخيار رئيسي

ركن الروابط السريعة

الوصول الفوري لآخر 5 منشورات

تعزيز الكفاءات وفضاء المواهب

تصنيف ذكي للمستجدات والأخبار

فضاءات اليقظة القانونية وبنك الأفكار

لضمان  العربية  باللغة  كاملة  واجهة  توفير 
سهولة الاستخدام للجميع.

الموقع  صفحات  جميع  في  متوفرة  ميزة 
والروابط  التطبيقات  إلى  المباشر  للوصول 

الأكثر استخداماً.

وتطوير  المستمر  بالتكوين  خاص  ركن 
على  الضوء  لتسليط  مساحة  مع  المهارات 

المواهب الفنية للموظفين.

والتقارير  والدوريات  للمذكرات  تلقائي  عرض 
الحديثة مباشرة على الصفحة الرئيسية.

تبويب الأخبار حسب الفئات )ندوات الأربعاء، 
لقاءات تواصلية( لتواصل أكثر فعالية

المستجدات  على  للاطلاع  مخصصة  منصة 
الابتكار  تعزيز  أجل  من  وأخرى  القضائية 

الداخلي.
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مديرية أملاك الدولة: تكريس لثقافة الاعتراف والوفاء

برســم حفــل الأوســمة الــذي أقيــم تحــت رئاســة الســيدة الوزيــرة علــى شــرف موظفــي 
ــة، مــن  ــة أمــاك الدول ــا تابعيــن لمديري ــم توشــيح 15 موظفً ــة، ت وزارة الاقتصــاد والمالي
ــك محمــد  ــة المل ــة ســامية أنعــم بهــا صاحــب الجلال ضمنهــم 4 نســاء، بأوســمة ملكي
الســادس، نصــره الله، بمناســبة عيــد العــرش المجيــد لســنة 2025، وذلــك علــى النحــو 

التالــي:

• وسام الاستحقاق الوطني من الدرجة الممتازة: 11 موظفاً؛

• وسام الاستحقاق الوطني من الدرجة الثانية: 4 موظفين.

متصــرف   ، النطــاح  حســن  الســيد 
ــة  ــى بمندوبي ــة مــن الدرجــة الأول المالي

بتــازة. الدولــة  أمــاك 

إداري  مســاعد  شــعاب،  محمــد  والســيد 
بمندوبيــة  الثانيــة،  الدرجــة  مــن  للماليــة 

البيضــاء. بالــدار  الدولــة  أمــاك 

عرفــــت ســــنة 2025 فاجعــــتين أليمــــتين تمثلــــت في فقــــدان اثنين من موظفــــي المديريــة، 
حيــــث وافــت المنيــة المرحــومين:

تكريم ووفاءحفل الأوسمة
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• في إطار استراتيجيتها الرامية إلى تثمين الكفاءات النسائية وتعزيز دورهن الريادي، تواصل مديرية أملاك الدولة دعم موظفاتها وتطوير مهاراتهن. وتتويجاً لهذه المسيرة المستمرة، شهد الحفل 
الذي نظمته وزارة الاقتصاد والمالية برئاسة السيدة الوزيرة، تكريم 5 موظفات متميزات من المديرية اعترافاً بإسهاماتهن القيمّة.

نساء أملاك الدولة في صلب اهتمامات المديرية

ألطـــــــــاف لوكيلي
نائبة مندوب أملاك الدولة بوجدة

الـوريـاغـلــي الإدريـســي زكـيــة
إطار بمندوبية أملاك الدولة بفاس

عكوب هند
إطار بمصلحة تتبع حظيرة المساكن وبيع المنقولات  

- الإدارة المركزية-

حكيمة المكوني الإدريسي
رئيس مصلحة الخبرة العقارية - الإدارة المركزية-

الغربـــــــاوي شريـــــــــفــــــــة
	نائبة مندوب أملاك الدولة بمراكش
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خلــق قطــب المــوارد والنظــام المعلوماتــي، الــذي كلفــت بإدارتــه الســيدة ابتســام بوطالــب بصفتهــا نائبــة 
المديــر، والتــي تعتبــر ســابقة فــي تاريــخ مديريــة أمــاك الدولــة باعتبارهــا أول امــرأة تتــم ترقيتهــا لشــغل 

منصــب مــن هــذا المســتوى.
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680 411 تفاعل من طرف زائري الموقع

127 شكاية

مديرية أملاك الدولة أقرب إلى مرتفقيها وشركائها

العدد : 78العدد : 12

الأشخاص الذاتيونهيئات الأخرىالمقاولات  المغاربة المقيمين
     بالخارج

العدد : 35العدد : 02

2 189 
زائر

69% 
البنيات 
المختصة

31% 
البنيات  
المواكبة

67% 
الاشخاص 

الذاتيون

20 878 
زائر

96% 
 الاشخاص
الذاتيون

03 طلبات

%100 معالجة

• على صعيد الادارة المركزية

• على مستوى المصالح الخارجية

معالجة طلبات الحصول على المعلومات بوابة الانترنيت

شكايات المواطنين عبر المنصة الوطنية للشكايات 
 استقبال المرتفقين 

قامت مديرية أملاك الدولة، خلال سنة 2025، بمعالجة كافة طلبات الحصول على المعلومات خلال سنة 2025، سجل الموقع الإلكتروني لمديرية أمـلاك الدولة:  
التي توصلت بها، والتي همت مختلف مجالات أنشطتها.

تهم هذه الشكايات عدة مجالات أهمها قضايا   الاحتلالات ( %16(،التفويت )%13(، الاقتناء 
بالمراضاة )11%(

وتتمثل الدوافع الرئيسية لهذه الزيارات في: تتبع وتسوية الملفات الجارية، والحصول على 
الشواهد الإدارية، وطلب المعلومات والاستشارة، بالإضافة إلى القضايا المتعلقة بالسكن.

خلال سنة 2025، بلغ عدد الزوار بمختلف نقط الاستقبال مامجموعه 23067             
موزعة كالتالي :
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العلاقات مع الهيئات المؤسساتية

مجلس المستشارين

مجلس النواب

05

22

النسبة العدد الهيئة المؤسساتية

0,23% 1 رئاسة الحكومة
0,70% 3 القنصليات
0,23% 1 المفتشية العامة للمالية

0,93% 4 مؤسسة الحسن الثاني للمغاربة المقيمين بالخارج

0,23% 1 المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الانسان

0,47% 2 الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها

0,70% 3 وزارة الشؤون الخارجية
96,5% 414 الشكايات المباشرة

100% 429 المجموع

  الأسئلة البرلمانية

التظلمات الواردة من باقي الهيئات المؤسساتية

الملك  تدبير  المساطر  بمختلف  تتعلق  وكتابيا  27 سؤالا شفاهيا  معالجة   ،2025 برسم سنة  تم 
الخاص للدولة وردت من مجلسي البرلمان )مجلس النواب ومجلس المستشارين. )

تم برسم سنة 2025، معالجة 429 شكاية واردة من باقي الهيئات المؤسساتية وفق ما هو مبين 
أسفله.:
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تظلما 71

التظلمات الواردة من مختلف التمثيليات المحلية والجهوية 
لمؤسسة وسيط المملكة

توصلت مديرية أملاك الدولة من مؤسسة وسيط المملكة برسم سنة 2025، بتظلمات بلغ عددها 
71 تظلما.

التعويض 
عن نزع الملكية 

38%

تسوية وضعية عقار

31%

تفويتات

16%

 مواضيع أخرى   

8%

 مواضيع قانونية

4%

شهادة رفع اليد 

3%

توزيع التظلمات حسب الموضوع 

توزيع التظلمات حسب الجهة 

 المديرية الجهوية بالعيون 

 المديرية الجهوية بأكادير
 المديرية الجهوية بالرشيدية

ي ملال   المديرية الجهوية ببن�

  المديرية الجهوية بالدار البيضاء 

    المديرية الجهوية بمراكش 

  المديرية الجهوية بفاس

 المديرية الجهوية بكلميم

  المديرية الجهوية بطنجة

%11 المديرية الجهوية بوجدة  المديرية الجهوية بالرباط 

13%

7%

7%

4%

3%

3%

3%

17%

11%

21%
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مديرية أملاك الدولة في الصحف الوطنية

2025

+550 
مقال صحفي

تم نشره في الصحف الوطنية

11%

الفرنسية
العربية
89%

لغة المقالات المنشورة في الصحافة  

عدد المقالات المنشورة في الصحافة                                 

مقال صحفي 173 ي 406
 مقال صح�ف

الصحافة المكتوبة الصحافة الإلكترونية

حيت  متزايد،  اعلامي  باهتمام  الدولــة  أملاك  مديريــة  أنشطة  تعززت   ،2025 ســنة  خلال 
ســواء  الاستراتيجية،  ومكانتهــا  المديريــة  دور  إبــراز  في  الصحفيــة  المقــالات  هــذه  ساهمت 

لــدى شركائهــا أو لــدى العمــوم. 
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آفاق سنة 2026
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إن النتائج المحققة خلال سنة 2025، والتي اتسمت بتقدم مستمر في المؤشرات وبإنجازات 
هيكلية في مجالات تهم تحصين وتعبئة وتثمين الملك الخاص للدولة، تؤكد مسار التحول 
الذي باشرته مديرية أملاك الدولة، وترسخ دورها كفاعل عقاري استراتيجي في خدمة التنمية 

الوطنية.

إلى  يهدف  بطموح   2026 سنة  الدولة  أملاك  مديرية  تستشرف  الدينامية،  هذه  على  وبناءً 
ترسيخ هذه المكتسبات وتوسيع نطاق آثارها. وفي هذا الصدد، سيتوجه العمل نحو :

• تعزيز آليات الحماية والتصفية القانونية ؛

• مواصلة التعبئة العقارية الاستباقية لفائدة المشاريع الاستثمارية والتجهيزات العمومية؛

بين  التوازن  تحقيق  على  الحرص  مع  العقاري،  للرصيد  الاقتصادي  التثمين  • تحسين 
النجاعة المالية وصون المصلحة العامة.

الرقمي،  التحول  وتيرة  تسريع  أولوية، من خلال  ذا  العقاري محوراً  التدبير  تحديث  وسيظل 
وضمان موثوقية المعلومة العقارية وتثمينها، وتطوير النظم المعلوماتية، واستثمار الفرص التي 

يتيحها الذكاء الاصطناعي في مجال تحسين أدوات و مساطر التدبير. 

وبالموازاة مع ذلك، ستواصل المديرية تعزيز دورها في مواكبة الاستراتيجيات القطاعية، عبر 
تقديم حلول عقارية آمنة وملائمة، تنسجم تماما مع الأولويات التنموية للمملكة.

مرحلة   2026 سنة  ستشكل   2026-2022 الاستراتيجي  العمل  مخطط  استكمال  أفق  في 
حاسمة تتميز بإطلاق ورش صياغة وإعداد مخطط العمل الاستراتيجي المقبل 2030-2027.

 

وتهدف هذه المرحلة الجديدة إلى استثمار المكتسبات المحققة، واستخلاص الدروس من 
تنفيذ المخطط الجاري، مع استحضار تطورات المحيط المؤسساتي، وذلك من أجل تزويد 
وتحصين  النجاعة،  تحقيق  نحو  أكثر  موجه  ومتكامل،  متجدد  استراتيجي  بإطار  المديرية 

مهامها، والتحديث المستدام لعملها.

الدولة  التي باتت راسخة، فإن مديرية أملاك  للدينامية الإيجابية  وفي هذا الصدد، واعتباراً 
تستشرف المستقبل بكل ثقة وطموح، وتجدد تأكيد التزامها بالاضطلاع بدورها كفاعل عمومي 
للمملكة،                     والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  خدمة  في  كامل  بشكل  ومنخرط  استراتيجي 
ولا سيما من خلال مواكبة تنزيل الجيل الجديد من برامج التنمية الترابية المندمجة، تحت 

القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله وأيده.

آفاق سنة 2026



مديرية أم�ك الدولة

شارع أحمد ال�قاوي

الحي ا
داري 

أكدال – الرباط 
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