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AVANT - PROPOS

S’inscrivant dans une dynamique continue d’ouverture et de modernisation, la Direction du
Budget, relevant du Ministére de 'Economie et des Finances, poursuit ses efforts soutenus
en vue de renforcer la transparence budgétaire dans une perspective résolument orientée
vers les résultats et I'efficacité de la dépense publique.

C’est dans cet esprit que s’inscrit la publication de la 3°™ édition du document
« Performance de l'action publique : Principales Données », qui se veut un outil
d’information et de vulgarisation des engagements sectoriels au regard des moyens
attribués, contribuant a rendre I'information budgétaire plus accessible et plus intelligible.

Dans cette perspective, ce document s’appuie sur une analyse consolidée des projets de
performance élaborés par 36 départements ministériels et institutions au titre de la LF de
2026, caractérisée par 'achévement du programme gouvernemental (2022-2026).

A ce titre, cette nouvelle édition est structurée autour de deux parties complémentaires :

 La premiére partie propose une lecture transversale de I'exercice 2026, met en
exergue les priorités sectorielles, présente l'architecture programmatique des
départements ministériels et institutions, et analyse la qualité des indicateurs de
performance ainsi que leur conformité aux référentiels issus de la Loi Organique
n°130-13 relative a la Loi de Finances (LOF) ;

« Ladeuxiéme partie présente, sous forme de fiches synthétiques par département et
institution, les allocations budgétaires pluriannuelles et annuelles, rappelle les
principaux engagements stratégigues et met en évidence I'évolution des indicateurs
les plus représentatifs.

Par ailleurs, cette édition se distingue par l'introduction des indicateurs clés stratégiques,
qui traduisent les enjeux majeurs des politiques publiques et des stratégies sectorielles
portées par les départements ministériels et institutions. Leur présentation permet de mieux
apprécier les effets et 'impact des programmes budgétaires et d’éclairer davantage la prise
de décision stratégique.

Fruit d’un travail collectif, cette publication repose sur une démarche rigoureuse de collecte,
de consolidation et de valorisation des données budgétaires et de performance. La finalité
de ce document est de contribuer a la compréhension des enjeux sectoriels et des choix
budgétaires, tout en enrichissant le débat sur la performance de I'action publique a travers
une meilleure visibilité des allocations de ressources et des résultats obtenus.

Enfin, la publication de cette 3°™¢ édition réaffirme I'engagement constant de la Direction
du Budget en faveur du renforcement de la transparence, de la redevabilité et de
I'amélioration continue de la gestion publique, en consacrant la volonté de pérenniser cet
exercice et de I’enrichir progressivement afin de mieux répondre aux attentes des lecteurs
et des partenaires institutionnels.
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APERCU DE L’EXERCICE 2026

PRIORITES STRATEGIQUES ET
DISPOSITIF DE PERFORMANCE
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APERCU DE L’EXERCICE 2026 : PRIORITES STRATEGIQUES

ET DISPOSITIF DE PERFORMANCE

I.1. Priorités sectorielles et axes stratégiques : Cadre de référence de la LF 2026

¢

La consolidation des acquis économiques pour conforter la place de notre Pays parmi les nations émergentes

2 La poursuite de la consolidation des piliers de I’Etat social

3 Le lancement de la nouvelle génération de programmes de développement territorial intégré

4 La poursuite des grandes réformes structurelles et la préservation des équilibres des finances publiques

1.2. Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

REPARTITION DES CREDITS PAR SUPPORT BUDGETAIRE
(hors amortissement de la dette publique)

Budget Général
527,65 MMDH

Au titre de lannée 2026, les charges de [I'Etat
s’élévent a 761,29 milliards de dirhams, réparties
SEGMA principalement entre le Budget Général, représentant
2,00 MMDH 71,2%, les Comptes Spéciaux du Trésor avec 22,6% et
les Services de I'Etat Gérés de Maniére Autonome,

environ 0,3%.

BUDGET
DE I'ETAT

761,29
Cette ventilation budgétaire confirme la place
dominante du Budget Général en tant que principal

support de financement des politiques publiques et
des priorités nationales.

CSsT
167,49
MMDH

REPARTITION DES CREDITS DU BUDGET

., . Lo . GENERAL PAR CHAPITRE
Concernant la répartition des crédits par chapitre en 2026, les

dépenses de Personnel s’élévent a 195,33 milliards de dirhams,
dont 26,20 milliards de dirhams consacrées aux contributions
de I'Etat a la prévoyance sociale et aux régimes de retraite.

Dépenses
d’Investissement Dépenses de

Personnel
Les dépenses de Matériel et Dépenses Diverses (MDD)
s’élevent a 93,67 milliards de dirhams, destinées
principalement a couvrir les besoins de fonctionnement des
administrations publiques. 195,33 MMDH

136,11 MMDH

Par ailleurs, les Dépenses d’ Investissement s’établissent a
136,11 milliards de dirhams contre 128,53 milliards de dirhams
en 2025, reflétant la poursuite des efforts en matiére de
développement socioéconomique, a travers le financement 93,67 MMDH
des chantiers structurants et des projets stratégiques.

\_ Dépenses de MDD

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 2



APERCU DE L’EXERCICE 2026 : PRIORITES STRATEGIQUES

ET DISPOSITIF DE PERFORMANCE

/////% 1.3. Effectifs du personnel ’Etat
Au titre de I'exercice budgétaire 2026, la Loi de Finances ...
prévoit la création de 36 895 postes budgétaires, auxquels
s’ajoutent 19.000 postes destinés aux Académies -
Régionales d’Education et de Formation, soulignant ainsi
la priorité accordée au renforcement du capital humain, en 36.895
particulier dans le secteur de I'éducation, pour un total de Postes Budgétaires

55.895 postes budgétaires.

1.4. Architecture budgétaire et structure programmatique des Départements Ministériels et Institution

¢

NOMBRE DE PROGRAMMES PAR TYPE

En consacrant les nouveaux principes constitutionnels
relatifs a la transparence, la LOF a permis une transition vers
une nomenclature budgétaire structurée en programmes,
mettant en exergue la destination de la dépense.

PROGRAMMES

BUDGETAIRES
Au titre de I'exercice 2026, 36 départements et institutions,

ayant élaboré leur Projet de Performance (PdP), ont

88 structuré leur budget autour de 118 programmes
budgétaires, dont 88 programmes de politiques publiques
PROGRAMMES PROGRAMMES DE et 30 programmes support.
SUPPORT POLITIQUES PUBLIQUEQ

REPARTITION DES PROGRAMMES PAR DEPARTEMENT

En 2026, 'architecture budgétaire des programmes fait
ressortir une répartition équilibrée retracant ainsi une
meilleure articulation entre le périmétre de I'action
publique, les objectifs stratégiques et les ressources
mobilisées. En effet, la majorité des départements
disposent de 3 programmes, tandis que 6 départements
ont structuré leur budget autour d’'un seul programme

budgétaire.

Ce résultat refléte une nette progression de I'ancrage de 1Prog. 2 Prog. 3Prog. 4Prog. 5Prog. 6Prog. 7 Prog.
la culture de performance au sein de I'administration

publique. B Nombre de DM LF 2021 ®m Nombre de DM LF 2026

%////% I.5. Respect des référentiels issus de la LOF

EVOLUTION DES OBJECTIFS PAR PROGRAMME

600 1 337 - - 3,50 Entre 2020 et 2026, le nombre de programmes
500 | ’ budgétaires est resté globalement stable, autour de 118
r 3.25 programmes, alors que le nombre d’objectifs est passé
400 + 3,01 R
@ - - de 414 & 355.
300 - & © © 2 o r 3,00
200 " 9 M " Cette baisse progressive du nombre d’objectifs,
L 2,75 associée a une diminution du ratio « objectifs par
100 ﬂ E E E E < E programme », soit de 3,37 en 2020 a 3,01 en 2026,
0 - y 2,50 traduit un effort de recentrage des batteries d’objectifs

et d’indicateurs sur des priorités plus ciblées.

LF 2020
LF 2021
LF 2022
LF 2023

2024
LF 2025
LF 2026

mmmm Nombre de programmes
Nombre d'objectifs
—&— Rapport Obj/Prog
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APERCU DE L’EXERCICE 2026 : PRIORITES STRATEGIQUES

ET DISPOSITIF DE PERFORMANCE

VENTILATION DES INDICATEURS PAR OBJECTIF
Le déploiement de la démarche de performance a

permis d’assortir les programmes budgétaires d’un
meécanisme de redevabilité basé sur latteinte des

résultats. Ainsi, 36 départements ministériels et 1.400 - - 2,50
institutions ayant adhéré a cette approche, ont élaboré 1200 4 199 2,04 2,06 A/21‘5
et transmis leurs PdP aux commissions sectorielles du >—t v v v - - 2,00
1.000 2,02 2,05 2,05
Parlement.
800 - - 1,50
’ - 2 . . - © <t

Pour [I'exercice budgétaire 2026, les différents 600 - 3 i % 8 © o in
Départements et Institutions se sont engagés sur une e ~ [ N 4 [ 1.00
batterie de 355 obijectifs assortis de 765 indicateurs, 400 +

: . , . < o © ) ) fo) 1 + 0,50
contre respectivement 414 et 836 au titre de I'exercice 200 A = b 3 go, go, R 0
budgétaire 2020. Le ratio « indicateurs par objectif » 0,00

est ainsi passé de 2,02 a 2,15, traduisant une meilleure
appropriation du dispositif.

o o] N %] < ) ©
N S I N N N N
o 2 o =] o o o
N o N N N N N

w w w w
5 - - ] "_|" - ]

mmmm Nombre d'objectifs

Cette évolution confirme un renforcement et une

amélioration du suivi de la performance publique, mmmm  Nombre d'indicateurs
marquée par un recentrage des résultats sur des enjeux === Rapport Ind/Obj
structurants.

O

I.6. Qualité des indicateurs de performance

EVOLUTION DES INDICATEURS PAR NATURE

70% A
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

65%

LF 2022 LF 2023 LF 2024 LF 2025 LF 2026

¥ Indicateurs de performance B Indicateurs d'activité

REPARTITION DES INDICATEURS DE PERFORMANCE PAR TYPE
La répartition des objectifs montre que 65% des AU TITRE DE 2026
engagements stratégigues sont mesurés par des
indicateurs de performance, contre seulement 35%
d’indicateurs d’activité. Cette ventilation confirme le
passage d’'une logigue centrée sur le suivi des moyens
allouées a l'appréciation des résultats et de I'impact de
I’action publique.

Efficience

De surcroit, 52 % des indicateurs mesurent I'efficacité
socioéconomique, 31% la qualité de service et 17%
I'efficience.

Cette structuration met ainsi en évidence une
consolidation du dispositif et son ancrage dans les
pratiques budgétaires, ainsi qu’un alignement avec le
référentiel budgétaire.

Efficacité

Qualité de service socioéconomique

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 4



APERCU DE L’EXERCICE 2026 : PRIORITES STRATEGIQUES

ET DISPOSITIF DE PERFORMANCE

1.7. Stabilité du dispositif de performance

L

STABILITE DES OBJECTIFS DE PERFORMANCE

2,16%
/ f L’analyse de la stabilité des objectifs, indicateurs et sous-
/ 4,31% indicateurs de performance met en évidence un processus
progressif de consolidation du dispositif de performance
budgétaire.
90,03% i . -
] Ainsi, en 2026, 90,03% des objectifs de performance ont

été reconduits, 2,16% ont été modifiés, 3,5% ont été
nouvellement créés et seulement 4,31% ont été supprimés.

B Objectifs reconduits

B Nouveaux objectifs

B Objectifs modifiés
Objectifs supprimés

STABILITE DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

7,.87%
0,97%
Par ailleurs, la batterie des indicateurs de performance en
2026 demeure globalement stable, avec 83,78%
d’indicateurs reconduits. _ 7,38%

Les ajustements opérés restent limités et concernent
principalement l'introduction de 7,87% de nouveaux
indicateurs ainsi que la modification de 0,97%
d’indicateurs existants, ainsi que la suppression de 7,38%. 83,78%

Les changements et les évolutions observées demeurent
ciblées et répondent a des besoins d’adaptation
ponctuelle, visant a affiner la pertinence des indicateurs,
améliorer la qualité de la mesure et mieux refléter les
priorités de I'action publique.

m Indicateurs reconduits
® Nouveaux indicateurs
m Indicateurs modifiés

Indicateurs supprimés
STABILITE DES SOUS-INDICATEURS

12,61%
0,45%

Les sous-indicateurs présentent une forte stabilité
en 2026, avec 81,3% reconduits, 12,6% nouvellement

. 5,63% créés et 5,6% supprimés.

Globalement, la stabilité du dispositif de
performance s’expliqgue par le caractere stratégique
81,31% des priorités sectorielles, traduisant un effort
d’assainissement et de rationalisation de la batterie
d’objectifs et d’indicateurs, conformément aux

B Sous-indicateurs reconduits recommandatlons} |ssu|e§ de_s a'Ud'ltS| OIde
B Nouveaux sous-indicateurs 1E).erformance menés par l'inspection générale des
inances.

B Sous-indicateurs modifiés
Sous-indicateurs supprimés
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TABLEAU DE BORD DE LA
PERFORMANCE
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CHEF DU GOUVERNEMENT - DELEGATION INTERMINISTERIELLE

AUX DROITS DE L’HOMME

PBT en millions de dirhams

¢

Orientations stratégiques

Z

8

Développement d'une approche pour linteraction
internationale et régionale du Royaume dans le P'Oé‘%cztéons _
domaine des Droits de I'Homme ; 187
» Amélioration des démarches de suivi de la mise en “
ceuvre des droits de 'Homme et leur intégration dans Projections _
les plans et programmes régionaux et dans les 2027
politiques publiques ; 18,3
. . . 15,1
» Renforcement de la communication autour des acquis
nationaux en matiére des droits de 'Homme ; PLF 2026
» Promotion de la connaissance et de I'expertise * * * * * * * ’
. . . 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
nationale dans le domaine des Droits de I'Homme.
mBG (Personnel) mBG (MDD) mBG (Investissement)
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement
15,1

u Personnel en MDH
BMDD en MDH
®|nv.en MDH

P125 - Droits de 'Homme

Dépenses de

Dépenses du MDD personnel
16,3 17,9

20

Répartition des effectifs

¢

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total
52 agents

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes B Hommes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 7



CHEF DU GOUVERNEMENT - DELEGATION INTERMINISTERIELLE

AUX DROITS DE L’HOMME

Chiffres clés du dispositif de performance

O

Z

& Indicateurs Programme Objectifs de -./'. Indicateurs de
/3( stratégiques budgétaire performance ]_|_|l performance
// Indicateurs stratégiques
Année de base Engagement PLF Année cible

v' Taux des rapports nationaux élaborés dans les délais 2024 2027 2030
impartis 100% 100% 100%

v" Nombre de projets réalisés en lien avec la planification 2024 2027 2028
stratégique dans le domaine des Droits de ’THomme

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

o

Z

P125 - Droit de I'Homme

Ind. 125.1.3. : Nombre d’actions et d’activités
réalisées pour renforcer I'interaction, la
participation et la présence au niveau international

Améliorer linteraction du Royaume du Maroc avec les ' 'E
12 mécanismes internationaux des Droits de I’Homme et
Obj 125.1 contribuer aux dynamiques internationales . : 8
(mesuré par 3 ind) 9 =

Réalisation PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

Ind. 125.2.2. : Nombre d’initiatives et d’actions
entreprises pour intégrer la dimension des Droits
de P’Homme dans les politiques et programmes

Renforcer la dynamique des droits de ’'Homme au Maroc en publics
vue d’une meilleure interaction au niveau international
(mesuré par 3 ind)
Pt 3
H o H .
PLF 2026 Prévision 2027 Prévision 2028 Cible 2030

Renforcer ’ladministration et instaurer des systémes efficaces

de gouvernance Ind. 125.3.3. : Taux de mise en oeuvre de la feuille

(mesuré par 3 ind) de route issue de I'analyse genre sectorielle (AGS)

80%
65% 70%
55% _Oemmmmmm O
O_.-_
PLF 2026 Prévision 2027  Prévision 2028 Cible 2030
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MINISTERE DE LA JUSTICE

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

¢

Z

-

Modernisation et développement du systéme juridique
T Projections
et judiciaire ; 2028

Facilitation de 'accés a la justice ;

Qualification et Modernisation de I'administration

. L Projections
judiciaire ; 2027
Amélioration de la performance des juridictions ;

Moralisation du systéme judiciaire ;

T ) PLF 2026
Renforcement de la coopération internationale ;

vV v v Vv

Qualification des ressources humaines et appui de

I'action sociale. 0 2.000 4,000 6.000

mBG (Personnel) mBG (MDD) H BG (Investissement) @SEGMA mCAS

o

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement .
, 232.5 P303 - Renforcement des droits et des
Dépenses du MDD 4 libertés
376,4 28
m Personnel en
P302 - Modernisation du systéme MDH
judiciaire et juridique 235 EMDD en MDH
BUdget HInv.en MDH
Général P301 - Performance de I'administration
judiciaire 150.3
4.729,9 ’
P300 - Soutien et pilotage 232,49

. 174,65
Dépenses de personnel

4120,9 o 1.000 2000 3000  4.000

Répartition des effectifs

¢

%////% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Oriental
2,83%

1,64%(J)
EElcEsCommETE Rabat-Salé-Kénitra
69,5% 1,64% oM
Casablanca-Settat 3,92p

Souss-Massa
12,6%

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total

Draa-Tafilalet 15.417 agents
5,3%

Personnel de maitrise

Laayoune-Sakia El Hamra
Personnel d'exécution

49,2%

B Femmes B Hommes
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MINISTERE DE LA JUSTICE

Chiffres clés du dispositif de performance

O

Z

Indicateurs
stratégiques

Programmes
budgétaires

& gn

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base

Objectifs de
performance

e

Indicateurs de %

Sous-indicateurs
performance

il

Engagement PLF Année cible

v' Taux d’exécution des projets de la feuille de route de la
transformation numérique de la justice

v Taux de réalisation des projets institutionnels relatifs a
la justice pénale

2025 2026 2028

60% 100%
2020 2026 2030
40% 80% 100%

2

@

P300 - Soutien et pilotage

Améliorer la qualité des batiments et des équipements

Obj 300.1 (mesuré par 2 ind)

Renforcer les compétences et soutenir I'égalité des sexes

Qe (mesuré par 4 ind)

Renforcer les relations bilatérales et multilatérales et

renforcer la présence du Ministére sur la scéne judiciaire

) BUY internationale

(mesuré par 4 ind)

P301 - Performance de I'administration judiciaire

Faciliter I’accés au droit et a la justice
(mesuré par 3 ind)
Qualifier et moraliser les professions juridiques et judiciaires

PRI (mesuré par 2 ind)
Améliorer I'exécution des mécanismes de coopération
judiciaire en matiére civile

(mesuré par 1ind)

Accroitre le rythme de recouvrement des amendes, des
condamnations pécuniaires, des dépens et des frais de justice
(mesuré par1ind)

Obj 301.4

P302 - Modernisation du systéme judiciaire et juridique

Moderniser et développer Iarsenal Ilégislatif et

Obj 302.1 réglementaire
(mesuré par 1ind)
Renforcer la digitalisation des procédures et des services
judiciaires et administratifs dans les tribunaux
(mesuré par 3 ind)

Obj 302.2

Renforcer I'échange électronique avec les auxiliaires de la
Obj 302.3 justice et les autres partenaires

(mesuré par 2 ind)
Assurer les piliers techniques pour la transformation digitale
(o] (oY Bl du systeme judiciaire

(mesuré par 2 ind)

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 300.2.4. : Taux de couverture des besoins en
ressources humaines dans les tribunaux

100%
80%
. 70% RNPTPRTEILL
60% Ommmmmm= O
Q==="" -
PLF 2026 Prévision 2027  Prévision 2028 Cible 2030
Ind. 301.2.2. : Taux de traitement des poursuites
disciplinaires
100%
75%
60% 65% 70% "’““ .
O e LT L)
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2032
2027 2028

Ind. 302.2.2. : Taux d'utilisation des services
électroniques destinés aux citoyens

95%
95% 95% P
90% D m———— A Ornarnannnnas
80%
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2027 2028

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 10



MINISTERE DE LA JUSTICE

P303 - Renforcement des droits et des libertés

Ind. 303.1.3. : Taux des cellules de prise en charge

Protéger les droits de la femme et de I'enfant des femmes et d’enfants équipées
(mesuré par 2 ind) 100%
Renforcer les droits et les libertés a travers la mise en place de
(o] JR{ok# I mécanismes de la justice pénale 89% P
(mesuré par 1ind) 66% 64% “‘,
Rationaliser la détention provisoire et renforcer le contrdle 50% 55% RO
(o] JI{ok & des lieux de détention e ="

(mesuré par 2 ind)

) Protéger les droits des victimes de la traite des étres humains
Obj 303.4 . .
(mesuré par 1ind) i L L L L . ,

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2035
2024 2027 2028

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | "



MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERATION
AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER -

AFFAIRES ETRANGERES ET COOPERATION AFRICAINE

PBT en millions de dirhams

/////% Orientations stratégiques

> Mobilisation continue pour la défense de l'intégrité territoriale du

N\
¢

Royaume ; !
. . . . . N N 301
» Promotion du label Maroc avec ses dimensions réformatrices et de Projections
. 2028
développement ; _
> Renforcement et I'élargissement des relations du Maroc avec les 20
différents partenaires bilatéraux, régionaux et internationaux
notamment les partenaires africains ; Projections 394
2027
» Engagement & contribuer activement a la résolution des
problémes globaux liés a la migration, & la lutte contre le S5 20
terrorisme, aux changements climatiques, ainsi qu’a d’autres défis
mondiaux communs ;
PLF 2026
» Défense des enjeux et intéréts des Marocains Résidant a I'Etranger; _
» Impulsion stratégique d'une nouvelle diplomatie économique :

1.000 2.000 3.000 4,000 5.000

o

visant a renforcer le rayonnement et le positionnement de notre

économie aux niveaux régional et international. )
mBG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement) @SEGMA

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement
410,0 262.4

P120 - Support et pilotage
390
L u Personnel en MDH
EmMDD en MDH

Budget P109 - Affaires consulaires et sociales
Général
4.661,4

Dépenses du MDD
1250,0

HInv.en MDH

P108 - Action diplomatique et =
rayonnement du Maroc 415,85

Dépenses de 20
personnel
3 001,4 o 1000 2000 3000

Répartition des effectifs

Effectif total
2.407 agents

€

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 12



MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERATION
AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER -

\

AFFAIRES ETRANGERES ET COOPERATION AFRICAINE
////// Chiffres clés du dispositif de performance

o @O &

Indicateurs Programmes @“ Objectifs de ,Ji Indicateurs de @ Sous-indicateurs

'/?(. stratégiques budgétaires performance performance

N

¢

Indicateurs stratégiques

Année de base Engagement PLF Année cible
v"  Niveau de renforcement des relations de coopération et d’amitié 2025 2026 2028
avec d'autres pays
v pay 1505 rencontres 1956 rencontres 2390 rencontres

v"  Niveau de renforcement de la présence et des intéréts du 2025 2026 2029

Royaume au sein des organisations régionales et internationales . — gy
Y 9 9 1179 activités 1224 activités 1285 activités

v'  Délai moyen d'attente pour le traitement de la demande des 2024 2026 2029
prestations consulaires

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind 120.1.3: Taux de digitalisation

P120 - Support et pilotage des services destinés aux MRE
82%
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité 82%
d . 80%
es services 76% e Oprnmnnannnann

(mesuré par 3 ind) ° ___—O"'"_

Institutionnaliser une administration publique équitable basée 70% -

sur un systéme de compétences
(mesuré par 2 ind)

Renforcer et améliorer les réseaux diplomatique et consulaire X X X X s
(mesuré par 2 ind) LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2027 2028

Ind 108.2.2: Nombre de campagnes

P108 - Action diplomatique et rayonnement du Maroc électorales réussies au niveau des organisations
régionales et internationales

Consolider les acquis du Maroc en matiére de son intégrité P . : 1
. territoriale et promouvoir le modéle marocain ainsi que les :
Obj 108.1 . - . 3 . s 3
réformes structurelles a I'international . H i H
- (mesuré par 5 ind) E-) S
Développer le rdle du Maroc au sein des organisations E 'N2 E E T E
(o] JRel:3 Il régionales et internationales : : :
(mesuré par 2 ind) P ]

LF 2025 PLF 2026 Prévision 2027  Prévision 2028 Cible 2028

P109 - Affaires consulaires et sociales Ind 109.1.3: Taux de satisfaction des

citoyens du service consulaire rendu

56%
Améliorer la qualité du service consulaire rendu aux citoyens
Obj 109.1 g X citoys . 55% P
(mesuré par 3 ind) 54% o PR LI
Améliorer la qualité des prestations sociales rendues aux 52% __,O—""——
Obj 109.2 MRE 50% -
(mesuré par 2 ind) O/O
Renforcer la coopération consulaire et sociale
Obj 109.3 P ) .
(mesuré par 2 ind) ) ) ) )
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2029

2027 2028

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 13



MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERATION
AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER -

MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER

\

¢

Orientations stratégiques ///// PBT en millions de dirhams

\

z

. . ) e . .. . Projections EE
» Préservation de lidentité des Marocains Résidant a 5028 r
I'Etranger ; m
. . . A . 25
» Protection des droits et des intéréts des Marocains du
Projections | o
monde ; 2027
. . . 40,9
» Contribution des Marocains  du monde  au
développement de leur pays d’origine ; mﬁ
PLF 2026 [
» Contribution aux actions relatives aux affaires de la 201
migration. o 100 200 300 400 500
mBG (Personnel) mBG (MDD) H BG (Investissement) ECAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
30,0 Dépenses de
personnel PTI3 - Migration et mobilisation des m Personnel en MDH
40’1 compeétences BMDD en MDH

EInv.en MDH

P112 - Renforcement identitaire et
Budget accompagnement

Général

443.,5

P160 - Support et pilotage

Dépenses du MDD
373,4

300

¢

Répartition des effectifs

Effectif total
125 agents

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

® Femmes ® Hommes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 14



MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERATION
AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER -

MAROCAINS RESIDANT A L'ETRANGER

Chlffres clés du dispositif de performance

0 09

Programmes ObJectlfS de Indicateurs de 0
budgétaires performance performance

\\\\\

Indicateurs
'Q“ stratégiques

o Sous-indicateurs

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base Engagement PLF Année cible
v"  Nombre d’actions de mobilisation des compétences 2025 2026 2030
MRE pour le développement du Maroc
v Nombre d’actions menées en faveur des MRE pour 2025 2026 2030
renforcer leur identité culturelle

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 160.1.1. : Taux d'acces a la formation
P160 - Pilotage et gouvernance 50%

48% 50%  50% P
Institutionnaliser une administration publique équitable basée
Obj 160.1 sur un systéme de compétences
(mesuré par 2 ind) 20%,

R G e O LI
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité
Obj 160.2 des services
(mesuré par 2 ind)

45%

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 112.2.2. : Nombre des MRE ayant bénéficié des
P112 - Renforcement identitaire et accompagnement actions sociales

) Renforcer I'identité culturelle des MRE : ] : 3
Obj 11 . ) . M
(mesuré par 1ind) - i i
_ Assurer I'assistance juridique et sociale aux MRE (o] ﬂ = ~
Obj 112.2 . . o I F—
(mesuré par 2 ind) N R HE
Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028

P113 - Migration et mobilisation des compétences Ind. 113.1.1. : Nombre des compétences marocaines

mobilisées a I'étranger

Identifier les compétences MRE pour une satisfaction
partielle ou totale des besoins en compétences par secteur
d’activité ou de recherche au niveau national

(mesuré par 2 ind)

400
fesssssssunnnunnnnnny
500
[Eessssssunsnunnnnnnnnnnny

102

Assurer une meilleure intégration des compétences

étrangéres au Maroc
(mesuré par1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

AEEssEEEsEEEEAEERRERRREE
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MINISTERE DE L'INTERIEUR

Orientations stratégiques

Préservation des droits et des libertés, renforcement de la

gouvernance sécuritaire et anticipation des risques ;

» Renforcement des mécanismes de gouvernance territoriale
et mise en place d’un climat propice a l'ancrage de la
régionalisation avancée ;

» Contribution au développement socio-économique et

opérationnalisation des mécanismes de solidarité et de

développement humain et territorial ;

» Valorisation du capital humain et ancrage des mécanismes

d’audit ainsi que de la transformation numérique.

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre
(en MDH)

Dépenses du MDD Dépenses d'investissement
5 367,2 5 684,0

Budget
Général

50.884

Dépenses de
personnel
39 832,8

Répartition des effectifs

<

Effectif total
190.318 agents

@

P310 - Support et pilotage de
I'administration centrale et territoriale

P307 - Surveillance du territoire nationale

PBT en millions de dirhams

80,0
Projections 2028 5.213,0

5.263,2

41.864,3

81.355,9

Projections 2027

41.043,4
80,0
PLF 2026 5.684,0
5.367,2
[0} 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

mBG (Personnel) mBG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme

(en MDH)

1.409,57
P311 - Protection civile

10.524,14
1.938,96
1.507,70

5.306,26
P309 - Forces auxiliaires de la zone Nord m Personnel en MDH
4.215,94 EMDD en MDH
P308 - Forces auxiliaires de la zone Sud
®Inv.en MDH
2.435,30

15.941,55
P306 - Slreté nationale 1.802,03
1.756,56
P114 - Collectivités territoriales
1.200,60
0 10.000 20.000

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Hommes

B Femmes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 16
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MINISTERE DE L'INTERIEUR

Chiffres clés du dispositif de performance

Objectifs de
performance

Programmes
budgétaires

©)

P114 - Collectivités territoriales

Obj 114.2

Renforcer les capacités du personnel et des élus des
collectivités territoriales

(mesuré par 2 ind)
Doter les collectivités territoriales de cadres moyens qualifiés
(formation dipldmante)

(mesuré par1ind)
Promouvoir lintégration de la

gouvernance territoriale

I’approche genre dans

(mesuré par 2 ind)

P 306 - Sreté nationale

Obj 306.1
Obj 306.2
Obj 306.3
Obj
306.4

Obj 307.5

Renforcer la présence policiére sur la voie publique

(mesuré par 1ind)
Lutter contre la criminalité

(mesuré par 1ind)
Lutter contre la Criminalité dite "violente”

(mesuré par 1ind)

Lutter contre I'insécurité routiére

(mesuré par 2 ind)
Améliorer les conditions de passage aux postes frontiéres a
I'entrée du Royaume

(mesuré par 2 ind)

P308 - Forces auxiliaires de la zone sud

Obj 308.1

bj 308.2

Obj 302.3

Améliorer la qualité des prestations des unités dans les
domaines d’intervention, de protection et de prévention
(mesuré par 2 ind)
Rehausser le potentiel opérationnel des unités
(mesuré par 3 ind)
Promouvoir les conditions socioprofessionnelles des
personnels, et 'amélioration des prestations sociales
(mesuré par1ind)

il

Indicateurs de
performance

@ Sous-indicateurs

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 114.3.1. Nombre d'élus sensibilisés sur

I'approche genre

o o:
0 (3
2] M
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 306.1.1. : Nombre de fonctionnaires de police

par 1000 habitants

assssssssssEREEnEnEnEnny
EEEAEESESEEEESESEEESSEEES
Esssssssunsnunnnnnnnnnny

N io =
) im
Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
Ind. 308.1.1. : Taux de couverture en unités
d’intervention générale
70%
0y
55% 57% 59%  61%  63%

o e O === Ot

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision

2024

Prévision Cible 2028

2027 2028

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 17



MINISTERE DE L'INTERIEUR

P309 - Forces auxiliaires de la zone nord Ind. 309.1.1. : Taux de couverture territoriale
Accompagner le ministéere de l'intérieur dans le 100%
renforcement de I'encadrement sécuritaire du territoire et de °
la population P
(mesuré par 1ind) 72% 79% 86%
60% O--==C

Renforcer les capacités de cette institution en 52% m———
Obj 309.2 infrastructures et moyens matériels d’'intervention O/O/O
(mesuré par 2 ind)
Professionnaliser I’'action des unités des F.A. ZN en assurant
Obj 309.3 la mise a niveau de son personnel

Obj 309.1

(mesuré par 1ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 310.1.1. : Taux de crédits d'investissement

P310 - Support et pilotage de I'administration centrale et territoriale alloués a I'administration territoriale

90%

Renforcer la déconcentration administrative !

oEj Ll (mesuré par 3 ind) 75% 87% 88% 89% 90%

Améliorer I'efficacité et l'efficience de la gestion des 0/0—'—0----0----0""""'

Obj 310.2 ressources humaines

(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P311 - Protection civile . i .
Ind. 311.1.1. : Rayon d'intervention des services de

secours (en Km?)

Améliorer la couverture du territoire par la réalisation des LEEES freee
Obj 311.1 centres de secours E E
(mesuré par 1ind)
Renforcer la logistique de proximité pour I'assistance et la : ‘N : S
mise & I'abri des sinistrés - A H K
(mesuré par1ind) N & N
Renforcer les compétences et la sécurité du personnel
d’intervention de la Protection Civile . . R D R SO
(mesuré par 1ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION

Orientations stratégiques

L

2

.

PBT en millions de dirhams
Mise en ceuvre d’une réforme pédagogique globale et

[ I/— 70
intégrée, fondée sur des contenus innovants, Projections 2028
garantissant I'égalité des chances et I'amélioration du -_
< 1.096,61

rendement global du systéme ; 70
» Déploiement d’une recherche scientifique en lien avec mr

les priorités nationales, structurée autour de poles  Proiections 2027
intégrés et cohérents, portée par une nouvelle

V_ 70

génération de doctorants d’excellence ;

> Instaur_atlor? d une autqnomle renforcée et r'espgnsable PLE 2026
des universités, garantissant I'excellence opérationnelle
du systéme dans sa globalité ;
» Emergence d’un écosystéme universitaire d’innovation ° 2000 4000 6000 8000 10000
performant. m BG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement) mCAS
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
7z
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement Dépenses de
1791,79 personnel : y P
P909 - Appui social aux étudiants 2.561,13
1054,03

140

365,26 m Personnel en MDH
173,02

P908 - Recherche scientifique
= MDD en MDH

®|nv.en MDH

P907 - Enseignement supérieur 1.793,72

1.456,47

P920 - Pilotage et gouvernance

Dépenses du MDD
4 982,51

o 1000 2000 3000

Répartition des effectifs

¢

%///% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
2,9%
Rabat-Salé-Kénitra
4,9%

Oriental
2,5%

Cadres et cadres

Casablanca-Settat supérieurs

7.2%

Marrakech-Safi ifra
ZY s”
Souss-Massa

2,4%

Laayoune-Sakia El Hamra ‘
0,4%

Effectif total :
25.891 agents

Draa-Tafilalet Personnel de maitrise

0,6%

Personnel d'exécution

B Femmes

B Hommes
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION

Chiffres clés du dispositif de performance

e o &

'/?(‘ Indigat_eurs Programmes Objectifs de "dt. Indicateurs de @ Sous-indicateurs
stratégiques budgétaires performance I.I.Il performance

%

L

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base Engagement PLF Année cible
v" Nombre de publications indexées dans la base de données 2020 2026 2028
SCOPUS / Nombre des enseignants chercheurs permanents
v" Taux d’abandon dans le cycle licence 2021 2026 2030
v/ Taux de couverture des prestations sociales étudiantes 2023 2026 2029
38%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Z

¢

P920 - Pilotage et gouvernance Ind. 920.1.1. : Nombre de services Sl disponibles

pour les usagers

Améliorer I’accés a 'information et la gestion des outils de
Obj 920.1 travail

(mesuré par 1ind)
Optimiser la gestion des ressources humaines et développer
Obj 920.2 leurs compétences

65

Fssssssnssunnnnnnnnnnnnnns

(mesuré par 3 ind)

Contribuer au développement des différentes dimensions de 2
Obj 920.3 I’exemplarité de I’'administration -
(mesuré par 2 ind) :

58 3
esssssssssnnnnnnnnnnnnn®

Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P907 - Enseignement supérieur Ind. 907.1.2. : Taux d’encadrement pédagogique
dans les établissements de I’enseignement
supérieur universitaire public
Répondre a la demande croissante pour I’enseignement
(o] JE-[oVAMN supérieur

0y
(mesuré par 3 ind) 62%

Diversifier I’'offre de formation et assurer sa qualité 64% 66% 62% 62% 62%
(mesuré par 3 ind) O O O O

Répondre aux besoins des stratégies sectorielles en

[o] JR:[oy A compétences

Obj 907.2

(mesuré par 3 ind)

Améliorer 'employabilité des lauréats ‘ o ’ ' ' ' — '
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

Obj 907.4 . )
! (mesuré par 3 ind) 2024 2027 2028
P908 - Recherche scientifique et technologique Ind. 908.2.2. : Nombre de brevets déposés par les
universités

Soutenir la recherche scientifigue pour améliorer sa
Obj 908.1 production et son rayonnement au niveau international
(mesuré par 2 ind)

Valoriser les résultats de la recherche scientifique et
Obj 908.2 technologique

297
354
Fsssssssssunnnunnnnnnnnnny

(mesuré par 2 ind)

Promouvoir la  mutualisation de l'utilisation des
Obj 908.3 infrastructures de recherche

AEmssEEEssEEERERRERnnn,
EEEEEESEEEEEESREEEEESEEEEER

(mesuré par 2 ind) T T
Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE ET DE L'INNOVATION

P909 - Appui social aux étudiants

Répondre équitablement aux demandes de bourses de
Obj 909.1 I'enseignement supérieur

(mesuré par 2 ind)
Répondre a la demande de logements et de restauration des
(o]l TR:Jol: VI étudiants

(mesuré par 3 ind)
Garantir le bien étre des étudiants tout au long de leur

formation

Obj 909.3

(mesuré par 1ind)

Ind. 902.2.2. : Taux de satisfaction des demandes
de logement

53%

46% 46% oo oo P
20% o o ’,_O----_ Oreanananas

-

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DU PRESCOLAIRE ET DES

SPORTS - EDUCATION NATIONALE ET PRESCOLAIRE

L
\
\

Orientations stratégiques ////// PBT en millions de dirhams

Z

v

Assurer la généralisation d’'un préscolaire de qualité,
consolider les acquis fondamentaux, proposer des parcours
diversifiés, offrir un accompagnement adapté aux éléves en 56.982,6
difficulté et renforcer les dispositifs de soutien social (Axe
éleve) ;

Projections 2027
Garantir une formation initiale et continue de qualité, valoriser
le métier d’enseignant et rénover les pratiques pédagogiques 56.067.8 5,0

en intégrant le numérique (Axe enseignant) ;

Projections 2028

L.III

v

6.358,0

v

Promouvoir une dynamique collective autour de la direction PLF 2026
et mettre en place des établissements ouverts modernes
avec des activités sportives et parascolaires (Axe

0 50.000 100.000

établissement).
m BG (Personnel) =BG (MDD) H BG (Investissement) @SEGMA
/// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement

6 358,0 P904 - Alphabétisation | 0,08
0,45
Dépenses du MDD
38 616,2 P912 - Promotion de la Qualité du systéme 364
Educatif 0,01
u Personnel en MDH
P902 - Enseignement qualifiant et post- EMDD en MDH
Budget secondaire pour la promotion de l'individu 1,40
2oz iéte ®mInv.en MDH
Général et de la société 1,10

P9O01 - Equité, égalité des chances et
obligation de scolarité

97.107.3

Dépenses de

personnel P900 - Gouvernance du systeme et
52133,1 mobilisation des acteurs

52,13

Répartition des effectifs

¢
¢

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

10,34% Oriental
6,77%
Rabat-Salé-Kénitra L
5% 9,62% estMe /
Casablanca-Settal B
14,88%

Marrakech-Safi
12,90%

Souss-Massa
6,9%

Services communs

Cadres et cadres supérieurs

103.063

Effectif total 1.553
184.466 agents 2.679

Personnel de maitrise

Draa-Tafilalet
7.4%

Guelmim-Oued Noun
1,75%
Laayoune-Sakia El 1.041 ) -
Hamra ;500 Personnel d'exécution
- 2.468
Dakhla-Oued
Ed-dahab B Femmes
0,53%
" B Hommes
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DU PRESCOLAIRE ET DES

SPORTS - EDUCATION NATIONALE ET PRESCOLAIRE

Chiffres clés du dispositif de performance

Z

O

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Programmes Objectifs de /7] Indicateurs de @ Sous-indicateurs
budgétaires performance |||I performance

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

2024 2026 2028
78,7% 89,4% 100%

v/ Taux net de scolarisation au préscolaire (4 ans & 5 ans)

2024 2026 2030
82,8% 84,5% 86,9%

v' Taux de réussite au baccalauréat

1]

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

2

@

P900 - Gouvernance du systéeme et mobilisation des acteurs Ind. 900.1.2. : Ratio inspecteur par enseignants

(Enseignants/Inspecteur)

Obj 900.1 Rationaliser la gestion des Ressources Humaines ’ . 100
(mesuré par 2 ind) 127 131 121

nz

Améliorer le cadre contractuel du systéme éducatif m
Obj 900.2 : v j . ~———0
(mesuré par 3 ind) ===,

Renforcer le systéme d’information
Obj 900.3 v ) .
(mesuré par 1ind)

Institutionnaliser I'approche genre au niveau du systéme
(o]oR-JoJo}: B ¢éducatif

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

(mesuré par 2 ind)

Ind. 901.1.3 : Taux des nouveaux inscrits au primaire

P901 - Equité, égalité des chances et obligation de scolarité ayant bénéficié de I'enseignement préscolaire

100%
Accélérer la généralisation du préscolaire pour les enfants o
: 100%
(o] JEJO )N 4-5 ans 95% 98%
(mesure par 4 ind) 92% o __O____.O..........
Scolariser I'ensemble des éléves d’une génération jusqu’'a la 84%
o] K[ fin de I’école primaire °
(mesuré par 2 ind)
Garantir la scolarisation a tous les éléves de I'enseignement
(o] JR:JO )M collégial \ \ \ \ \ \ ,
(mesuré par 4 ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
P902 - Enseignement qualifiant et post-secondaire pour la promotion de
I'individu et de la société Ind. 902.1.3. : Nombre d'éléves ayant abandonnés au
qualifiant
Garantir aux éléves la poursuite de leurs études au
Obj 902.1 secondaire qualifiant
(mesuré par 3 ind)
Encourager I'excellence au post-qualifiant 0 F ]
Obj 902.2 9 post-a . ) o M H E
(mesuré par 2 ind) o n [ {B : ] —
N N - H- ]
N ~ i P HUE o
F = M M
o ¥ i <

Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DU PRESCOLAIRE ET DES

SPORTS - EDUCATION NATIONALE ET PRESCOLAIRE

P912 - Promotion de la Qualité du systéme Educatif Ind. 912.2.3. : Taux d'encombrement au qualifiant
13%
Accroitre la proportion des éléves qui maitrisent les 1%
compétences de base
(mesuré par 4 ind) 8% 5%
Réduire I'encombrement dans les salles de classes pour 6% N
Obj 912.2 assurer des conditions de scolarisation appropriés "‘~-_O 5% P
(mesuré par 3 ind) T O

Renforcer P’attractivité de la profession de I'enseignement et
améliorer le niveau de compétences des enseignantes et des
enseignants

) ) Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
(mesuré par 2 ind) 2024 2027 2028

Obj 912.3

Ind. 904,1.1. : Nombre d'inscrits aux programmes
d'alphabétisation pilotés par I'agence

P904 - Alphabétisation

431.131

Inscrire 900 00O analphabétes dans les programmes
Obj 904.1 d’alphabétisation

900.000
900.000
900.000

(mesuré par 1ind) . .

Réalisation  LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DU PRESCOLAIRE

ET DES SPORTS - SPORTS

PBT en millions de dirhams

¢

Orientations stratégiques

Z

Développer et dynamiser le « sport pour tous » et promouvoir
la culture d’'un « mode de vie sain » ;

Ancrer durablement le sport dans la culture nationale en Projections 2028
favorisant une participation continue et a long terme ;

Renforcer les capacités économigues du secteur sportif et créer
des opportunités d’emploi ;

Encourager la mise en place d’infrastructures sportives selon les Projections 2027

. 105,9
besoins et les ressources ; J
155,6

Lutter contre toutes les formes de discrimination et favoriser
'implication active des partenaires dans les activités sportives
et récréatives, en accordant une attention particuliére aux
femmes, aux enfants et aux personnes a besoins spécifiques ; g

PLF 2026

105,9
152,5

v

Promouvoir I'esprit du fair-play, le respect mutuel et les valeurs - 1000 2.000 3.000

éthiques, et lutter contre le dopage et la consommation de
substances illicites dans le sport. mBG (Personnel) mBG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses de personnel
152,54

Dépenses du MDD

105,87 152,54

P830 - Pilotage et gouvernance

u Personnel en MDH

Budget
Général

2.054,5

= MDD en MDH

P803 - Sport de masse 43,48

246,00 ®inv.en MDH

P802 - Sport de haut niveau
Dépenses

d'investissement
1.796,09

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Répartition des effectifs

¢

Effectif total
575 agents

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

27

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE, DU PRESCOLAIRE

ET DES SPORTS - SPORTS

Chiffres clés du dispositif de performance

© &

Programmes @‘ Obijectifs de ..fi Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

Z

<

Indicateurs
'Q“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Année de base Engagement PLF Année cible
Part de financement externe a la subvention de I’Etat dans les 2024 2026 2030
ressources financiéres des fédérations sportives
i i i porti 40%
Pourcentage de représentativité des femmes au niveau de la 2024 2026 2030
gestion et de I'’encadrement au sein des fédérations sportives

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

Ind. 830.1.1. : Co(t moyen de fonctionnement d’un

P830 - Pilotage et gouvernance agent (en dh/agent)
43.570 DH

Gérer les services de maniéere optimale et améliorer la 40100 DH

(o] JE:X{oA qualité des services
(mesuré par 2 ind) = e )~_~39-000 DH
L R R 40.200 DH ‘~O’
Institutionnaliser une administration publique équitable 40.000 DH
39.000 DH

Obj 830.2 basée sur un systéme de compétences

(mesuré par1ind)

Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P802- Sport de haut niveau Ind. 802.3.1. : Part des femmes participantes aux
compétitions sportives officielles internationales

Développer la performance organisationnelle des
(o] JE:[o VA fédérations sportives 40%

(mesuré par 2 ind)
Renforcer et valoriser le réle de la femme au niveau de la 35% 35% 36% 38% P

estion et de I'encadrement au sein des fédérations ————{pm——— F@ TLLITIELY
Obj 802.2 [N 205 A0
sportives
(mesuré par1ind)

Améliorer la performance sportive de haut niveau sportive
(o] JR: {0y en tenant compte de I'approche genre

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030

(mesuré par 3 ind) 2024 2027 2028

Ind. 803.1.2. : Nombre de manifestations sportives
P803 - Sport de masse organisées par le département

PR
Promouvoir et garantir la pratique sportive au niveau
territorial en prenant en compte les besoins spécifiques

QL) BLE des filles et des gargons

7.500

hasssnsssunsnsunununnnns

8.000

(mesuré par 3 ind)

6.500

hasssnsnnunannnnunnn

Renforcer le cadre organisationnel de la pratique sportive
(mesuré par1ind)

Obj 803.2

6.000

e

Réalisation  LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE

Orientations stratégiques

Z

Faciliter 'accés de la population aux prestations de
santé et améliorer la qualité de ces prestations ;

Assurer une répartition équilibrée et équitable de 'offre
de soins sur 'ensemble du territoire national ;

Garantir la souveraineté en matiere de meédicaments
ainsi que la disponibilité, la sécurité et la qualité des
médicaments et des produits de santé ;

» Asseoir la territorialisation de l'offre de soins dans le
secteur public et améliorer sa gouvernance a travers la
création de Groupements Sanitaires Territoriaux ;

» Développer et perfectionner les moyens de détection

et de prévention contre les risques menag¢ant la santé.

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre
(en MDH)

Dépenses d'investissement
14 498,7
Dépenses de
personnel
16 422,8

Budget
Général

42.357,6

Dépenses du MDD
11 436,1

PBT en millions de dirhams

o

[ 2.325,0
664,7
Projections 2028 10.508,4
16.926,0
1.920,0
664,7
Projections 2027
2.000,0
673,2
PLF 2026 14.498,7
o} 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

mBG (Personnel) =BG (MDD) ®BG (Investissement) @SEGMA mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)

P705 - Renforcement, mise a niveau et
préservation des infrastructures et des
équipements de santé

1.764,21

P704 - Actions et prestations de soins

primaires, pré hospitaliers et 5.523,97
hospitaliers 210,35
P703 - Surveillance épidémiologique,
veille et sécurité sanitaires, prévention 566,97
. ]
et controle des maladies 64,70 Personnel en MDH
EMDD en MDH

P702 - Santé reproductive, santé de la

meére, de I'enfant, du jeune et des 65,20 ®inv.en MDH

populations a besoins spécifiques 185,00

P701 - Planification, programmation,

coordination et soutien des missions 5.071,36

du systéeme de santé 2.270,20

P700 - Ressources humaines et 16.422,79

renforcement des capacités du
systéme de santé

208,63
4,20

0 4000 8000 12000 16000

Répartition des effectifs

¢

%///% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

9,0% Oriental
o 2,9%
IS SIS Rabat-Salé-Kénitra )
47,37 17,0% : ;i
Casablanca-Settat Dby
Wﬂ

Marrakech-Safi
3,4%

Cadres et cadres
supérieurs

Effectif total :
Personnel de maitrise

58.264 agents

Souss-Massa
2,2%

Guelmim-Qued Noun
1,9%
Ladyoune-Sakia El Hamra
5,7%

Dakhla-Oued Ed-dahab

Draa-Tafilalet
0,7%

Personnel d'exécution

0,2%
B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE

Chiffres clés du dispositif de performance

© &

Programmes @ Objectifs de ...ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

O

Z

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

v' Taux de couverture médicale (en %) 2024 2026 2028
87% 90%
v Fréquentation hospitaliére (en millions) 2024 2026 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P700 - Ressources humaines et renforcement des capacités du systéme de Ind. 700.1.1. : Pourcentage des professionnels de

sante santé affectés en milieu rural et dans les zones
enclavées
Optimiser la gestion des établissements de santé ainsi que leur 74%
Obj 700.1 dotation en ressources 70% 72% 74% 74%

(mesuré par 2 ind)

» . 52% R L © LLLI I I
Augmenter la capacité de la formation de base et les
Obj 700.2 bénéficiaires de la formation continue

(mesuré par 2 ind)

Institutionnaliser une fonction publique équitable basée sur un
Obj 700.3 systéme de compétences

(mesuré par 1ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P701 - Planification, programmation, coordination et soutien des missions

du systéme de santé Ind. 701.2.1. : Pourcentage de la population

bénéficiaires de FAMO
95%

95% P
: Ame]iorer la ges’tion c_ies ressources accordees f;\ I'appui afu 92% 92% ,—O‘
(ol JV()REN systeme de santé au niveau central et services déconcentrés -

_ 90% -O/

Senérat | et " (mesuré par 2 ind) 87% e
énéraliser la protection sociale
Obj 701.2 P ) .
(mesuré par 2 ind)

Mise en place d'un systéme d’information intégré

S Yol (mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P702 - Santé reproductive, santé de la mére, de I'enfant, du jeune et des

populations a besoins spécifiques Ind. 702.2.1. : Nombre de régions qui ont implanté le

Assurer la promotion et la prévention sanitaires en faveur des dépistage néonatal de ’hypothyroidie congénitale

Obj 702.1 enfants et des jeunes
(mesuré par 4 ind)

Améliorer la santé de la mére et la santé reproductive
Obj 702.2 P . . 3 .
(mesuré par 3 ind)

Assurer l'accés aux prestations sanitaires pour les
populations a besoins spécifique notamment les personnes
Obj 702.3 en situation du handicap, les personnes adgées et les femmes
et enfants victimes de violences

12
A I

1
fesssnnssnnnnnnnnnsn

(mesuré par 3 ind)

Réalisation  LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE

P703 - Surveillance épidémiologique, veille et sécurité sanitaires, prévention
et contréle des maladies

Renforcer les capacités nationales de prévention de détection
et de riposte aux Urgences de santé publique
(mesuré par 1ind)

Obj 703.1

Renforcer la prévention et le contrble des maladies

Obj 703.2 (mesuré par 3 ind)

Renforcer le dispositif de veille et d’évaluation des risques liés
(o] JWL k&I aux déterminants environnementaux

(mesuré par 3 ind)

P704 - Actions et prestations de soins primaires, pré-hospitaliers et
hospitaliers

Améliorer la Prise En Charge au niveau des Etablissements de

Obj 7041 Soins de Santé Primaire

Obj 704.2

(mesuré par 1ind)

Améliorer I’accés aux soins et la prise en charge hospitaliére
(mesuré par 3 ind)

P705 - Renforcement, mise a niveau et préservation des infrastructures et
des équipements de santé

Mettre en place une offre de soins de santé pré-hospitaliére et
) hospitaliere équilibrée et mieux répartie sur le territoire
Obj 705.1 P quitbree P

national de maniére équitable

(mesuré par1ind)
Mettre en place une offre de soins de santé primaires,
équilibrée et mieux répartie sur le territoire national

(mesuré par 1ind)

Obj 705.2

Améliorer la qualité de la prise en charge des patients, de
fagon directe ou indirecte, par la disponibilité des
équipements

Obj 705.3

(mesuré par 2 ind)

Ind. 703.2.1. : Pourcentage de personnes (adultes et
enfants) vivant avec le VIH recevant un traitement
antirétroviral
95%
94%
95% ° 95% 95%  95%

O—O—O____O____O......... P

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 704.2.3. : Taux des interventions chirurgicales
par chirurgien et par semaine

1%

3,5%
3% R
2,07%
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2027
2024 2027

Ind. 705.3.1. : Taux de disponibilité du parc national
des équipements biomédicaux

95%

>

94% 95% 95%
O Q=== == == (penr e rnnnasan

Réalisation 2024 LF 2025 PLF 2026 Cible 2026
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MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

Orientations stratégiques

Poursuivre la mise en ceuvre des grands chantiers de réformes
et des projets structurants ;

Contribuer a la mise en oceuvre des programmes
gouvernementaux transversaux relatifs a la réforme de
I'administration et a l'amélioration des services rendus aux
usagers ;

Poursuivre la mise en ceuvre du plan législatif du Ministére ;

Renforcer la bonne gouvernance, la défense judiciaire et
développer les outils de prévision et d'évaluation des politiques
publiques ;

Accompagner la transition numérique et exploiter les nouvelles
technologies ;

Valoriser les ressources humaines et améliorer les conditions
de travail.

PBT en millions de dirhams

¢

48.999,6

Projections 2028

48.974,6

Projections 2027

14,0
PLF 2026 3835
693,4
0] 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
mBG (Personnel) EBG (MDD) H BG (Investissement) @SEGMA ECAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre

(en MDH)

Dépenses du MDD
693,4

Dépenses d'investissement
383,5

Dépenses de
personnel
5106,9

Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
1,79%

Oriental
o 1,08%
Services communs

S0%

Rabat-Salé-Kénitra

Souss-Massa

0,6% Draa-Tafilalet

0,2%

Guelmim-Oued Noun

Laayoune-Sakia El Hamra
0,28%

Dakhla-Oued Ed-dahab

0,29%

Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)

119 - Gestion du Domaine Privé de I'Etat

118 - Mobilisation et recouvrement des 1.378,85

recettes fiscales

117 - Exécution de la dépense publique,
recouvrement et tenue de la comptabilité
publique

1.378,85

116 - Facilitation, sécurisation des échanges et 1.225,65

protection du consommateur

115 - Politique économique et stratégie des
finances publiques

130 - Support et Pilotage

0,0

1.000,0

2.000,0

Répartition des effectifs

¢

Effectif total :

22.438 agents

B Femmes

H Hommes

m Personnel en MDH
EMDD en MDH

®|nv.en MDH

Cadres et cadres
supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution
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MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

Chiffres clés du dispositif de performance

Indicateur Programmes
'/3“ stratégique budgétaires

O

Z

Indicateurs stratégiques

<

Année de base

Objectifs de
performance

&

-./'i Indicateurs de

performance

@ Sous-indicateurs

Engagement PLF Année cible

v' Recettes douaniéres budgétaires nettes (MMDH) W 2026 2028

¢

P115 - Politique économique et stratégie des finances publiques

Accompagner la mise en ceuvre des stratégies sectorielles et
des politiques publiques

(mesuré par 3 ind)
Contribuer a Pappui et a la gouvernance du programme de
Obj 115.2 protection sociale

(mesuré par 3 ind)
Optimiser et moderniser les instruments de financement du
Trésor

(mesuré par 1ind)

Renforcer les analyses macroéconomiques
(mesuré par 2 ind)

Optimiser le portefeuille public et améliorer les performances

des Etablissements et Entreprises Publics (EEP) y afférent
(mesuré par 2 ind)

Réguler le marché a travers I'instauration des principes de la

concurrence
(mesuré par1ind)

Stabiliser les prix et préserver le pouvoir d’'achat des citoyens

Obj 115.7 (mesuré par 1ind)

P130 - Support et pilotage

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité
des services

(mesuré par 4 ind)
Contribuer au développement des différentes dimensions de
I’exemplarité de I'administration

(mesuré par 1ind)

Institutionnaliser une administration publique équitable basée
sur un systéme de compétences
(mesuré par 1 ind)

Favoriser ’accés aux prestations sociales aux niveaux central
(o] JRK{o: B et régional

(mesuré par 1ind)
Améliorer I’efficacité de I'intervention de ’'AJR

Obj 130.5 (mesuré par 1ind)

Améliorer le taux des décisions de justice rendues en faveur
(o] JRK{oN: 3N de I'Etat

(mesuré par 1ind)

Contribuer a 'amélioration de la gestion publique

Obj 130.7 (mesuré par 3 ind)

Renforcer la culture de sécurité au sein du Ministére

(o] TR K{oR:] (mesuré par 1ind)

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 115.5.1. : Degré d’optimisation du portefeuille
public
50%

P

7’
30% .7
20% _.0O°

9,6% 10% Ve ol

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030

2024 2027 2028

Ind. 130.2.1. : Pourcentage des batiments ayant
adopté un systéme automatique pour éteindre les
ordinateurs la nuit, les jours fériés et les fins de
semaine

65%

65% 65% 65% P
50%

I CE

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2030

2024 2027
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MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

P116 - Facilitation, Sécurisation des échanges et protection du
consommateur Ind 116.1.2. : Délai de dédouanement a

I’export (en heures)

Accélérer les procédures de dédouanement

(mesuré par 2 ind)
Améliorer 'efficacité des controles
Obj 116.2 . .
(mesuré par 1ind)
Améliorer la qualité de service
(mesuré par 1ind) ’E

Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

1,3
Esssssssunsnunnnunnnnny

1,
Esssssssunsnunnnunnnnny

P117 - Exécution de la dépense publique, recouvrement et tenue de la
comptabilité publique Ind 117.2.1. : Délai moyen de traitement des
engagements des marchés de I’Etat (en jours)

Obj 117.1 Mobiliser les ressources publiques ’ v
(mesuré par 1ind)
Optimiser le processus d’exécution et de contrdle des dépenses
(o] JRIVA7IN de I'Etat et des collectivités territoriales
(mesuré par 4 ind)
Améliorer la qualité de la tenue de la comptabilité de I’Etat par
(o] JRIVAIN les comptables de la TGR
(mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2027
2024 2027

5

P118 - Mobilisation et recouvrement des recettes fiscales Ind. 118.2.1 : Taux d’évolution du recouvrement des

impots (gérés par la DGI)

Obi 118.1 Améliorer la qualité de service et promouvoir le civisme fiscal
) 118. (mesuré par 2 ind) 82%

Obi 118.2 Améliorer le recouvrement des impdts et taxes 79%
] - (mesuré par 1ind) 79%
i Moderniser administration 78%

Obj 118.3 (mesuré par 1ind) 77% -0

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2027
2024 2027

P19 - Gestion du Domaine Privé de FEtat Ind. 119.2.2. : Taux des projets d’investissements

productifs actés
Protéger le domaine privé de I’Etat 80%
(mesuré par 2 ind) °
Valoriser le domaine privé de I’Etat 80% 80% 80% P
(mesuré par 2 ind) O @ T
Améliorer la qualité des services rendus par la DDE 75%

Obj 119.3 (mesuré par 1ind) 70%

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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MINISTERE DU TOURISME, DE L'ARTISANAT ET DE L'ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE - ARTISANAT ET ECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE

Orientations stratégiques ////// PBT en millions de dirhams

1,3
Développer un artisanat a forte valeur ajoutée, compétitif et Projections ﬁ
structuré, en accompagnant efficacement les acteurs du 2028
secteur ;

Z

.
\
\

» Moderniser les filieres artisanales en améliorant leurs modéles 17
économiques ; Projections
> Mettre en place un écosystéme intégré, performant et inclusif
164,3
de I’économie sociale et solidaire ; _ .
» Stimuler la création d’emplois durables, notamment en faveur PLE 2026
des jeunes et des femmes ; m_
» Valoriser les ressources locales et encourager l'innovation
i i ) . : 0 100 200 300 400 500 600 700 800
sociale au service du développement territorial.
m BG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement) @SEGMA
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement

3254 Dépenses de

personnel
161,0

P407 - Economie sociale

= Personnel en MDH

Budget P406 - Artisanat EMDD en MDH
Général

707.8

® nv.en MDH

P410 - Support et pilotage

Dépenses du MDD
221,4

0,00 100,00 200,00 300,00

Répartition des effectifs

¢

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total
813 agents

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DU TOURISME, DE L'ARTISANAT ET DE L'ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE - ARTISANAT ET ECONOMIE SOCIALE

ET SOLIDAIRE

Chiffres clés du dispositif de performance

© o

Programmes @‘ Obijectifs de ..fi Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

Z

¢

Indicateurs
'Q“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

v’ Chiffre d'affaires a I'export 2021 2024 2028
893 MDH
v" Nombre d’emploi crées 2024 2026 2028
2.789 emplois 3.672 emplois 5.820 emplois

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P406 - Artisanat Ind 406.2.1. : Nombre d'acteurs accompagnés

) Améliorer les moyens de production et promouvoir la qualité
Obj 406.1 . .
(mesuré par 3 ind)
Structurer et développer la compétitivité des acteurs du
Obj 406.2 secteur et renforcer la promotion des produits de I'artisanat

2.000
2.000

500

(mesuré par 4 ind)
Former et renforcer les capacités des acteurs du secteur

D) U (mesuré par 4 ind)

AEEEsEEERSEESEEERSEESREEEEE,
AEEEsEEERSEESEEERSEESREEEEE,

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028
P407 - Economie sociale Ind. 407.2.1. : Chiffre d’affaire réalisé lors des
événements organisés
(en MDH)
Elargir et développer le tissu des organisations de I’économie Jaen f'
(o] JR:IeVARR sociale et solidaire
(mesuré par 3 ind) " "..
- Renforcer et harmoniser une économie sociale et solidaire o ° it N
(o] SR:LoyA7l performante < o i : i :
(mesuré par 3 ind) - ©
Il . . O I

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind 410.1.2. : Taux de numérisation des processus
métiers et des services fournis
P410 - Support et pilotage 100%

Développer un Systéme d’Information sécurisé et couvrant 85% 90% 93% 93%

TR les différents besoins fonctionnels 740%/0_——0--"0————0"'"""
(mesuré par 2 ind)

Développer les compétences du personnel et optimiser
Obj 410.2 Pefficience de la gestion des ressources humaines
(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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v

v

MINISTERE DU TOURISME, DE L'ARTISANAT ET DE L'ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE - TOURISME

Orientations stratégiques // PBT en millions de dirhams
o
Renforcer la capacité aérienne et multiplier les liaisons [ 17,4
domestiques et internationales ;
Projections 2028
Renforcer la promotion et la distribution et développer des F 788
partenariats  stratégiques avec les plus grands m
2 . . 17,4
tour-opérateurs et agences de voyage internationales ; F
Stimuler I'investissement dans les activités d’animation et Projections 2027
78,
de loisirs ; m./ &8
Consolider I'offre hoteliere & travers la modernisation des 17.4
établissements existants et la création de nouvelles IEERE
. PLF 2026 —
capacités ; Er 818
Renforcer le capital humain pour améliorer la qualité de . . . ,
o} 500 1.000 1.500 2.000

service et augmenter le taux de retour des touristes ;
Renforcer I'Observatoire du tourisme pour en faire un mBG (Personnel) ~ WBG(MDD)  mBG (Investissement)  E@ISEGMA

dispositif de pilotage efficace.

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses de
personnel 155,27
155,3 P400 - Support et pilotage 56,11
18,85
Dépenses du MDD u Personnel en MDH
81,8
BMDD en MDH
Budget P443 - Produit et promotion touristique
Géneral
1.917
P442 - Développement du secteur du
4 tourisme 25,67
Dépenses
. . 14,41
d'investissement F
1680,0
0,00 1000,00 2000,00

Répartition régionale des crédits (en %) Répartition des effectifs

@

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
0,39% Oriental

p ;
A Services communs 0,06%

Rabat-Salé-Kénitra,
98,7% 0,14% g
Casablanca-Settat

Marrakech-Safi
0,08%

Cadres et cadres supérieurs

Draa-Tafilalet
0,2% 653 agents Personnel de maitrise

Effectif total :

Souss-Massa
0,1%

Laayoune-Sakia El

Personnel d'exécution

Dakhla-Oued
Ed-dahab

0,02%
B Femmes

B Hommes
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MINISTERE DU TOURISME, DE L'ARTISANAT ET DE L'ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE - TOURISME

Chlffres clés du dispositif de performance

\\\\\

2 9o

Indicateurs Programmes ObJeCtlfS de Indicateurs de oo Sous-indicateurs
strateglques budgétaires performance performance
// Indicateurs stratégiques
/ Année de base Engagement PLF Année cible

v" Nombre des arrivées aux postes frontiéres 2024 2026 2030
17,4 Millions de touriste 19,5 Millions de touriste 26 Millions de touriste
v" Volume des recettes touristiques en devises 2024 2026 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P400 - Support et pilotage Ind 400.1.2: Taux de conformité avec
la Directive Nationale de la sécurité
des Systémes d’information (DNSSI)

100%

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité P

(o] SR IeloMMN des services o 80%
. ) 74%
(mesuré par 3 ind) 60% 67% 68% :___O..--‘

Institutionnaliser une administration publique égalitaire basée O—”O—O___—

Obj 400.2 sur un systéme de compétence
(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2032
2024 2027 2028

P442 - Développement du secteur du tourisme Ind 442.2.1: Nombre des
établissements touristiques classés
conformément a la loi 80.14

Développer le capital humain
Obj 442.1 PP P ) . o
(mesuré par 2 ind) o
Améliorer la compétitivité et la qualité des services offerts 3 8
(o] J.V:¥ Il par les établissements touristiques ‘:
(mesuré par 1 ind) o ]
N4 R PERT TP
N — : :
— | L 1 H L L H
PLF 2026 Prévision 2027  Prévision 2028 Cible 2030

P443 - Produit et promotion touristique
Ind 443.1.1: Capacité litiere

additionnelle annuelle a mettre en
exploitation

Développer le produit touristique

Obj 443.1 (mesuré par 3 ind)

10.000
12.059

Développer la programmation du Maroc a partir des marchés
Obj 443.2 émetteurs

(mesuré par 3 ind)

hasssnsnn
CEEET T

sasssnsnsn
fesssunnnnny

© o
n (=}
(] ]
0 o

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028 (cumul)

e
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SECRETARIAT GENERAL DU GOUVERNEMENT

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

Z

o
¢

>  Amélioration du systéme juridique national ;
Projections 2028 5
» Facilitation de I'accés au droit ; _E—“
» Digitalisation et amélioration de la qualité des services
. e Projections 2027
administratifs ; E 9
» Renforcement et valorisation du capital humain et I
développement de I'environnement de travail ;
PLF 2026
15
» Amélioration de la gouvernance de la commande
publique. 0 50 100 150 200
m BG (Personnel) =BG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA

O

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement

15
Budget

Général
175.4

Dépenses du MDD
34,7
P140 - Appui et soutien de
missions

m Personnel en MDH
EMDD en MDH

®|nv.en MDH

P121 - Gestion et coordination de

I'activité législative et réglementaire 12,28
du gouvernement
Dépenses de 5,50
personnel
125,7
50 100 150

Répartition des effectifs

¢

Effectif total
444 agents

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

H Femmes B Hommes
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SECRETARIAT GENERAL DU GOUVERNEMENT

Chiffres clés du dispositif de performance

Z

¢

Indicateurs
'Q“ stratégiques

Programmes Objectifs de ‘fll Indicateurs de @ Sous-indicateurs
budgétaires performance performance

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

v'  Pourcentage d'avancement des projets du plan 2025 2026 2027
stratégique

v" Nombre des départements bénéficiant de 2025 2026 2027
I'accompagnement juridique du SGG

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P140 - Appui et soutien de missions Ind. 140.1.1. : Taux des services administratifs

digitalisés
87%
Digitaliser les services administratifs offerts
Obj 140.1 9 ) _ . 87%
(mesuré par 1ind) 76% O eeerrmnnnen:
Gérer de maniére optimale les ressources humaines et 57% ”,Q—"
Obj 140.2 bureautiques -
(mesuré par 2 ind) 30%
Renforcer les capacités du capital humain et ’'appui de Iégalité
Obj 140.3 de sexes
(mesuré par1ind) . . . . . ,
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2027 2028

P121 - Gestion et coordination de [Iactivité Iégislative et

, . Ind. 121.1.1. : Part des départements ministériels
réglementaire du Gouvernement

bénéficiant de ’'accompagnement dans le domaine
de la légistique

94%

m Améliorer la qualité de Droit 92% 94% P
(mesuré par 1ind) 7%
87% O_-——O

) Faciliter I'accés au Droit 81% 83% -
Obj 122.2 . .
(mesuré par 3 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DE L'EAU

Orientations stratégiques ///// PBT en millions de dirhams

Z

: |
\
N

Préserver le patrimoine national des infrastructures pour r
assurer sa soutenabilité et sa résilience ;
Projections 2028 17.572,0

> Assurer la sécurité de la ressource en eau, sa valorisation et -I”z:zs
I’efficience de son utilisation, et anticiper I'occurrence des o
phénomeénes extrémes ;

Projections 2027 20.016,8

» Doter le pays en infrastructures de qualité au service d’une .I 686,0
. . P . . . . 1.146,0
économie compétitive, inclusive et équitable ;

» Renforcer la responsabilité sociétale et développer la PLF 2026
technicité et I'expertise du Ministére ; I— 677,9

W 2z ) )

» Réussir la modernisation du Ministére et de son o 10000 20000
administration et asseoir 'amélioration permanente de la mBG (Personnel) ®BG (MDD)  mBG (Investissement) @SEGMA  mCAS
performance.

// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Zz
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses de personnel
1123.6 1.123,57
’ P420 - Conduite et Pilotage 370,29
Dépenses du MDD 318,70
677,9 ® Personnel en MDH
P414 - Météorologie 10,01
5101 EMDD en MDH
HInv.en MDH
Budget
Gél"lél’a| P601 - Eau 255,77
20'119!6 P408 - Routes
3.981,43
P439 - Port
2.891,05
Dépenses d'investissement 0 5.000 10.000 15.000

18 318,1

%///% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

4,209 Oriental

5 15,14%
crylces communs Rabat-Salé-Kénitra &

34,20.’ 1,12% ‘ ) )

4,24%

Répartition des effectifs

¢

Cadres et cadres supérieurs
Casablanca-Settat
3,43%

Marrakech-Safi
5,41%

Effectif total :
5.165 agents

Personnel de maitrise
Souss-Massa

8,8%

Guelmim-Oued Noun
0,70%
Laayoune-Sakia El Hamra

Dakhla-Oued Ed-dahab
12,06%

Draa-Tafilalet
0,6%

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DE L'EAU

Chlffres clés du dispositif de performance

2 0009

Programmes ObJeCtlfS de Indicateurs de o
budgétaires performance performance

\\\\\

Indicateurs
strateglques

o Sous-indicateurs

Indicateurs stratégiques

\\\\\

Année de base Engagement PLF Année cible
v'  Taux de la population bénéficiant de I’eau potable 2025 2028 2030
i 1
provenant des stations de dessalement 58%
v" Taux d'évolution de I'état du réseau routier iy 2026 2028
63 9% 6%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P408 - Routes Ind. 408.1.2. : Taux du réseau routier a I’état trés
bon a bon (A et B)

66%

64% 64% 65% 65% P
Maintenir le réseau routier O_O'-"'"O _____ RO TILLITITITE

4 1 . .

Obj 408 (mesuré par 2 ind)
Améliorer la sécurité routiére
Obj 408.2 . )
(mesuré par1ind)

LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2027 2028

Ind. 439.2.2. : Taux de délimitation technique du
Domaine Public Maritime (DPM)

97%
Obj 439.1 Développer les infrastructures portuaires et maritiniles .
(mesuré par 3 ind) 90% 94% 97%
Obj 439.2 Protéger, délimiter et valoriser le domaine public maritime 80% 86% :’____O____.Q..........

(mesuré par 3 ind)

Assurer la sécurité de la navigation maritime

Obj 439.3 (mesuré par 1ind)

el
I
; . 5 I
©
]
¢ { ¢ o]
o
2
[od
(7]

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028
P601 - Eau Ind. 601.2.1. : Taux de satisfaction de la demande
en eau par les barrages
Dégager et mobiliser les ressources en eau pour un 75%
Obj 601.1 approvisionnement en eau durable du pays
mesuré par 3 ind 75%
( ure p ind) 70% ° P

0y
) Améliorer la gestion de I'eau 68% 68% el prennnnnnnas
Obj 601.2 : ; O e ==~
(mesuré par 3 ind)

Lutter contre la pollution et participer a réduire les risques
Obj 601.3 liés a I'eau
(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2027
2024 2027
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MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DE L'EAU

P414 - Météorologie

Ind. 414.1.1. : Délai moyen d’Alerte pour les
Améliorer le systeme d'alerte météorologique pour situations classiques générales (en heures)
contribuer a la sauvegarde des vies (des hommes, femmes et
Obj 4141 enfants ainsi que les personnes a besoins spécifiques) et des
biens

" .

(mesuré par 3 ind)

Améliorer la qualité des prévisions météorologiques

Obj 414.2 (mesuré par 1ind)

4

Améliorer l'assistance aux différents secteurs socio-
[o] JIEAV:B AN économiques et la société civile

46
[Fessssssunsnunnnunnnnnnny

(mesuré par 2 ind) L L L
Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P420 - Conduite et pilotage

Institutionnaliser une administration publique égalitaire Ind. 420.1.1. : Taux.de fonc_tionnaires bénéficiaires
Obj 420.1 basée sur un systeme de compétence de la formation continue selon le sexe
(mesuré par 2 ind)

7%
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la 37%
Obj 420.2 qualité des services o o
(mesuré par 1ind) 35% 25% 30% 32% 35%
Contribuer au développement des différentes dimensions O\OO/O———"‘O‘""_O""
Obj 420.3 de I'exemplarité de ’administration

(mesuré par 3 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2029
2024 2027 2028
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MINISTERE DU TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE

Orientations stratégiques

¢

4
» Fournir des services de transport inclusifs et durables,
répondant aux besoins des citoyens de maniére slre et

avec une qualité appropriée ;

> Développer des chaines logistiques efficaces au service
de la compétitivité de I'économie nationale ;

> Améliorer la gouvernance des services et structures de
transport et de logistique ;

» Renforcer le réle de I'administration en la rendant plus

ouverte et plus proche des usagers.

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre
(en MDH)

Dépenses de
personnel
220,9

Budget
Général

2.126,2

Dépenses du

MDD
Dépenses 129,3
d'investissement
1776,1

Répartition des effectifs

¢

Effectif total :
1.163 agents

¢

Projections 2028

PBT en millions de dirhams

68

1321

Projections 2027
134,9
68

PLF 2026
0

u BG (Personnel)

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

“lf

500 1.000 1.500 2.000

=BG (MDD) u BG (Investissement) @SEGMA

Répartition des crédits du Budget Général par programme

P405 - Aviation civile

P490 - Conduite et pilotage

P441 - Marine Marchande

P411 - Transport Terrestre et
Logistique

(en MDH)

0,97
6,00

220,88
63,64
43,00

6,82
12,00

F 57,86

m Personnel en MDH

®MDD en MDH

minv.en MDH

0] 500 1.000 1500 2.000

Cadres et cadres supérieurs

47
Personnel de maitrise
65
m Femmes ® Hommes
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MINISTERE DU TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE

Chiffres clés du dispositif de performance

. « &

Indicateurs Programmes @‘ Objectifs de ..-ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

'/3“ stratégiques budgétaires performance performance

Z

¢

Indicateurs stratégiques

Z

Année de base Engagement PLF Année cible
v' Taux de réalisation des zones et installations logistiques 2024 2026 2030
100%
v' Taux d'exécution du programme de négociations 2024 2026 2026
internationales 100% 100% 100%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P490 - Conduite et pilotage Ind. 490.2.2. : Taux de dématérialisation des
services offerts aux citoyens par secteur

Institutionnaliser une administration publique égalitaire basée 100%
Obj 490.1 sur un systéme de compétence
(mesuré par 3 ind) 69,4% ) P
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité o 40,2% --O‘
(o] S Lo} Il des services % 16,7% ____.(}—"——
(mesuré par 2 ind) (p——x=0 . . ,
LF 2025 PLF 2026  Prévision 2027 Prévision 2028  Cible 2030
P411 - Marine Marchande Ind. 411.2.1. : Taux d’évolution du nombre des
navires affrétés et exploités par des armateurs
marocains
100%
Obij 4411 Garantir le contrdle et le suivi des navires de comr’rlerce . 90% 83% 87% 91% P
(mesuré par 2 ind)

GO"/O———O____.O____.O.........‘
Développer le secteur du transport maritim
Obj 441.2 PP P aritime

(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

P405 - Aviation Civile Ind. 405.2.1. : Taux de conformité aux exigences de
sécurité émises par I'organisation de I'aviation
civile internationale (OACI)

) Développer le transport aérien
elljeses] (mesuré par 2 ind) 92%
Améliorer la capacité des aéroports et la sécurité et la sGreté 88% 90% 90% 91% 92% P
(o] JR:IoJ:3 A de l'aviation civile O———O—O----O""O"'"""
(mesuré par 3 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028
P411 - Transport Terrestre et Logistique
Améliorer les services aux praticiens du secteur Ind. 411.1.2. : Délai moyen de traitement des
(mesuré par 2 ind) permis de conduire (En jours)

Améliorer la sécurité routiére en prenant en compte les
questions genre

(mesuré par 5 ind) P
Favoriser le développement des zones et installations © ©
logistiques performantes au service de la compétitivité de : N ; Qe
I’économie nationale . . 13 HEE L
(mesuré par 2 ind) Réalisation  LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Développer un transport ferroviaire inclusif et durable

Obj 411.4 (mesuré par 1ind)
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARITIME, DU
DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS - AGRICULTURE,

DEVELOPPEMENT RURAL ET EAUX ET FORETS

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

¢

Priorisation de I'’élément humain par I'’émergence d'une nouvelle r
génération de classe moyenne agricole et de jeunes

entrepreneurs agricoles ; Pfoé%cztéons 13.380,7

Mobilisation et valorisation des terres collectives agricoles, F
902,1

Mise en place d’'une nouvelle génération de mécanismes de
soutien et d'accompagnement a l'agriculture solidaire ;

v

v

Projections
. s . - . . 2027
Consolidation des filiéres agricoles, amélioration des conditions
de commercialisation et de distribution des produits agricoles et 884.4

promotion de la qualité, I'innovation et la Green-Tech ;

14.287,9

v

v

Poursuite du développement des zones rurales et PLE 2026
montagneuses afin de faciliter I'accés aux services de base et
.! 867,1

14.537,8

de renforcer leur intégration dans I'écosystéme économique ;

v

Préservation des équilibres écologiques et des ressources o 5.000 10.000 15.000 20.000
hydriques, lutte contre la désertification et la dégradation de la
biodiversité et développement du secteur forestier. =BG (Personnel) ®BG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses de
ersonnel ; 867,06
P P430 - Support et services polyvalents
867,1 132,81 m Personnel en MDH
P422 - Développement du secteur forestier 766,92 ®=MDD en MDH

® nv.en MDH

P419 - Développement de I'espace rural et des
zones de montagne

Budget

Général o
P418 - Irrigation et aménagement de l'espace
i agricole
18.826,1 Dépenses du MDD P417 - Préservation du patrimoine animal et
3421,2 végétal et sécurité sanitaire des produits
alimentaires

P416 - Enseignement, formation et recherche

Dépenses -
d'investissement P415 - Développement des filieres de
14 537,8 productions

9] 2.000 4.000 6.000 8.000

Répartition des effectifs

¢
¢

Tanger-Tétouan-Al
Hoceima 5,96%

Oriental
4,55%

Rabat-Salé-Kénitra
7.08% )
Casablanca-Settat Cadres et cadres supérieurs
1,37%‘

Marrakech-Safi
3,17%

Effectif total :

Draa-Tafilalet
raaz ;%I B 3.828 agents Personnel de maitrise

Souss-Massa
3,5%

Guelmim-Oued Noun
0,92%

Laayoune-Sakia El Hamra

Personnel d'exécution

Dakhla-Oued Ed-dahab,
0,19%

B Femmes B Hommes
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARITIME, DU
DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS - AGRICULTURE,

DEVELOPPEMENT RURAL ET EAUX ET FORETS

Chiffres clés du dispositif de performance

Z

O

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base

Programmes Objectifs de
budgétaires performance

I.I.‘.ii Indicateurs de %% ) Sous-indicateurs

performance

Engagement PLF Année cible

v" Taux de couverture des besoins nationaux pour les 2024 2026
céréales

2030

v" Taux de couverture des besoins nationaux pour les 2024 2026
huiles Chuile olive et huile de table)

2030

v/ Taux de couverture des besoins nationaux pour le sucre 2024 2026

/////% Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

N\

P430 - Support et services polyvalents

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité
Obj 430.1 des services

(mesuré par 3 ind)
Institutionnaliser une administration publique équitable basée
Obj 430.2 sur un systéme de compétences
(mesuré par 2 ind)

P415 - Développement des filieres de productions

Améliorer les performances des filieres de production

m (mesuré par 2 ind)
m Développer I’agriculture solidaire

(mesuré par 2 ind)

Améliorer la valorisation des produits agricoles et moderniser
les circuits de distribution
(mesuré par 2 ind)

Améliorer le taux d’encadrement des agriculteurs et renforcer
(o] SNSRI |'intégration de genre
(mesuré par 2 ind)

P416 - Enseignement, formation et recherche

Améliorer la qualité et la performance du dispositif
Obj 416.1 d’enseignement supérieur

(mesuré par 1ind)
Promouvoir l'invention et la recherche dans le domaine
Obj 416.2 agricole

(mesuré par 2 ind)
Améliorer la qualité de I’enseignement technique et de la
Obj 416.3 formation professionnelle agricole

(mesuré par 2 ind)
Intégrer la dimension genre dans les programmes de
Obj 416.4 développement agricole

(mesuré par 1ind)

2030

1l
i

Ind. 430.2.1. : Taux de participation a la
formation

95%
95% 95% 95% 95%
il © T @ TTTTLEEET

89%

)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028

Ind. 415.3.1. : Pourcentage des unités industrielles
ayant fait objet de contrats au sein des agropoles

100%

85%  88%  92%

79,2%  75% e O O

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030

2024 2027 2028

Ind. 416.3.2. : Taux d’insertion des lauréats des
établissements de la formation professionnelle
Agricole dans le marché du travail
85%

80% P

75% 75% __—O“"""'"

O/O ————— Oo-="

LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2030
2027 2028
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MINISTERE DE

L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARITIME, DU

DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS - AGRICULTURE,

DEVELOPPEMENT RURAL ET EAUX ET FORETS

P417 - Préservation du patrimoine animal et végétal et sécurité sanitaire des
produits alimentaires

) Renforcer la protection du patrimoine animale et végétal
Obj 417.1 . .
(mesuré par 3 ind)

) Améliorer la salubrité et la qualité des produits alimentaires
Obj 417.2 . .
(mesuré par 1ind)

Assurer la fiabilité et la reconnaissance des résultats d’analyse
Obj 417.3 de laboratoire
(mesuré par 1ind)

P418 - Irrigation et aménagement de I'espace agricole

Améliorer 'efficience des systémes d’irrigation
(mesuré par 2 ind)

Valoriser les ressources en eau mobilisées par les barrages
(o] JR:AE: VAl existants ou en cours de construction
(mesuré par 1ind)

) Améliorer le niveau d’aménagement de I’espace agricole
Obj 418.3 . .
(mesuré par 3 ind)

Obj 418.1

P419 - Développement de I'espace rural et des zones de montagne

Améliorer les conditions de vie de la population rurale et des
Obj 419.1 zones de montagne

(mesuré par 3 ind)

P422 - Développement du secteur forestier

Réhabiliter les systémes forestiers et renforcer leur utilisation
Obj 4221 sur une base durable

(mesuré par 3 ind)
Préserver les ressources naturelles et la diversité biologique

O (mesuré par 4 ind)

Contribuer a Pamélioration des conditions de vie des

opulations ar une estion durable des ressources

Obj 422.3 pop i P °
forestiéres

(mesuré par 2 ind)

Protéger les foréts contre les risques climatiques (incendies
et santé des foréts)

Obj 422.4

(mesuré par 3 ind)

Ind. 417.2.1. : Evolution du taux de tonnages des

viandes contrdlées

60%
60% 60% 60%
50% OO I
15%
Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 418.1.2. : Superficie cumulée équipée en
techniques d’irrigation économes en eau
(en hectarres)

igi iogi o

o 10: i0: o

) i0: :0: o

5 K in: o

g 5 % E
M : M H

Realisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prevision  Cible 2030

2024 2027 2028

Reéalisation 2024

Ind. 419.1.3.: Nombre d'établissements scolaires
construits ou réhabilités

3.000

fiessnsnsnnunsnnnnns®

LF 2025

PLF 2026

Ind. 422.1.3. : Longueur des pistes forestiéres ouvertes pour

le désenclavement des foréts (en km)

H =2 H =3
HE T HE T
TN HIL B
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARITIME, DU

DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS - PECHE MARITIME

Z

Orientations stratégiques ///// PBT en millions de dirhams

L L 43,5
Développement des capacités des acteurs par le Projections 2028 J

renforcement du capital humain et la valorisation des . 3341

potentialités ;

> Consolidation du positionnement du Maroc en tant 39,5
Projections 2027

-
\
N

que hub international dans les chaines de valeur maritimes,
et préservation des ressources halieutiques au profit des m_
générations futures ; 160,0
39,8
» Concrétisation du potentiel aguacole national en visant PLF 2026 480,5
la création de 8000 emplois directs et indirects ; =
. .
» Dynamisation du marché local a travers l'incitation a la - 500 1000

consommation nationale des produits de la mer. mBG (Personnel) ®BG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA  mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement Dépenses de
480,5 personnel

261,9 P450 - Pilotage et gouvernance

m Personnel en MDH

Budget P425 - Qualification, promotion = MDD en MDH

Général socioprofessionnelle et sécurité des gens

de mer
®|nv.en MDH
1.089,3

P424 - Développement de la péche et
aquaculture et valorisation de la ressource

Dépenses du MDD
346,9

389,55

400 600 800

Répartition des effectifs

¢

%///% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

2,14%
g Oriental
Serv;c:: ::)c;ﬁmmuns Rabat-Salé-Kénitra k 0,21%
& M,13%
Casablanca-Settat‘

Cadres et cadres supérieurs

46,43%

Marrakech-Safi
1,01%

Effectif total :
1.191 agents

Personnel de maitrise
Souss-Massa

Guelmim-Oued Noun
1,03%

Laayoune-Sakia
El Hamra
1,09%

Dakhla-Oued
Ed-dahab B Femmes ® Hommes

0,65%

Personnel d'exécution
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MINISTERE DE

L'AGRICULTURE,

DE LA PECHE MARITIME, DU

DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS - PECHE MARITIME

Chiffres clés du dispositif de performance

Programmes
budgétaires

O

Z

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base

Objectifs de
performance

o

-.,ﬂ'i Indicateurs de %

Sous-indicateurs
performance

Engagement PLF Année cible

v Evolution de la valeur ajoutée du secteur 2024
halieutique et aquacole

2026 2030
19,90 MMDH

v/ Création nette d’emplois halieutiques et 2024
aquacoles

264.000 emplois directs

2026 2030
294.000 emplois directs

269.000 emplois directs

2

@

P450 - Pilotage et gouvernance

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la
qualité des services

Obj 450.1

(mesuré par 2 ind)
Institutionnaliser une administration publique équitable

(o] J: {0 basée sur un systéme de compétences

(mesuré par 2 ind)

P424 - Développement de la péche et aquaculture et valorisation de
la ressource

Préserver et pérenniser la ressource halieutique et lutter contre
la péche INN en y associant tous les acteurs impliqués
(mesuré par 3 ind)

Obj 4241

Assurer la qualité et la sécurité sanitaire de la filiere péche eny
Obj 424.2 assistant tous les acteurs impliqués

(mesuré par 1ind)

Promouvoir la valorisation, la compétitivité et le
développement industriel des entreprises de valorisation des
produits de la péche en y associant tous les acteurs

(mesuré par 2 ind)

Obj 424.3

Assurer un développement durable de I'aquaculture

D) (mesuré par 3 ind)

P425 - Qualification, promotion socioprofessionnelle et sécurité des gens de
mer

Mettre a la disposition du secteur de la péche un personnel
qualifié en tenant compte I'approche genre

(mesuré par 3 ind)
Promouvoir les actions socioprofessionnelles des gens de
mer et des autres professionnels du secteur en tenant

O compte de I'approche genre

(mesuré par 3 ind)
Améliorer l'efficacité du dispositif de recherche et de
sauvetage des vies humaines en mer

(mesuré par 2 ind)

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 450.1.1. : Co(it moyen de
fonctionnement d'un agent

47.868
46.669
BRI
i

EEEEsEEERERREREnnE,

29.000

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

Ind. 424.3.1. : Chiffre d'affaire réalisé a I'export
(en MMDH)

36,45

34,55 P

ammammEEEl

2879 29,49 31,09 3277

o OmmmmO====C

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible
2024 2027 2028 20230

Ind. 425.1.1. : Taux d'insertion des lauréats (hommes-
femmes) 6 mois aprés I'obtention du dipldme

86%

84% 84,5% 85%  855% P

7(9)0/0/0__0_____0_____0.."--.-..

Réalisation  LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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MINISTERE DES HABOUS ET DES AFFAIRES ISLAMIQUES

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

¢

Ancrage et renforcement de la culture de gestion, _ 2o
modernisation de l'administration et amélioration de sa r '
performance et de sa rentabilité ; Projections 2028

Protection et préservation des fonds habous, amélioration m
F/— 20,5

v

de sa gestion, développement de ses revenus et valorisation
de son investissement ;

Projections 2027
Appui au Plan de I'optimisation de prédication « Tasdid Al m_
Tabligh » afin de mettre en place un encadrement religieux 20,5
garantissant la continuité et les constantes de la spécificité df
marocaine ; PLF 2026

Développement et restauration des lieux religieux, m

administratifs et culturels, réhabilitation et modernisation o 3000 5000 9.000
des établissements d’enseignement et de formation ;

v

v

mBG (Personnel) =BG (MDD) HBG (Investissement) @SEGMA
Développement du systéme de I'enseignement traditionnel et
du programme d’alphabétisation dans les mosquées.

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
1030,2
P806 -Formation et enseignement 652.83
religieux 43 ! = Personnel en MDH
Dépenses de EMDD en MDH
personnel
1537,0 P80S5 - Lieux d'exercice de culte islamique 150 m|nv.en MDH
et lieux culturels 945
Budget
Général
7.302,1 P804 - Encadrement religieux 3.750
3,80
Dépenses du MDD P810 - Support et pilotage 3;8,1
4734,9
0 1.000 2.000 3.000 4.000

partition régionale des crédits (en %) ///// Répartition des effectifs

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

L
N
N

Oriental

: 9

" Services communs 205
4

. . 71,8% .

/ 7 Cadres et cadres supérieurs

Rabat-Salé-Kénitra
2,29%
Casablanca-Settat
Marrakech-Safi
3,03%

Souss-Massa
3,7%

Guelmim-Oued Noun
0,74%
Laayoune-Sakia El Hamra
1,23%
Dakhla-Oued Ed-dahab
OJS%.

Draa-Tafilalet Effectif total : Personnel de maitrise
3,0%

7.955 agents

Personnel d'exécution

B Femmes B Hommes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 49



MINISTERE DES HABOUS ET DES AFFAIRES ISLAMIQUES

Chiffres clés du dispositif de performance

Programmes
budgétaires

Z

O

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base

Objectifs de
performance

o

Indicateurs de %
performance

Sous-indicateurs

il

Engagement PLF Année cible

v" Taux de couverture des besoins en encadrement
religieux par les préposés religieux.

v Nombre de monuments habous construits, réhabilités,
restaurés et équipés

2022 2026
4644

2025 2028 2032
94% 96% 100%
2028

N

P810 - Soutien et pilotage
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité

Obj 810.1 des services

(mesuré par 3 ind)

Contribuer au développement des différentes dimensions de
I’exemplarité de I’administration

Obj 810.2

(mesuré par 3 ind)

Institutionnaliser une administration publique équitable basée
Obj 810.3 sur un systéme de compétences

(mesuré par 1ind)

P804 - Encadrement religieux

Organiser efficacement la saison du pélerinage

Obj 804.1 (mesuré par 1ind)

Développer les compétences et améliorer le niveau scientifique
Obj 804.2 et social des préposés religieux

(mesuré par 2 ind)
Encadrer la vie sociale des citoyennes et citoyens

Obj 804.3 (mesuré par 2 ind)

P805- Lieux d’exercice de culte islamique et lieux culturels

Satisfaire de maniére équitable les besoins de la population
en lieux d’exercice de culte islamique et en lieux culturels

(mesuré par 2 ind)
Apporter les conditions de confort et de sécurité dans les
mosquées

Obj 805.1

Obj 805.2
(mesuré par 1ind)
Mettre a niveau les mosquées et restaurer les lieux cultuels

Obj 805.3 historiques

(mesuré par 2 ind)

P806 - Formation et enseignement religieux

Développer le systéme d’'éducation, de formation et de la

Obj 806.1 recherche scientifique

(mesuré par 3 ind)

Améliorer la gestion du programme d’alphabétisation dans les
mosquées

Obj 806.2

(mesuré par 3 ind)

/////% Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 810.2.1. : Part des crédits budgétaires consacrés

aux servives déconcentrés
30%

>

30% 30%

23% 25% 27%

. o B R

PLF 2026 Prévision  Prévision Cible 2027
2027 2028

Réalisation  LF 2025

2024

Ind. 804.1.1. : Taux de satisfaction des pélerins
marocains a I’égard des services qui leurs sont fournis
dans les Lieux Saints

86%
[
79% 82% 84% 86%
75%/0’0 _____ Q._____Q............
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028
Ind. 805.1.2. : Taux de généralisation des complexes
cultuels et culturels Habous sur les préféctures et les
provinces
100%
0 .
40% N,4%  42,8% 443%  457%
O O=====O=====0
Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 806.2.1. : Taux de rendement pédagogique au
premier niveau d’alphabétisation dans les mosquées

90%
81% 82% 83% Lenett
79,5% santt
O mmmm= O =m====
Réalisation PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2032
2024 2027 2028
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v

¢

MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT

CHARGE DE L’INVESTISSEMENT, DE LA CONVERGENCE ET DE

L’EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

Orientations stratégiques

Poursuite des mesures permettant de stimuler

I'investissement et I'entrepreneuriat ;

Déclinaison sectorielle et territoriale des objectifs relatifs
a la mobilisation de 550 MMDH d’investissements privés
et a la création de 500.000 emplois stables ;

Mise en place d'un environnement favorable a
I’entrepreneuriat et a I'innovation a travers notamment le
développement de mécanismes de soutien aux TPME et
aux start-ups ;

Renforcement  institutionnel et juridique de la
convergence et de I'évaluation des politiques publiques.

»

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre

(en MDH)
Dépenses de Dépenses du MDD
personnel 354,6
39,6

Budget
Général

3.846,1

Dépenses d'investissement

¢

3452

Répartition des effectifs

Effectif total :
128 agents

PBT en millions de dirhams

3.451,7

Projections 2028

41,2

Projections 2027 -

40,3

3.452,0
PLF 2026 5416

39,6
0 1.000 2.000 3.000 4.000
mBG (Personnel) uBG (MDD) H BG (Investissement)
Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)
39,56
P180 - Support et pilotage 62,79
14,00
u Personnel en MDH
®BMDD en MDH
mInv.en MDH
P133 - Convergence et évaluation des 10.40
politiques publiques ’
1,00
P132 - Investissement et climat des
affaires 281,40
0 2.000 4.000
Cadres et cadres supérieurs
15
Personnel de maitrise
15
1
Personnel d'exécution
1
B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT
CHARGE DE L’INVESTISSEMENT, DE LA CONVERGENCE ET DE

L’EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

Chlffres clés du dispositif de performance

© 00 o

\\\\\

Indicateurs Programmes ObJeCtlfS de Indicateurs de
strateglques budgétaires performance performance
// Indicateurs strategiques
Année de base Engagement PLF Année cible
2023 2026 2026

v" Volume d'investissement privé des entreprises

550 MMDH

(Valeur Cumulée)

2023 2026 2026

v" Nombre brut d’emplois crées 500.000 emplois

90.000 emplois 176.000 emplois

(Valeur Cumulée)

N\

///// Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

P133 - Convergence et évaluation des politiques
publiques Ind. 133.1.1. : Nombre de politiques publiques
prioritaires ayant fait I'objet d'une démarche
de convergence

Améliorer la convergence des politiques publiques
Obj 133.1 . .
(mesuré par 1ind)
Fédérer, coordonner et accompagner les efforts des
départements ministériels partenaires autour du
développement de la pratique de ’'EPP
(mesuré par 2 ind) . T T

Réalisation 2024 LF 2025 PLF 2026 Cible 2026

P132 - Investissement et climat des affaires Ind. 133.2.1. : Nombre brut d’emplois crées

. Stimuler 'investissement privé
Obj 133.1 P —
(mesuré par 1ind)
Créer des emplois
(mesuré par 1ind) "
I

Réalisation 2024 LF 2025 PLF 2026 Cible 2026
(Valeur cumulée)

P180 - Support et pilotage Ind. 180.2.1. : Taux d'accés des femmes aux postes

de responsabilté

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité 50%
Obj 180.1 des services N
(mesuré par 1ind) 46% 20% 48% 49% 50% P
o —-—— EEEEEEEEE
Institutionnaliser une administration publique équitable O\O/O___—'O'—- O
Obj 180.2 basée sur un systéeme de compétences

(mesuré par 1ind)
Contribuer au développement des différentes dimensions de
Obj 180.3 I’exemplarité de I’'administration . ) ) ) ) ) |

(mesuré par 1ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU

DEVELOPPEMENT DURABLE - DEVELOPPEMENT DURABLE

L

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

@

» Consolidation de la gouvernance environnementale et du [
développement durable conformément aux objectifs de la projections 2,30
- - - . L . 1
régionalisation avancée et de la charte de la déconcentration ; 5028
» Mise a niveau environnementale et amélioration du cadre de vie O
des citoyens et citoyennes ;
_ _ ) . ) Projections 230
» Lutte contre la pollution industrielle et amélioration de la 2027
gestion des produits chimiques dangereux ; “_
» Contribution a la préservation des milieux environnementaux et
R R L R R .. 2,30
de la biodiversité et valorisation des ressources génétiques ; PLF 2026
» Mobilisation des acteurs et des partenaires dans le domaine de
I'environnement et du développement durable ; o < 100 150 200 250 200 550 400
» Renforcement de la sensibilisation et de I'éducation mBG (Personnel) =BG (MDD) ®BG (Investissement)  @SEGMA mCAS
environnementale.
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
i
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme

(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement

73,70 P502 - Préservation et valorisation de

I'environnement et promotion de I'action
climatique

= Personnel en MDH

= MDD en MDH
P501 - Consolidation de la gouvernance
environnementale et mobilisation des

acteurs HInv.en MDH

P500 - Pilotage et support

Dépenses du MDD Dépenses de
76,97 personnel
96,80

150

Répartition des effectifs

Effectif total
403 agents

¢

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femme ® Homme

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 53



MINISTERE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU

DEVELOPPEMENT DURABLE - DEVELOPPEMENT DURABLE
Chiffres clés du dispositif de performance

o @ &

£ Indicateurs Programmes Objectifs de .‘".II Indicateurs de @ Sous-indicateurs
stratégiques budgétaires performance performance

Z

O

¢

Indicateurs stratégiques

Z

Année de base Engagement PLF Année cible

v' Taux de renforcement du réseau national de surveillance 2024 2026 2027
I lité I'air
de la qualité de I'a 90% 100%
v/ Taux de réalisation des projets cofinancés en matiére de 2024 2026 2030
rest_auratlon et de protection des milieux 40% 100%
environnementaux

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

2

@

P500 - PILOTAGE ET SUPPORT Indicateur 500.2.3: La consommation moyenne

d'électricité par agent (Kwh/agent/an)

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité

Obj 500.1 des services
(mesuré par 3 ind)
Contribuer au développement des différentes dimensions de
Obj 500.2 I'exemplarité de I'administration
(mesuré par 3 ind)
Institutionnaliser une administration publique équitable
Obj 500.3 basée sur un systéme de compétences i i
(mesuré par 2 ind) L L L L L

Reéalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028

1.486
1.486
1.486

P501 - Consolidation de la gouvernance environnementale et

mobilisation des acteurs Indicateur 501.2.2: Taux de renforcement du réseau

national de surveillance de la qualité de I’air

100%

0, 0,
Renforcer le cadre institutionnel et juridique 97% 82% 90% 100% 100% P
(mesuré par 2 ind) ° I G T @ LLL I
Renforcer les dispositifs d'observation, de surveillance et de

lo] JEJ I mise en conformité environnementale

(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P502 - Préservation et valorisation de I’environnement et promotion de

Faction climatique Indicateur 502.1.1: Taux de réalisation des projets

de prévention et de lutte contre la pollution
100%
Lutter contre la pollution et améliorer le cadre de vie des
citoyen(ne)s 78,37% ...

et

0,
(mesuré par 1 ind) 66,21% 70,27% 74,32%

X o o . - 56% ____O__——-O“
Préserver la biodiversité et valoriser les milieux O/C)———O
environnementaux

(mesuré par 2 ind)

Obj 502.2

Renforcer la lutte contre le changement climatique

Obj 502.3 (mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2035
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU

DEVELOPPEMENT DURABLE - TRANSITION ENERGETIQUE

Z

.
\
N

Orientations stratégiques ///// PBT en millions de dirhams
Renforcer la part des énergies renouvelables dans le mix

[ 8,9
énergétique afin d’atteindre 52% de la capacité installée, Projections H

2028

en réduisant la consommation énergétique de 20% a

I’horizon 2030. F— 8,9
Projections

2027
» Dynamiser la recherche et I'exploration miniére et
renforcer lI'impact social et le caractéere responsable et 5o
durable du secteur minier ;
PLF 2026
» Doter le territoire marocain d'une infrastructure ftri- 168,5 )
thématique impliquant la superposition des cartes © 200 400 600
géologiques, géophysiques et géochimiques. mBG (Personnel) =BG (MDD) uBG (Investissement) @SEGMA
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses
d'investissement Dépenses de
16,6 personnel

168,5 P460 - Support et pilotage

m Personnel en MDH

mMDD en MDH

P427 - Energie
HInv.en MDH

P426 - Géologie et mines 90,46
33,96

Dépenses du MDD
275,3

¢
¢

Répartition régionale des crédits (en %) Répartition des effectifs

Oriental
4 ] 0,93%
\ Services communs

Cadres et cadres supérieurs

Marrakech-Safi Effectif total

664 agents
Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes B Hommes
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MINISTERE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU

DEVELOPPEMENT DURABLE - TRANSITION ENERGETIQUE
Chiffres clés du dispositif de performance

© &

Programmes @ Objectifs de ...ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

O

Z

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base Engagement PLF Année cible
v' Taux des capacités électriques installées de source 2024 2026 2028
v Taux de couverture nationale en cartographie 2024 2026 2030

géologique

46,33% 48,66%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P460 - Support et pilotage Ind. 460.3.3. : Volume d’énergie consommée

annuellement par agent

I . L . . P . kwh/agent/an
Institutionnaliser une administration publique égalitaire basée (kwh/agent/an)

Obj 460.1 sur un systéme de compétence
(mesuré par 2 ind)
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité
Obj 460.2 des services
(mesuré par 3 ind)
Contribuer au développement des différentes dimensions de
Obj 460.3 I’exemplarité de I'administration
(mesuré par 3 ind) L L n

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2031
2024 2027 2028

850
sssssnsnnnnnnnnnns’

800
CELLLLLLLLLLLLL LS

P426 - Géologie et mines
Ind. 426.2.2. : Taux de permis miniers réattribués

Développer I'infrastructure géoscientifique nationale 90%
Obj 426.1 PP ° a

(mesuré par 3 ind)
Mettre a niveau le patrimoine minier national 76% 70% 72% 76% 80% P
(mesuré par 2 ind) O ~ ____O____.Q---"""'
Renforcer les capacités du DTE en matiére de contrble de
sécurité et de prévention des risques au niveau des
installations miniéres et para-miniéres

Obj 426.2

Obj 426.3

(mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

P427 - Energie

Réduire la dépendance énergétique du pays

Obj 427.1 (mesuré par 1ind)

Ind. 427.2.1. : Marge de réserve en électricité

Assurer la sécurité d’approvisionnement en énergie
(mesuré par 2 ind)

13,3%
Généraliser I’accés a I’énergie 11,4% 1% 1,7% P

(mesuré par 1ind) 9,5% _Q-——’—O"""---
O§O\O‘ -
Améliorer Iefficacité énergétique -

(mesuré par 4 ind)

Obj 427.2 Mn,7%

Obj 427.3

Obj 427.4

Améliorer la conformité des installations énergétiques et des

Obj 427.5 produits pétroliers

(mesuré par 2 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2027
Renforcer I'utilisation des sciences et technologies nucléaires 2024 2027 2028

Obj 427.6 dans les programmes des stratégies sectorielles nationales
(mesuré par 2 ind)
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MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE

@

/ Orientations stratégiques

» Consolidation de la souveraineté industrielle marocaine et
de la compétitivité du produit « made in morocco » ;

> Accélération de la transition verte et la décarbonation pour
renforcer la compétitivité et [I'attractivité du secteur
industriel ;

> Développement du commerce extérieur, redressement de
I"équilibre de la balance commerciale et renforcement de sa
contribution dans la croissance économique ;

» Généralisation de la couverture sociale des commercants et
modernisation du secteur du commerce et de la
distribution ;

» Renforcement du contréle des produits industriels et

protection des consommateurs.

\\

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre

N\

///// PBT en millions de dirhams

k— 0,7

Projections 2028
m- -

e m-

0 500 1.000 1.500

N

Projections 2027

’— 0,7

2.000 2500

u BG (Personnel) uBG (MDD) mBG (Investissement) mCAS

/////% Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme

(en MDH) (en MDH)
Dépenses de
Dépenses d'investissement personnel
1468,0 270,6
P428 - Développement industriel 228,76
1.405,09
u Personnel en MDH
= MDD en MDH
Budget P431 - Développement du commerce et de la qualité I 52,28
Général 10,00 minv.en MDH
2.168,8
270,59
P470 - Support et pilotage 149,20
Dépenses du MDD 52,89
430,2 . ,
0} 1000 2000 3000

Répartition régionale des crédits (en %)

o

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
13,74%

Services communs
Rabat-Salé-Kénitra

7,81%
Casablanca-Settat
13,08%

47,2%

Marrakech-Safi
1,47%

Souss-Massa
1,6%

Guelmim-Oued Noun
0,04%

Laadyoune-Sakia El Hamra

Dakhla-Oued Ed-dahab
0,02%

Répartition des effectifs

Oriental

O
4,56% Cadres et cadres supérieurs

Effectif total :

1.033 agents Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

32

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE

Chiffres clés du dispositif de performance

. « &

Programmes @ Objectifs de ...ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

v’ Valeur Ajoutée du secteur industriel 2024 2026 2030
v Valeur Ajoutée du secteur du commerce 2024 2026 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

2

@

Ind. 470.2.3. : Taux de batiments publics ayant mis

P470 - Support et pilotage en place un systéme de I’énergie solaire
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité 85%
(o] JIV(ORIN des services 85% 85%
! , . 80% 80%
(mesuré par 4 ind) FO T @ TEI T

73% —-——
Contribuer au développement des différentes dimensions de O\O/O

Obj 470.2 I’lexemplarité de ’ladministration
(mesuré par 3 ind)
Institutionnaliser une administration publique équitable basée

(Ol V{RAN sur un systéme de compétences Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
(mesuré par 1ind) 2024 2027 2028

P428 - Développement industriel
Ind. 428.1.2. : Volume des exportations industrielles

(en MDH)
Développer des écosystémes industriels compétitifs et " :
Obj 428.1 générateurs d’emplois en tenant compte de I'aspect genre M o N 0 5
(mesuré par 2 ind) 8 o g ] i
Développer les infrastructures industrielles et commerciales ) ] io E
Obj 428.2 PP , ) o = ol ig: iR
(mesuré par 2 ind) ] < < F [
Soutenir P'innovation et la recherche et développement H ] FR
(o]JE V1R industrielles Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
(mesuré par 3 ind) 2024 2027 2028

P431- Commerce et qualité Ind. 431.1.2. : Nombre d’entreprises exportatrices

Développer les exportations

o ]
(mesuré par 2 ind) 8 ' °
Préserver les intéréts du consommateur et assurer la sécurité N o : 8 : - 8
Obj 431.2 des produits industriels [e) Ht- I . ; : bo)
(mesuré par 2 ind) J 2 100 ] : 0
Accompagner le développement du e-commerce . —
(mesuré par 1ind) Réalisation  PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2027
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE ET DE LA

COMMUNICATION - COMMUNICATION

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

Appuyer la production du secteur national des médias,
renforcer la place qu’occupent les entreprises de presse ainsi
que leur modeéle économique et améliorer le soutien accordé

N L. . . Projections 2028
a la presse écrite et électronique ;

v

Accompagner la mise a niveau et la restructuration du pole 93,9
audiovisuel public ;

Projections 2027

v

Diversifier le paysage audiovisuel marocain, renforcer son
pluralisme, développer des services  audiovisuels
numeériqgues et étendre la couverture radio et télévision ;

v

Restructurer le secteur du Cinéma pour améliorer lI'industrie
cinématographique nationale et valoriser I'image du Maroc
comme destination de tournage ;

PLF 2026

0o 1.000 2.000

> Renforcer les mécanismes de la protection de la propriété
intellectuelle, des droits d'auteur et des droits voisins. mBG (Personnel) mBG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA mCAS
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
460,1 Dépenses de personnel
90,2
90,2

m Personnel en MDH

P811 - Communication, modernisation des BMDD en MDH
médias et industrie du gaming mInv.en MDH

Budget
Général

2.335.3

460,1

Dépenses du MDD
1785,0

1.000 2.000

Répartition régionale des crédits (en %) //// Répartition des effectifs

\
A

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
0,02%

Oriental
i o
Services communs 0,01%

99,8%

Rabat-Salé-Kénitra
Cadres et cadres
supérieurs

Effectif total :
348 agents

Souss-Massa
0,0%

Guelmim-Oued Noun
0,01%
Laayoune-Sakia El Hamra

Dakhla-Oued Ed-dahab

Draa-Tafilalet Personnel de maitrise

0,0%

Personnel d'exécution

0,03%

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE ET DE LA

COMMUNICATION - COMMUNICATION

~ Chiffres clés du dispositif de performance

Programme @ Objectifs de ..,ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaire performance performance

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Année de base Engagement PLF Année cible

v" Nombre des entreprises bénéficiant du soutien de 2020 2026 2030
presse

323 entreprises 330 entreprises 400 entreprises

v' Développement de I'industrie Gaming 2022 2026 2024
v" Part des contenus médiatiques positifs sur le Maroc 2024 2026 2028
dans les supports médiatiques étrangers 80% 96%

’ Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

P811 - Communication, développement des médias et relations publiques ., . .
PP P a Ind. 811.2.2. : Taux d’évolution des actions de

promotion a travers les médias étrangers

Développer les compétences des Ressources Humaines et 20%
les différentes dimensions de Iexemplarité de P
i 0,
Obj 811.1 I’Administration 14% 13% 14% 15% e
(mesuré par 5 ind) _____O_____O.--
-7%

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2029
2024 2027 2028
Promouvoir I'image du Maroc et son modéle civilisationnel

P a travers les médias
Obj 811.2 Ind. 811.3.1. : Nombre de publications de presse pour le

(mesuré par 3 ind) maintien du pluralisme et de diversité de la presse
écrite
o ]
|
Assurer l'appui et I'accompagnement réglementaire et : : . :

(o] K:11 Il institutionnel du secteur de la Communication LF 2025 PLF 2026  Prévision 2027 Prévision 2028  Cible 2028
(mesuré par 2 ind)

Ind. 811.4.1. : Nombre d’activités réalisées pour la
lutte contre les stéréotypes sexistes dans les médias

Améliorer I'image de la femme dans les médias et lutter
Obj 811.4 contre les stéréotypes sexistes dans les médias nationaux

(mesuré par 1 ind)

feannunund

— H H
- E
— S US- :
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2027 2028
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MINISTERE DE LA JEUNESSE,

COMMUNICATION - CULTURE

DE LA CULTURE ET DE LA

Orientations stratégiques

Z

. |

Assurer la préservation et la valorisation du patrimoine
culturel national matériel et immatériel ;

» Améliorer I'attractivité et I'accessibilité aux
équipements culturels ;

» Asseoir les conditions nécessaires a la création d'un
environnement favorable a la promotion d'une industrie
culturelle efficace ;

» Renforcer les partenariats et la coopération

internationale ;

Consolider les systémes de gouvernance.

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre

(en MDH)
Dépenses Dépenses de
d'investissement personnel
840,2 351,5
Budget
Général
Dépenses du MDD
235,0
/// Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
0,44%

ervices communs

90,2%

Draa-
2,0%

Souss-Massa
0,1%

Guelmim-Oued Noun
Laayoune-Sakia El Hamra
0,07%

Dakhla-Oued Ed-dahab
0,03%

\

///// PBT en millions de dirhams

\

Projections
2028

Projections

2027
60,0
1,0
PLF 2026 840,2
0] 200 400 600 800 1.000 1200 1.400 1.600
mBG (Personnel) mBG (MDD) uBG (Investissement) W@SEGMA ECAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)

15,50

P103 - Arts 27,65

m Personnel en MDH

=MDD en MDH
63,00

70,08 Hinv.en MDH

P102 - Livre et lecture publique

P101 - Patrimoine culturel

P100 - Pilotage et gouvernance

100

300 400 500

Répartition des effectifs

.

Oriental

Cadres et cadres
supérieurs

Effectif total :
1.526 agents

3 Personnel de maitrise
Tafilalet

Personnel d'exécution

B Hommes

B Femmes
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MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE ET DE LA

COMMUNICATION - CULTURE

\\

///// Chiffres clés du dispositif de performance

. « &

Indicateurs Programmes @‘ Objectifs de ..-ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

'/3“ stratégiques budgétaires performance performance

N

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base Engagement PLF Année cible
v' Taux de traitement des dossiers de demande d’inscription et de 2024 2027 2030
classement des sites et monument historiques et du patrimoine mobilier 80%
(]
v' Pourcentage des projets subventionnés dans le secteur de I’édition et du 2024 2027 2030
livre
60%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P820 - Pilotage et gouvernance

, . L i Indicateur 820.1.1 : Part des crédits budgétaires
Renforcer la dématérialisation et la modernisation de la gestion

Obj 820.1 consacrés aux services déconcentrés 40%
(mesuré par 1ind)
Améliorer les compétences et les capacités managériales du P
L) o .
o] Sk:7 1o personnel du ministére 37,47% 7% 38% 38% et
(mesuré par 1ind) 36,5% ° ____Q _____ o
Renforcer Pinfrastructure culturelle O\O”_O
Obj 820.3 . .
(mesuré par 1ind)
P807 - Patrimoine culturel Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2030
2024 2027 2028
Renforcer l'identification du patrimoine culturel
Obj 807.1 P ) _ 50%
(mesuré par 2 ind) P
. Poursuivre la protection et la sauvegarde du patrimoine culture L
Obj 807.2 P 9 P e 18%
(mesuré par 2 ind) ° 10% 10% o
. Lo 5% 5% ° AR
) Promouvoir et mettre en valeur le patrimoine culturel .
Obj 807.3 . ) q_———-O _____ O
(mesuré par 4 ind) [ L T L n

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2030
2024 2027 2028

P808 - Livre et lecture publique
Indicateur 808.3.1: Taux de couverture des
bibliothéques pour 100.000 habitants

0,94%
_ Subventionner I’édition et le Livre
Obj 608.1 (mesuré par 1ind) 0,93% o
] Promouvoir le livre 0,92% ,Q-
Sl (mesuré par 1ind) 0.91% 0,91% 0,91% ,Q-—”’
——
Elargir le Réseau de Lecture Publique Oo—O0—-0""
Obj 808.3 ° a ) v
(mesuré par 1 ind)
Encourager les enfants a fréquenter les bibliotheques publiques
R ¢ ‘ (mqesurep ar ?/nd) ‘ ' ' ' ' ' '
P Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2030

2024 2027 2028

P809 - Arts
Indicateur 809.1.3 : Taux de participation des troupes

amazighes dans les festivals organisés par le

Soutenir, promouvoir et former dans le domaine de la musique et département de la culture
Obj 809.1 des arts chorégraphiques 72%
(mesuré par 3 ind) 20% P
Soutenir, promouvoir et former dans le domaine de la création et la 68%
diffusion théatrale 64%  6a% 6% _ _o--==C
(mesuré par 1 ind) ~ ~ _o—"
Soutenir, promouvoir et former dans le domaine des arts plastiq’ues ) ) . . . . .
(mesuré par 1ind) Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE ET DE LA

COMMUNICATION - JEUNESSE

PBT en millions de dirhams

N\
¢

/////% Orientations stratégiques

» Elargir et généraliser la participation des jeunes dans le _ 50
développement social, économique, culturel et politique du pays ; r’ '
Accompagner les jeunes a s'intégrer au marché du travail ; Projections 2028
Qualification et autonomisation économique et sociale des femmes m_
et des filles ; F/— 13,0

. . - s N . R 944,6

» Renforcer les services afin de faciliter 'accés des jeunes a une offre Projections 2027

élargie de services publics; m_
. . . . . N N . 11’0
> Elargir I'offre institutionnelle destinée a la petite enfance,
conformément aux normes techniques, administratives et
pédagogiques ; PLF 2026

> Garantir une protection globale des enfants en situation de

vulnérabilité. 0 1.000 2000

uBG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement) @SEGMA

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement Dépenses de
1046,5 personnel
512,7 512,70
P800 - Pilotage et Gouvernance 171,48
m Personnel en MDH
200,13

®mMDD en MDH

Budget
Général

2.325.3

HInv.en MDH

P801 - Jeunesse, Enfance et Femmes 594,56

846,40

Dépenses du MDD
766,0

o] 500 1000 1500 2000 2500 3000

L

Répartition des effectifs

%////% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Services communs 0,017% grgﬁ%t;)l
9918879 Rabat-Salé-Kénitra A

0,012%

Cadres et cadres supérieurs
Casablanca-Settat -

Effectif total :
2.444 agents

Draa-Tafilalet
0,006%

Souss-Massa Personnel de maitrise

0,007%

Guelmim-Oued Noun
0,005%
Laayoune-Sakia El Hamra
0,004%
Dakhla-Oued Ed-
dahab

0,003%

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes

Performance de l'action publique : Loi de Finances 2026 | 63



MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE ET DE LA

COMMUNICATION - JEUNESSE

Chiffres clés du dispositif de performance

© &

Programmes @ Objectifs de ...ﬂ'i Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

O

Z

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Indicateurs stratégiques

Z

¢

Année de base Engagement PLF Année cible

v" Nombre de téléchargements du Pass 2025 2026 2029
v"  Taux des lauréates des établissements 2021 2026 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

.

P800 - Pilotage et gouvernance Ind. 800.2.1. : Taux d'accés a la formation
60%

50% 50% 50% o P
e OO

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité 42% 45%
Obj 800.1 des services
(mesuré par 3 ind)

Institutionnaliser une administration publique équitable basée
Obj 800.2 sur un systéme de compétences

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision Cible 2030

(mesuré par 1ind) 2024 2027 2028

P801 - Jeunesse, enfance et femmes Ind. 801.3.2. : Taux des femmes bénéficiaires de la
formation pour créer des Activités Génératrices de
Revenu (AGR)
90%

o, %
] enfants 70% 80% 80% 5% o0 P
8001.1 i ) ° -——-—O"""""O'"""""
(mesuré par 5 ind)

Renforcer I'encadrement et ’lanimation des jeunes et des

Appuyer la promotion du tissu associatif
Pl Pruveriap , .
(mesuré par 2 ind)

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Contribuer a 'lautonomisation de la femme et de la jeune fille
Obj 801.3 au moyen de Placcompagnement et de la formation
(mesuré par 2 ind)

Ind. 801.4.1. : Nombre d’enfants bénéficiaires de
Contribuer au développement des services de qualité au profit prestations des créches gérées par le département
Obj 801.4 de I’enfance
(mesuré par 3 ind)

Développer les infrastructures et les équipements pour
Obj 801.5 améliorer la qualité des services

6.631

(mesuré par 2 ind)

6.565

Reéalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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v v v

v

¢

Dakhla-Oued Ed-dahab

MINISTERE DE L'INCLUSION ECONOMIQUE, DE LA PETITE
ENTREPRISE, DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES - INCLUSION

ECONOMIQUE, PETITE ENTREPRISE ET EMPLOI

\
\

Orientations stratégiques ///// PBT en millions de dirhams

Promouvoir I'inclusion économigue et I'emploi et améliorer
le fonctionnement du marché de travail ; Pfoéf)cztéons L
Renforcer les droits fondamentaux au travail, améliorer les
conditions de travail et promouvoir le dialogue social ; 1.380,0
0,6
ST . . i . . Projections | 493
Améliorer I'esprit entrepreneurial et soutenir la trés petite 2027 ’
entreprise ; m_
'’ e . . . g e 1380]0
Améliorer le service public et promouvoir la politique de 06
proximité ; PLF 2026 | 67,8
Renforcer le positionnement et le rayonnement du secteur
au niveau continental et international. 0 500 1000 1500 2000 2500

mBG (Personnel) mBG (MDD) m BG (Investissement) @SEGMA mCAS

»

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement A
Dépenses de
67,8
personnel

304 P703 - Travail

L/

Budget
Général

811,6

= Personnel en MDH

s ) ) mMDD en MDH
P702 - Inclusion économique ,emploi et en

observation du marché de travail

HInv.en MDH

P700 - Pilotage et appui

Dépenses du MDD
439,8

400

Répartition régionale des crédits (en %) Répartition des effectifs

.

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Oriental
0,58%
)

Services communs

Rabat-Salé-Kénitra
0,
980,7% 0.97% )
- s et S supérieurs
Casablanca-Settat Cadres et cadres supérieurs

Marrakech-Safi

0,70% Effectif total :

1.246 agents
Draa-Tafilalet

0,2%

Souss-Massa
0,6%

Personnel de maitrise

Guelmim-Oued Noun
0,09%

Ladyoune-Sakia El Hamra

Personnel d'exécution

0,09%
B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE L'INCLUSION ECONOMIQUE, DE LA PETITE
ENTREPRISE, DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES - INCLUSION

ECONOMIQUE, PETITE ENTREPRISE ET EMPLOI
Chiffres clés du dispositif de performance

© &

Programmes @ Objectifs de ..Ji Indicateurs de @ Sous-indicateurs

budgétaires performance performance

O

Z

Indicateurs stratégiques

Année de base Engagement PLF Année cible
Taux d’insertion des bénéficiaires du programme de Formation Insertion 2024 2027 2050
Nombre d’associations partenaires dans le domaine de la promotion des 2024 2027 2030

droits des femmes au travail et de la lutte contre le travail des enfants

15 associations 30 associations 34 associations

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

\\\\\\ AR \\\\%

P480 - Pilotage et Appui

A . . i . . Ind. 480.1.1. : Ratio d’efficience de la gestion des
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité ressources humaines

Obj 480.1 des services
(mesuré par 3 ind)
Contribuer au développement des différentes dimensions de

. - L . 2,42% 2,42%
Obj 480.2 I’exemplarité de ’ladministration

2,34%
(mesuré par 3 ind) O_O\O ° 2,16%
~ 2,22%

Institutionnaliser une administration publique équitable basée S 216%
Obj 480.3 sur un systéme de compétences ‘O--__- ’ P
(mesuré par 1ind) ROLLLLILEED
Appuyer et accompagner les programmes du Ministére et \ \ \ \ . |
NPT Promouvoir le rayonnement du Maroc aux niveaux Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
international et continental 2024 2027 2028

(mesuré par 3 ind)

P432 - Inclusion économique, emploi et observation du marché de

travail Ind. 432.1.1. : Taux d’insertion des bénéficiaires du
programme de Formation Insertion

Promouvoir I'inclusion économique et ’emploi pour tous, y 7%
compris les femmes et les jeunes 71% 71% P

(mesuré par 2 ind) (o T— G TTTTI
Promouvoir I’entrepreneuriat et appuyer la petite entreprise 70% ,f”

(mesuré par 2 ind)

Développer un systéme intégré d’observation du marché du
travail

[<2]
©
t
\
\

(mesuré par 2 ind) . . . . d
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2027 2028

P433 - Travail
Ind. 433.3.3. : Taux de prise en charge des conflits
de travail soumis a l'inspection du travail

Développer la législation du travail et promouvoir I'égalité 100%

professionnelle et les droits fondamentaux des catégories

spécifiques 100% 100% 100% 100% 100% P
(mesuré par 3 ind) (O O O et O T @ TLLIT T

Promouvoir le dialogue social, la négociation collective et la
santé et la sécurité au travail
(mesuré par 3 ind)

Renforcer les mécanismes de contréle et de conciliation

Obj 433.3 (mesuré par 3 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DE L'INCLUSION ECONOMIQUE,

DE LA PETITE

ENTREPRISE, DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES - FORMATION

PROFESSIONNELLE

Orientations stratégiques

Z

-

Garantir une formation pour tous et tout au long de vie a
travers l'ouverture du systéme de la formation professionnelle
aux différentes catégories de la population ;

» Accroitre la qualité de la formation par I'enrichissement des
programmes de formations en compétences techniques,
I'amélioration des modes d'évaluation et la qualification du
corps d'encadrement administratif et pédagogique ;

v

Asseoir un mode de gouvernance cohérent afin d'améliorer le
positionnement et l'image du secteur de la formation
professionnelle avec ces partenaires nationaux et
internationaux.

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre
(en MDH)

Dépenses d'investissement

463, .
63,6 Dépenses de

personnel
84,2

Budget
Général

1.517,9

Dépenses du MDD
970,1

¢

Répartition des effectifs

Effectif total :
342 agents

\

///// PBT en millions de dirhams

\

620,0
Projections
2028
87,6
620,0
Projections 351,0
2027
PLF 2026
o] 1.000 2.000
HBG (Personnel) uBG (MDD) B BG (Investissement) EmCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)

13,40
113,00
907,80
346,00

EMDD en MDH
®|nv.en MDH

P906 - Développement et appui a la mise en
ceuvre de I'offre de la formation
professionnelle

P905 - Conduite et pilotage du systeme de
la formation professionnelle

84,21
P910 - Gouvernance du systeme de la
formation professionnelle et mobilisation des 48,86
acteurs et partenaires
4,60
0 400 800

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Hommes

H Femmes
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MINISTERE DE L'INCLUSION ECONOMIQUE, DE LA PETITE
ENTREPRISE, DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES - FORMATION

PROFESSIONNELLE

Chiffres clés du dispositif de performance

O

Z

&

£ Indicateurs o=|| Programmes Objectifs de 'fpll Indicateurs de @ Sous-indicateurs
stratégiques BE= budgétaires performance performance

Indicateurs stratégiques

<

Année de base Engagement PLF Année cible

V' Effectif des bénéficiaires de la formation professionnelle 2024 2026 2028
v Effectif des bénéficiaires de la formation professionnelle 2024 2026 2028
[ La formation par apprentissage - effectif global ] m
7
//// Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

P90S5 - Conduite et Pilotage du systéme de la Formation Professionnelle Ind. 905.2.1. : Effectif des populations & besoins
spécifiques bénéficiaires de la formation

professionnelle

\

Assurer le rapprochement entre le besoin en compétences
et I'offre de formation en tenant compte de I'aspect genre

(mesuré par 6 ind)
Elargir ’'accessibilité au secteur pour les personnes a besoins
spécifiques en tenant compte des besoins spécifiques des
femmes et des hommes
(mesuré par 3 ind)
Renforcer de la cohésion sociale g

(mesuré par 1ind)

Obj 905.1

Obj 905.2

11.960
hsssssssnunnnnnnnnnnnn
11.960

hasnsnsnnsnsnsnnununnn

9.984

Obj 905.3

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028
P906 - Développement et Appui a la mise en ceuvre Ind. 906.1.2. : Nombre d'internats
de l'offre de la formation professionnelle

Développer la capacité d’accueil et d’hébergement du
Obj 906.1 dispositif de formation professionnelle
(mesuré par 2 ind)

149
153
Messsssssnnsnnnnnnnnnnnnnnn

fiesssssssnsnsnnununnnsn

Améliorer la qualité de formation et la performance des
Obj 906.2 opérateurs en tenant compte de la dimension genre
(mesuré par 3 ind)

EEEAEESEEEEEESEEESEEEES
lasnsnasnsnsnannsnsnannnnnnn

Réalisation LF 2025  PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P910 - Gouvernance du systéme de la formation professionnelle et

mobilisation des acteurs et partenaires Ind. 910.2.1. - Part des femmes responsables

45%

Rationalisation de I'organisation de la gestion des ressources 41% 44% 43% 44% 45% P
'o

Obj 910.1 humaines . _____O,____.Q...........
(mesuré par 2 ind) O S O

Assurer l'égalité professionnelle au Département de la
Obj 910.2 Formation Professionnelle
(mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT

CHARGE DES RELATIONS AVEC LE PARLEMENT

PBT en millions de dirhams

¢
¢

Orientations stratégiques

Z

] ) ) Projections 2028
» Contribuer au rehaussement de la production législative 544
et du contréle de [linstitution Iégislative et au :
renforcement de l'initiative Iégislative du Parlement ; o
. e X 53,3
» Renforcer les rbles de la société civile, développer les
33,3
capacités des associations et renforcer les systémes de
PLF 2026 |
son financement ;
> Instaurer une communication gouvernementale efficace. ° 20 40 60 80 100 120
mBG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement)
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
33,3
P134 - Appui et Accompagnement 27,74
8,26 m Personnel en MDH
Budget EMDD en MDH
Général I ® Inv.en MDH
127,9
P123 - Renforcement des relations
o 14,63
avec le parlement et la société civile
Dépenses du MDD Dépenses de
42,4 personnel 25,00
52,2
0 50 100

Répartition des effectifs

¢

Effectif total
209 agents

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT

CHARGE DES RELATIONS AVEC LE PARLEMENT

\\

//// Chiffres clés du dispositif de performance

N

'/3“ Indic’at'eurs Progrémmes Objectifs de Indicateurs de °o Sous-indicateurs
stratégiques budgétaires performance performance
.
// Indicateurs stratégiques
Année de base Engagement PLF Année cible
v" Nombre d’associations bénéficiaires des programmes de formation 2023 2026 2028

dans le cadre du programme de renforcement des capacités de
gestion et institutionnelles

2024 2026 2030
v" Nombre de pdles de compétences associatives

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

30 associations 1.040 associations 7.800 associations

e

Ind. 134.1.2. : Nombre de services qui ont été
dématérialisés

P134 - Appui et accompagnement
Renforcement de I'efficacité des ressources humaines,
Obj 134.1 modernisation et digitalisation de la gestion R
(mesuré par 3 ind) M- : vy : l

Réalisation  LF 2024 PLF 2025 Prévision Prévision  Cible 2027
2023 2026 2027

Ind. 123.1.1. : Pourcentage des réponses aux

P123 - Renforcement des relations avec le parlement et la société civile questions écrites 85%

80% 85% 85%  85% P
6

8%
. Améliorer I'interaction avec les initiatives parlementaires === O === Orrrreneee
Obj 123.1 . .

(mesuré par 2 ind)

Réhabilitation de I'environnement juridique de la société civile Realisation LF 2024 PLF 2025 Prévision Prévision Cible 2027
- . 2023 2026 2027
(mesuré par1ind)

Ind. 123.3.1. : Nombre d’instruments mis en place pour
Renforcement des capacités de la société civile et activation renforcer les capacités et les roles de la société civile et

de la démocratie participative promouvoir la démocratie participative
(mesuré par 1ind)

2 3 2
Reéalisation 2024 LF 2025 PLF 2026 Prévision 2027 Cible 2028
(Valeur cumulée) (Valeur cumulée)
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MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT
CHARGE DE LA TRANSITION NUMERIQUE ET DE LA REFORME DE

L'ADMINISTRATION

\
\

////// Orientations stratégiques ////// PBT en millions de dirhams

Accélération de la digitalisation des services en vue d'offrir de 1.520,0
meilleurs services aux usagers, de dynamiser |'économie Projections 1578

numérique et de produire des solutions numérigues marocaines, 2028 1433
contribuant a la création de la valeur et de I'emploi ; .!tz_s

» Exploitation de l'intelligence artificielle dans le processus de
digitalisation des services publics et le développement de  Projections 1578
|"économie numérique ; 2027 l!\ 143,3
» Poursuite de la simplification des procédures et des formalités no:
administratives afin de renforcer Ila confiance entre “m
I'administration et les usagers et d'améliorer de la gualité des PLF 2026
services fournis aux citoyens et aux usagers ; .!\ 1433
107,9

» Mise en ceuvre de la charte de déconcentration administrative ; o <00 1000 15'00 2_0'00 25'09 3oloo 35'00
» Opérationnalisation du caractére officiel de la langue Amazighe. =BG (Personnel) =BG (MDD) BG (Investissement) mCAS
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
D;é)ZresnoSr?rs]e?e Dépenses du MDD
107,9 143,3
P429 - Transition numérique 108,29

= Personnel en MDH

EMDD en MDH

Budget
Général

107,91 Hinv.en MDH
1830.5 P124 - Réforme de I'administration et 3505
amélioration des services publics ’
34,23
Dépenses d'investissement
1579,2 o 500 1000 1500 2000 2500 3000

Répartition des effectifs

¢

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total

468 agents

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes B Hommes
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MINISTERE DELEGUE AUPRES DU CHEF DU GOUVERNEMENT

CHARGE DE LA TRANSITION NUMERIQUE ET DE LA REFORME DE
L'ADMINISTRATION

Chlffres clés du dispositif de performance

0 009

Programmes ObJeCtlfS de Indicateurs de
budgétaires Derformance performance

\\\\\

Indicateurs
stratégiques

o Sous-indicateurs

Indicateurs stratégiques

\\\\\\

Année de base Engagement PLF Année cible

v Indice des services électroniques (OSI) 2024 2026 2030
0,5618
v Chiffres d’affaires a ’export du secteur de ’Offshoring W 2028 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P124 - Réforme de I'administration et amélioration des services publics

Institutionnaliser une fonction publique équitable basée sur un Ind. 124.2.1. - Taux de réalisation des mesures
Obj 124.1 systéme de compétences indispensables pour la mise en oeuvre de la feuille
(mesuré par 2 ind) de route de déconcentration administrative
— Améliorer, élargir et diversifier des services publics rendus 100%
) (mesuré par 4 ind) 100% 20% 100% P

75% llllllllll
Renforcer I'utilisation de I’Amazigh dans [I'administration 48% _———' p-= -
publique

(mesuré par 2 ind)
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité
Obj 124.4 des services
(mesuré par 5 ind)

Ind 429.2.1: Nombre d’emplois créés dans le

P429 - Transition numérique secteur de ’Offshoring & le Digital Export
J—
o i 8
o o : 2 18 Q
e 2 e io: HEH <
_ Accélérer la Numérisation des Services rendus a I’'Usager 3 o ¥ : 'g : ] g ; o
Obj 429.1 (mesuré par 2 ind) = 2 = T E
Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2030
) Développer 'Economie Numérique - Secteur offshoring 2024 2027 2028
Obj 429.2 (mesuré par 4 ind)
Ind 429.2.2: Chiffres d’affaires a I’export du secteur
_ Renforcer ’accés aux Services Numériques de ’Offshoring & du Digital Export
Obj 429.3 (mesuré par 2 ind) (MMDH)

34
Fesssnnnnnnnnnnnd

TP Tr T T rreres

31

Réalisation LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2030
2024 2027 2028
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HAUT COMMISSARIAT AUX ANCIENS RESISTANTS ET ANCIENS

MEMBRES DE L'ARMEE DE LIBERATION

PBT en millions de dirhams

N
N
N

////// Orientations stratégiques

Préservation, sauvegarde et valorisation de la mémoire ._ 155
historique nationale, a travers la transmission de ses o ’
Projections

enseignements et de ses valeurs aux jeunes et aux 2028 _

générations futures ; 88,4

v

Ameélioration des services matériels, sociaux, sanitaires et ._ 15,5
des conditions de vie, et soutien aux programmes d’auto- Projections
emploi et d’entrepreneuriat, en vue de favoriser une 2027
intégration élargie des ayants droit de la famille de la

résistance et membres de I'armée de libération ; 155

v

Représentation de la famille de la résistance et de 'armée
de libération dans les manifestations internationales
traitant des questions liées a la résistance et a la
libération ;

PLF 2026

50 100 150 200

o

v

Consolidation des relations de coopération et d’amitié
entre linstitution et ses homologues, notamment au
service de la cause nationale de l'intégrité territoriale.

uBG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement)

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement
15,5
Dépenses du MDD

90,2 85
PO30 - Anciens résistants et anciens 90,2
BL,Jd,get membres de 'armée de libération .

Général

190,7

15,5
Dépenses de
0 50

H Personnel en MDH

®BMDD en MDH
®nv.en MDH

personnel

85,0 100

Répartition des effectifs

18
Cadres et cadres supérieurs
266
Effectif total
16
428 agents Personnel de maitrise
17
4
Personnel d'exécution
7

B Femmes B Hommes

¢
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HAUT COMMISSARIAT AUX ANCIENS RESISTANTS ET ANCIENS

MEMBRES DE L'ARMEE DE LIBERATION

Chiffres clés du dispositif de performance

o @ &

=N Indicateur Programme Objectifs de xf' Indicateurs de
& stratégique budgétaire performance _I_|_|l_ performance

Z

O

o

Indicateurs stratégiques

Année de base Engagement PLF Année cible
v' Taux de réalisation des Espaces de la Mémoire 2016 2026 2028
histori la Résistan la Libération
storique de la Résistance et de la Libératio 91,9% 100%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

PO30 - Anciens Résistants et Anciens Membres de I’Armée de Libération s N
Ind. 030.1.3. : Nombre de produits a caractére

littéraire et artistique relatifs a la mémoire
historique du mouvement national, de la résistance
et de I'armée de libération marocaine

Préserver la mémoire de la Résistance et de I'Armée de
Obj 030.1 libération

(mesuré par 3 ind)

450

350

Réalisation  LF 2025 PLF 2026  Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028

Améliorer les conditions matérielles et sociales de la famille
Obj 030.2 de la résistance et de I'armée de libération
(mesuré par 3 ind)

Ind. 030.2.1. : Taux de satisfaction des demandes
et d’assistance pour la création de petits et
moyens projets économiqueset de coopératives
100%

Améliorer la gestion de I’'action administrative P
(mesuré par 6 ind) o

o
8% 5% I,
. . - . Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible
Obj 030.4 Renforcer la déconcentration administrative 2024 2027 2028 2030

(mesuré par1ind)

Obj 030.3

Ind. 030.2.2. : Taux de satisfaction des demandes
d'aides financiéres octroyées aux membres de la
famille de la résistance et de I'armée de libération

100%
Renforcer le réseau des espaces de mémoire historique de

(o] TNoK{ON I résistance et de libération 95% 88% 90% 90% 90% P

(mesuré par 1ind) O\(y_—@————O————O' -

I‘-"‘

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible
2024 2027 2028 2030

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 74



HAUT COMMISSARIAT AU PLAN

Orientations stratégiques ////// PBT en millions de dirhams

L
\
\

. N . [ 0,5
» Faire du Nouveau Modéle de Développement (NMD) le s
référentiel stratégique de déploiement et d’analyse des ODD ; Pmé%Cztg’"S 243
> Actualiser la connaissance des structures économiques, sociales “_
et environnementales de notre pays ; 05
31,3
A R ) Proiecti
> Réaliser de grandes enguétes nationales structurelles en mi%cz;ons 22,8
s'appuyant sur le Recensement Général de la Population et de “_
’Habitat ; 0s
P . . . . . . 31,3
» Renforcer la régionalisation des échanges institutionnels pour la PLE 2026 256
production de linformation économique et des bases de __ '
données statistiques ; 389,0 . . ,
o} 200 400 600 800

» Poursuivre l'enrichissement de l'arsenal des outils d’analyses

économiques et sociales. mBG (Personnel) mBG (MDD) mBG (Investissement) @SEGMA mCAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
23,6 P128 - Formation des cadres dans les
domaines de la statistique, de I'économie 22,95
appliquée et des sciences de I'information 5,70
m Personnel en MDH
Dépenses du MDD P127 - Etudes et recherches socio- ®MDD en MDH

210,4 économiques, démographiques et études
relatives aux développement durable,

Bud g et prévisions et prospectives

4,28 ®|nv.en MDH

Général
P126 - Production de linformation
622,9 statistique et des comptes de la nation

Dépenses de
personnel
389,0

P150 - Pilotage et soutien

500

Répartition des effectifs

L

%///% Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

2,30% Oriental
1,08%
Rabat-Salé-Kénitra J
2,88%‘
,30%

Casablanca-Settat Cadres et cadres supérieurs

4,73%

Marrakech-Safi
1,89%

Souss-Massa Draa-Tafilalet Effectif total :
1.600 agents

1,1% Personnel de maitrise

Guelmim-Oued Noun
0,59%
Laayoune-Sakia El Hamra

Dakhla-Oued Ed-dahab

0,9%

Personnel d'exécution

0,78%

HFemmes ® Hommes

Performance de I'action publique : Loi de Finances 2026 | 75



HAUT COMMISSARIAT AU PLAN

Chiffres clés du dispositif de performance

L

%

Indicateurs Programmes
'/3“ stratégiques budgétaires

Objectifs de
performance

Indicateurs stratégiques

¢

Année de base

&

-.Ji Indicateurs de

performance

@ Sous-indicateurs

Engagement PLF Année cible

2022 2026 2028

2022 2026 2028

v Nombre de nouveaux indicateurs élaborés
v" Nombre d’enquétes ayant une représentation régionale
v

Ecart absolu entre les prévisions du budget économique et les 2022 2026 2028
réalisations

¢

P150 - Pilotage et Soutien

Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité des
services
(mesuré par 4 ind)

Augmenter le potentiel de traitement et de publication des
documents et des alertes informationnelles de veille
(mesuré par 2 ind)

Obj 150.2

Augmenter les consultations en ligne du site institutionnel du HCP
(mesuré par 2 ind)
Institutionnaliser une administration publique équitable basée sur
Obj 150.4 un systéme de compétences
(mesuré par 2 ind)
Digitaliser et développer les systémes d’information statistiques
(mesuré par 1ind)

P126 - Production de I'Information Statistique et des Comptes de la Nation

Elargir le champ de couverture géographique et thématique des
opérations statistiques

(mesuré par 2 ind)
Améliorer le processus de collecte, de traitement et de diffusion
de I'information statistique via la transformation digitale

(mesuré par 2 ind)

Obj 126.2

Produire et publier les comptes nationaux et régionaux
conformément aux normes internationales
(mesuré par 2 ind)

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Indicateur 150.5.1. : Taux de digitalisation des
opérations statistiques

100%
100% P
95% __ADpmreesanenas
20% -
85%
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Cible 2027
2024 2027

Ind. 126.3.2. : Taux de réalisation et d'élaboration
des comptes nationaux selon la nouvelle année de

base
100%
100% P
64%//
Cd
32% ,/O
’/

4% SZ«/O
o .

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2029
2024 2027 2028
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HAUT COMMISSARIAT AU PLAN

P127 - Etudes et Recherches Socio-économiques, Démographiques et Etudes
relatives aux Développement Durable, Prévisions et Prospectives Ind. 127.1.2. : Nombre d'indicateurs adoptés pour
I'analyse de la conjoncture économique

Améliorer la précision des prévisions et la qualité des analyses
(o] JRVIA économiques
(mesuré par 2 ind)

400
450
CELLLELL L L L s

fessssnsnsnnunansnnunnnns

Elaborer des rapports annuels ayant trait au développement
durable, aux études socio-économiques, démographiques et a la

D population au Maroc

(mesuré par 1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P128 - Formation des Cadres dans les Domaines de la Statistique, de ’Economie

Appliquée et des Sciences de I'Information Ind. 128.3.1 . : Taux de satisfaction des demandes

de bourses pour le cycle de doctorat

Répondre a la demande croissante dans les domaines de la 100%
statistique, de I’économie appliquée et des sciences de
Obj128.1 [ ppild 100% 100% 100% 100% 100%
I'information
(mesuré par 3 ind) O———O———— === mm = Oprmnnnnns

Soutenir la recherche scientifigue pour améliorer sa
Obj 128.2 production et son rayonnement au niveau international
(mesuré par 1ind)

Améliorer la qualité des prestations sociales fournies aux Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
Obj 128.3 étudiants de I'INSEA 2024 2027 2028
(mesuré par 3 ind)
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MINISTERE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE NATIONAL, DE

L'URBANISME, DE L'HABITAT ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Orientations stratégiques

PBT en millions de dirhams

¢

» Renforcement de 'aménagement du territoire national ;
. ) . Projections 2028 4.553,1
» Développement de I'urbanisme et de I'architecture ; - 10443
» Lutte contre I'habitat insalubre ; 5.720,0
B 5 27,0
» Promotion de I'offre en logement ; Projections 2027 AGTG
. . i . . . 1.017,4
» Consolidation de la politique de la ville et appui au développement ﬂ;
territorial ; ' 5.720,0
27,7
> Encadrement du secteur ; PLF 2026 ey
. . 992,9
» Appui de la formation ; 4207
» Renforcement de la gouvernance, opérationnalisation de la © 2500 5000 7500 10:000 12500
numérisation et qualification de I'élément humain. mBG (Personnel) =BG (MDD)  mBG (Investissement) @SEGMA  mCAS

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre
(en MDH)

Dépenses de
personnel
420,7

Budget
Général

6.162

Dépenses Dépenses du MDD
d'investissement 9929
4748,4
//// Répartition régionale des crédits (en %)

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
3,17%

Oriental

3 Services communs 1,88%

Rabat-Salé-Kénitra o
3,83%

Casablanca-Settat

Marrakech-Safi enif

3,06%

Souss-Massa
1,7% Draa-Tafilalet
Guelmim-Oued Noun 0,99%

0,

90%

El Hamra

2,33%

Dakhla-Oued Ed-dahab
0!’

Laadyoune-Sakia

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH)

P620 - Soutien et services polyvalents = Personnel en MDH

P606 - Gouvernance et encadrement du EMDD en MDH

secteur
HInv.en MDH

P605 - Politique de la ville et appui au
développement territorial

P604 - Habitat et promotion immobiliere

P603 - Aménagement du territoire national

P602 - Urbanisme et architecture

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

\

///// Répartition des effectifs

\

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total :
1.668 agents

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE NATIONAL, DE

L'URBANISME, DE L'HABITAT ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Chlffres clés du dispositif de performance

© 00 0 9

Programmes ObJeCtlfS de Indicateurs de
budgétaires performance performance

\\\\\

Indicateurs
strateglques

°o Sous-indicateurs

Indicateurs stratégiques

\\\\\\

Année de base Engagement PLF Année cible

v Taux de projets de territoire élaborés 2024 2026 2029

v/ Taux de couverture des communes par au moins un 2024 2026 2028
document d’urbanisme homologué 89,5% 89,5% 89,5%

v’ Taux de résorption des Bidonvilles 2024 2026 2030
17,09% 60% 100%

v’ Taux des projets de développement territorial réalisés 2024 2026 2030
40% 100%

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P602- Urbanisme et architecture Ind. 602.2.3. : Délai moyen de délivrance de la e-note
de renseignements urbanistiques électrnique par les

Développement durable d’une offre territoriale planifiée agences urbaines (en heures)
(o] JN:{oyABN d’Investissement
(mesuré par 3 ind)

Amélioration des services rendus aux usagers
Obj 602.2 ° ) v
(mesuré par 3 ind)

Valorisation du patrimoine architectural et Mise a niveau
(o] I:{oy x4 Architecturale en Milieu Rural
(mesuré par 3 ind)
Mise en place d’une offre territoire planifiée au niveau des tissus
(o] N (o8 anciens ) )

5
5

(mesuré par 1ind) Réalisation  LF 2025  PLF2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
P603 - Aménagement du territoire national Ind. 603.2.1.: Nombre d’outils de planification

territoriale stratégique réalisés

28
Fesssssssnnnunnnnnnnnns®

Conception de visions prospectives d'aménagement du territoire
Obj 603.1 pour promouvoir I'attractivité et la compétitivité territoriale
(mesuré par 1ind)

Appui a la planification stratégique territoriale et a la
Obj 603.2 convergence des interventions publiques

(mesuré par 1ind)

Promotion de la cohésion et la valorisation des territoires
Obj 603.3 (mesuré par 1ind)

33

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2029
2024 2027 2028
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MINISTERE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE NATIONAL, DE

L'URBANISME, DE L'HABITAT ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

P604 - Habitat et promotion immobiliére Ind. 604.2.1. : Taux d’accés aux programmes de
logements aidés par I’Etat

100%

. Faciliter 'accés au logement d’habiter de la population 90,39% 87% P
Obj 604.1 (mesuré par 3 ind) *

o
o

: Faciliter I'accés au logement 47%  46%  49%.
Obj 604.2 (mesuré par 1ind) ’ o
———=QO====0

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P605 - Politique de la ville et appui au développement territorial
9 PP PP Ind. 605.1.1. : Taux de mise en ceuvre des projets de la

Renf Pintégrati bai t Pinclusi ial politique de la ville
Obj 605.1 enforcer I'intégration urbaine et I'inclusion so<,:|a e v 80%
(mesuré par 3 ind) 80%
) Appui au développement territorial 70% ° P
Obj 605.2 60% 65%

(mesuré par 1ind)

0%

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028

P606 - Gouvernance et encadrement du secteur Ind. 606.2.3. : Taux de diplomation au niveau des

établissements d’enseignement supérieur relevant du

Améliorer et accompagner les démarches de la ministére
Obj 606.1 performance du secteur 75%
) - (mesuré ,oar. 2 ind) 67%
Développer la formation et la recherche au sein des o
) établissements d’enseignement supérieur et de 66% 66% 67%
Obj 606.2 . . PPN 64%
formation professionnelle relevant du Ministére o ————-O"""O'"""""

(mesuré par 4 ind)

Réalisation  LF 2025 PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

P620 - Soutien et services polyvalents Ind. 620.1.2. : Taux de disponibilité de la plateforme

informatique

99%

Obj 620.1 Optimisation et rationalisation des ressourct’es . 99% 28% 29% 29% 09%
(mesuré par 4 ind)
) A . L . . O—O—O————-( @ LLLLLLLLL
Contribution a I'amélioration des différents aspects de

Obj 620.2 I'exemplarité de I'administration

(mesuré par 3 ind)
Institutionnaliser une fonction publique équitable basée
Obj 620.3 sur un systéme de compétences

i . Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
(mesuré par 2 ind) 2024 2027 2028
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MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE L'INSERTION SOCIALE ET DE LA

FAMILLE

PBT en millions de dirhams

%////% Orientations stratégiques

¢

46
> Améliorer les taux d’activité et de participation des femmes aux ./_

Projections

postes de responsabilité ; 2028 m_
» Réduire la prévalence de la violence a I'égard des femmes ;

46
» Améliorer la situation des personnes en situation de handicap ; Pro;%c2ti7ons
» Prendre en charge la totalité des enfants privés de soutien
46
familial en situation de vulnérabilité ou en besoin de protection ; l
s . ) PLF2026
» Prendre en charge la totalité des personnes dgées sans soutien m_
familial en situation de vulnérabilité. . . ,
0] 500 1.000 1.500
mBG (Personnel) =BG (MDD) m BG (Investissement) mCAS
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement Dépenses de
395,8 personnel
10,8 POI10 - Pilotage et support 685,78

POO02 - Développement social, H Personnel en MDH
promotion des droits des personnes en
situation de handicap et protection de la 33,17 EMDD en MDH
Budget : X
famille, de I'enfance et des personnes
P . - HInv.en MDH
Général agées
1.233,7
POOT - Egalité entre les femmes et les
hommes, autonomisation et leadership 8,14
et promotion des droits 51
Dépenses du MDD F
7271
0 200 400 600 800

Répartition des effectifs

¢

Effectif total
500 agents

Cadres et cadres supérieurs

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes ® Hommes
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MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE L’INSERTION SOCIALE ET DE LA

FAMILLE

Chiffres clés du dispositif de performance

Z

O

Indicateurs

Programmes
'(3“ stratégiques

budgétaires

Indicateurs stratégiques

¢

Objectifs de
performance

-.,/i Indicateurs de

performance

@ Sous-indicateurs

v"  Pourcentage des femmes qui signalent les violences a
leur égard

v" Taux de réalisation des mesures programmées dans le
cadre de la politique familiale a ’horizon 2035

Année de base Engagement PLF Année cible
2019 2026 2030
2021 2026 2035
90%

N\

PO10 - Pilotage et support

Institutionnaliser une administration publique équitable basée
sur un systéme de compétences

Obj 010.1

(mesuré par 2 ind)
Gérer les services de maniére optimale et améliorer la qualité

Obj 010.2 des services

(mesuré par 3 ind)

POO1 - Egalité entre les femmes et les hommes, autonomisation et
leadership et promotion des droits

Concevoir et piloter la mise en oeuvre du plan

Obj 001.1 gouvernemental pour I’égalité

(mesuré par 2 ind)
Contribuer a IPautonomisation économique et le leadership
des femmes dans le cadre du programme Attmkine wa

b Yoz Arryada GAWA

(mesuré par 1ind)
Promouvoir les droits, lutter contre la violence et toutes
formes de discrimination a I’égard des femmes

(mesuré par 2 ind)

Obj 001.3

P0O02 - Développement social, promotion des droits des personnes en
situation de handicap et protection de la famille, de I'enfance et des

personnes agées

Renforcer la participation des associations, y compris les
associations des femmes, a la mise en oeuvre des politiques
publiques conduites par le Ministére et au ciblage des
femmes et des filles

Obj 002.1

(mesuré par 1ind)
Concevoir, coordonner et mettre en oeuvre des politiques
publiques efficaces dans le domaine de la protection de
PEnfance en tenant compte la dimension genre

(mesuré par 2 ind)

Obj 002.2

Promouvoir la famille et les personnes agées a travers le
développement des services visant a libérer le temps des

O Wy femmes et a améliorer I’'accés aux droits

(mesuré par 1ind)

Promouvoir les droits des personnes en situation de
handicap en tenant compte des besoins spécifiques des

RUpes femmes et des hommes

(mesuré par 3 ind)

/////% Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 010.1.1. : Taux d’accés des femmes a la formation
85%

>

68% .
o, o, et
so%  55% 98%  69% .
——rmT
Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2024 2027 2028

Ind. 001.3.1. : Part de femmes bénéficiaires des
prestations des établissements de prise en charge des
femmes victimes de violences

100%
100% P
63% ——__O................
320/0/0’—
LF 2025 PLF 2026 Prévision 2027 Cible 2027

Ind. 002.2.2. : Nombre des enfants bénéficiant des
services de protection au niveau des centres de
protection de I’enfance

R iot o
o 10 : 8 : Q
o [ 8 H - <
n M [P (]
© to: 10 -
LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2030
2027 2028
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DELEGATION GENERALE A L'ADMINISTRATION PENITENTIAIRE ET

A LA REINSERTION

PBT en millions de dirhams

¢
¢

Orientations stratégiques

Z

[ 150,0
B . 55
Projections 200,0
» Humanisation des conditions d’incarcération 2028  r00as
. + . s 3.386,7
» Promotion des programmes de préparation a la 150.0
réinsertion 55
Projections 200.0
» Renforcement de la sureté et de la sécurité dans les 2027 ’
établissements pénitentiaires —
150,0
> Renforcement des capacités institutionnelles de s
I'administration PLF 2026 200,0
» Prise en compte de l'approche genre et de la dimension
environnementale. o 2000 4000 5000

mBG (Personnel) mBG (MDD) HBG (Investissement) @SEGMA ECAS

Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026

¢

Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses d'investissement
200,0
Dépenses du MDD
1128,7
Budget P312 - Politique Pénitentiare et de 11287 u Personnel en MDH

Lz réinsertion des détenus
Général

4.583,9

BMDD en MDH

unv.en MDH

Dépenses de
personnel
3 255,2

o 1000 2000 3000 4000

Répartition des effectifs

po
8~
o
gﬁ
&
(o]
z
(0]
o
o
Q
8
F
°
)
3\3
N
L

ervices communs

86,2%

Rabat-Salé-Kénitra

Marrakech-Safi I | 4] - éni
3,07% g

Cadres et cadres
supérieurs

Effectif total :

Py |
14.947 agents ersonnel de maitrise

Personnel d'exécution

Dakhla-Oued Ed-dahab

0,23%
B Femmes ® Hommes
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DELEGATION GENERALE A L'ADMINISTRATION PENITENTIAIRE ET

A LA REINSERTION

Chiffres clés du dispositif de performance

Z

O

Indicateurs
'/3“ stratégiques

Programme Objectifs de /7] Indicateurs de @ Sous-indicateurs
budgétaire performance |||I performance

Indicateurs stratégiques

L

Année de base Engagement PLF Année cible

v Taux d’accés des détenus a I'enseignement 2020 2026 2028
95,41% 97,94% 99%
v" Nombre d'évasions 2021 2026 2030

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

2

e

P312 - Politique pénitentiaire et de réinsertion des détenus

Ind. 312.1.2 : Superficie habitable moyenne par
détenu (m?/détenu)

Amélioration des conditions de détention

Obj 312.1 (mesuré par 3 ind)

1,93
sssnssnnnsunnnunnnnnd
1,95
esssssssussnunnnnnnnny

1,78

EEEEEEREEREREEREREERE
EEEEEESEEEESESEEEESES

i A . . L. : Réalisation  LF 2025  PLF 2026  Prévision  Prévision Cible 2031
Promotion des programmes de préparation a la réinsertion 2024 2027 2028

(mesuré par 5 ind)

Obj 312.2

Ind. 312.2.2. : Taux d’accés des détenus a la
formation professionnelle

95%

R ) A o
Renforcement de la sécurité au sein des établissements 95% 91% 91% 92%

0y
pénitentiaires 89% PO LI
(mesuré par 3 ind) —===O-===

L, . . Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2031
Renforcement des capacités de I'administration 2024 2027 2028

(mesuré par 3 ind)

Obj 312.4

Ind. 312.2.4. : Taux d’accés des détenus
analphabeétes aux programmes d’alphabétisation

94%
g7.45% °>9%% 93% 931% 93,2% P
o o s s v o Jpwmmmmmnnn

Intégration des aspects Genre et de Ila dimension

Obj 312.5 environnementale

(mesuré par1ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2031
2024 2027 2028
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CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Orientations stratégiques PBT en millions de dirhams

¢

Z

» Renforcer limpact du Conseil dans le processus du n

développement durable du pays & travers la consolidation Pfoé’%cztgons _
de la coopération institutionnelle et la diversification des

. . 87,56
publications ; _

» Accroitre l'ouverture du Conseil sur le citoyen et les  projections _
territoires : 2027
» Améliorer le rayonnement du Conseil & travers une meilleure
diffusion des avis ;
PLF 2026
> Consolider l'efficacité du Conseil par la mise en place de 84.16

dispositifs innovants et flexibles permettant de coordonner ’
[0} 50 100 150

I'action collective et la prise de décision.
m BG (Personnel) =BG (MDD) mBG (Investissement)
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)

Dépenses d'investissement
14
Dépenses du MDD
52.09 84,16

H Personnel en MDH

P129 - Contribution a 'amélioration des

politiques publiques et a la promotion

de la démocratie participative EMDD en MDH
HInv.en MDH
14
Dépenses de
personnel
84,16
0O 25 50 75 10

0

Répartition des effectifs

@

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total
85 agents

Personnel de maitrise

Personnel d'exécution

B Femmes B Hommes
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CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Chiffres clés du dispositif de performance

O

Z

Indicateurs

Programme
'r;(‘ stratégiques

budgétaire

Indicateurs stratégiques

Z

@

Année de base

Objectifs de ../'. Indicateurs de
performance _|_|_|l performance

Engagement PLF Année cible

v" Nombre de rapport et avis adoptés par rapport au nombre
des rapports et des avis prévus dans le plan d’action

2024 2026 2028
100% 100%

v"  Pourcentage des productions du CESE qui prennent en
considération la question du genre

2024 2026 2030
60%

Z

o

P129 - Contribution a I'amélioration des politiques publiques et a la

promotion de la démocratie participative

Rehausser la qualité des productions du CESE et renforcer
I’applicabilité de ses recommandations
(mesuré par 3 ind)

Renforcer les mécanismes de démocratie participative
(mesuré par 2 ind)

Obj 129.2

Renforcer la communication, les partenariats et la
coopération du conseil
(mesuré par 3 ind)

Améliorer la gouvernance et le pilotage du Conseil

Obj 129.4 (mesuré par 4 ind)

Focus : Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

Ind. 129.1.1. : Nombre de rapport et avis adoptés par
rapport au nombre des rapports et des avis prévus
dans le plan d’action

100%
100% 100% 100% 100% P

73/@_@____0____0.........

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 129.2.1. : Engagement total relatif aux
consultations citoyennes sur les plateformes
digitales dans le cadre de I'approche participative

350.000
400.000
..450000
.. 450000
450.000

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 129.2.2. : Pourcentage de séances d’audition et
d’écoute organisées par le CESE

99%

90% 95% 97% 99%
SRS P PR

5%

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028
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CONSEIL SUPERIEUR DU POUVOIR JUDICIAIRE

PBT en millions de dirhams

¢

Orientations stratégiques

Z

I/— 90,80
) " . . . Projections
» Développement des capacités institutionnelles du 2028 -
» Renforcement de l'indépendance du pouvoir judiciaire ; r
»  Contribution du Conseil & 'amélioration de I'efficacité du Projections
systeme judiciaire ;
. . . . 267,35
» Moralisation de la justice ;
» Renforcement de la communication ; PLF 2026
> Consolidation de la confiance dans le systéme judiciaire ;
» Promotion de la coopération et des partenariats. 0 2500 5000
m BG (Personnel) =BG (MDD) H BG (Investissement)
// Répartition budgétaire des crédits au titre de 2026
Répartition des crédits du Budget Général par chapitre Répartition des crédits du Budget Général par programme
(en MDH) (en MDH)
Dépenses du MDD Dépenses d'investissement

558,10 267,35

3.241,88

P131 - Pouvoir Judiciaire

H Personnel en MDH
EMDD en MDH
Hinv.en MDH

267,35
Dépenses de
personnel
3 241,88 0 1000 2000 3000 4000

Répartition des effectifs

¢

Cadres et cadres supérieurs

Effectif total 69

5.325 agents Personnel de maitrise
120

Personnel d'exécution

36

B Femmes ® Hommes
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CONSEIL SUPERIEUR DU POUVOIR JUDICIAIRE

Chlffres clés du dispositif de performance

2 00 09

\\\\\

Indicateurs Programme ObJeCtlfS de Indicateurs de o Sous-indicateurs
strateglques budgétaire performance performance
7
// Indicateurs strateglques
Année de base Engagement PLF Année cible

v/ Taux de liquidation des affaires 2024 2026 2028
102 26% 102 42%
v' Délai moyen de traitement des affaires (en jours) ﬁ2024 ﬁzozs ﬁzozo

Focus Objectifs et indicateurs de performance les plus représentatifs

¢

P131 - Pouvoir Judiciaire

Ind. 131.2.1. : Taux de juridictions objet d'inspection
centrale

Accroitre la performance judiciaire 58.5% 60% 62% 64% P
(mesuré par 2 ind)

Réalisation  LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028

2024 2027 2028
Moraliser la justice et renforcer son intégrité Lo .
Obj 131.2 (mesuré par 4 ind) Ind. 131.2.3. : Taux de réalisation des enquétes et
investigations soumises au conseil
86%
81% 82% 85% 86% 86% P
_____ (O @ TLITLITIIT

Renforcer les capacités des ressources humaines

Obj 131.3 (mesuré par 3 ind)

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision Cible 2028
2024 2027 2028

Ind. 131.2.4. : Taux de traitement des plaintes et des
doléances
Rationaliser les ressources 98%

Obj 131.4 (mesuré par 2 ind)

96,5%  949%  95%  96% = 98% P

Réalisation LF 2025 PLF 2026 Prévision Prévision  Cible 2028
2024 2027 2028
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