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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

الاختبـار رقـم 1 : تحليل نص ذو طابع إداري والتعليق عليه

                         (المدة : ساعتان، المعامل : 2)

 تنبيه هام : يحرر الاختبار وجوبا باللغة العربية

تناول بالتحليل أحد الموضوعيين التاليين بالاستناد على ما ورد في الوثيقتين المرفقتين :
الموضوع الأول :

 الحركية وإعادة الانتشار في الإدارة العمومية (المرفق رقم 1).
الموضوع الثاني :

تخليق الحياة العامة (المرفق رقم 2).
	امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

مرفق الموضوع رقم1: الحركية وإعادة الانتشار في الإدارة العمومية.

من بين ماورد في تقرير لجنة الأنظمة الأساسية حول الحركية وإعادة الانتشار المنبثقة عن الجمع العام للمجلس الأعلى للوظيفة العمومية المنعقدة أيام 20،21 و22 دجنبر 2005 الملاحظات والاقتراحات التالية :

وسائل وآليات إنجاح عملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إنجاز الدراسات اللازمة على مستوى الإدارات العمومية والجماعات المحلية، لتشخيص الوضعية الراهنة للموارد البشرية وتحديد مكامن الخلل من حيث توزيعها القطاعي والجغرافي؛
· تحديد الجهاز المشرف على عملية الحركية وإعادة الانتشار على مستوى الإدارات العمومية وعلى مستوى الجماعات المحلية؛
· إعادة النظر في البنيات والهياكل الإدارية قصد ملاءمتها، من أجل ترشيدها وعقلنتها خدمة لعملية إعادة الانتشار؛
· الاستئناس بالتجارب الأجنبية في هذا المجال، مع عدم إغفال خصوصية الإدارة المغربية.
الإجراءات المصاحبة لعملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إقرار إجراءات تحفيزية لفائدة الموظفين المشمولين بإعادة الانتشار تأخذ بعين الاعتبار العامل الجغرافي وطبيعة المهام بالإدارة أو الجماعة المحلية المعنية؛
· تحيين وتفعيل النصوص المتعلقة بتعويضات نقل الموظفين المعنيين؛
· معالجة الفوارق في الأجور والتعويضات بين الإدارات العمومية ؛
· مصاحبة عملية إعادة الانتشار ببرامج لإعادة التأهيل والتكوين المناسب ؛
· توحيد وتعميم الاستفادة من خدمات جمعيات الأعمال الاجتماعية في جميع الإدارات العمومية والجماعات المحلية ؛
· مراجعة مقتضيات القانون التنظيمي للمالية بهدف تبسيط إجراءات نقل المناصب المالية بين الإدارات العمومية ؛
· تقنين عملية نقل المناصب المالية من جماعة محلية إلى أخرى ؛
· تجميع الأنظمة الأساسية المتشابهة المؤطرة لموظفي الإدارات العمومية ؛
· توحيد معايير إسناد مناصب المسؤولية بين الإدارات العمومية والجماعات المحلية ؛
· الإسراع بإخراج الدلائل المرجعية لتوصيف وتصنيف الوظائف إلى حيز الوجود ؛
· تعزيز مسؤولية مصالح إدارة الموارد البشرية بالإدارات العمومية فيما يخص تدبير كتلة أجور الموظفين.
الضمانات اللازمة للموظفين المعنيين بعملية الحركية وإعادة الانتشار:

· مراعاة الوضعية الاجتماعية للموظفين المعنيين، خصوصا فيما يتعلق بتمدرس الأطفال ومقر عمل الزوج والسكن ؛
· تمكين الموظف المتضرر من عملية الحركية وإعادة الانتشار من اللجوء إلى اللجان الإدارية المتساوية الأعضاء.



	امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

مرفق الموضوع رقم 2 : تخليـق الحيـاة العامــة.

مقتطف من كلمة الوزير الأول في افتتاح الجولة الثانية للحوار الاجتماعي

13 أكتوبر 2008

قبل مناقشة مشروع جدول الأعمال المعروض على أنظار هذه الجولة، أدعوكم في البداية إلى أن نستحضر جميعا مضامين الخطابين المولويين الساميين ل 30 يوليوز و20 غشت 2008 اللذان يشكلان مرجعية أساسية للعمل الحكومي. وبالفعل، فقد حدد صاحب الجلالة حفظه الله من خلال هذين الخطابين الساميين الأولويات والرهانات الكبرى، وأعطى توجيهاته النيرة للحكومة، للعمل على مواصلة رفع مختلف التحديات التي تواجه بلادنا وذلك لربح رهانات التنمية والتقدم.

وكما تتبعنا جميعا، فقد حمل الخطابان الساميان لجلالة الملك، بصمة اجتماعية متميزة وواضحة للإصلاحات العميقة التي يتعين إعمالها في عدة قطاعات أساسية ذات صلة مباشرة بالحياة المعيشية للمواطن حيث أكد حفظه الله ، ضرورة توطيد المكانة المركزية لمؤسسة الأسرة وتعزيز دور المجتمع المدني للنهوض بالتكافل الاجتماعي، واتخاذ إجراءات كفيلة بالنهوض بالطبقة الوسطى كقوة محركة للإنتاج والإبداع، وذلك بجعلها هدفا استراتيجيا في مختلف السياسات العمومية، وهو الأمر الذي تنكب عليه الحكومة حاليا من خلال إدراج هذا التوجه ضمن مختلف سياساتها العمومية، بهدف توسيع مكانة الطبقة الوسطى، لتشكل، قاعدة عريضة وعمادا للاستقرار ببلادنا ومرتكزا لمجتمع متوازن ومتضامن.

واستكمالا لمقومات الدعم الاجتماعي، وتحسين القدرة الشرائية للمواطنين، وضبط الأسعار،ومحاربة الرشوة، فقد دعا جلالة الملك حفظه الله، إلى تسريع وتيرة اعتماد مدونة حماية المستهلك، والتطبيق الحازم لقانون حرية الأسعار والمنافسة، وتفعيل مجلس المنافسة، إضافة إلى تنصيب الهيئة المركزية للوقاية من الرشوة قريبا.

وإن لمن شأن هذه التدابير التشريعية والإجراءات والهياكل المؤسساتية أن توفر للحكومة كل الدعم الضروري والإمكانيات اللازمة حتى تواصل المجهودات التي تبدلها لتخليق الحياة العامة ومحاربة كل الظواهر السلبية، وفي مقدمتها المضاربات في الأسعار واستغلال اقتصاد الريع والامتيازات والزبونية واستغلال النفوذ والغش الضريبي. وفي هذا الإطار، فإن اللجنة الوزارية التي عملنا على إحداثها، من أجل تنفيذ تعليمات جلالة الملك، ستمكن الحكومة من وضع تدابير وإجراءات لردع مثل هذه الممارسات.

وسائل وآليات إنجاح عملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إنجاز الدراسات اللازمة على مستوى الإدارات العمومية والجماعات المحلية، لتشخيص الوضعية الراهنة للموارد البشرية وتحديد مكامن الخلل من حيث توزيعها القطاعي والجغرافي؛
· تحديد الجهاز المشرف على عملية الحركية وإعادة الانتشار على مستوى الإدارات العمومية وعلى مستوى الجماعات المحلية؛
· إعادة النظر في البنيات والهياكل الإدارية قصد ملاءمتها، من أجل ترشيدها وعقلنتها خدمة لعملية إعادة الانتشار؛
· الاستئناس بالتجارب الأجنبية في هذا المجال، مع عدم إغفال خصوصية الإدارة المغربية.
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

الاختبـار رقـم 2 : تحرير مذكرة في موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلها
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :

· حرر مذكرة تتناول فيها مجالات تدخل المديرية العامة             أوالمديرية التي تنتمي إليها. 

· Rédigez une note relative aux attributions et aux domaines d’intervention de votre Direction Générale ou de votre Direction.
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

الاختبـار رقـم 1 : تحليل نص ذو طابع إداري والتعليق عليه

                         (المدة : ساعتان، المعامل : 2)

 تنبيه هام : يحرر الاختبار وجوبا باللغة العربية

تناول بالتحليل أحد الموضوعيين التاليين بالاستناد على ما ورد في الوثيقتين المرفقتين :
الموضوع الأول :

 الحركية وإعادة الانتشار في الإدارة العمومية (المرفق رقم 1).
الموضوع الثاني :

تخليق الحياة العامة (المرفق رقم 2).
	امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

مرفق الموضوع رقم1: الحركية وإعادة الانتشار في الإدارة العمومية.

من بين ماورد في تقرير لجنة الأنظمة الأساسية حول الحركية وإعادة الانتشار المنبثقة عن الجمع العام للمجلس الأعلى للوظيفة العمومية المنعقدة أيام 20،21 و22 دجنبر 2005 الملاحظات والاقتراحات التالية :

وسائل وآليات إنجاح عملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إنجاز الدراسات اللازمة على مستوى الإدارات العمومية والجماعات المحلية، لتشخيص الوضعية الراهنة للموارد البشرية وتحديد مكامن الخلل من حيث توزيعها القطاعي والجغرافي؛
· تحديد الجهاز المشرف على عملية الحركية وإعادة الانتشار على مستوى الإدارات العمومية وعلى مستوى الجماعات المحلية؛
· إعادة النظر في البنيات والهياكل الإدارية قصد ملاءمتها، من أجل ترشيدها وعقلنتها خدمة لعملية إعادة الانتشار؛
· الاستئناس بالتجارب الأجنبية في هذا المجال، مع عدم إغفال خصوصية الإدارة المغربية.
الإجراءات المصاحبة لعملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إقرار إجراءات تحفيزية لفائدة الموظفين المشمولين بإعادة الانتشار تأخذ بعين الاعتبار العامل الجغرافي وطبيعة المهام بالإدارة أو الجماعة المحلية المعنية؛
· تحيين وتفعيل النصوص المتعلقة بتعويضات نقل الموظفين المعنيين؛
· معالجة الفوارق في الأجور والتعويضات بين الإدارات العمومية ؛
· مصاحبة عملية إعادة الانتشار ببرامج لإعادة التأهيل والتكوين المناسب ؛
· توحيد وتعميم الاستفادة من خدمات جمعيات الأعمال الاجتماعية في جميع الإدارات العمومية والجماعات المحلية ؛
· مراجعة مقتضيات القانون التنظيمي للمالية بهدف تبسيط إجراءات نقل المناصب المالية بين الإدارات العمومية ؛
· تقنين عملية نقل المناصب المالية من جماعة محلية إلى أخرى ؛
· تجميع الأنظمة الأساسية المتشابهة المؤطرة لموظفي الإدارات العمومية ؛
· توحيد معايير إسناد مناصب المسؤولية بين الإدارات العمومية والجماعات المحلية ؛
· الإسراع بإخراج الدلائل المرجعية لتوصيف وتصنيف الوظائف إلى حيز الوجود ؛
· تعزيز مسؤولية مصالح إدارة الموارد البشرية بالإدارات العمومية فيما يخص تدبير كتلة أجور الموظفين.
الضمانات اللازمة للموظفين المعنيين بعملية الحركية وإعادة الانتشار:

· مراعاة الوضعية الاجتماعية للموظفين المعنيين، خصوصا فيما يتعلق بتمدرس الأطفال ومقر عمل الزوج والسكن ؛
· تمكين الموظف المتضرر من عملية الحركية وإعادة الانتشار من اللجوء إلى اللجان الإدارية المتساوية الأعضاء.



	امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

مرفق الموضوع رقم 2 : تخليـق الحيـاة العامــة.

مقتطف من كلمة الوزير الأول في افتتاح الجولة الثانية للحوار الاجتماعي

13 أكتوبر 2008

قبل مناقشة مشروع جدول الأعمال المعروض على أنظار هذه الجولة، أدعوكم في البداية إلى أن نستحضر جميعا مضامين الخطابين المولويين الساميين ل 30 يوليوز و20 غشت 2008 اللذان يشكلان مرجعية أساسية للعمل الحكومي. وبالفعل، فقد حدد صاحب الجلالة حفظه الله من خلال هذين الخطابين الساميين الأولويات والرهانات الكبرى، وأعطى توجيهاته النيرة للحكومة، للعمل على مواصلة رفع مختلف التحديات التي تواجه بلادنا وذلك لربح رهانات التنمية والتقدم.

وكما تتبعنا جميعا، فقد حمل الخطابان الساميان لجلالة الملك، بصمة اجتماعية متميزة وواضحة للإصلاحات العميقة التي يتعين إعمالها في عدة قطاعات أساسية ذات صلة مباشرة بالحياة المعيشية للمواطن حيث أكد حفظه الله ، ضرورة توطيد المكانة المركزية لمؤسسة الأسرة وتعزيز دور المجتمع المدني للنهوض بالتكافل الاجتماعي، واتخاذ إجراءات كفيلة بالنهوض بالطبقة الوسطى كقوة محركة للإنتاج والإبداع، وذلك بجعلها هدفا استراتيجيا في مختلف السياسات العمومية، وهو الأمر الذي تنكب عليه الحكومة حاليا من خلال إدراج هذا التوجه ضمن مختلف سياساتها العمومية، بهدف توسيع مكانة الطبقة الوسطى، لتشكل، قاعدة عريضة وعمادا للاستقرار ببلادنا ومرتكزا لمجتمع متوازن ومتضامن.

واستكمالا لمقومات الدعم الاجتماعي، وتحسين القدرة الشرائية للمواطنين، وضبط الأسعار،ومحاربة الرشوة، فقد دعا جلالة الملك حفظه الله، إلى تسريع وتيرة اعتماد مدونة حماية المستهلك، والتطبيق الحازم لقانون حرية الأسعار والمنافسة، وتفعيل مجلس المنافسة، إضافة إلى تنصيب الهيئة المركزية للوقاية من الرشوة قريبا.

وإن لمن شأن هذه التدابير التشريعية والإجراءات والهياكل المؤسساتية أن توفر للحكومة كل الدعم الضروري والإمكانيات اللازمة حتى تواصل المجهودات التي تبدلها لتخليق الحياة العامة ومحاربة كل الظواهر السلبية، وفي مقدمتها المضاربات في الأسعار واستغلال اقتصاد الريع والامتيازات والزبونية واستغلال النفوذ والغش الضريبي. وفي هذا الإطار، فإن اللجنة الوزارية التي عملنا على إحداثها، من أجل تنفيذ تعليمات جلالة الملك، ستمكن الحكومة من وضع تدابير وإجراءات لردع مثل هذه الممارسات.

وسائل وآليات إنجاح عملية الحركية وإعادة الانتشار:

· إنجاز الدراسات اللازمة على مستوى الإدارات العمومية والجماعات المحلية، لتشخيص الوضعية الراهنة للموارد البشرية وتحديد مكامن الخلل من حيث توزيعها القطاعي والجغرافي؛
· تحديد الجهاز المشرف على عملية الحركية وإعادة الانتشار على مستوى الإدارات العمومية وعلى مستوى الجماعات المحلية؛
· إعادة النظر في البنيات والهياكل الإدارية قصد ملاءمتها، من أجل ترشيدها وعقلنتها خدمة لعملية إعادة الانتشار؛
· الاستئناس بالتجارب الأجنبية في هذا المجال، مع عدم إغفال خصوصية الإدارة المغربية.



[image: image7.png]duyagll a5l




[image: image8.png]igllally ulmsa¥l dylys

v




امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين  الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 02 نونبر 2008)

الاختبـار رقـم 2 : تحرير مذكرة في موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلها
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :

· حرر مذكرة تتناول فيها مجالات تدخل المديرية العامة أو المديرية التي تنتمي إليها. 

· Rédigez une note relative aux attributions et aux domaines d’intervention de votre Direction Générale ou de votre Direction.

2007
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 11 نونبر 2007)

الاختبـار رقـم 1 : تحليل نص ذي طابع إداري والتعليق عليه

                         (المدة : ساعتان، المعامل : 2)

اكتبوا وجوبا باللغة العربية في أحد الموضوعيين التاليين :
حرر وناقش ، حسب اختيارك ، أحد النصين التاليين :

1- تحديث الإدارة (مقتطف من تصريح الوزير الأول أمام مجلس النواب لتقديم البرنامج الحكومي ).
2- إدارة القرب 
· مقال تشر في المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية.

	 - تحديث الإدارة :

وتعتزم الحكومة مواصلة إصلاحاتها للمرفق العمومي على المستويين المركزي والترابي ؛ وذلك بإقرار كافة التدابير التي من شأنها تبسيط المساطر الإدارية وتجميعها، والحد من التضخم التشريعي المعيق للتواصل الناجع مع  المرتفقين، وإعداد القوانين والنصوص التنظيمية بكيفية تعزز مبدأ الشفافية والمهنية في توظيف الوظائف وتحديد المسؤوليات، وتقلص من هوامش الشطط الإداري والتجاوزات المحتملة في تقديم الخدمات للأفراد والمؤسسات.

وستعمل الحكومة على استكمال مخطط الإدارة الالكترونية وفق جدول زمني محدد، وتوسيع النافذة الإلكترونية على الرصيد المؤسساتي المغربي، بمباشرة العمل بالبطاقة الوطنية البيومترية.

وستحرص الحكومة على إقامة وتفعيل آليات عملية دائمة وصارمة للمراقبة الداخلية والخارجية للمرفق العمومي، واعتماد الافتحاص والتدقيق كممارسة لتطوير وترشيد أساليب التدبير، وكذا تقييم السياسات العمومية وتطوير المفتشيات العامة للوزارات بهدف تتبع الفعالية والنجاعة داخل الإدارة. كما أن الحكومة عازمة على أن يشمل التحديث مراجعة الأنظمة الأساسية للموظفين في أفق تبسيطها، ومراجعة منظومة الأجور وشروط الترقي الإداري بكيفية تراعي الاستحقاق والكفاءة والنزاهة، وتطوير برامج التكوين المستمر للموارد البشرية بهدف التحفيز والتأهيل وضمان الجودة في الأداء واتخاذ القرار، ثم تفعيل عملية إعادة انتشار الموظفين.



 المرجع :

مقتطف من تصريح الوزير الأول أمام مجلس النواب لتقديم البرنامج الحكومي بتاريخ  24 أكتوبر 2007. ص 12 و 13.

	إدارة القرب : آلية للتضامن الترابي

ذ. الشريف الغيوبي              
أستاذ بكلية الحقوق بسلا.

يندرج موضوع إدارة القرب في إطار الرهان الترابي بكل أبعاده، كمحور لإصلاح وتحديث الدولة التي يتفق عليها الجميع، من خلال توضيح اختصاصات كل المستويات، تدعيم ديمقراطية القرب، عبر مشاركة المواطنين في الحياة المحلية تعود بالنفع على المستفيدين من الخدمات عبر الحوار والمسؤولية وإعطاء الوسائل لتسيير عمومي جيد وإعداد استراتيجية لتهيئة التراب.

مختلف هذه التدابير ترمي إلى تحديث الإدارة العمومية بهدف تمكينها من تلبية متطلبات  السوق والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، يتعلق الأمر بإقامة ميكانيزمات وثفافة منح الخدمات العمومية، التي تدفع بالتنمية والتقدم الاقتصادي، ترافق القطاع الخاص والمستثمرين وتخدم المواطن أينما وجد وبكل إنصاف وشفافية.

فالهدف من إدارة القرب هو التشبث بالمجال الترابي في مواجهة العولمة والتنافسية التي تحاول إلغاءه، ومحاولة تجاوز معوقات التسيير الإداري الذي أبان على أن الإدارة العمومية تعاني من البطء والبيروقراطية وأحيانا القطيعة مع المواطن لإقرار إدارة القرب، من وجهيها العمودي : عبر التقريب بين المستفيدين و الخدمات، وأفقي : عبر التقريب بين مختلف المؤسسات، وهذا يقود إلى تلبية مطلبي القرب والفعالية، من خلال تقليص الزمن بين اتخاذ القرار والفعل، وضمان الإنصاف الترابي لخدمات الإدارة، خصوصا في المناطق النائية.

يطرح التوجه الترابي للدولة في إطار اللامركزيةوالحكامة الجيدة، التي تترجم الديمقراطية والتنمية، فميادين كالصحة والتعليم والتربية والبيئة، إلخ. أصبحت توكل شيئا فشيئا إلى الجماعات المحلية، وتفرض عليها تكاليف ومسؤوليات لإعداد السياسيات والميزانيات والموارد البشرية...فحماس المنتخبين في طلب المزيد من الاستقلال التسييري المالي والإداري لتوجيه الأنشطة الداعمة للتنمية المحلية، لا يقابله توفير الوسائل والإمكانيات اللازمة لذلك.




المرجع :

المجلة المغربية بلإدارة والتنمية المحلية 
 REMALD العدد 53 ، 2006 
سلسلة مواضيع  الساعة. 
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 11 نونبر 2007)

الاختبـار رقـم 2 : تحرير مذكرة في موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلها
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :

· حرر مذكرة حول تنظيم واختصاصات المديرية التي تنتمي إليها  وكذا مجالات تدخلها. 

· Rédigez une note au sujet de l’organisation, des attributions et des domaines d’intervention de votre direction.
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشيـن المساعديـن الممتازيـن 

التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 11 نونبر 2007)

الاختبـار رقـم 1 : تحليل نص ذي طابع إداري والتعليق عليه

                         (المدة : ساعتان، المعامل : 2)

اكتبوا وجوبا باللغة العربية في أحد الموضوعيين التاليين :

حرر وناقش ، حسب اختيارك ، أحد النصين التاليين :

3- تحديث الإدارة (مقتطف من تصريح الوزير الأول أمام مجلس النواب لتقديم البرنامج الحكومي ).
4- إدارة القرب :
· مقال تشر في المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية.

	 - تحديث الإدارة :

وتعتزم الحكومة مواصلة إصلاحاتها للمرفق العمومي على المستويين المركزي والترابي ؛ وذلك بإقرار كافة التدابير التي من شأنها تبسيط المساطر الإدارية وتجميعها، والحد من التضخم التشريعي المعيق للتواصل الناجع مع المرتفقين، وإعداد القوانين والنصوص التنظيمية بكيفية تعزز مبدأ الشفافية والمهنية في توظيف الوظائف وتحديد المسؤوليات، وتقلص من هوامش الشطط الإداري والتجاوزات المحتملة في تقديم الخدمات للأفراد والمؤسسات.

وستعمل الحكومة على استكمال مخطط الإدارة الالكترونية وفق جدول زمني محدد، وتوسيع النافذة الإلكترونية على الرصيد المؤسساتي المغربي، بمباشرة العمل بالبطاقة الوطنية البيومترية.

وستحرص الحكومة على إقامة وتفعيل آليات عملية دائمة وصارمة للمراقبة الداخلية والخارجية للمرفق العمومي، واعتماد الافتحاص والتدقيق كممارسة لتطوير وترشيد أساليب التدبير، وكذا تقييم السياسات العمومية وتطوير المفتشيات العامة للوزارات بهدف تتبع الفعالية والنجاعة داخل الإدارة. كما أن الحكومة عازمة على أن يشمل التحديث مراجعة الأنظمة الأساسية للموظفين في أفق تبسيطها، ومراجعة منظومة الأجور وشروط الترقي الإداري بكيفية تراعي الاستحقاق والكفاءة والنزاهة، وتطوير برامج التكوين المستمر للموارد البشرية بهدف التحفيز والتأهيل وضمان الجودة في الأداء واتخاذ القرار، ثم تفعيل عملية إعادة انتشار الموظفين.



 المرجع :

مقتطف من تصريح الوزير الأول أمام مجلس النواب لتقديم البرنامج الحكومي بتاريخ         24 أكتوبر 2007. ص 12 و 13.

	إدارة القرب : آلية للتضامن الترابي

ذ. الشريف الغيوبي              
أستاذ بكلية الحقوق بسلا.

يندرج موضوع إدارة القرب في إطار الرهان الترابي بكل أبعاده، كمحور لإصلاح وتحديث الدولة التي يتفق عليها الجميع، من خلال توضيح اختصاصات كل المستويات، تدعيم ديمقراطية القرب، عبر مشاركة المواطنين في الحياة المحلية تعود بالنفع على المستفيدين من الخدمات عبر الحوار والمسؤولية وإعطاء الوسائل لتسيير عمومي جيد وإعداد استراتيجية لتهيئة التراب.

مختلف هذه التدابير ترمي إلى تحديث الإدارة العمومية بهدف تمكينها من تلبية متطلبات  السوق والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، يتعلق الأمر بإقامة ميكانيزمات وثفافة منح الخدمات العمومية، التي تدفع بالتنمية والتقدم الاقتصادي، ترافق القطاع الخاص والمستثمرين وتخدم المواطن أينما وجد وبكل إنصاف وشفافية.

فالهدف من إدارة القرب هو التشبث بالمجال الترابي في مواجهة العولمة والتنافسية التي تحاول إلغاءه، ومحاولة تجاوز معوقات التسيير الإداري الذي أبان على أن الإدارة العمومية تعاني من البطء والبيروقراطية وأحيانا القطيعة مع المواطن لإقرار إدارة القرب، من وجهيها العمودي : عبر التقريب بين المستفيدين و الخدمات، وأفقي : عبر التقريب بين مختلف المؤسسات، وهذا يقود إلى تلبية مطلبي القرب والفعالية، من خلال تقليص الزمن بين اتخاذ القرار والفعل، وضمان الإنصاف الترابي لخدمات الإدارة، خصوصا في المناطق النائية.

يطرح التوجه الترابي للدولة في إطار اللامركزية والحكامة الجيدة، التي تترجم الديمقراطية والتنمية، فميادين كالصحة والتعليم والتربية والبيئة، إلخ. أصبحت توكل شيئا فشيئا إلى الجماعات المحلية، وتفرض عليها تكاليف ومسؤوليات لإعداد السياسيات والميزانيات والموارد البشرية...فحماس المنتخبين في طلب المزيد من الاستقلال التسييري المالي والإداري لتوجيه الأنشطة الداعمة للتنمية المحلية، لا يقابله توفير الوسائل والإمكانيات اللازمة لذلك.




المرجع :

المجلة المغربية بلإدارة والتنمية المحلية 
 REMALD العدد 53 ، 2006 
سلسلة مواضيع  الساعة. 
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة
 المفتشين المساعدين الممتازين التابعين  لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 11 نونبر 2007)

الاختبـار رقـم 2 : تحرير موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلهـا
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :

· تحدث عن دور المديرية التي تنتمي إليها في المجالات الاقتصادية والمالية والقانونية.
· Décrire le rôle économique, financier et juridique de votre Direction.

2006
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة المفتشين المساعدين 

 بوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 03 دجنبر 2006)

المادة رقـم 1 : تحليل نص ذي طابع إداري والتعليق عليه 

                         (المدة : ساعتان ، المعامل : 2)
تنبيه هام : يحرر الاختبار وجوبا باللغة العربية :

تطبيقا لمقتضيات الدستور الذي ينص في تصديره على أن اللغة العربية هي اللغة الرسمية للدولة، وانسجاما مع الالتزامات التي تضمنها التصريح الحكومي أمام البرلمان، فإم الإدارات العمومية والمؤسسات العامة والجماعات المحلية ملزمة باستعمال اللغة العربية في جميع معاملاتها، سواء فيما بينها أو مع المواطنين، حتى تحقق الإدارة التواصل المنشود مع المواطن وتقدم له الخدمات المطلوبة بصورة أفضل.

وبناء عليه، أطلب منكم دعوة كافة المسؤولين والأطر والموظفين العاملين بالإدارات العمومية والمؤسسات العامة الخاضعة لوصايتكم، وكذا الجماعات المحلية، إلى استعمال اللغة العربية في تحرير جميع المراسلات والوثائق الإدارية، وإخبارهم بأنه يمنع استعمال لغة أخرى غيرها إلا إذا تعلق الأمر بمخاطبة جهات أجنبية أو بوثائق تقنية عسيرة أو مكلفة الترجمة إلى العربية مصاحبة لمراسلات محررة أصلا باللغة العربية.

"مقتطف من منشور السيد الوزير الأول رقم 98/53 بتاريخ 11 دجنبر 1998"

السؤال : حلل وناقش هذا النص.
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امتحان الكفاءة المهنية للترقي إلى درجة المفتشين المساعدين 

التابعين لوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 03 دجنبر 2006)

الاختبـار رقـم 2 : تحرير مذكرة في موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلها
                         (المدة : 3 ساعا، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :
· حرر مذكرة حول تنظيم وزارة الاقتصاد والمالية اختصاصات ومجال تدخل المديرية التي تنتمي إليها. 

· Rédigez une note relative à l’organisation du Ministère des Finances et de la Privatisation en mettant l’accent sur les attributions et le domaine d’intervention de la Direction dont vous relevez.
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امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز

 بوزارة الاقتصاد والمالية

(دورة 03 دجنبر 2006)

المادة رقـم 1 : تحليل نص ذي طابع إداري والتعليق عليه 

                         (المدة : ساعتان ، المعامل : 2)
اكتبوا وجوبا باللغة العربية  في الموضوع التالي :

استهدف النظام الحالي المتعلق بتحديد مسطرة تنقيط وتقييم موظفي الإدارات العمومية، إعادة النظر في منظومة التنقيط الجاري بها العمل من خلال توسيع سلم التنقيط وعناصره قصد السماح بالحكم على المؤهلات المهنية للموظفين والأعمال المنجزة من طرفهم وأدائهم وذلك انطلاقا من معايير واضحة وموحدة وبالتالي إضفاء أكبر قدر من الموضوعية والشفافية والمصداقية على عمليات تقدير الموظفين وتقييمهم.

وتمنح النقطة السنوية بناء على المعايير التالية :
· إنجاز الأعمال المرتبطة بالوظيفة

· المردودية
· القدرة على التنظيم
· السلوك المهني
· البحث والابتكار
"مقتطف من تقديم دليل تنقيط وتقييم موظفي الإدارات العمومية من طرف السيد الوزير المكلف بتحديث القطاعات العامة"
السؤال : حلل وناقش النظام الجديد للتنقيط وتقييم أداء الموظفين على ضوء هذا النص.
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امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز

 بوزارة الاقتصاد والمالية

الاختبـار رقـم 2 : تحرير مذكرة في موضوع يتعلق باختصاصات  وزارة الاقتصاد والمالية ومجال تدخلها
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية في الموضوع التالي :
· تحدث عن دور وزارة الاقتصاد والمالية في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني من خلال اختصاصاتها ومجال تدخلها. 

· Traitez le sujet relatif au rôle du Ministère des Finances et de la Privatisation dans la dynamisation de l’économie nationale à travers ses attributions et ses interventions.
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امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 18 و19  يونيو  2005)

المادة رقـم 1 : موضوع يتعلق بمختلف المظاهر الاقتصادية والاجتماعية للمغرب 
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية أو الإسبانية  في أحد  الموضوعين

 التاليين :

--- Traitez selon votre choix, en arabe, en français ou en espagnol, l’un des sujets suivants :

السؤال 1: سلبيات وإيجابيات المغادرة الطوعية 
1- Avantages et inconvénients du départ volontaire
__________________________________________
السؤال الثاني : كيف يمكن لتنمية المداخيل السياحية أن تساهم في تعويض آثار تحرير المبادلات التجارية للمغرب
2- Comment le développement des recettes touristiques peut contribuer à compenser les effets de la libération des échanges commerciaux au Maroc
امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 18 و19  يونيو  2005)

المادة رقـم 2 : موضوع يتعلق بالتنظيم الإداري للمغرب 
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية أو الإسبانية :

--- Traitez selon votre choix, en arabe, en français ou en espagnol, l’un des sujets suivants :

السؤال 1: الإدارة الترابية المغربية ؟ 
__________________________________________
السؤال الثاني : دور الكتابة العامة في مزاولة المهام المنطوية بالوزارة
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امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 15 و16  ماي  2004)

المادة رقـم 1 : موضوع يتعلق بمختلف المظاهر الاقتصادية والاجتماعية للمغرب 
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية أو الإسبانية  في أحد  الموضوعين

 التاليين :

--- Traitez selon votre choix, en arabe, en français ou en espagnol, l’un des sujets suivants :

الموضوع 1: كيف ترون دور المجتمع المدني (الإطار الجمعوي) في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد 
1- Comment voyez vous le rôle de la société civile (cadre associatif) dans le développement économique et social du Maroc
__________________________________________
الموضوع الثاني : ما هي النتائج الإيجابية لسنة فلاحية جيدة في المغرب
2- Quels sont les effets positifs d’une bonne année agricole  au Maroc
امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 15 و16  ماي  2004)

المادة رقـم 2 : موضوع يتعلق بالتنظيم الإداري للمغرب 
                         (المدة : 3 ساعات، المعامل : 3)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية أو الإسبانية في أحد  الموضوعين

 التاليين :

--- Traitez selon votre choix, en arabe, en français ou en espagnol, l’un des sujets suivants :

الموضوع 1: تحدث عن سلطات واختصاصات الوزير كهيئة إدارية 

1- Présenter les pouvoirs et attributions du Ministre en tant qu’autorité administrative
__________________________________________
الموضوع الثاني : تحدث عن التنظيم الإداري للإقليم

2- Présenter l’organisation administrative de la province.

امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 15 و16  ماي  2004)

المادة رقـم 3 : تحرير تقرير في مسألة تتعلق باختصاصات وزارة المالية 
                         (المدة : 2 ساعتان، المعامل :2)

اكتبوا حسب اختياركم باللغة العربية أو الفرنسية أو الإسبانية في الموضوع التالي :

--- Traitez selon votre choix, en arabe, en français ou en espagnol, le sujets suivant :

انطلاقا من مهام المديرية التي تنتمي إليها، حرر تقريرا حول العمل الذي تقوم به
En partant des missions qui sont dévolues à votre direction, rédigez un rapport ayant un trait aux tâches qui vous sont confiées.
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امتحان الكفاءة المهنية لولوج درجة مفتش مساعد ممتاز
 (دورة 2003)

	الموضوع 1 : تناول بالتحليل والنقاش مساهمة المرأة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد
	المادة رقـم 1

موضوع يتعلق بمختلف المظاهر الاقتصادية والاجتماعية للمغرب


	الموضوع 2 : يرتكز الاقتضاد الوطني على عدة قطاعات مهمة كالفلاحة والسياحة والصيد البحري
	

	الموضوع 1 : تحدث عن تنظيم الإدارة المركزية والمصالح اللاممركزة (المصالح الخارجية) التابعة
	المادة رقـم 2 : 

موضوع يتعلق بالتنظيم الإداري للمغرب 

	الموضوع 2 : تحدث عن تنظيم الجهة واختصاصاتها كجماعة محلية
	

	من بين الاختصاصات المنوطة بوزارة الاقتصاد والمالية :
· إعداد مشاريع قوانين المالية والحرص على تنفيذ هذه القوانين ؛

· تحصيل الضرائب المباشرة وغير المباشرة والموارد غير الضريبية ؛
· مراقبة المالية العامة ؛
· تعبئة الموارد التمويلية ؛
· تدبير الملك الخاص للدولة ؛
· الإشراف على القطاع المالي وعلى قطاع التأمينات ؛
· تمثيل مصالح الخزينة أمام القضاء.
أنجز تقريرا حول إحدى هذه الاختصاصات

	المادة رقـم 3 : 

تحرير تقرير في مسألة تتعلق باختصاصات وزارة المالية
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