
برنامــج المناظــرة الوطنيــة حول:
»تــدبير منازعــات الدولــة والوقايــة منهــا، مدخل لصــون المشروعية

واســتقرار الاســتثمار وترشــيد النفقــات العموميــة«.

التوقيت

التوقيت

 09:30 - 09:00

10:30 - 09:30

18:00 - 15:00

11:00 - 09:00

13:00 - 11:00

10:45 - 10:30

11:00 - 10:45

14:00-11:00

الموضوع

الموضوع

استقبال وتسجيل المشاركين

- كلمة السيد رئيس الحكومة.
- كلمة السيدة وزيرة الاقتصاد والمالية.

- كلمة السيد الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية.
- كلمة السيد الرئيس الأول لمحكمة النقض، الرئيس المنتدب للمجلس الأعلى للسلطة 

القضائية .
- كلمة السيد الوكيل العام للملك لدى محكمة النقض رئيس النيابة العامة.

- كلمة السيد وزير العدل.
- كلمة السيد الوكيل القضائي للمملكة حول أشغال المناظرة.

- السيدة Clémence Olsina، مديرة الشؤون القانونية والوكيل القضائي للدولة بفرنسا: )) التجربة 
الفرنسية في تدبير منازعات الدولة«.

- السيد Jesus Moreno Vivas ، المدير العام للمنازعات بمكتب المحامي العام للدولة بإسبانيا: )) التجربة 
الاسبانية في تدبير منازعات الدولة«.

- السيد عبد الرزاق محمود عبد الرحيم شعيب،  رئيس هيئة قضايا الدولة بمصر: )) التجربة المصرية في 
تدبير قضايا الدولة«.

- السيد Amadou Mbaye Guisse، الوكيل القضائي للدولة بالسنغال: )) تجربة الوكالة القضائية للدولة 
بالسنغال«.

إيمان منصور، مديرة مركز تسوية منازعات الاستثمار بمصر: )) الممارسات الجيدة في تدبير  - السيدة 
وتسوية منازعات الاستثمار«.

- السيدتان Marina Weiss/Laura Fadlallah, خبيرتان في منازعات الاستثمار:
.» Contentieux investisseurs-Etat : les développements récents dans la pratique arbitrale «

- السيد الحسين الناصري، نائب الوكيل القضائي للمملكة: ))  استراتيجية الوكالة القضائية للمملكة 
المغربية في تدبير المنازعات«.

- السيد عبد المعطي القدوري،  الرئيس الأول لمحكمة الاستئناف الإدارية بأكادير : )) دور الاجتهاد 
القضائي في تكييف القواعد المحاسبتية للنزاع الإداري((.

- السيد عبد الوهاب قادري،  رئيس الغرفة الأولى بالمجلس الأعلى للحسابات : )) تقييم تدبير المنازعات 
القضائية للدولة في ضوء تقرير المجلس الأعلى للحسابات الصادر سنة 2015((.

- السيد بدر عبد الحفيظ عفيف،  مدير الشؤون القانونية والمنازعات بوزارة الداخلية: )) الإشكالات 
إدارات الدولة وأثرها على حماية حقوق المتقاضين وترشيد  المرتبطة بتنفيذ الأحكام القضائية في مواجهة 

النفقات وحماية المال العام((.
- السيد رشيد وظيفي،  مدير الشؤون المدنية والمهن القانونية والقضائية بوزارة العدل: )) المبادرة 
التشريعية في مجال منظومة العدالة ودورها في التدبير الأمثل لمنازعات أشخاص القانون العام((.

- السيد هشام بلخير، المفتش العام بالوكالة الوطنية للمحافظة العقارية: )) تدبير المنازعات القضائية، 
دعامة لتعزيز مبادئ الحكامة الجيدة داخل الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري 

والخرائطية((.
- السيد حفيظ الحر، المدير الجهوي لأملاك الدولة بطنجة: )) الإطار التشريعي والتنظيمي لمهام الدفاع 

عن الملك الخاص للدولة والتحديات التي يطرحها تدبير النزاعات القضائية في مواجهة الدولة )الملك 
الخاص(((.

- السيد خالد سبيع، مدير المنشآت العامة والخوصصة، السيد أحمد برادة نائب مدير الميزانية مكلف بالإصلاح 

الميزانياتي: )) أية مقاربة لتدبير ناجع للمنازعات المرتبطة بتنفيذ المشاريع العمومية ؟((.

- السيد عبد الإلاه الرفاعي، مدير الشؤون الإدارية والقانونية بوزارة التجهيز والماء: )) استراتيجية وزارة التجهيز 
في تدبير المنازعات((.

- السيد ياسين العسري، مدير التقائية السياسات العمومية، بوزارة الاستثمار والتقائية وتقييم السياسات 
العمومية:» تدبير منازعات الدولة وآثاره على مناخ الأعمال واستقرار الإستثمار((.

- السيد المامون عبد الغفور، مدير المراقبة بالمديرية العامة للضرائب: )) دور التسوية الودية في الوقاية من 
المنازعات الجبائية((.

- السيد محمد بهاء الدين الزباخ،  الوكيل القضائي للجماعات الترابية: )) تدبير الزمن في التعاطي مع منازعات 
الدولة بين الفعالية والجودة((.

- السيد عز الدين الماحي، رئيس شعبة برئاسة النيابة العامة : )) تدبير منازعات أشخاص القانون العام وسؤال 
الحكامة((.

- السيد سعيد أولعربي، رئيس قسم المنازعات بالإدارة العامة للجمارك والضرائب غير المباشرة: )) الحكامة في 
إدارة الجمارك((. تدبير منازعات الدولة: تجربة 

الجلسة العامة الأولى : منطلقات اعتماد استراتيجية وطنية لتدبير منازعات الدولة والوقاية منها
رئيس الجلسة: السيد محمد أمين بنعبد الله، رئيس المحكمة الدستورية .

مقرر الجلسة: السيد بوسلهام الشمعة، رئيس قسم الدراسات والمساطر الحبية بالوكالة القضائية للمملكة .

الجلسة العامة الثانية : تدبير منازعات الدولة من خلال التجارب المقارنة.
. رئيس الجلسة السيد نور الدين بن سودة، الخازن العام للمملكة.

. مقرر الجلسة: السيدة هاجر غميجة، رئيسة قسم القضايا التجارية ومنازعات التحكيم بالوكالة القضائية للمملكة.

الجلسة العامة الثالثة : الإطار القانوني المنظم لمهام الدفاع عن أشخاص القانون العام والتحديات المطروحة في مجال تدبير المنازعات
- رئيس الجلسة: السيد عبد الله حمود، المفتش العام للشؤون القضائية بالمجلس الأعلى للسلطة القضائية.

- مقرر الجلسة: السيد سعيد العقاوي، رئيس مصلحة منازعات الوضعية الفردية والمعاشات بالوكالة القضائية للمملكة.

الجلسة العامة الرابعة: دور التدبير التوقعي للمخاطر القانونية والمالية في تعزيز الحكامة القانونية داخل المرفق العام
- رئيس الجلسة: السيد عبد الرحمان اللمتوني، الوكيل القضائي للمملكة.

- مقرر الجلسة: السيد عبد العالي المكنوني، رئيس مصلحة الجرائم المالية واسترداد الأموال العمومية بالوكالة القضائية للمملكة.

- توقيع ميثاق شبكة التنسيق والتعاون في مجال تدبير منازعات الدولة والوقاية منها.

- توقيع اتفاقية شراكة بين الوكالة القضائية للمملكة والمدرسة الوطنية العليا للإدارة.

 استراحة شاي

- السيد محمد بنعليلو، رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها: )) تدبير 
منازعات الدولة وفق مقاربة قائمة على المشروعية وحماية حقوق المرتفق((.

- السيد محمد منشود، المفتش العام للمالية )) تدبير منازعات الدولة: التحديات والرهانات، 
من أجل حكامة عمومية أفضل((.

- السيد عبد الرحمان اللمتوني، الوكيل القضائي للمملكة: )) المداخل الأساسية لبلورة 
استراتيجية وطنية لتدبير منازعات الدولة والوقاية منها((.

. السيدة زينة إدحلي، نائبة رئيس مجلس النواب: )) التوجهات الحديثة في مجال تدبير 
منازعات اشخاص القانون العام((.

- ممثل مجلس المستشارين.
- السيد عز العرب الحمومي، الرئيس الأول لمحكمة الاستئناف الإدارية بالرباط: )) تدبير 

منازعات أشخاص القانون العام من خلال الاجتهاد القضائي الإداري((.
- السيد الحسين الزياني، رئيس جمعية هيئات المحامين بالمغرب: )) دور المحامي في الدفاع 

عن أشخاص القانون العام((.

الجلسة الافتتاحية

اليوم الثاني :  الأربعاء 16 أبريل 2025
اليوم الأول : الثلاثاء 15 أبريل 2025

 استراحة غذاء14:00 - 15:00



التوقيت

17:00 - 15:30

الموضوع

الــسلام  عبــد  الســيد  الورشــة:  مســير   -
لمحكمــة  الأول  الرئيــس  النعناــني، 

بمراكــش. الإداريــة  الإستئنــاف 
رئيســة  مــزاح،  رشــيدة  الســيدة  المقــرر:   -
بالوكالــة  العقديــة  المســؤولية  مصلحــة 

للمملكــة. القضائيــة 

المتدخلون :
- الســيد حمي��د ول��د الـ�بلاد، رئيــس المحكمــة 

الابتدائيــة الإداريــة بالربــاط:
)) أي مســتقبل لتنفيــذ الأحــكام الصــادرة فــي 

مواجهــة أشــخاص القانــون العــام فــي ضــوء 
ــة لســنة  ــون المالي المــادة التاســعة مــن قان

.))2020
- الســيد محمــد المصمــودي، رئيــس قســم 

ــة العامــة للمملكــة: ــة بالخزين ــة الدول مالي
المؤطــرة  العموميــة  المحاســبة  قواعــد   ((

القضائيــة((. الأحــكام  لتنفيــذ 
قســم  رئيــس  بوطلحــة،  امبــارك  الســيد   -
والمهــن  المدنيــة  الشــؤون  بمديريــة 

العــدل: بــوزارة  والقضائيــة  القانونيــة 
))  إيقــاف التنفيــذ ودوره فــي حمايــة المــال 

ــام((. الع
رئيــس  رايســي،  الــسلام  عبــد  الســيد   .
ــة  ــة القضائي ــم القضايــا الزجريــة بالوكال قس
للمملـكـة. ))  الإشــكالات العمليــة المرتبطــة 
الجرائــم  فــي  العــام  المــال  باســترداد 

الماليــة((.
ملحــق  قاضــي  عــزوزي،  حســن  الســيد   -
الجرائــم  بمصلحــة  مكلــف  العــدل  بــوزارة 
اســترداد  إشــكالية   (( الماليــة والاقتصاديــة: 
جرائــم  عــن  الناتجــة  الماليــة  العائــدات 

المالــي((. الفســاد 

مناقشة عامة

- مســير الورشــة: الســيد شــفيق أزبــة، مفتــش 
بالمفتشــية العامــة للماليــة.

رئيــس  بوغــرارة،  ياســر  الســيد   المقــرر:   -
القضائيــة  بالوكالــة  المعلوميــات  مصلحــة 

. للمملكــة

المتدخلون :
قســم  رئيــس  أمســكوري،  الهاشــم  الســيد   -
تدبيــر المنازعــات والمواكبــة القانونيــة بــوزارة 
الداخليــة: »تنســيق تدبيــر منازعــات الدولــة فــي 
ظــل تعــدد الفاعليــن بيــن إكراهــات الاســتعجال 

ومتطلبــات الفعاليــة((.
- الســيد عبــد اللطيــف ناصــري، رئيــس مصلحــة 
بــالإدارة  القضائيــة  والمتابعــات  الدراســات 
المباشــرة:   غيــر  والضرائــب  للجمــارك  العامــة 
رقمنــة  مجــال  فــي  الجمــارك  إدارة  تجربــة   ((

المنازعــات((.
قســم  رئيــس  الشــمعة،  بوســلهام  الســيد   -
بالوكالــة  الحبيــة  والمســاطر  الدراســات 
القضائيــة للمملكــة: ))  دور الرقمنــة فــي الرفــع 
مــن نجاعــة عمــل الوكالــة القضائيــة للمملكــة((. 
ــي، رئيــس قســم بمديريــة  إليــاس أحل - الســيد 
فــي  الرقمنــة  دور   (( العــدل:  بــوزارة  التحديــث 

القضائيــة((. للإجــراءات  الأمثــل  التدبيــر 

مناقشة عامة

الورشــة الرابعــة : دور الحكامــة و الرقمنــة 
الدولــة  لمنازعــات  الأمثــل  التدبيــر  فــي 

منهــا. والوقايــة 

الورشــة الثالثــة: الإشــكالات المرتبطــة 
القضائيــة واســترداد  الأحــكام  بتنفيــذ 

المــال العــام.

الورشات

التوقيت

14:30 - 13:00

الموضوع

الواحــد  عبــد  الســيد  الورشــة:  مســير 
لمحكمــة  الأول  الرئيــس  الصفــوري، 
البيضــاء. بالــدار  التجاريــة  الاستئنــاف 

رئيــس  الســريدي،  حميــد  الســيد  المقــرر: 
بالوكالــة  التجاريــة  ـا  القضايـ مصلحــة 

للمملكــة. القضائيــة 

المتدخلون :
- الســيد عبــد اللــه بونيــت،  الرئيــس الأول 

لمحكمــة الاستئنــاف الإداريــة بفــاس:
إطــار المســاطر  )) دور القضــاء الإداري فــي 

البديلــة لفــض المنازعــات الإدارية)الوســاطة 
والتحكيــم(((.

ــن،  مستشــار  ــد الحــق أخــو الزي - الســيد عب
منازعــات  إشــكالات   (( النقــض:  بمحكمــة 
العقــود الإداريــة وأثرهــا على تدبيــر منازعات 

أشــخاص القانــون العــام ((.
قســم  رئيــس  علاوي،  إبراهيــم  الســيد   -
وتقييــم  والتقائيــة  الاستثمــار  بــوزارة 
العقــود  تجويــد   (( العموميــة:  السياســات 
لحمايــة  كآليــة  والقــرارات  والاتفاقيــات 
قبليــة لمصالــح الدولــة وإداراتهــا العمومية((.

قســم  رئيســة  غميجــة،  هاجــر  الســيدة   -
التحكيــم: ومنازعــات  التجاريــة  ـا  القضايـ

منازعــات  فــي  والتعويــض  الضــرر   ((

. ) ) ر تثمــا س لا ا

مناقشة عامة

همــو،  اللــه  عبــد  الســيد  الورشــة:  مســير 
نائــب مديــر أملاك الدولــة المكلــف بالقطــب 

العقــاري. الرصيــد  وحمايــة  القانونــي 
رئيــس  الودغيــري،  محمــد  الســيد   : المقــرر 
مصلحــة الدراســات واليقظــة القانونيــة بمديريــة 

الدولــة. أملاك 

المتدخلون :
- الســيد عبــد الرحيــم أزغــودي، رئيــس قســم 
ــة:  ــة للمملك ــة القضائي ــامل بالوكال ــاء الش القض
الإعتــداء  ـا  بقضايـ المرتبطــة  الإشــكالات   ((

المــادي«.
- الســيد عبــد المجيــد الشــفيق، رئيــس المحكمة 
الإداريــة الابتدائيــة بالــدار البيضــاء: )) دور القضــاء 

الإداري فــي حمايــة الاستثمــار الفلاحي«.
المحكمــة  رئيــس  التايــدي،  رضــا  الســيد   -
الابتدائيــة الإداريــة بفــاس: )) إشــكالات الإعتــداء 

لهــا«. القضائيــة  والحلــول  المــادي 
- الســيد عزيــز عبــرات،  رئيــس قســم المنازعات 

بالمديريــة العامــة للجماعــات الترابية: 
المتعلقــة  والواقعيــة  القانونيــة  الإشــكالات   ((

بدعــاوى الاعتــداء المــادي للجماعــات الترابيــة((.
مصلحــة  رئيــس  أوليــاس،  لحســن  الســيد   -
المنازعــات بمديريــة أملاك الدولــة: )) منازعــات 
التحفيــظ العقــاري وأثرهــا على الملكيــة الخاصــة 

للدولــة((.

مناقشة عامة

العقاريــة  المنازعــة  الثانيــة:  الورشــة 
العــام وأثرهــا على حــق  القانــون  لأشــخاص 

الاستثماريــة. والمشــاريع  الملكيــة 

 الورشــة الأولى: الإشــكالات المطروحــة 
الاستثمــار  منازعــات  تدبيــر  بخصــوص 

المنازعــات. لفــض  البديلــة  والوســائل 

الورشات

15:30 - 14:30

17:30 - 17:00

18:30 - 17:30

19:00 - 18:30

19:00 

 استراحة غذاء

تقارير الورشات والتقرير الختامي

تلاوة برقية ولاء وإخلاص مرفوعة إلى جلالة الملك حفظه الله

 اختتام أشغال المناظرة الوطنية

حفل شاي


