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De par leurs incidences sur les performances économiques et financiéres de notre pays, les
questions liées au commerce extérieur du Maroc figurent au rang des travaux prioritaires de
la Direction des Etudes et des Prévisions Financiéres (DEPF). En rapport avec ces questions,
des travaux antérieurs menés par la DEPF, dans le cadre de 'examen de la fiabilité du modele
de développement national, avaient clairement mis en relief la contribution limitée des ressorts
externes a la croissance de I'économie marocaine en raison du moindre dynamisme de l'offre
exportable et de I'accroissement démesuré des importations.

Le déficit chronique de la balance commerciale marocaine des biens et services, qui en
découle, constitue aujourd’hui une source de préoccupation majeure au vu des tensions que ce
déficit suscite sur les équilibres financiers extérieurs du pays et de ses impacts connexes sur
I'’économie marocaine en termes de ponction sur la croissance et de pertes d'emplois.

Dans le but de cerner les contours du déficit commercial des biens et services et de prospecter
les meilleurs voies possibles pour y faire face, la DEPF a jugé utile de consacrer la présente
édition de son Policy Brief a cette question sensible. Pour ce faire, ce Policy Brief s'est appuyé
sur une estimation économétrique pour comprendre la nature de ce déficit et de déceler les
composantes structurelles et cycliques qui en sont a l'origine.

Les résultats obtenus a l'issue de cet exercice empirique confirment le caractére structurel
du déficit du commerce extérieur marocain des biens et services. En effet, la composante
structurelle représente, en 2017, prés de 92% de ce solde, soit I'équivalent de 9% du PIB nominal.
La croissance structurelle du PIB, plus vigoureuse au Maroc comparativement a ses partenaires
commerciaux, alimente, entre autres, une forte propension a importer de I'économie nationale,
contrairement a la demande étrangére adressée au Maroc qui évolue plutét a un rythme
davantage modéré.

Le caractere structurel du déficit commercial apparait également au niveau de I'impact limité
des variations des termes de I'’échange sur le volume des produits exportés par le Maroc.
Cette situation laisse suggérer que les facteurs liés a la compétitivité hors-colt s'averent plus
déterminants en matiere d'impulsion de l'offre exportable et de gain additionnels de parts de
marchés.

Tenant compte de ce qui précéde, une action vigoureuse devrait étre déployée pour contrecarrer
I'érosion du solde commercial et veiller a sa soutenabilité globale. Les actions suggérées dans
le cadre de ce Policy Brief sont structurées autour de trois axes interdépendants :

» Optimiser et rehausser le rendement de la politique commerciale extérieure du Maroc
(révision des ALE conclus, renforcement des mesures de défense commerciale, ciblage des
pays du Sud pour se prémunir des chocs concurrentiels asymétriques...).

» Parachever I'édification d'un systéme productif national compétitif et résilient (accumulation
du capital humain, renforcement des capacités d’innovation et d'absorption technologique,
édification des profils de spécialisation axés sur les vocations régionales ...).

» Renforcer I'ancrage régional du Maroc et accélérer son intégration dans les chaines de
valeur régionales (diplomatie économique proactive, synergies entre grands opérateurs et
PME-PMI en Afrique, politique incitative axée sur les résultats...).
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[Introduction

epuis 2007, le Maroc a assisté a une forte détérioration du solde de ses échanges extérieurs des

biens et services, avec un déficit atteignant des niveaux alarmants, au point de mettre a rude épreuve
la soutenabilité des équilibres macro-financiers du pays. Cette situation est concomittante a plusieurs
facteurs, dordre exogene et endogene, qui ont pesé significativement sur les performances du Maroc au
titre de son commerce extérieur.

Certes, les effets récessifs qui ont frappé les principaux partenaires du pays, au lendemain de la crise
systémique de 2008-2009, et la forte volatilité des prix internationaux des matieres premieres dorigine
agricole et énergétique, ont contribué a alimenter le creusement du déficit de la balance commerciale
marocaine.

Néanmoins, la dégradation de la balance commerciale est dle aussi a des facteurs endogénes ayant trait,
entre autres, aux insuffisances en matiére de compétitivité de l'offre exportable marocaine et a la dynamique
conquérante des importations, hors énergie, notamment en provenance des pays avec lesquels le Maroc a
conclu des accords de libre-echange.

Pour mieux cerner la nature de ce déficit chronique et vérifier si celui-ci est dd a des facteurs structurels ou
conjoncturels, la Direction des Etudes et des Prévisions Financieres (DEPF) a jugé opportun d'y consacrer
la présente édition de son Policy Brief. Lintérét porté par la DEPF a cette question importante n'est pas
récent. Plusieurs travaux d'analyse se rapportant a I'examen de la fiabilité du modele de développement
national avaient clairement mis en relief la contribution limitée des ressorts externes de la croissance et
les incidences négatives occasionnées par l'accroissement démesuré des importations, notamment en
termes d’aggravation du déficit commercial, de pertes d'emplois au niveau de certaines branches d'activité
et de réduction des effets de I'impulsion bugétaire en raison de la forte propension a importer de I'économie
marocaine.

Pour apporter des éclairages pertinents sur cette question sensible, 'approche retenue dans le cadre de
ce Policy Brief se base sur une estimation économétrique, permettant d'expliquer le montant du solde des
échanges extérieurs en fonction du PIB marocain, d'une moyenne pondérée des PIB de nos principaux
partenaires commerciaux et des termes de I'échange, sur la base des données de la Banque Mondiale
couvrant la période 1990-2017. Le calcul des composantes structurelle et conjoncturelle du solde
commercial est obtenu par une décomposition cycle/tendance de chacun de ces déterminants.

Partant des résultats de cette analyse, quelques propositions d'ordre stratégique ont été formulées. Ces
propositions, loin de prétendre a I'exhaustivité au vu de la complexité du theme sous-revue, ont pour finalité
de mettre en relief certains leviers prioritaires de nature a permettre au Maroc de tirer meilleur profit de sa
politique d'ouverture commerciale et d’en faire un vecteur d'accélération de la transformation structurelle
de son économie.
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1. Evolution de la balance courante : un déficit persistant depuis 2007

Depuis 2007, le solde des échanges de biens
constitue le principal facteur ayant alimen-
té le creusement du déficit de la balance
courante. Il en est de méme pour le solde
des revenus, quoique dans des proportions
dans I'ensemble limitées. Les excédents en-

registrés au niveau des transferts courants
et des services ont permis, néanmoins, de
contrecarrer I'érosion de ce déficit et de le
ramener a des niveaux plus au moins soute-
nables au cours des trois dernieres années.

1. La balance des biens : principal facteur a lUorigine du déficit des transactions cou-

rantes

L'examen de I'évolution du déficit du compte
courant de la balance des paiements entre
1995 et 2017 permet d’identifier quatre
phases majeures. Aprés une période d'équi-
libre a la mi-1990, la balance courante s'est
améliorée pour afficher un excédent de 2,7%
du PIB en moyenne annuelle sur la période
2001-2006. Cette tendance s’est inversée a

Composantes du compte courant en
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Source : Données Office des Changes, HCP, calculs DEPF.

Il convient de souligner que le déficit des
échanges commerciaux de biens, qui s'est
établi a pres de 177 milliards de dirhams,
en moyenne sur la période 2007-2017, est
attribué a hauteur de 40% a la composante
énergétique dans un contexte de flambée
des cours sur le marché international. Hors
énergie, ce déficit se chiffre a pres de 100
milliards de dirhams, porté en grande partie
par la vigueur des importations des biens
d'équipement et des demi-produits.

La vigueur de ces importations s’inscrit en
ligne avec le processus de convergence ac-

partir de 2007, puisque le compte courant
s'est fortement déterioré sous l'effet de
la dégradation de la balance des biens, en
contrepartie d'une augmentation plus faible
des transferts et d'une stagnation de I'excé-
dent des services. Ainsi, il a atteint un plan-
cher de -10% du PIB en 2012 avant de se
redresser a -3,6% du PIB en 2017".

Solde courant et balance commerciale
en milliards de dirhams

i
o

Excédent

Equilibre

En milliards de dirhams
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céléré de I'économie marocaine, marqué de-
puis plus d'une décennie par un effort impor-
tant d'équipement du pays eninfrastructures
dans une multitude de domaines.

Cette dynamique reflete, aussi, le contenu
élevé des exportations en intrants importés
et la forte compétitivité des produits finis de
consommation en provenance de |'étranger
qui ont réussi a tirer profit de la vigueur du
marché intérieur grace a une offre de qualité
et a meilleur prix.

"1l est a signaler que pour la période 2014-2017, les données établies selon la 6¢™ édition du manuel de la balance des paiements ont été retraitées par
les auteurs pour se conformer a la 5% édition, afin de garantir la continuité des séries (voir annexe).
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Solde commercial des produits non énergétiques (milliards de dirhams)

Produits finis

d'équipement Demi-produits
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x1,9

Source : Données Office des Changes, calculs DEPF.
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2. La balance des services dégage un excédent soutenu grace aux recettes voyages

Structurellement excédentaire, la balance
des services a connu une forte progression
entre 1995 et 2007. Au cours de cette pé-
riode, le solde de cette balance a enregistré
un taux de croissance annuel moyen de 30%,
propulsé par l'orientation positive des re-
cettes voyages. Entre 2007 et 2017, le solde
de la balance des services s’est maintenu a
un niveau assez élevé, autour de 49 milliards
de dirhams en moyenne, soit 5,7% du PIB.

Cette performance remarquable a été en-
registrée en dépit de la décélération des
recettes touristiques en provenance de la
France et de I'Espagne? et de la forte pro-
gression des dépenses de voyages afférant

au tourisme et aux frais de scolarité des Ma-
rocains.

En particulier, les efforts déployés par le Ma-
roc pour promouvoir son attractivité touris-
tique ont contribué a renforcer la résilience
de ce secteur aux différents chocs exogenes
auxquels il se trouve confronté (tension sur
la demande dans les principaux pays émet-
teurs, situation sécuritaire dans la région
MENA; pression concurrentielle en termes
de prix et de qualité de I'offre..) et a préser-
ver son statut de pourvoyeur de devises et
de source d’emplois directs et indirects pour
une frange non négligeable de la population
active.

Solde des rubriques des services (en milliards de dirhams)
Stabilité : Moyenne de 49 milliards dh (5,7% du PIB)
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Source : Données Office des changes, calculs DEPF.

Tenant compte de ce qui précede, la balance
des échanges de biens et services a enregis-
tré un déficit chronique, passant de 2,6% du
PIB en 2002 a 15,1% du PIB en 2012 avant
de s'établira 9,8% du PIB en 2017. Approché

par le taux de couverture?, ce solde s'est for-
tement détérioré, évoluant de 91% en 2002 a
70% seulement en 2012 avant d'enregistrer
une certaine amélioration pour atteindre
80% en 2017.

2 Ces deux marchés ont représenté entre 1995 et 2076 prés de la moitié des recettes voyages avec une part de 46%, selon les données de I'Office des

changes.
3 Ratio des exportations sur les importations.
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Solde des biens et services approché par le taux de couverture
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Source : Données HCP, calculs DEPF.

Il convient de noter que les effets induits
par l'aggravation du solde des échanges des
biens et services n’est pas circonscrit aux
seules incidences négatives sur les équi-
libres financiers externes du pays. Bien au
contraire, il a exercé une ponction sur le PIB
en lui amputant I'équivalent de 0,7 point, en
moyenne annuelle, entre 2008 et 2017.

Ce manque a gagner en termes de crois-
sance correspond, aussi, a des pertes d'em-
plois. Une étude récente de la DEPF* avait
permis de faire ressortir que la balance en
emplois des échanges extérieurs du Maroc
demeure structurellement déficitaire.

2. Solde des échanges extérieurs : Analyse des composantes structurelle

et cyclique

Dans le but de cerner les facteurs a l'origine
de la variation du solde des échanges exté-
rieurs de biens et services, il a été procédé
a une estimation d’'une équation économé-
trique inspirée de I'approche des élasticités.
Celle-ci permet d'établir le lien entre le solde
courant et les variables susceptibles d’in-

fluencer son évolution, notamment |'activité
économique au Maroc et a I'étranger et les
prix relatifs®. La déclinaison de ces termes
en cycle et en tendance permettra d'analyser
leur contribution a I’évolution structurelle et
conjoncturelle du solde des échanges des
biens et services.

1. Estimation du solde des biens et services en fonction de l'activité économique et

la compétitivité-prix

Selon 'approche des élasticités, qui repose
sur I'estimation des fonctions d’exportation
et d'importation (voir encadré), un accrois-
sement de l'activité domestique (ou étran-
gere) est supposé accroitre le volume des
importations (ou exportations), entrainant
une dégradation (ou amélioration) du solde
commercial.

Parallelement, un accroissement des prix re-
latifs des exportations, s'accompagne d'une
perte de compétitivité qui devrait générer un
affaiblissement du volume de l'offre expor-
table. De son c6té, une baisse du prix relatif
des importations est supposée impulser le
volume des approvisionnements de |'étran-
ger dont le prix devient plus attractif compa-
rativement a la production locale.

4Cf. Policy Brief DEPF n°8 (2019) : « Contenu en emplois de la croissance de I'économie marocaine ».
5 A la différence des biens et services, échangés en contrepartie d’une activité productive et soumis a la compétitivité-prix, les revenus et les transferts

ne peuvent faire I'objet d’une estimation par cette approche.
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Encadré : Modélisation du solde des biens et services et détermination des composantes
structurelles et cycliques

Spécification du modeéle et choix des variables

Ce travail repose sur I'un des modeles les plus utilisés pour I'estimation de la fonction de
demande des exportations et des importations, dit « a subtituts imparfaits » (Armington)*.

Cette approche suppose que le volume des exportations des biens et services (X) s'ex-
plique par une variable d’activité des principaux partenaires (notamment le PIB) et par les
prix relatifs a I'exportation. De méme pour les importations des biens et services (M) qui
sont fonction de I'évolution de I'activité domestique et des prix des importations comparés
aux prix des producteurs locaux.

En s’inspirant des travaux réalisés notamment par la Banque d’Allemagne et la Banque de
France, portant sur |I'étude des déterminants du solde structurel des échanges extérieurs,
la forme réduite ci-dessous, qui relie le solde au PIB en tant que variable d'activité et aux
termes de I'échange, a été retenue pour la modélisation du déficit de la balance des biens
et services du Maroc.

In (ﬁ) = A+ a,In(Y,) + a,, In(Y,,) + Bln (:—:1) +u (E1)

ou :
% . Le taux de couverture des importations par les exportations, noté « TC » ;
Y., :La moyenne pondérée des PIB des principaux partenaires a I'exportation du Maroc aux
prix constants ;
Y :Le PIB marocain aux prix constants ;
;:_x - Les termes de |I'échange, notés « TE », exprimant le rapport de I'indice du prix a
m

I'exportation a I'indice du prix a I'importation ;
u: terme d'erreur.

Ainsi, le solde nominal est déduit a partir de I'équation (ET1) comme suit :
P.X Py
In (%—M) =A+a,In(t,) + a,In(¥,) + (1 +B)n (E) tu (E2)

Détermination des composantes structurelle et cyclique du solde des biens et services

Dans notre étude, on cherche a décomposer, chaque élément de I'équation (E2), a savoir le
PIB marocain, le PIB étranger, les termes de I'échange et le terme résiduel, en une compo-
sante structurelle et une composante cyclique.

Ainsi, la composante structurelle du solde nominal s’écrit :

P.X struc
Ln(220)7 = A+ @, In(Y,) ™ + g In(Y,,) " + (1 + B) In(TE)™™< + ptre  (E3)

"struc” indique le niveau corrigé du cycle de chaque variable.

La composante cyclique est donc I'écart du solde effectif des échanges extérieurs au solde
structurel :

Ln(P.X/P,M) — Ln(P.X /B,M)5""¢ = q.(In(Y,) — In(Y,)S"%) + a,, (In(Y,,) — In(¥,,,)St74c) +
(1+ B) (In(TE) — In(TE)*™) + (u— p°t™c)  (E4)
* Selon Armington (A theory of demand for products distinguished by place of production, 1969),
I'hypotheése que les biens produits dans le pays et les biens importés sont des substituts imparfaits
rend possible I'existence d'un commerce intra-branche et évite de décrire une spécialisation extréme

de la production. Pour chaque catégorie de produits, la demande est définie comme une fonction a
élasticité de substitution constante entre le bien domestique et le bien importé.

E &
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De ce fait, il est possible d’évaluer la sensi-
bilité du solde réel puis nominal des biens
et services (approché par le taux de cou-
verture), a l'évolution de l'activité écono-
mique au Maroc et a I'étranger et a celle des
termes de I'échange. Ainsi, il a été procédé a

la modélisation de ce dernier a travers l'es-
timation des coefficients de I'équation (ET)
de I'encadré ci-dessus, sur la période 1990-
2017. Les résultats® se présentent comme
suit :

n(5)= 0,75+ In(PIB,) - 0,55 In(PIB,,) - 0,49 +In(TE) - 0,18 +p ()

A travers I'équation 1, il est possible de déduire le solde nominal :

In (:*;;) =0,75+In(PIB,) - 0,55+ In(PIB,,) + 0,51 «In(TE) - 0,18+ (2

m

Les résultats de I'estimation permettent de
relever, toutes choses égales par ailleurs,
qu'une hausse du PIB marocain de 1% en-
traine une dégradation du solde nominal des
biens et services, exprimé en taux de couver-
ture, de 0,55%. Tandis qu'une augmentation
du PIB étranger et des termes de I'échange
de 1% induit une amélioration de ce solde de
0,75% et de 0,51% respectivement. De tels
résultats laissent suggérer, d’emblée, que
I'orientation positive du solde des échanges
de biens et services est tributaire essentiel-
lement de la vigueur de l'activité dans les
pays partenaires.

Il convient de souligner que I'évolution des
termes de I'échange entraine deux effets op-
posés : un effet comptable immédiat sur le
solde en valeur, retracé par |I'écart entre le
solde réel et nominal, et un effet différé sur
le volume, refletant l'incidence de la varia-
tion des prix relatifs des exportations et des
importations sur les volumes échangés’.
C’est ainsi que les signes des coefficients
des termes de I'échange sont opposés selon
qu’il s'agisse d’'une analyse en termes nomi-
naux ou réels.

2. Composante structurelle du solde nominal des biens et services

Le calcul de la composante structurelle du
solde des biens et services a été effectué a
travers l'application du filtre Hodrick-Pres-
cott (HP) a chaque terme de I’équation pré-

cédente. Ainsi, la composante structurelle
du solde nominal est fonction des PIB ten-
danciels, des termes de I'échange et du rési-
du corrigés du cycle.

XSt struc struc struc struc
In(725)" = 0,75  In(PIB,)*™ - 0,55« In(PIB,, "™ +0,51 « In(TE) " = 0,18 + ™ (3

m

L'analyse des contributions des compo-
santes tendancielles révele que I'évolution
du solde structurel nominal des biens et ser-
vices est imputée essentiellement aux po-
tentiels de croissance au Maroc et au niveau

de ses principaux partenaires. En revanche,
les variations des termes de I'échange et les
facteurs résiduels n'ont, sur le long-terme,
qu'un effet de faible ampleur sur le solde
structurel des biens et services.

6 Les résultats de cette régression (détaillés en annexe) permettent de constater que les coefficients sont tous significatifs, avec un R? égal & 0,72 et

une statistique de Fisher dont la probabilité est proche de 0.

7'Si les exportations et les importations sont inélastiques aux prix sur le court-terme, les consommateurs locaux et étrangers réagissent ultérieurement

aux changements des prix relatifs
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Contributions a I'évolution du taux de couverture structurel (en point)
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Source : Données Banque mondiale, calculs DEPF.

* Un taux de couverture en logarithme de -0,7 indique que les importations dépassent les exportations de pres de 10%.

** La constante est égale & -0,18.

La comparaison de la croissance potentielle
du Maroc et de ses principaux partenaires
révele que celle du Maroc affiche un rythme
de progression relativement plus rapide.

'écart entre la croissance potentielle du
Maroc et celle de ses partenaires commer-

ciaux s’est nettement creusé depuis 1995
avant de se réduire progressivemennt a par-
tir de 2010. Cette atténuation est consécu-
tive autant a la décélération du PIB potentiel
du Maroc® qu’ a la stabilisation de celui des
partenaires étrangers.

Evolution comparative de la croissance potentielle du Maroc et de ses principaux partenaires
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A Croissance potentielle étrangére

Source : Calculs DEPF.

M Croissance potentielle Maroc

8 Cette décélération serait attribuée au ralentissement du rythme d’évolution de la FBCF (3,2% en moyenne en 2011-2016 contre 6,6% en moyenne en
2001-2010), a la baisse du taux d'activité (46,4% en 2016 versus 49,5% en 2010 et 53% en 2000) et du taux d’emploi (90,6% en 2016 contre 91,1% en
2010), conjuguée a I'évolution positive de la démographie (1,1% en moyenne). Source : Taoufik Abbad & Abdelhak Azeroual, DEPF, Policy Brief n°1, dé-

cembre 2017.
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3. Analyse des contributions cycliques

La détermination de la composante cycli-
que du solde nominal est effectuée a partir
des équations (2) et (3) présentées précé-
demment. Cette composante traduit I'écart

entre le solde effectif et le solde structurel.
Elle permet de rendre compte des évolutions
conjoncturelles qui caractérisent la situa-
tion économique a court-terme :

In(£X) — pn(£X)’ = 0,75 (n(PIB,) — In(PIB,,)*™**) — 0,55(In(PIB,,) — In(PIB,,)*™) +

0,51 (In(TE) — In(TE)S™ ) + u — pstrue

)

Décomposition du solde cyclique (écart entre le solde nominal et structurel)
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Source : Calculs DEPF.

*Un écart de 5% indique que le solde effectif se diverge de 5% du solde structurel.

Sur la période 1990-2017, le solde nominal
affiche un écart au plus de 10% par rap-
port au solde structurel. Cet écart traduit,
en grande partie, les effets occasionnés par
certains chocs exogenes qui ont marqué la
période sous-revue (crises économiques, vo-
latilité des prix, sécheresses récurrentes..).

En revanche, I'évolution cyclique du solde
nominal ne semble étre influencée que fai-
blement par I'évolution de l'output-gap du

PIB marocain et de celui de ses partenaires
au méme titre que celle des termes de
I’échange.

Plusieurs facteurs permettent d’expliquer
cette situation. D'abord, I'effet cyclique lié
a l'évolution du PIB marocain tend a s'es-
tomper graduellement depuis le milieu des
années 2000 comme en témoigne I'évolution
de la croissance effective qui est davantage
en ligne avec son niveau potentiel.

Output-gap du Maroc selon différentes approches

1990 1992 1994 1996 1998 2000

Source : Calculs DEPF.

14

DEPF) " oOlicy Brief

2002

- - + Baxter King

2004 2006 2008 2016

e Christiano Fitzerald

2010 2012 2014

F-Production




Ensuite, les termes de |I'échange des biens
et services du Maroc?® n'ont affiché qu'une
faible volatilité entre 1998 et 2017'°, avec
une orientation légérement baissiere enligne
avec l'évolution des prix relatifs des biens.
Ces derniers ont représenté en moyenne,
entre 1998 et 2017, pres de 63% des expor-
tations et 90% des importations totales des
biens et services. Cette évolution globale
recele, toutefois, deux tendances observées
au cours la période considérée :

» Un repli des termes de |'échange des
biens et services, entre 1998 et 2006, de
11% sous l'effet d'une baisse des prix rela-
tifs des biens de I'ordre de 10% et de la dimi-
nution de ceux des services de 14% ;

» Une stabilisation relative des termes de
I'’échange sur la période 2007-2014, hor-
mis le pic des prix relatifs des services en
2007 et de ceux des biens en 2008, avant
de se raffermir de nouveau a partir de 2015.

Evolution des termes de I'échange (base 1 = 2007)

0,85 T T T T T T T T T

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

----- Biens et services

Source : Données HCP, calculs DEPF.

Indice de prix des exportations (base 1 =1998)

1,6 -

e EXportations biens et services

—s=—— Exportations biens

«+ 0+« Exportations biens hors OCP
Exportations services

Source : Données HCP, calculs DEPF.

—a— Biens

Services

Indice de prix des importations (base 1 =1998)

= |Mportations biens et services

——s—— Importations biens

=++++2+ |mportations biens hors blé et énergie
Importations services

9 Ratio du déflateur des exportations a celui des importations, obtenu en divisant le flux aux prix courant par le flux aux prix chainés (HCP).

10 Avec un indice fluctuant entre 0,89 et 1.

11 Sous I'effet d’une forte hausse de I'indice des prix & I'exportation des services rendus aux entreprises.
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Tenant compte de tout ce qui précede, le dé-
ficit du commerce extérieur marocain des
biens et services est essentiellement d'ori-
gine structurelle. Cette composante consti-
tue, en 2017, prés de 92% de ce solde et re-
présente 9% du PIB nominal.

La dégradation du solde nominal des biens
et services, enregistrée depuis 2007, serait
attribuée essentiellement au différentiel
entre les potentiels de croissance au Maroc
et chez ses principaux partenaires. En effet,
la croissance structurelle du PIB, plus vigou-
reuse au Maroc, entraine une augmentation
plus rapide de la demande nationale pour

les produits étrangers en comparaison avec
la demande étrangeéere adressée au Maroc.

Les résultats du diagnostic permettent de
relever, également, que les variations des
termes de |'échange n'ont qu'un effet de
faible ampleur sur le solde structurel. Une
telle situation reflete les faiblesses struc-
turelles révélées en matiere de compéti-
tivité-prix de l'offre exportable ainsi que
I'importance des déterminants hors-colt
(qualité, contenu technologique..) en termes
de fixation des regles concurrentielles sur le
marché international.

4. Quelques propositions d'ordre stratégique pour atténuer le déséquilibre structu-
rel du solde des échanges des biens et services

Comme il a été clairement démontré dans
les sections précédentes, le déficit des
eéchanges extérieurs des biens et services
du Maroc revét un caractere structurel. Ce
déficit exerce non seulement une ponction
sur la croissance économique mais affecte
€galement la soutenabilité des equilibres
macro-financiers du pays.

La résorption de ce déficit, ou du moins son
atténuation significative, laisse suggérer
que des mesures de fond devraient étre en-

opportunités dont elle recéle

Abstraction faite des facteurs conjoncturels
liés a l'instabilité des marchés des matieres
premieres, l'aggravation du déséquilibre de
la balance commerciale souléve la question
du rendement de la politique d'ouverture
commerciale du Maroc, qui s'est traduite
par un maillage important d'accords de
libre-échange.

Les résultats obtenus jusque-la ne semblent
pas étre a la hauteur de I'effort de libéralisa-
tion tarifaire consenti. Pour redresser cette
situation défavorable, le Maroc gagnerait,
sans se soustraire a ses engagements com-
merciaux, a ceuvrer activement en faveur de
I'optimisation de sa politique commerciale
extérieure a travers une triple action :

» Procéder a une révision globale des ac-
cords de libre-échange conclus et prospec-
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visagées. Certaines de ces mesures relevent
du court-terme et ont trait particulierement
aux efforts a déployer pour optimiser et re-
hausser le rendement de la politique com-
merciale. D'autres mesures, par contre,
s'inscrivent sur un horizon de moyen-terme
et concernent la consolidation des leviers
structurels de la compétitivité du systéme
productif national.

Q Optimiser la politique d’ouverture extérieure du Maroc pour saisir pleinement les

ter les meilleures voies possibles a méme
de favoriser un rééquilibrage des relations
commerciales avec les partenaires ;

» Renforcer le dispositif de défense com-
merciale dans le but de lutter vigoureuse-
ment contre la concurrence étrangere dé-
loyale, notamment a travers un controdle
davantage strict a la frontiere (fraude,
contrebande, sous-facturation..) de sorte a
préserver l'intégrité du marché intérieur et
favoriser son développement harmonieux ;

» Explorer l'opportunité de recourir a une
nouvelle doctrine en matiere de conclusion
des accords de libre-échange, en privilé-
giant plus les groupements régionaux que
I'approche bilatérale et en ciblant en priorité
les pays du Sud pour se prémunir contre les
chocs concurrentiels asymétriques.



Q Accélérer le processus de transformation structurelle de 'économie marocaine pour

édifier un profil de spécialisation hautement compétitif

L'accélération de la transformation structu-
relle du systeme productif national semble
étre le seul raccourci possible pour édifier
un profil de spécialisation économique dy-
namique, apte a relever les multiples dé-
fis soulevés par un contexte concurrentiel
en pleine mutation. Un tel objectif rendrait
nécessaire d'assurer une articulation judi-
cieuse de la stratégie industrielle avec la
politique commerciale et celle relative a I'at-
tractivité des investissements étrangers.

Il supposerait aussi le relevement du taux
d'intégration locale au niveau des princi-
pales filieres industrielles pour élargir le
spectre de création de la valeur et des em-
plois et parvenir, in-fine, a capter en interne
les effets de la sophistication du tissu pro-
ductif.

Pour réunir les conditions propices a la
concrétisation de cette ambition légitime,

Le Maroc, qui a fait de lI'ouverture un choix
stratégique irrévocable, ne peut aspirer a
une insertion réussie dans le systeme mon-
dialisé sans disposer d'un ancrage régio-
nal suffisamment fort. Les attributs que lui
confére sa position géostratégique lui per-
mettent de disposer d'une grille d'alliances
et de partenariats diversifiés.

Le nouveau positionnement institutionnel
du Maroc en Afrique offre des opportuni-
tés certaines pour édifier des partenariats
mutuellement bénéfiques, a travers la pro-
motion de joint-ventures dans des secteurs
névralgiques de I'économie africaine dont
I'agriculture, I'industrie et I'énergie.

A ce titre, le Maroc ne devrait aménager au-
cun effort pour mener a bon port le projet
de son adhésion a la CEDEAO, qui consti-
tue une profondeur stratégique vitale pour
le Royaume, de par I'histoire, les affinités
culturelles et cultuelles ainsi que la pré-
sence économique déja forte des opérateurs
marocains au sein de cette zone. Parallele-
ment a cet objectif, le Maroc ne devrait pas

I'accent devrait étre mis sur quelques leviers
structurants principalement au premier rang
desquels figurent :

» L'accélération du processus d'accumula-
tion du capital humain et sa fructification, y
compris a travers la formation continue en
cours d'emploi ;

» Le développement des capacités d'in-
novation du tissu productif pour favoriser
I’éclosion d’'avantages compétitifs dyna-
miques et permettre aux firmes marocaines
d'affronter, dans des conditions favorables,
la concurrence étrangére sur le marché do-
mestique et sur les marchés tiers ;

» La mobilisation a grande échelle des mul-
tiples potentialités dont disposent les ré-
gions du Royaume et la valorisation de leurs
vocations respectives pour faire de celles-ci
des relais durables de compétitivité et d'at-
tractivité de I'économie marocaine.

Q Approfondir l'ancrage régional du Maroc en Afrique

écarter l'option de redynamisation de l'inté-
gration maghrébine, moyennant le recours
a des paradigmes novateurs, fondés sur le
pragmatisme économique et affranchis des
ambivalences de I'agenda politique étroit.

Dans le but d'impulser I'effort national d’ex-
portation en Afrique, en particulier, et vers
d'autres marchés porteurs, il serait judi-
cieux de consolider le dispositif de diploma-
tie économique et de le relayer par des mé-
canismes efficients, dont notamment :

» Un systeme de veille stratégique pour
capter les opportunités commerciales et les
saisir, tout en anticipant les risques aux-
guels pourraient étre exposées les entre-
prises nationales ;

» Une offre marocaineintégrée pour susciter
de fortes synergies entre grands opérateurs
et PME-PMI ciblant les marchés d'Afrique ;

» Une politique incitative appropriée dont le
déploiement serait assujetti a des criteres
de résultat (reléevement du chiffre d'affaires
a l'export, gain de parts de marchés, effet
sur les créations d’emplois au Maroc...).
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[Annexe 1 : Composition de lindicateur PIB

etranger

Le produit intérieur brut pondéré des princi-
paux partenaires a été obtenu en calculant
une moyenne des PIB réels des principaux
clients du Maroc, pondérée par le poids re-
calculé de ces derniers dans les exportations

du Royaume entre 1998 et 2017. L'échantil-
lon retenu représente 85% des exportations
totales de marchandises, pour lesquelles la
structure par pays est disponible.

Pondérations des principaux partenaires du Maroc dans la composition du PIB étranger

Pays Pondération

France
Espagne
Italie
Royaume-Uni
Inde
Etats-Unis
Brésil
Allemagne
Pays-bas
Belgique
Turquie
Japon
Autres

Total

30%
23%
5%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
2%

11%

100%
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[Annexe 2 : Resultats de l'estimation du modele

L'estimation finale du modeéle sous le logiciel E-Views est comme suit :

Dependent Variable: LTC_REEL

Method: OLS
Sample: 1990 2017

Included observations: 28

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LPIBE 0.749837 0.287065 2.612085 0.0159

LPIBM -0.552143 0.158431 -3.485064 0.0021

LTE -0.489359 0.221258 -2.211708 0.0377

C -0.181792 0.019507 -9.319223 0.0000

AR(6) -0.665756 0.174300 -3.819609 0.0009

R-squared 0.714995 Mean dependent var -0.226454

Adjusted R-squared 0.650221 S.D. dependent var 0.081179

S.E. of regression 0.048011 Akaike info criterion -2.921875

Sum squared resid 0.050711 Schwarz criterion -2.636403

Log likelihood 46.90625 Hannan-Quinn criter. -2.834603

F-statistic 11.03834 Durbin-Watson stat 1.728750

Prob (F-statistic) 0.000021
Inverted AR Roots .81-47i .81+ .47i .00+.93i -.00-.93i
-.81-47i -.81+.47i
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