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  محمد كمو .د   

  الوكيل القضائي للمملكة

 كلمة الوكيل القضائي للمملكة
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��� ?� ������� ��#��� (�;���� B��	6� -� 	� B��/ ����	
�� ?�,8��� �*, ��F� �� � ���	��
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@�� ?6)�� ?�'� �� ��$� 2 ��	� 1953  ������� �+	�
�� ?����� �)��� -���� "�	.M� ������
��. ���	��� 0���� ?����� �+	�
�� ������� �� 0�4 "����� ������� =�#��	� -	�
�� ��$�� =	���� ��	�� 
	$�. -	�/  ;	�
�� 	�� 5��/ ?6)�� A����� �� �*, ��$��� B�	1�� �� A��� G�	.��� ���� 0�$� ��� 

I��6��� �������� ������ �/ 5��� �/ ���F� �/ "���� �����. (�� ��+	4 -�.  ?��
�� ;	�!��	� 	� ���� 
5+����	� � EC�'�  ���#1��� ��� ��/ =�:��� <*, "�.	
�� 	$������ �� ?6)�� 514 �� ���	� "�4���� 

������� .  
0�$�� =�:��� �� �*, ?	1��� ��� 4�� ��	���� ��. ?	��� -	��� �� "�4��  ��	
��� E�*� ��� 

���� ?����� �+	�
�� ������� ��. -�. ?�� G�	.��� ���� 0�$� ��� I��6��� �������� ������ �/ 5��� 
�/ ���F� �/ "���� �����. ����� ������ ��. +	!� G�.��� ?�� B)���� =	���	� �� 0�4 "����� ������� 

=�#��	�.  
	�� (���/ "�	��� 3 �� ���	� "�4���� ��+	���� �	�:� ?����� �+	�
�� ������� ?�� (	��	���� 

"�	!��� �� �$���� "	�
�� ��)������ ��������� ���.'�� L���8�� �4���� �/ "�
��  �������� E�*� ��� 
���� ��. -�. ?�� <*, (	��	���� *1��� �������� ��+C��� L�	)�� -$����� �� ?�/ ?	��/ 	$� ��C. 

-$�	$��  ��)����� �	��.	� �/ <*, ������ �� ?�1� ������� ���	��� ���	4� ������ %����� ����� 
-�	��� �. ?	��'� =���� ������.  

 ��$��� �� -2��	����$���  ������ �. =	���� ?	�� �� ������� ��+	�
�� ��	���� 	$� -�
� ����
	�
�� -	�/ 	$�	��F��;   �M�A����� ������ #��/ "�. @���� (3C1�ٕ� ��� �� ���	��  <*,���F���  

	$�,/ -�. ��C
���	$� �� *	1�� ���
�� �� 	� ���� ������ (	.#	����.  
�*� ����� "�	.� ����� �� � ���F��� -	$�� ������ @�������� 	$�� 4�� ��	���� ��. ?	��� -	��� 

�� "�4�� ��	
��� )"����  ������� G�.���( �� B������ ��� 	� �,�  (	2����� ���7�:  
 Q ����� -	��'� ��+	�
�� 	����.  �
�
��� ������ 	$�����6 ��+	$� I�6� �����  *�)���� ��� 

0��� ����#�� ������ 3���/  ��+	4 �*� ����� ;C�� �*, 5�	��� ���,/ �6	1 4��� �������� ��. <*, 
"�4���� �	��� ��� �=	��� �. ������ 	$��	6��.  

 Q ���/ =�:��� �.���� �� (	+�$�� � "#$�'� ������� ���� ���� ������� ?	��� -	��� B��	��� 
��. 0��1� "��6'� )��:�)��� ��	���  ���	��� ������ ��.'�  (	�	���� ������ (	
)� ������...R�� ( 	��

�
�� "�4���� G���� ��. �������� <*, ������ �+	�
�� ?����� ���F�� ��$��� <*, ?��/ S�� ��+	
�������.  
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 Q �� A��� (	.#	���� ���� ���� @	1:8� ���	
�� -	��� -$� �� 	,�,�� �)6� "�:	�� �/ ��2 
"�:	�� ?	���  -	��� �*� ����� ���8� �������� ��. G���� "�4���� ��+	�
�� ?�� �/ -��� ��. @1:�� 

L������ -	��� �)6� $���+	.  

�   ������� ��+	�
�� ��	���� ?�. ���	�� �� ��� ���� (	������ �� -2��	�?�:� ���	�� 
(	.#	���� ��+	�
�� @	1:' ���	
�� -	��� �)6� ��	. ������� �)6�  �6	1 4	:��� ��+��� ���F���  

 ���!8�� -	��,	� �$�� 5�2/ 	,�4/. -���� �� ?C1 �*, ;#��� #���� -,/ 4
��� ����
��� 4	:��	� �+	�
�� 
��	���� ��+	�
�� �������  ��� ?C12012   E�*� ��7	�:  

•  @+	61 � (�#��� (	.#	�� "�����.  

•  (	.	4
�� �!�'� "�	!� (	.#	���� .  

•  �$��� ?�*���� �� ���	�� (	.#	���� �� 0�4 ���F���.  

•  (	)���� ���� (�� ��	���3� 	$�� (	��1� ���	����.  

  : و مميزات منازعات ا&دارةخصائص  -1

?6��� ��	���� ��+	�
�� ������� 	���� ���� ���� �� (3	
��� (���*���� (	D������� ��+	�
�� 
�4������ G�	.��	� ��	
��� �� ������ 	$������ٕ�. � �0���� ��. @+	61 <*, G�	.���  -�������� 
��4��� L����� (	)���� ����)��� ���F��	� ?C1 ��1�� (���� "��1'� ��� ��	2 2012 )1 Q1 (A� 
0����� ��. 	$����4 	$�	)��6�� )1 Q2(:  

  :2012و 2008التطور العددي للملفات المفتوحة بالوكالة القضائية للمملكة ما بين  1-1
  

����� �� ?C1 (	�+	6��� �/ ��. (	)���� ����)��� G�� ��	���� ��+	�
�� ������� �� 0�. 
	.	)��� )�)4	 ?C1 ��� 2012 ���	
� A� ��� 2011U S�� (�6�� ���F��� ?C1 ��� 2012 5 
11940 ���� "���� 	���� ?6� ��. (	)���� "������ ��� 2011 ��� 11.364   L/ "�	�#� 576 ���� .
-2��	�� �� �*, =	)��3� 0�)4�� 	�� ?�#� �*, -���� 	�)1�� ���	
� A� ��� 2010  )13756 ����  (

���� 2009  )12880 ����.(  
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�*,� 	� �$�� �� ?C1 -���� ��	���� ��7�:  

����� �� �*, -���� �/ ��. 	�	�
�� �.������ �� ������ � 	$�	��F� �������� �� 0�. .	)���	 
�����5,07  % ���	
� A� ��� 2011 .5�� =	��� ���� � �*, =	)��3� ��� ?�1� (	���
��� 

��������� "������ #��  ��4��� �,� (	���
��� ���� (��� �� ?	�� � 	4� ��;	�� ������ 	$������ٕ�.  
�*� ��� /?� �$�	�� ?� =	)��� ?���� 	�	�
�� �.������ �� ������ � 	$�	��F� ���6 ��� 	6�61  

  ��������� (	���
��� �
�4��� ��������� �����
������� �).	�� ��$��� �� ?�/ @��
��� �� ��/5	 
(	.#	���� � #�#�� ?+	���� ������� 	$�)�.  

   :2012تحليل طبيعة الملفات المفتوحة لدى الوكالة القضائية للمملكة خ4ل سنة  1-2
  

•  ����� 	
��
� ������ ��� �������:  

����� �� (	�+	6��� �/ 	�	�
�� �
������ ����F��� ������ ���
��� � ����6
��� � �*� E�� 
����
��� =#�� ������� ��)���� ��	��� �	��8� ��. �/�  ��+	
�� �.���� (	.#	���	� ��+	���� � ���4�� 

������� ��� ;	D�� (����
�� ������� 5��� 44:�� �� ?	����� �4���� .?�:�� <*, 	�	�
�� 	� 5�
� �� 
06� (	)���� ����)��� ��	���	� ��+	�
�� ������� ?C1 ��� 2012   06��� 	�/ ?�:�� �17�	�	�
�� 

��.	���3� � ���	
��� � ����	D�� � ��+	���� �  � ���	����V���� ��	���� �������...R��.  
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�*,� 	� B���� ?� �� ?����� � -���� ��	���� ��7���:  
  

 نوع المنازعات العدد  النسبة             

 التقصيريةمسؤولية الدولة العقدية و  1710 14,5%

 نزع الملكية للمنفعة العامة 1566 13%

 المنازعات الجبائية 1426 12%

 الطعن با#لغاء للشطط في استعمال السلطة 1201 10%

 تطبيق النظام العام للوظيفة العمومية 869 7%

 التشريع ا*جتماعي (منازعات الشغل) 747 6%

 المنازعات الغابوية و العقارية 526 4,5%

 مساكن ا#داريةإفراغ ال 524 4,5%

 حوادث الشغل 489 4%

  رجوع الدولة على الغير المسؤول 466 4%
 *سترجاع الصوائر 

 القضايا الجنائية 343 3%

  الحوادث التي تتسبب فيھا عربات 151 1,5%
 مملوكة للدولة 

 المنازعاتفصل لجنة  97 1%

 ...الخ)ا#دارية(الشرطة  أخرى 1825 15%

 المجموع 11940 100%
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@�1��� �� ��*, ���	����� �8� ��G�	.� �
������ ����F��� ������ ���
��� � ����6
��� ?�:� 

��./  ���� �*,� 	� ���� B.	��� 	�	�/ ��� B��� ;	�
�� L����� ?����� ����F���� "���W� ��� 4
� 
;	�� ��. ����� 841�� 5������ �� ����� � 	��� ��. �	�/ ����� �4	1��� ?� 	$��;	�� ��� ��� -� 

5���� L/  841 S�� S����� �.���� �� (	������ �� �*, ?	���� �� ?��� ����� �.	���3� ?�	���� 
�
��� ��	��� �#����� ����� �.  

	�/ �� 	� ���� G�	.�� =#� ������� ��)���� ��	��� ;���.3��  L�	��� B�M� ����� ���)��� 	��� 
�� �	��.� ��	�� ��	
.� �
��� �� 0�4  "����� E�*� ������ ;	.� L�	
. 0	� -+C�� ������ (	�	��� 

 ��	��� A� ������ ?����� ���	
�� ������ =#�� ������� ��)���� ��	��� 0�$� 4���� (�;�����  
@�6����� ��. (3	� ?	����3� ���� 5�4�� A����  "�4���� E�*� L�	)�� ;��� "����� ��� ;���.3� 

L�	���.  

 •  ����� 	
��
� ������ ��� �
����� ��
� ��:  

����� � �� 	��/ G�	.��� �.������ �� ������ -	�/ -�	���� ������� 	� ?�#� ?��� ������� 
���'� 5 6655  0�� ���	
� A� E�� "�	!��� -	�/ -�	���� ���	��� ���� (�6� ��� 4473 0��  �,� 
��8�� �����4 �' <*, �-�	��� �, �6�1��� �)6� ��	. �����	 �� (	.#	���� �4������ @	1:8� 
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���	
�� -	���. ��� ?6� �)�� ��� 	�	�
�� �������� -	�/ -�	���� ������� � -�	���� ���	��� ?C1 
2012 ��� 1882  ���� 	���� ?6� �*, �)�� ?C1 ��� 2011 ��� 1842 ����.  

��� ?C1 -���� ��	���� ��7� I��� ��4� ��. (	)���� 5�� -�	���� =������ 	$�	�/ =�#��� :    

 

 

@�1��� �� �*, -���� ��	���� �/ (	.#	���� -�	���� -	�/ �.������ ������� ?�:� ���� 56%  
	���� ?!�� (	.#	����  ���	��� -�	���� -	�/ �.���������� 39%  	$��� 	�	�� =	����� �+��6 ������ 
����� 5%.  

� ����� �� <*, (	�+	6��� �8� ?� �4:�/ ��	���� ��+	�
�� ������� ������ ?�� (	.#	���� 
 �	!� ����/ ;	�
�� -	������ 95 % 	���� ?�:� 	�	�� ������ �4	���� ���� 5 %  4
� 	�� 5����� 

���)��� �� #�#�� ��$� I�6�� �������� ���F���  ���� 	�� B

�� �� (	��	��� "��!� � ;��"�+	)� ���#1 
������ .������� #	$�� �/ ���	
���� �/ A���� 5�� %	)1�� ���� (	)���� �
������ =	����	� �+��6 
������ (	.#	���� A� ���	
� L����� �/ L�	��� ;	�
�� -	�/ ;��� �	!� ����   ���8��� (	��: �.	
� ���

S�	��	� ������� �+	�
�� ?����� �	�1� ��  L*���%��� ������ 0��� B� ���6)�� E�*� 	$�#�� 	��  28 
� 32 �� ����	� (	:	���� ������� � ��������  ������ ?�1 ��  ��. 	�$6�6�� -��� ���6)�� ��*,

�	�1�� -�. ��	� �� ;�#� L/ 	�� 5����� C���� 	����:� �� �*, �8:��.   

  

  

  

  :للمنازعات إثارة ا8كثر القطاعات -2



 

	��� @�6��� �	
������ ?������  	$� B�M� ����� ?	1�� ?����� �+	�
�� ������� �� A��� 
G�	.��� ���� 0�$��� I��6��� �������� ������ �/ 	$�	��F� ��������  ;	�!��	�  �
������ (	.#	����

�5+����	 � �EC�8 ������ .  
 ��� ��C� �� ?C1 ���	���� ������� �8� ���	
���� ������ ��. ?	1�� ��?��� �+	�
�� 

������� �� "�4���� ��+	�
�� 	��� ��� ��'� =�#�� �� @	1:/ ���	
�� -	��� ��� *1'� ���� �	��.3� 
(�;	�!��3� @�6���� 	$��.  	���	� 	�� A���� ��� L�F� �� ��. 	�	�
�� "������ ���� ?6��� 	$� 

���F���U �)� ��� 2012 ?6� ����� ��� 11940 ����U 79 % ��	$ ���� �����	� )(���#���( � 
14% (	��F��	� ��������  �7% �(	.	���	 ��������.  

I����  � ?�����-���� ��	���� 	� �� <��* ��. ?�:�� ��7�:  
  

  

 

  

  
����� "�	:�� ��� �/ 5�2/ (	)���� �������� ��. ��	���� ��+	�
�� ������� �� ?�/ =	���� �. 

@	1:/ ���	
�� -	��� @1� (	.	4� �	6��3� ���	���� � ���1���� � ������� ���4���  ���6�� � #�$���� 

!���
"���� #� $��%���  ��� 
�
� ��  $&��� $���
���  

	�������  9484  79% 

	��
 ��� 	
��%���� $����"��  1638 14% 

	
�
�'�� $�&�����  818 7% 

���'���  11940 100% 
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?
���� �  �*��	��� ���������� ��<	��� (	�	D��� ��6��� ���	�� �...R��  � A��� 5���� �� E�* 	�� ��� 
5	����� <*, (	��F��� ����� ������ �� �4'� ��)������ �/ ��� ����4 �4:�'� ����  	$���#� �/ ��� 

��*, ����	��� 	��.  
 

  :2012 سنة خ4ل المنازعات معالجة في المؤسسة طرف من المبذولة الجھود -3

�%D ����� �. (	���
��� �����	
�� �	:��� 	$���  	
�	� ����� @�� ��. ?	1��� ������� 
?����� �+	�
�� ������� �� "�4����  ��+	�
�� �M� ���	
�� �4�� ������ (����W�� �������� �!C! 
(��	�1 ?�� �
��4 =	���� �. 	$��	6� -	�/ U;	�
�� �	�M �/ A���� �. 	$��	6� �4���� �0�� 
?,F�  E�*� �/ 0��� �	��E�*� -	�
�� 	�  �/ ���� <*, ��$��� ��� ?����� �+	�
�� �������  �,� ��	��� 
���	D��.  

�*,   ��� "�	:�� �����/ B� ������ ?6�� ��	���� ��+	�
�� ������� ?	
�� ��G�.� ���.���� �� 
 ������ -�
� ������� "����� ������� 5�4�� 	$�� 	$�	���� A���� +	!��� (	�������� ���)��� ������ 0���� 
X�$�� =	���� �. I�	6� ������  .������ ��/ A��� 0���� /;	�
�� -	� �!�/ ��  ��� ��2 �/ <*, "���� 

�� ?�4� �/ �6
� 	��� =��� �������  �	!���" 	$�	�/ G�.���  � '���, =�#��� G��� <��
�� 5�:�� 
�4	���� ������� B�8:� . 

����� 0����� ��. ��$��� ���*���� �� 0�4 ���F��� �� ?C1 �.���� �� (��:F��� 	$�,/ 
��. (	)���� ���� (�	� 	$���	��� )3 Q1 (� ��. (C������ � (C
���� )3 Q2 (����� -	��'� "��	6�� 
�� <*, (	)���� "�+	)� ������ ;��� 	��� �/ 	�+#� )3 Q3 :( 

 مؤسسة من خ4ل  معالجة الملفات: مردودية أطر وموظفي ال 3-1

-�� ���	�� (	)�� (	.#	���� ��. -	�� �4/ ��	���� ��+	�
�� ������� �.����� �� -	$��� ����� 
����� 	�	�/ �� 	� ���:  

• ����� �
��� +	!��� �4	�W� �5�����	 ���
���  0���� ������ ���������� =	����.  
• -	�
�� S	��8� �� ?�/ A�� @�6��� ������	
� � (��	$��3� ��+	�
�� ;��7�� ��$
)�� 

�4������ =�����	�.  
• #�$�� 0���� 	������ )?
���� ��� -�	���� �?�6�� ��. +	!��� ���4���� �/  -	��'� 

A��� (	������� �� (������ �������.(...  
• Y	��� ?+	�� =	���� �� ?C1 ����� (3	
��� � (���*��� � (	�������� � ��(C���� 

�)��1���.(...  
• �	�1� "����� ������� =�#��	� (������� 0���� � ��?���� "�4���� 	$��4� ����. 
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• ���� (	����� �� -�	���� � ������� �� 0��1� (�;���� �
���� ���� ��8� 	$� 
������� )(	��� S����  � ��1�� (���+	�
��  �(	��	����(...  R�� . 

��� .(��	 ��	���� �
����+	 ������� ?C1 ��� 2012  17254  ���� 	�� G�/ ��� Y	��� 
38317 5����  �*,� 	� #��� �$��� ?�*���� �� 0�4 ���F��� �� =	���� �. 	�	�
�� ���� 	$)��� 	$� 
@	1:/ ���	
�� -	���. 

� :	$���	��� ���F��� (�	� ���� (	)���� ��4� ����	��� ������� ?C1 �� #����   

• ���( 	
)���� ���� 
*�'�
� $��%��� 
� !�& 2008 � 2012 

     

2012 2011  2010 2009 2008 $��� 

17254 18452 16 441 16 831 16 220 ��"�� ��
�'�� 	
��
��� 

���� 	�� 
*�'�
"� 

38317 37725 38 497 38 400 37 949 ���'� 	
&��+��� ���
��� 

!� $��%��� �, �-. !/0�� 



 

��� �	4� $��#� (	)���� 	������ -	� �4/ ���F��� 5 609  ��$�� ?
��0��1� -�	�� ������� 
;��� ���	��� �/ �������  =C4C� ��. (	)���� ���	��� G�	.��� ����� (	����� 4��� 	�	�
�� ���� 
��)�� 	$� .�*, ��	��	� ��� -�	����  4	���	� 0	�+��3� ������ ���	����/ ����� %
���.  

 

  مردودية أطر وموظفي المؤسسة من خ4ل مكتوبات الصادر والوارد: 3-2
  

5�6� �	�� ������� �4/ ��	���� ��+	�
��  ������� ���� -$�	�
� ?��� ����� ��. ��$���� 
L��)�� S�����  �	���3�� ��2 B�/ ���� ���	
� �*, ��$���� ������ ��. (	)���� ���� ���	� 	$���	��� 

(C������� ��"#��� �� -$��4 .�*�,� �M� ?��� <*, (	)���� ?C1 ��� 2012 ?6� ��� 171 0�� 
?�� �	4�.  

?!���� <*, ���	���� �� -	�
�� ������ (3	
��� ���	���3� G�	.��� (���*���� �������� �/ 
����
���� (	��������� ���4���  0��1�� (C������ �$����� ��� 0��4'� ������� �.#	���	� -�	����� 

 (������� ��	�� ��� A������ -	�/ -�	���� �� ��	��� ���� ���� 	$�� "�4���� ���): (C
���	� -	�
���  �
R��...S���� (	��� � (���1�� ����.  

    �*�,�  �
� (���/ ���F���  ���2012  38317 5���� =#�� ��� ?+	���� (���*���� 
(3	
���� 	�� �, ���� �� ?����� 7���:  

  
$&��� $������ ��"�� �� 	
&��+���  

83% 31992 ��
�� $*'�� 1�2 3��(4� $�"��� � 5+
���� 

12% 4569 	��+-� � 	�
 � � 	
'���� 

5% 1756 $���� �
"�4� � 3��
���� $��
� �� 

100% 38317 ���'��� 

  



 

 

  

��� (�$: ��� 2012 	.	)��� 	����� �� ��. (���*��� 
����(3	 (	��������� ���	
� A� ��� 
2011  E�*� "�	�#� 173  "��*� �,� 	� ?�:� ���� ��	�� �� ?�. �4/ ��	���� ��+	�
�� ������� ���� 

	�� B��4�� �� #���� ���� �� ?������ � �� -	��� A��� �����
�	� �+	�
�� ?���� "����� ������ �  
	6�61 A� ���� �4	���� =���� A������� ��(	��	�:� �����	
�� "�	!���.  

������ �� ?����� ��7� �8� ��. (	������� "��	6�� �. ���F��� (�
��� ?C1 ��1�� 
(���� "��1'� �� ?��� 38177  A� "�	:�� ��� B�/ ?C1 (������ "��1'� I�6/ ?6����� �. ��4 

(C������ ���������� ���#��  ������	� ?���� ��	���� +	�
���� ������� ��. ���� �*, =���� �� 
(C������ ���� B�.��� B���� E�*� �� ?C1 �������� "������ )SIGILE.(  
  

2012  
  

2011  
  

2010  2009  2008  	�����  

38317  
  

37725  
  

38497  38400  37949  ��(� ��� 	
&��+���  

�*, �����	� (	������� "��	6�� �.  ���F��� 	�/ �����	� �(	������ ��"���� 	$��. ��� 2012 
�
� (�6� ��� 18.421 ������  ����� L/ @
�� ����� 0.2 % ���	
� A� ����� ���	��� .  

    
 السنوات 2012 2011 2010 2009 2008

المكتوبات  18421 18452 19503 18847 21057
 الواردة

•  ��(� 	
&��+��� ������� 
� !�& 2008 � 2012  
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 ��� ��	��	���������(	  ���� �������(�6�� ) ���F��� 	$�18.421  ( E�*� (�6�� �
� 5
5123 -�� �  �+	����	��	 ��� (	D������ ��+	�
�� ������� �� -�	���� ����� Z�� 	,��. 20589  
?6�� =���� (C������ "������ ��. ���F��� ?C1 ��� 2012 ��� 44133 .  

  
  

	
&��+��� ������� 1�� $��%���  

 ��+�	
& $�6�� 
18.421 

5
+�4� $��
� �� 
5.123 

	
7��&��� $��
� �� $������ !� 5+
���� 
20.589 

���'���   44.133 

  
  

  :الدولة لصالح الصادرة ا8حكام خ4ل من المؤسسة وموظفي أطر مردودية 3-3

 

� (��6 ���� 	�	�
�� ���� �����  (	.#	���	� �)����� �4'� ������� ��� ��	��	� -	��/ 	$�
 I�	6������� (������ �/   ���F��� 	$�� 5��� (�	� ����� �������� (���$���� �. ����� ��:F�

�� ���*���� 0�4 �+	�
�� =	���� ����� �� ���F��� ������  ���� =	)��� <*,  �� -	��'�-,/ 
���F��� ?�. �.	��� ���	�� ��. (��:F���� �, �	�'� �� 	$��#��� �/ -2�   -�#��� ��� � ������ -�#��

.����� �
���  
 � �/ ��*�	� ���� �:F��� �*, �	�� �, ?������ �� �.����� 4���� B�� E�*  �	��� ����6�� ��

  ���F��� "���� �. ���	1�� 	$� �������6  	6�61  �����	
�� @�6��� <���)� � ;	�
�� (	$����
�� 	+:�� ����� L*�� L����� ;	�
�� �����	� ��� ��	��  4
� 	$� 	
�4� ��� � �����	
�� "�.	
0���� 
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 ���F��� (3	��� %�� �� "��	�� �/ 	� "���� �. =	���	�	$��	�� =�#��� A4� ���  ��. %������
 ������� �� 0�)1��� ?�'� ��. �/ ���
�� 5��� ���/ ���$� ?*�� 	$���� 	�� "�. 4��:/ � ?�����

 %��� ���	��� (	������'�-	�  � 	��. 	��� ���� �/ ���� *�  ���� -�$)� �, (���
�� I��) -�$)� �8
�1K : �� B��	�1 � : �� B��� �/ ���/ "�	�1 L�	)� �� C!��� 	�+#� �/ �  ���� ��	. �)6� 

�8� ?�
��  ���� #,	�� ���F��� "�+	)� "��	6�� -	��3�56 % .	�+#� �/ 	��� 	�� 	�	�
�� ��    

  :المحامين ھيئات مع التعاون -4

�  E�* ��� "�	:�� (
�� 	���4� ���	
�� ������ (����W�� �������� SC! (��	�1 �� 	� 
���� ��8��� =	���� -	�/  ;	�
�� S�� 	$���� �/ A���� �. 	$�)� 	$�)�� �4���� 0��� �� ��� 
	,�4/ ?,F� E�*� �/ �4���� -	�� �/ �. ��4 ?����� �+	�
�� �������.  

��� A�����  ������ �M� ?� (���#��� 5�4� "�.	�� ?����� �+	�
�� ������� �� =	���� 	$�. 
-	�/  -�	���� 	�� �)6�  ���6� �/ -.�� "��	��� ��	���� 	$�. =	���	� B�)�� L*��.  

-�
�� ��	���� ��+	�
�� ������� ���	��� -��� (	)�� ��	
��� �. ��4 	,�4/ ��)����� 
(	.#	���	�  ��2 	$�/ ������ (	��1� ���	���� �� %��  (3	��� ���7� (3	��� �� �6	1:  
- �*� ��� ��'� ���
�  ��+	��  
- 	���. -	
� G�.��� G��M� -�	���� "������ 	����D� � 5�4�� ����� ���	��� ?�:� -+�� 
 �8� 	��.��	���� ��+	�
�� ������� "���� ��#��� 3 ����� ��. I�	6� ����	1.  
- �*� ��� ��'� "�4��� ��	������ 3 ?�
� �	���� ����� ��$��� ?	
��3�� ��� ��. 

�	����.  
- �*� ��� ��'� G�.�� ��	
� -	�/ ����� �����/ �/ ����� -���� �����.  
- �� ��	� "�	�#�� "������ �� -�� ?����.  
� �� ?�  (3	��� �M� ��	���3� (	��1� -	�� @�61� 0��  	� 3 �)�� ���6��� ������� 

�� A���  0����� A� ������  ��	����;	�!/  �	���"�4���� � -��
� (�;����� ���� -�
� 	$� � =C4� 
"����� ������� 0���	� �1H� (�������� (���4���� ���� 	$��..  

	�/ ��'� �����	
�� ���� �4F� ��	��1 5������ ���	���� ?!���� �� @�6��� ���	���:  
 Q 
��� ����� ��#��� ?�'� -�� 3 Q07Q07 ��	6�� R��	�� 18 ����: 2007 ������ ��+3 

?	�.'� ������ �/ ���� =���� ��
. (	�	)��� ���	1 ���	
�� L�	��� ����� 3 -#���� E��� "�4�� 
5�4 %����� �/ 	,��2 �� �4	�� -���� (	
)6�� ��������.  

 Q -������ ������ R��	�� 21/04/1967 :��8 -	���� -	��� ���	���� ��������.  
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 Q ���	� ���	���U "�
� (C�����  ����:��� �4��� ������ 0�6� 5	��/ ���	���� ���	:������ 
������	
��.  

 Q (	���
� ��$� (	��#��3� ��
����.  
  

 ��*�	� ����� 	�� ���	���� (	��1� ��	���3� -�� B�/ "����� �� �:	�� 0������	� �������  =�#�
  ������� ��+	�
�� ��	���� �� �// ��2 B��$�� 	� �*,� .-$�	��/ ��)6�� ���F��� -�
� ����	��� C� ��  

:��7� ?����� ?C1 ��  

  

���  	�	� ���� ��� -��� ���	���� 5	��/ ?�	
� (��6 ���� Z�	���2012  	$.���� Z�� �
�
 ��	����3.309.120,00 -,�� �� �8� �$�� �*�,�� 5��
� 5	��'� ? ��3.000,00  ?� �. -,��

0��.  ����7� ������� ?C1 �� ������'� (	�	�� ��. ��4� ��� *�� 5	��2008  ��� ���2012:  

  

  

  
 

متوسط مبلغ بيان 
 ا تعاب 

المبلغ ا جمالي لبيانات 
 ا تعاب

عدد بيانات 
 ا#تعاب

  

 ف المؤسسةالمحامون المكلفون من طر 761 2.508.459,00 3.296,26

3.189,9 800.661,00 251 
المحامون المكلفون من طرف ا'دارة 

 المعنية

 المجموع 1012 3.309.120,00 3.269,88

 السنوات  2008 2009 2010 2011 2012
 المبالغ 3.397.296 3.518.935 3.874.954 2.616.730 3.309.120

  ا#تعاببيانات  1366 1508 1438 1031 1012
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	$�	��F�� ������ �. �+	�
�� =	���� ��$� ��� ��	��	�  ������� ��+	�
�� ��	���� -�
�  -	�/
;	�
�� �� ?!��� G�1/ -	$��  %�� ?� ������ �4�	� (	.#	���� )1( �4	1��� �� ��	���� ���  
�����	
�� )2(:��� 	� �� �*, ������    

 

 زعاتالودي للمنا الحل -1

  

 I�	6��� ���  ���	! ������ ����F�� 	$�� ���� ���� (3	��� �� ������� ��+	�
�� ��	���� ����
$��
� L�* �/ ������ A�	 ) (	.#	���� ?6� ���� �	4� ��1 Q1 =	����� ��� ��	��	�  (�� �+��6

� �
������) 	$� �
�C�� ����'� �. ?�F���� ��D�� �� 	��� �����1 Q2:( 
  

  في إطار لجنة فصل المنازعات: للمنازعاتالودي  لالح 1-1

  

 �������� -	$��� ��� �+	�
�� ?���� -����  ������� ���	6��� (	.#	���� ?6� ���� �	4� ��
 �� 	$��. @�6���� ��$� �� A����� ?6)��2  ��	�1953  ?����� �)��� -���� "�	.M� ������

������� �+	�
��   � 	$�/�� ���� ������#� ��$��� <*$� �$�� 	� 	��	2� B�!�� �� �/ ���	���� �	6��3� �
  ������� ��	��� ��	�'� �. ���!�� 	$����. �� -���  �.	���3� 4	���3�� (	���8��� ���� ���

��	��� ���#1���  ����#���� ������� �������.=�#��� ��8� ������� "����� �. ?!�� ��� ��	��	�   

�	6��� ������ ������� ?+	���� -,/ �� ��?�� (	.�#���  ���	
�� @	1:/ ��/ 	$�� ���� ����
 �� 3	�� ���� "�4���� <*, 5����  ����� �. ?�F���� �, -	��� L�	)��  ;	�
�� �. 0�)1���

 ��	
��� 0��	�� =�#��� %� �� �.�����   � ��. �	)�������  (	)���� �1�  ?.	)��� �� =�� ��	����
�� ���."��1'� <*, �����6� ��. �	)��� � "������ ���4���  

 � I�JJ6�� "�4JJ�� "�JJ:	�� -�JJ� -JJ,/ -	JJD�'� �	JJ�)�� 	�	JJ�� �JJ�����  ��JJ����� �JJ� 5JJ�4 �JJ�. ;	JJ��
�JJJ����� �JJJ�. %�JJJ�� �JJJ��� (	JJJ)������JJJ� (JJJ��. ��ٕ�   2012  JJJ���� (	JJJ)���� �JJJ� G�JJJ1/ 0	�JJJ6/ %�JJJ.

�JJ�JJ����� ���JJ�� �JJ� ;��JJ� �JJ��	,��� S��JJ�'� 	�	� -�JJ1� EJJ��)� S��JJ�/ �JJ� ����JJ����� �/ \���JJ� �/ ;	
E�#�� -���/.  

  �	JJ4�� �*JJ, �JJ�� �JJ� �JJ����� ?JJ�. "�JJ��� �8JJ� ���JJ�(.�	JJ�� ��JJ� ?CJJ1 (�JJ
. SJJ��  2012 
(	.	���� "�:.. 
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  استرجاع الصوائر: 1-2
 

 �� ������ �+��6 =	����� ������� ��+	�
�� ��	���	� �4����� -	$��� ���� ��D��?�F��  �.
 ���6)�� 	
�4 E�*� ������ �)���� 	$
��� ���� ����'�28  �32  ������� (	:	���� ���	� ��

 R��	�� ����	6�� ���������30  ����:1971  R��	�� 	�$����� -� 	��4 �/ ����1977.  
<#�. "�� ?C1 ������ 0����� ������ 	$�
)�/ ���� ���'� �� �+��6�� <*, ?!����  �.

���?� �!�	��� 5��� 	$� %��� ���� L�*� �/ B� B��6� �� ���� L*�� ��	�#�� 5��� ��� ��	��	�  
."	���� ��	� �� B�!��� (��6 ���� "	���� ���� A�  ?���	� 4	���� �!�	��� �/ (�! �*� B��
�  

� (	���
�� 	
��4����: -�
�  <C./ �������� ���6)�(	 ���8��� ����� �	41/ ��F� ���� �
�!�	��� �� ��������  -��
� ?�/ �� 0��� 	$���� ���� ���� �!�	��	� ������� �+	�
�� ?����� �	�1M�

.�+��6�� =	����� �� ��!����� ������ 5�	4�  
 	$�
)�/ ���� �+��6�� "������ +	!��� A��� ������� ��+	�
�� ��	���� -�
� E�* ��. ;	���

	� ���8��� (	��: ���	4��  ������ �� ?!��� (	���6 "�. 0��� ������� <*, �/ 3�  	��� 	$.	����
 ��	���� -�. %�� -#���� 	��  ����� ?��� ��� ������ ������� �+	�
�� ?����� 5�4� ���8��� (	��:
�� ��� ;������� -#�� -	��/ ���6��� ?�/ �� ;	�
��: (	.;��'	�  

���6��� ������� ��+	�
�� ��	���� (.	4��� ���  �
� %
��� ����� G���� ��. (����� "�.
 ���6)�� (	���
� ����� �+��6�� A��� =	����� �� ������ ��
�8�28  �32  (	:	���� ����	� ��

.��������� �������  
 (3	6�� "�. ������� ��+	�
�� ��	���� (��/ (	��:�� <*, A� ��
���� ?��� ��� ?�6����

��	$ ;#�� 	$��	���� �. (�)�/  ��# 3�  ���'� �6	1 ������ 5�	4� �� ���	� (	��	)��� ( ��
.I�6�� "�4�� ?�$�� ��� 0�$� ���	)�� -���� ����� ?�/  

 ��� ?C1 -� B�/ ��� "�	:�� �� �� 3 	�,�2012  ��)6� A��� ���8��� (	��:� �
������ (	)����
 ���� ������)6��� ��4 ����� � C��4 (��. �����  ( � 	$�. A����  (	��	�:�� �� �.���

 ��6 (	��: �$���� �� 0��	6�� ������ 	
���� �� ���	�'� ���	�:�� ��)6��	� ���� 	$
� ��
 ��'� ����� (	��:��  ������� � ��$��� � �6��� � ����4'� � �	���  (	��:�� <*, =	�����.  ;��/

4�� ��4�� 	$!�:�� ������ �
������ Z�	���� =���� �	�/ ��. 	�	���� A� 	,�:	�� ���� I�6�� "�
 ����50 %   ������ Z����� ��  

 �
� �������� ������ ?�� %�	)��� ���C6 	$� ��� ������� ��+	�
�� ��	���� (��� 	��
 ��$� �� A����� ?6)�� �� 	$��. @�6���� (	.#	���� ?6� ���� ��. ��'� %�. ��� (�4��02 

 ��	�1953 � ������ �*� ��� ������� �+	�
�� ?����� �)��� -���� "�	.M���	���� �	6��3� ��#�  
 	.	���� (�
. ����� ���2005  ���� �	�/ ��. I�6�� 9��
� ?��� B�� (���50 %  Z����� ��
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 (��1 � ��)6��� ��4 �� ���8��� (	��: ��. ������� ?����� ������� �+	�
�����  <*, A� I�	6���
. (	��:��.������ <*, �	�/ ��  

 �)6� A� (	.	���3�� (�;	
��� �� ������ ������� ��+	�
�� ��	���� (�
. ���
�� �*$� C��)��
 �.	���3� 4	���3� � (	���8��� ������ 0��:� (��  ��)6��� ��4 �� ���8��� (	��:?��*�� 

��� �+��6�� @C1��� ��� ?��� ���� �����	
��� �������� (	���6�� �
���� ���� *1'� A� �����
?6���� -� ���  ������� ��)6��� (	���
� �	��.3�  ��� �� I�6�� ���� ������ ������ ����� ��4�

50%  -� ���� (	)���� @�61�� I�	6� ��� 	$��)6� -�������  5���� ���'� =	����� ����� ���� �
."	���� ���� � ��	�#�� 

 ��� (��. �� �2012 �)6� �� ���	��� (	��: �)6� -#��� 	���� ��+	$� �)6� (	)���� <*, �
 ���� �� ������ �
������ Z�	���� ?� ;��8� ��)6��� ��450%  0�4 �� A��� ;���� ?6� ?�	
�

.(	��:�� <*, ��* ]��� � ?6���	� B�� �$:� ������� �+	�
�� ?�����  

  :الوقاية من المخاطر القانونية -2

 ��� ��	��	� B� -�
� L*�� ������������ ��+	�
�� ��	����  ���	
�� @	1:/ �. =	���� ��
 ��� �	�'	� 0�$� G�1/ -	$� "��� -�
� 	$�M�  ;	�
�� -	�/ -	��� �  �����	
�� �4	1��� �� ��	���� �,

��	��	�:  
 Q �����	
�� (	������   
 Q ��������� �4:�'�   
 Q ?6������ �������   
 Q ����	
�� ��
���.�  
  

  الدراسات القانونية: 2-1

��+	�
�� ��	���� 	$����� ���� ������� -��� �������   ����	
��� �+	�
�� ���	���� �� 	$�M�
�����	
�� "�	:��3� (	��4 �� �����	� ?6���  0�4 �� 	$��� �$�����(������ 0��1�  (	��F��� �

�������� .� 	� %�� 	$��. ?	�� � A��	:� (	���
���
.L/��� ;���� �����  
 -�
�  E�*� 	���� ���F��� ��	�� "�	:��3� 5�4� 	$�6�� ��	� �� 5�4�� ������ (	��	�) 

 � +	!���B� �
�����  � ��. ����� ����� ;��$� -�� =������ �� L/� ��� ?6���� ����� @�6��� �����	

��3 (��	$���� � ��+	�
7� ;������$
)  ��. 5��� ?�: �� ���� ���� ��+�'� ��	��� 9�4�  �$���

�������-#�� ��2 L�	:��� L/� ���� �, ���F��� L/� �8� 	��.  .  
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 �/ ��25�2/  S�� ��,	): ���� �����	
�� (��	:��3�L��� ������� ��+	�
�� ��	���� 	$�/�  	��
 ?C1 �/ 0�	$�� ��4 �.������� "����� A� 	,�
. -�� ���� (	.	���3� ��:�	�� (	��	�:�� 

.����4���   
 � B�� ��� "�	:�� ����� ��.��� ����4� ����� �/ �6� E	�, ��� 	$�� -�� ���� A������
  "�	:��3� A��� ?�:� *� �����	
�� (	��	�:�� � (	.#	����	$����4 0C�1� ��. ������) � L�����  �
� �+	���� L�	
��� � �6	1�� �����
��(R��....  

JJ1� 	JJ� �JJ� 	JJ�/ �MJJ� �����JJ
�� (	JJ���
� � A��	JJ:� @ �JJ������ ��+	JJ�
�� �JJ�	���� ?JJ6��� �JJ����	�
�� 	JJ$�JJ� 0�JJ4   "��#��	JJ� �JJ����	
�� ��FJJ:�� �JJ�#����� "�JJ���� �JJ� -����JJ����� ?�JJ:�� SJJ�� �JJ� 	$�JJ���� 

	$�8:� L/��� ;���� A�  �����	
�� �2	�6���.  
������� ��+	�
�� ��	���� (#��/ 	���� �*, ���  ?C1 ���2012  �� �!�/20  �����

������ (��	:��3� �
���   	$��
� ����	�$): 0�	$�� ��. �/  �, "�:	�� �/���	D��.  
�  ������� ��+	�
�� ��	���� -�
�� ��� "�	:��3� L*�� ����	
�� @��� 5	�2 ��	$��1�  ����6

 -	�
�� ���	����E�*���� 	����:� 	2��� ?�:� �*,�  � � A��� B�����)�� ���� ����	� �	4 <*$� -	�
�� ��
��$��� "�	)��3� �� (������ ������ 	$� ������� A�   ������� �� ���	���� �� ���F��� 	$����� ����

�+	�
�� � ����	
��.  
 

  :ا8نشطة التحسيسية 2-2

  (	.#	���� �� ��	���� �	4� �� �4:�'� �� �.����� ������� ��+	�
�� ��	���� -�
�
��������� 0�$� ���  ��. ;���� 4����%��  -	�/ (	.#	�� ��!� ���� �����	
�� (	��	�:��� A�������

 �8:� "����� ��� �$�� I���� �/  ��$� ���	� Z�	�� ������ ����#�� 0���� ;	�
���� %�������A 
 (�*�� A�	4������	
. �����	
�� (�������	� �������� (������ ������ -�
� 	��. 

 �*�,����F��� (��	:  ?C1��� 2012 �� �������� -	�'�� (������ �� �.���� (�,	��  
 :���7� A������	� 	$��  

 Q U���D��� ��
���� (	��#��3� ���	� �� ������� ��+	�
�� ��	���� 0���  
 Q �����	
�� (	�	���3�� ����	
�� �	4�� ��� ������ �����U  
 Q  �� ���	:���:�� ?	D:/?�� ���4��� ?���� � " -.� =���� �� ��+	���� ������� ����/

��$:�� ��	��� ���	,��� -+����� 	�	��."  
 Q L����� ;	�
�� ����� �� ���4�� ����F����U  
 Q ������� ��� Y������ ��+	�
�� �.	���� ��� �.���� @	6�13� ���	�:�U 
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��8 !�
6 !� $+����� $��
� �� $�
+��� 36�� ::�� "��� 	
�������  

 G��*�� ���	��� ������ 	�	�/ 4	���	� ?���/ ��.	���3�� ���	6��3�� �����	
�� -����� ���� (���
��
���� (	��#��3� ���	� ���6� ���+	��� R������ E�*�  27  � ��	��15 Q16  � ��	�11  L	�2012.  

 �	JJJ4�� �*JJJ, �JJJ�� (��	JJJ:�JJJ������ ��+	JJJ�
�� �JJJ�	���� R��	JJJ�� 11  L	JJJ�2012  (JJJ�� =�JJJ����
����. " L����� �+	J�
�� ?J���� ;�J� ��. ��
���� (	��#��3� ���	� �� ������� ��+	�
�� ��	���� 0���

���JJ��� �� ��JJ�� EJJ�*�  "  ��JJ
���� (	JJ��#��3� ���	JJ� �JJ� ;	JJ�
�� (	JJ$��� �JJ6�� 	JJ$� I�JJ�� L*JJ�� 	JJ$����
 �/ L�	��� ;	�
�� ;���?J� ?J�	�� ��)���  L�����  ����FJ��� "��J���� � �J������ (	�J��
��� AJ� 	J�$��

-�JJ�
� -JJ�� .�JJ����� JJ,=�JJ����� �*  -JJ�� :���JJ�� �JJ���  L������ ���JJ��� �JJ�	
�� ��JJ� �JJ
��� �JJ����� �JJ4�
 -����.������� L����� ��	
�� ��� ����6
��� ����F���� ��� �4�  

  


�
9 : :����� ��� ����� 5��� �
(�� !�& ������ ��&��$��
 �� 	
�
+"��� ��
 �:  

 R��	��28  �����2012  ������� ��+	�
�� ��	���� (��	: ��� L*�� ������� -���� ��� "��#� B
 �+����� ��	����� ��	4�� ;	��� ��� ����	
�� �	4�� ��� ������ ����� "����. (��"�����	
�� (	�	���3  

 E�*�� ��1���� ����F�� ��4�" ����. ?��."(	�	��)�� �. ������  
 � ���� �� ������ 	$)+	��� �����	� 0������ ?�� ��
��� :�� �� 	���. ������� -���� �*,

��+	�!��3�� ���	��� (���)�� ?C1 ������ (	��
� <	��   ��	��	� ��� (�F������ (���D��� ?�� %�.
 .��1	������ �4��� -� 	���� �� 5�	��� ��� ����	
�� :�����	
�� B� ;	� L*�� ��	��F�  -��10 Q95 

;	��	� ������.  
 � ��%����  ������� ��+	�
�� ��	���� B� (��
� L*���� #���� -� (	��	�:�� �
��� ����� 	$��4

 	$�� ;	�
�� 0���� (	�	��)�� �. -	��� ���	
�� @	1:/ ����F�� A��� ���� S��  ��1'� �*, ��
  "���W� ����F���� �	��� 9����� -� �*����� =������ ������� ���	
��� �	������ ����F���� ����4 �

.	$� 5����� 841�� �6�. �6	1��  ���� �/ 9����� ��� ��	��%������  B��� ���� L*�� ����'� �.
 �����4�� S������ �. ���	����	�/ ��. ���� ���� �.	���3� ?�	���� ��.  �	�/�����	
�� ����F����. 

  

9
9�
 5�� ����� �, $��
'�� $���"�� $&�'8) ��� $�(��� ��"�� $0�� �
708 ���� :

��*0�� $�
��� $�&
.��� 5���'�� 
�
��(:  

R��	�� 03  �04  �����2012  �� ������� ��+	�
�� ��	���� (��	: ���4��� ?���� �:�� ?	D:/
-+����� 	�	�� -.� =���� �� ��+	���� ������� ����/) ?�� ��$:�� ��	��� ���	,��� (  �� -�����

 ��#� 0�4" .�������� (���1��	� ������ "������ -�'� 5��� A� �����	� (	������ ?����  
 =���� �*, ���	�� �� 	$����� ����� �
����� �*, �� ������� ��+	�
�� ��	���� ���	:� (;	� �

� A����� ?6)�� (	���
� ��4� �	4� �� (	.�#��� �� ��$� �02  ��	�1953  -���� "�	.M� ������
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 ���� �� �	4� L/� ��. ;	�� I�	6��� ���	��� ��1'� �*$� �4�� L*��  ������� �+	�
�� ?����� �)���
 �� ;��� 	��C� 	$��$: ���� ���	,��� S���'� 	�	�� �� �.���� A� C�� -� 	� �,�  (	.#	���� ?6�

.\���� �/ ;	����� �����  
   


"&�� : �, $+�
0���$���+� ����  ��&�� �, $+����� $��
� �� $�
+��� ��� ��� $���� �����&

:$���� ����� 	
��
�  

 ������� ��+	�
�� ��	���� (��	: ��6�� ��#� ����� �� "�.���� ��48� ������� "���  "��#� �4'
(	.#	���	� ��)����� ��6�� ��� �17  �18  �����2012 �4����   ?�� ?�'� U%��. �!C! 4����

B.���/� L����� ���
�� ?�� ��	!���   ����	
�� @��� ��� ����)�� ������� ����� G�.� (	�6�61
�+	�
�� ?����� � ?�� S�	!�� L����� ;	�
�� ����� �� ���4�� ����F���� ������ ��� ��	��	�  

 �����
������������ �+	�
�� ?����� ���.  
#��/ ���  �+	�
�� ?����� ������������ B���� ?C1 �����
���  5��� ���� G�	.��� @+	61 -,/

 ������� ��+	�
�� ��	���� 	$���.   ��6�� "��#� 4	���� 	$� ���� E�� 	6�61 �)����� @	6�13	�
 	$��� �������� �4'� ?�. ����4 �/ "��#��� <*$� @�61�� ��.����4�� ����F���� G�	.�  ����� (	��	

� ����	��� �� ��+	�����	 =	4
 �.��6�� "��#� �)���� ����)�� (	������ ����� ��� ������� G�	.���   
�  :�,� (	.#	���� %�� ���	��� �	!� ���� (	��	�:�� ��� -� %���� �*, ?C1 ��  
 Q ��� E�*� �#�	��� ������ 841�� �	�/ ��. ���4�� ����F���� ����� ��� ;	�
�� B��� B��

	���� 841 4��:� �	� L*�� L���
���   %����� ��� E�* �� �!�/ (�,* -	��'�� (����
�� %�� �� ?�
.����� =��� ����� ��#C�� ��	���� ?*� �. ��6
��� �� ?!��� 	41 ����  

 Q  ���� ���6�� ��	.��� �/ @�1:��� �� 841�� �� ��!����� ���4�� ����F���� ��� #������ -�.
����F��  ���6�� ��	���� ?*�� ���	����� �������� (	��	���� ����� -�. �� ��!������ ��4�� �����
.��#C�� 

 Q .YC��� �� 841��� @�1:��� �� 841�� (	��
�� ����4 ��� ��	��� #������ -�. 

 Q  (	��F��� -	�/ ;��� 5�	���� YC��� ����� �. ��6
��� ?�:�� ����F���� ?	�� �����
�C���.���	��� (	��	���� �������� =�*��� ��� �����'� �/ ���4��� �� 

 Q  ��� ��	��� 	���� ���� -	. ?�:� I�
���� (	���. �. �������� ����'� �. ������ ��;	��
.����'� E�� ��� ���F� G�1/ 5	��/ ���� �. S����  

 Q 	41 ���� -,���
� ��. ;���1�� ;��7 5�	D�� �� ;	�
�� "��	��  0	� @���� ��� ��4
.B������� ���1�� (�#����� 
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 Q  �� ���1 ��� 	$� ��$�� ��+	�
�� "��1�� ���� �/ ��. ��	��� @���� -�. �)�@61� 
 .��	��� ���	�� �:	� L*�� 5��4�� 

 Q  ����� ��. "����� ����� ���$�� ���� -�. � %������ ���
� �� (3	��� %�� �� �D�	����
���� ����� �6	�.  	� �,�  B� -������ %������ ���
� �� �/ �6� �� 	,�	��.� 5����� L�F� 

 ���
� �� -�	���� ��� ���� 0C�1���.?!	���  B�	:�� ��� �. %����  
  


��
�:$���"�� 1�2 <������ $��
� �� $�
'�� !�& ����� �
����� $��
+02 :  

 ?�� %��� ������� ��+	�
�� ��	���� (��	:� ���	�:� �.	���� ��� �.���� @	6�13
������� ��� Y������ ��+	�
��  ������ 9C6� �� ��,	���� �	4� �� 4	���	� ������� 0	�+��3� ������

������� ?�� %���� �6	�. (����� ���   	,�	��.	� ������� ��� Y������ ��+	�
�� �.	���� ���,/ ��/
������� ������ 9C6� ���	�'� 0��,'�   	$��� ������ "����� @	6�13� A�#�� (	��4�� ����

.-�	���� ��� �.����  
 ��� 4
��� �� �.���� 9����� -� ��:��� 	� ?C1 �� ��+	�
�� �.	���� �� A��  

.-�	���� 0��1�� �����	� �.���� @	6�13� -��� A���� -��� ���� �����	
�� @�6��� �����*  
 �+	
���� Z������ "�4�� ?��)�*.�.���� @	6�13� ��	�� �� "��	6�� (����
��� -	��`�  

 �/ A�� ?� ?�� ��	
���� ?�� �� �	!� �/ 5�� �.���� @	6�13	� A���� �/ ��. @�6����*
 B��	!� ���	��� I�� A� =	�� 0�4 �� E�*� ��	
�� � ��	���� �*�� ������� -�	���� -	�/ ������ %�)���
��	���� -�	���� -	�/ ��	���.�  

 �:� ��� %
��� ����� ���� �.���� @	6�13� ��8��� ���� 	��� �+	�
�� ?���� �����*
 ��8�� �� ��
�
� (	��	�:� ��!� ���� G�	.��� �����	� �6	1 "�	��� <*, �� "��	6�� 	$������

.@	6�13�  
 ��	�� ��#�� �.���� @	6�13� "�	� �� %
��� ����� �. "��	6�� -	��'� �	��.� * -�	����

 ���� 3 ��8�� �,� 	$��� 	��� 	�	�
�� A�#��� -�	���� @	6�13 ������ ����	
�� @��� ��)� 	,�	��.	�
.;	�
�� �.	��� ���	�� ��. ��!8� �� E�* �� 	�� ��+	�
�� (��	$��C� 	���)� ?	���� 	$�� E��� �/  

 �/ ��� %���� @�1� �� -	��'� ���6� �4	���� 4���� ��� ����� ?�
�� ?�/� ?�6��
 "�	!� �� ��� 	$�/� ��.� ���	
���� �
� �	�� 5	�� ��. ���� �/ ���� 3 ��+	�� �.	�� ���

B�8:� "��	6�� -	��'�  0	�+��� �/ @	6�13� -��� A���� �'   ��� �*,���  =	���� �
� ��
  ���	�� ��	�� ������ 	�	�� 	$�	�� ����� ���� 5���?�  	��� ��� �� �
�� ��� ���)��� ?+	����

-	��'� �� "�����   @�1� ;	�� �. 3� A��� �/ ���� 3 "����� <*, �/ -��	�G��  ��	
���� B��
.<��.� �� (��� ���'�� ���'� �$���  
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 التواصل الداخلي: استكمال الخبرة و التكوين و - 2-3
  

�� �4:�'� �� �.����� ������� ��+	�
�� ��	���� -�
�	,�4/ "��1 ?	����� ��� ����� (3�/)  
 "�+	)� ���F��� ?1�� ������� ����� ����� 	�� (����� ��� ����� �4/G�1/ (	��	!)��� ��	��    �1

?+	�� ��1���� ?6����� (	!�	!):  

��8 =  :$��%��� �(8 ��&� �
�+���� ��./� ��&��  

0��	JJJJ6��� 4JJJJ41� �JJJJ�. �JJJJ������ ��+	JJJJ�
�� �JJJJ�	���� ���JJJJ�� ������	JJJJ� @	JJJJ1 G�JJJJ��� 4JJJJ���� 
)CDMT(  (���JJ� SCJJ! "�JJ�� ���JJ���� �JJ� �JJ��F��� (	JJ�	���� ��JJ���  �  ��JJ� ?JJ� BJJ����� -�JJ�� ��JJ��

�*JJ,  �JJ
��4  "�JJ���  ����	JJ:��� ��JJ.  G�JJ�����  0��JJ,'�  ���JJ���� =�JJ��� :�JJ��7� (	JJ������� 4JJ41���
 .���	��� �)����� ���
�  #	����  

 ��� (��. ���2012  	6
� ������� @6� ��. �� S�� ��J� �J��  	$J��� ?J��8� -�2013 
-��� ���� ��	��� L/ ��. �
)6�� ���.  

 ��� ?C1 ������� ��+	�
�� ��	���� �4/ %�� �	)������ 2012  A� E��:� ����� ��
(���	��� �$��) B��. 0�:� L*��� ����:��� (	�	��,3� (�* (	������� �� �.����  A�	���� "��#�

3����	���� �	6������ ������� �*, ���� ���  ������ A"  ����L�	
��� ��)���� (�������  � (	��	�
������ � ������� ����, �  .R��...-������� �4	����  

(	������� <*, �� �	)���� 37 )���	  "���22 	��� ?6��  =������ ���814 
/-�� �����/@1:)JHF(. . ������� a���� ��� ��	�� (���� ���� ��� �?��4 .����� 


�
9 = :$��%��� ���� !������ ��&��   

���� �J� "�	)�J�C� ��������� �� �.���� 	���� ������� ��+	�
�� ��	���� ?�
��� 	J$� ���J�� �J�
 ����J�G�J1'� (3	JJ���� ��	J��  (	JJ.#	����   �J���� �JJ���� �J�� ���JJ���� �*J, 0�JJ$���JJ��F���  %JJ�� �J��

(������ �JJ4/ (	JJ)���� <*JJ, �JJ��	��� ����JJ� �JJ�)�� �JJ�. 	JJ���. -$��JJ���  (	JJ.#	���	� ��JJ)����� �JJ�������  
.	����� �,	����� (	����� ���4 %�� ?�,8� �*��  

 ��JJ� �JJ������ �+	JJ�
�� ?JJ����� ��JJ��� ��JJ6/  �JJ������ <*JJ, 4�JJ� ?JJ�/ �JJ��2012  �JJ��1�� "��*JJ�
 (�;����� ��. (6� �����  ��������� ?	�
��� �8:� :���	���  

Q .B��. B�
����� ������� �+	�
�� ?����� ����� ��� B��� ������� 5�4 �/ ����� ������� ?6����  
Q   �����	
�� (	������ ���6� G�� 0�� I��  
Q  B� ���	��� 5�	���� ��8� <����� ��. ������� "�4F��� � ���
����� ���6��� ��+� �
����  
Q  ������ � B����� ��. �$��� L����� ?���� �.��
� B������ � <����  
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Q  ��JJ+�� �JJ������ �+	JJ�
�� ?JJ����� ��JJ��� �JJ
���� �JJ�� �JJ������ �JJ��	� ���$JJ: "�JJ� ���JJ���� #�	JJ�� -�JJ.
���
����� ���6���   

Q .������	� "�	$: ��'	� ������ -����  
 �*�,�(��
��� ������� ��+	�
�� ��	���� 26 �����	 ?CJ1 ��J� 2012  9���J���  	J� ���J���� "�J�

.���$:� ���� �$: ���  
  


9�
9:(>
�%��� ���) ������� ������� :    

 ?C1 -�  ��1���� ?6����� �	4� ����� 2011  ���8� ��� ��1���� ?6����� �� ���� =��
 (���� -����� E�*�  ���F��� ���F�������  ";	�F��� "���" -�� (��   �+	�
�� ?����� ����� 	$�/���

��� � ���� A��� 	$�� E�	:������F���.  0�$�� ;	�F��� "����	�'	� ��� (���� I�� ?6�����  ���
����F����  �?���� a,	�� � GF��� ����� .	�$������� �:�	��� �+	�
��� ����:��� ?���� �������  

�
. -� ��� 21  ��� ?C1 	.	����2012����	
�� (�������� �� �.����� 	$�� �4��� -�    �
 � 0������ ����� ;	��:�� �� �.���� ��. (������ <*, ?C1 �� ���F��� 9	�)�� ��� ��	��?��*� 

��	���� (	�
. (���4��� ������� "��#�  ?
��� � #�$���� "��#� C!�). 

  

    اليقظة القانونية: - 2-4

��,3� � 	$����� ��� ������� ��+	�
�� ��	���� ���� ���� -	$��� ��� �� B��. �4� 	� 	$� -	
 �  (�����	
�� ��
���) 5 ��4 �. E�* -�� ��D�  �+	�
�� � ����:��� ?���� (������� ���F��� A���

A� -��8��� <*,  �!F� �� ���� (��������	$��. ��.   ���� �/ 5��� �� (3	
��� �� 	,�	��.��
 ������� (	��	� ����� �� �*��  ���4��� �������� (���*�����4`� �����	�.  

 ���	�� �� �)����� <*, ?!���� ��+	�
�� (��������� (������� "������) �����	
�� (��������
 "�.	�)(	�4�� :(�+	�
�� �	$��3� 

($������ ����'��) $��
 �� 	��'�����:  

0����  �����	
�� (	������ ���6�A����  ���6�������� "������ (� � 	$�	����� ?�����   0�����
.������� ��+	�
�� ��	���� ?�. ���� �/ 5��� �� -$� ���� �����	
�� @�6��� ��.  -���� -�� E�* ����

 ?�/ �� ������� ��+	�
�� ��	���� �4/ ��	� ��. @�6��� <*, ���	�� �� (�������� <*, ?CD���
.(	)����  

  

 	
�("� ���
6 :$��
� �� 	��'�������"�� ��
� ��:  
 ���JJ�� �JJ�. �JJ��F��� �JJ6	1�� (	JJ�4���� BJJ�� ?�JJ�� (	JJ������� EJJ��-	JJ��'	�  SJJ��  ��+	JJ�
��
 ?JJ� ��#JJ1� -�JJ�(	JJ�	����  �JJ� �JJ��� �JJ���=�#JJ��� =�JJ���� �+	JJ�� -JJ�� 0JJ6�  BJJ� "��JJ6��� �JJ�������  
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 BJJ������ JJ���4/� B JJ�	�!��� B BJJ��4���  BJJ�� �JJ���
��� �JJ����	
�� "�JJ.	
��� �JJ���� "��JJ6 ��#JJ1� -�JJ� 	JJ��  
����-. 
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 �+	�
��� ����	
�� ������� �� 	����� 	���F� C.	� 	,�	��.	� ������� ��+	�
�� ��	���� ?���
���� ������� -�	�� A��� -	�/ \	
��� ;	�2� ��.  �+	�
�� �	$��3� ���4� �� ��,	� <*, �$�����

	��� ���� "������ (	$����� �� 	�	�/ (	�	$���.����� �����	� 4
� @�61� ;	�
�� 	,  
 	$� -�
� ���� (��.����) �)����� <*, #���� ?�/ ������F���  �� S�	!�� ;#��� @�61� -��� 

 �*, ���
���4���  ?	�� -$� ����� �����	� 4
� @�61� �+	�
�� �	$��3� ��4� B��/ %��
.���F��� ?�.� @	6�1�  

 %�� ���� �	4�� �*, ����.��
�� ��+	�
�� ?����� �	$��3� 	$��. �
��� ���� �����	
���  ��
�)��1� (	.#	��:   

 Q -	��� -	���� �� <�	��.� G��� @	6�13� -��� A���� ���	�:�  
 Q  �/ ��.	4�� ���	��� ���: ����� �� 841 �� ������� �)6�� -����3 5�4�� ?��� -�.

��4�� �� ����4���.  
 Q ���� G�	.� �� (��� @	6�1��+	�
�� 841�� �. %��.  
 Q �����	
�� �+��)��.  

  

 إشكالية الدفع بعدم ا�ختصاص ومدى اعتباره من النظام العام: -1
 

 -	���� �� ����� L����� ;	�
�	� 4������ �.���� @	6�13� -��� A���� �/ B�� E: 3 	��
 ?6)�� 	
�� -	���12  -�� ���	
�� ��90 Q41 :��� 	� ��. @�� L*�� � ����� �
������ �.��
�

3	��.���� @	6�1 -	��� -	���� ?��� ��."…  
 ?6)��  @��� �*, ?�	
��16  -��� A���� 0��4'� ��. 5��� L*�� ������� "�4���� ���	� ��

.-	��� -	���� �� ����� 3 A���� �*, �/ ���� 	��  =	�� �/ A�� ?� ?�� ��	���� �/ �.���� @	6�13�  
�� ���	
�� ���6 ���� -90 Q41  -�� ���	
�� � ������ -�	�� B����� �!�����95Q53  �!�����

�6��� ��*, ?�� �:�	���� (��!/  ���	�� -�	�� B������ 	� ?���  �*�  ?6)�� �	�12  ���	
�� ��
 -��90 Q41  ?6)�� �D�/ ��16  ������� "�4���� ���	� ��-/ c 3  

/ ��� ���D��� ;	�
�� �� 5�	D�� <	��3� 5,*� ?6)�� �16  	
�4� ?�#� 	� B�/ � <F	D�� -�� -�
���	��� -�	���� -	�/ � ;��� ������/ ?6)�� 	�/  ���	���� �12  A���� B�� ���� ���� ��	��� �� �4��

 -��� A���� ���� ��	��� <*, ���  E�* ��. �/ 	$��+	)� ;��� ������ ������ 	4���� @	6�13� -���
���� �� �.���� @	6�13�.-	��� -	  

 -�� ���
�� %
��� ����� �. ��6 B����� �*$� 	������269  R��	��08/03/2012  ��
 ��. L�	���� 0����32/3/1/2012 :��� 	� B�� ;	�  
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 -� A���� �� S�� ..." ��A�  �4�� -	��� -	���� �� ����� ��� ������ ����� "�+	)�
 "�	��� B��.12  ����� -�	���� S����� ���	
�� �� -�� @	6�13� -��� A���� *� ��

 B�� ����� 	� �,� ���	���� ������� "�+	)� ���	. ����� �,� 0	�+��3� ������
 ?6)�� (	���
� ?	�.�16  "�	!M� 0��4'� -#�� ���� ������� "�4���� ���	� ��

 �����	� 0	�+��3� ����� -	�/ ;	�!���� =	�� �/ A�� ?� ?�� @	6�13� -��� A����
`� -��� A���� ��� -�� 	����� ��6 �+����3� -���� -��	�� ���	�D�� -	��

 @	6�13�-	�/ ���'� ������ "	��  ���	�+��3� ������� �� E�* #��� 3 B�M�
5,* L*�� B�� ���4��� ���
��� ��� �/  �� �.���� @	6�13	� �
������ �.��
�� "

 � -	��� -	����0��4`�  �� B� ������ �/ ��. � G�.��� (�;���� ?���� A���
 "�	��	� C�. 	�+	
�� B��	!� ��+	�
�� �$���12  -�	�� B����� S����� ���	
�� ��

 ?6)�� 	���� �D�/ L*�� ������16  ?���� -�� 	�� ������� "�4���� ���	� ��
 �M� L�	�� 4	:� B�� ��	�� ?��� ;��� =	����� 5�4� ���� G�.��� =����

� ������� ��� @	6�13� �.��� 0�	1 �� ���� "���	���� ������� �, �6�1��
 ?6)�� (	���
� �1 � �����	. �������16  	�� ������� "�4���� ���	� ��

 ."B�
�� I��6��� B�� �����  
  

 ���	�:� ?�� B
)�� ��� �+���� \	
��� �� A�� ��. ���
�� �*$� %
��� ����� (��. ���
.�.���� @	6�13�  

  

مين الطاعنة أو المطلوبة أدم قبول الطلب �نعدام الصفة المتجلي في خطأ في تسمية شركة التع  -2
  في الطعن:

 

 � �)6�� B� ��� 3� ��	
��� I6� 3 B�/ ��. ������� "�4���� ���	� �� ?�'� ?6)�� @��
B��
� (	�!� ���6��� � ���,'�  �.3 ���	�'� 4��:�� -,/ �� �)6�� ����� E�*� ����� G�.��� �	�

 � ����:�� ���	��� ����	�	$���� ��	.  
 A���� �	� �*�ٕ� �� <��!� �/ %
��� ������ �� ��	��	�� -	��� -	���� �� ����� �)6�� -����	�

 	$���6/ ���� (����
�� %�� �M�  	$�)� ;	
���� <*, ?�� 	�	, 3F	�� ��!� �	4�� �*, �� �����
�
������ (	���
��� ��4�  ��� -� �*� �6	1 ���	
���� �
� � I�	6� ��. 	,��!8� G�� � �)6�	�

=�#��� �,�� ��. ��!8� A���� �*$� ��6�� �*, ���   %
��� ����� �. ����	6 ������ ��� �4��
.0����� �)� (��� ���� (����
�� =���� �� ;#� �C�:�  
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 �
� �*�,�(��6/  R��	�� %
��� �����19/02/2013  ���
�� -��100/5  ������ 0���� ��
 -��2899/1/5/2012 :��8� 	�� ���  

 B�/ ?	����  ���8��� ���4��� ������� ���:�� 0�4 �� -�� ��4�� ?	
� �� S��"
 ��. �66�1�� � ���	��� L��#� L���� 5����05 Q1071  �05 Q1072 ���	6��� 

 R��	� ��08  �17� A���1428 )17  L	�2005( �� �� ����:����� ������� "����
 ��.5330  R��	��22  ���'� G�	��1428 )03  �����2005 �	��.3� 5�� -� (

 ��� 	$�	��#���� 	$��
� ��)�� ?���� ��. ���	6���� ���4��� ���8��� ���: ��
���8��� ����D��� ������� ���8��� ���: Q ������� -��	� Y	���3� ���	)�� ��  ���4���

��	�� �����:�� ��� R29  ������2004  -�
��� %
��	� ��4�� ?	
� �M� ��	��	��
���8��� ����D��� ������� ���8��� ���: ?�� ���8��� ���4��� ������� ���:�� -�	� Q

."��.���� �)6 -����3 ?��
� ��2 �
�� ���4���  
 -�� ���
�� ���333  �� d�F���18/06/2013  ������ 0���� �� ��	6�� -��

4803/1/5/2012 :��� 	�� %
��� ����� (��  
 �$���� �� ���D��� ������ ���8��� ���: �� -�� %
��	� ��4�� ?	
� �� S��"
 �66�1��� ���	��� L��#� L���� 5���� B�/ ?	���� 	$��� �	:��� ���	�+��3� (����
��

 ��.05 Q1071  �05Q1072  R��	� �� ����	6��08  �17� A���1428 )17  L	�
2005���� ( ��. ������� "������ �� ����:�5330  R��	��22  ���'� G�	��
1428 )03  �����2005 ���	6���� ���4��� ���8��� ���: �� �	��.3� 5�� -� (

���8��� ����D��� ������� ���8��� ���: ��� 	$�	��#���� 	$��
� ��)�� ?���� ��. Q
��� ������� -��	� Y	���3� ���	)�� ��  ���4��� �� R��	�� �����:29  ������

2004 ���D��� ������ ���8��� ���: �� -�
��� %
��	� ��4�� ?	
� �M� ��	��	�� .
 ���8��� ���: ?�����8��� ����D��� ������� Q �)6 -����3 ?��
� ��2 �
�� ���4���

."����4���  
����3 5�4�� ?��� -��� (�� %
��� ����� �/ �����*��� �����
�� �� ����� ��.	4�� �)6 -

 ��� � ��4�� ?	
� �� "������ ���:�� ����� �� 4��� 0C�1� ���� ����� ��4�� �� ����4��� �/
	�$��� �	:��� ���	��� ��#� L���� �� "������ 	$����� B� ��� -� 0C�13� �*, �/ �� -2��	�   ��!8� L/

.0��4'� #���� ��. 3 � =�#��� �,�� ��.   
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 البت في دعاوى التعويض عن الخطأ القضائي: اختصاص  -3
 

���D��� ������� 	$��� ���� �
��� �� �+	�
�� 841�� �. %������ �� ��� ����� ������  ��
 ?6)��122  �$��� �. E�* ?��� �+	�
�� 841�� �. ����F���� ����4 �. S���� �/ ��2  B��

 ���� 3	�:� 9�4 �� 	$�� ����� �6�1��� ��+	�
��.?������� �:�	���	� �  
 ����� �& ,2011 �� 3� �+	�
�� ?���� �. ����F���� �)�� -	. /���� �+	�
�� B����� �	�  

 ?6)��) "	�
�� ��6	1� /��� �	4�391   (������� "�4���� ���	� �� ;	�
�� �	� ��6�� �*, ���
 B���8� �/ ���	
�� B
��4� ��. ��	
�� ����F�� ;	)��� ��. ��
��� �/ 0���� ?��8��� �*, ?	4 ��� ���

 E�* ��. ?	!���  -	��'� �� ��4�� ��4 �. B���
� ���� 841�� �*, �/ -��	�  ���	
�� ��4� ;��
 R��	�� �������� �����D� %
��� ����� �. ��	6�� ���
��29/07/1991  ��. (��248  0���� ��

2255/90 =	�:�� ����� ��:��) ��.  7 @  91.(  
	�/  ?6)�� I��6� %
��� ����� ��� 3���� �	� �
� @	6�13� S�� ��395  ���	� ��

 ��	
�� ����F�� (�!� �/ 	$�3	� ��� ���  "	�
�� ��6	1� "�4��� ���� 	� �� ������� "�4����
.���61�� 0��4/ ��8� ��� ��� G�/ 	����� �/ 	:2 B�	���� ?	� ��  

 (����� ��6�� �*, ���-	��3� �
�� �	4� �� �+	�
�� ?���� �. ����F���� ?��� ���� ��+	
"	�
�� ��6	1� "�4��   ��+	�
�� �4�	��� ��� �/ ��	��� ��	���� �/ -���� "	�
� ��'� ��� ;���

��	��� ��	���� #	$� 0��:� (�� ?��� 	$)6��   -�	���� 0�4 �� ���� %
��� ����� 0�4 �� ����
. ��*��  ���	��� �/ ������� ��. ���
�� ?	!��� ?��� ��1085  R��	�� %
��� ����� �. ��	6��

26/11/1998  ��. L����� 0���� ��815/5/1/98. 

 @	1 @� E	�, I�6/ �������	� ��4�� "�4�� A��:�� ��+	���� "�4���� ?���� 5
.�
 "�	��� �� ;	� *�  �+	�
�� ?���� �. ����F���� ��. @�� I����573  �4���� ���	� �� " ��+	���� 	�

:���  
 B� -���� B��4 ��. ;	���  B��. -������ ";��� B�. �������� ������ ��
��� ��� ��	���� ����"

".������ 5��� B
�� L*�� ����� �. %�����  
" �)� 5�� %�����	� B��4 A�� �� ��� ?
��� ���� �� �+	�
�� 841�� ���� �	� �*�
" B.���� B��6/� B��# ��� 4��:�� 3� ��6 ���/ ���1K 5�	�' ��� �*, ?�F� �/ ���� 3�
" �� %������ 5�4 ?�
� 	$� -������ ���
��� �� -$
�� 	��	� ���� �/ ���� 	�� ���/ �*�
" L�F��  ...(	����� �� B� -��� 	� ������ ?���� �������� "�4�� ?���� �+	�
"."�+	���� ;	�
�� 0��	6� L�F� 	�� (	�������  

 �4 ��� 5�4 �� ����� �6�1��� ��+	�
�� �$��	� ���� 	� �� 3	�:� "�	��� <*, (�
 �� ����� 	$6	6�1	� ����� �� (�� �/ ;	����� ����	� ������� ������� �� S�� U%������
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 "�	��� ��� "�����  %������ 5�48  ���	� ��90/41  "�	��� �����573 ��+	���� "�4���� ���	� �� 
 F�� ��. @�� �� 0	�+��3	� ������� ��*, �� ��4�� ���� ��� .�+	�
�� 841�� �. ������ ����

 ���� "��1'� <*, (��6/ %
��� ����� -	�/ ������� ��+	�
�� ��	���� 0�4�  B�� (�� 	�����
 �+	�� -�� �. -�	��� �+	�
�� 841�� �. �������� ����F���� �� ����� %
��� ����� @	6�1	�

��� ��	����  ��. ���
�� �,�  �������� "�4��558  R��	�� %
��� ����� �. ��	6��27/6/2007  ��
 ��. 0����80/4/1/2007. 

  

 ����� ���� �"& 
�82011 ?6)�� @� �
� :122  :��� 	� ��. ����6 B�� ?�� �� "
".������ B����� %���� ��. ?�6��� �+	�� 841 �� �����  

 @��� �*, ���6 �!� ��.� �����(  ����� L����� ;	�
�� -	�/ ���
��� ��+	�
�� G�	.���
 L����� ;	�
�� @	6�1� ��8�� �	!� 	� �,�  -$� ��/ �+	�� 841 ����� 	$�	�6/ 	$�� E����

.G�	.��� <*, ?!� �� �����  
 �/ ��� *�  G�	.��� <*, �� ����� 	$6	6�1� G�� ���
� �� ������� -�	���� ()��1� ���

 -	��/ (��6  	$6	6�1� -��� ��
� ������� -�	���� �.(���.�  -�	���� %�� "��1'� ���7� ��
 �*�,�  G�	.��� <*, ?!� �� ����� �6�1� 	$�/ ������� 	�	��/ 4	���	� ������� ������� (��6/

 -���� ?	!��� ?��� ��. E�* ���  �+	�
�� 841�� �. ����F���� �� ����� 	$6	6�1� �	
��	� ��
�
 R��	�� ��	6��23/05/2013  -�� 0���� ��613/12/2012 :��� 	� B�� ;	� L*���  

" �JJ+�, 	����JJ�� �JJ������  �JJ�	��� �JJ�	���� #	JJ$� �JJ� BJJ�. =�JJ)�� 	JJ�� ;	JJ�
�� JJ���  �� SJJ��� "
 AJJJ�1� �JJJ������� (������ ��	JJJ� �8JJJ: B�8JJJ: �JJJ����� �JJJ������� JJJ������ �JJJ� <�	JJJ��.	�� ��+	JJJ��

�� ����FJJ���� �JJ.��
� SJJ�� �JJ� 	JJ$�D�� �/ ����FJJ���� �JJ� �JJ�� 3�  	JJ$���! %��JJ��� �JJ�. �JJ����
 �JJ� (JJ��� ��+	JJ�
�� �4�JJ��� �'  ��+	JJ�
�� ?	JJ�.'� ��JJ6�61 �/ ;	JJ�
�� ?C
�JJ�� /�JJ����
 	$�JJJJ6�� (	JJJJ��F��� �	JJJJ�. �JJJJ, ��.��JJJJ:��� �/ ��.�JJJJ:�� �/ 	JJJJ��	4  ��;	JJJJ���� �/ ��JJJJ�	����

���	JJJJ�  	$�	�JJJJ��
�� AJJJJ����� =�JJJJ�1� �JJJJ�	�'� ��JJJJ���� ��JJJJ�	���� 5JJJJ����  ����JJJJ���� �
 ?JJJJ6)�� �JJJJ� 	����JJJJ��154  �JJJJ
�� �JJJJ�	�� 	JJJJ$���	��� 	JJJJ,���� (	JJJJ�!� ��JJJJ6'� EJJJJ���� �JJJJ,

.�+	�
��� ����	
�� ��`� 	��6� 	������ ������� ������� ��� �.��
� 	�	��� ���	
����  
 "�	JJ��� (	�JJ��
� �JJ�. 	JJ���8�� �JJ�* 	JJ� �JJ�. 	JJ����� SJJ���122 � ���JJ���� �JJ� �JJ�. �JJ6	��

 �J��	!�� "�	J���� "�J����� BJ����� %��J�� ��. ?�6��� �� �+	�� 841 �� ����� ?� �"
 ���	JJ
�� (	�JJ��
� �JJ�90Q41  �JJ��D�� ;	JJ�� BJJ��. �
�JJ�� 	JJ���  �JJ������ -�	JJ���� S�JJ����

 ��JJJ. (JJJ�� ���JJJ�) %
�JJJ�� �JJJ����� �JJJ������150  R��	JJJ��14/02/2013  ��JJJ. L���� 0JJJ��
12Q4Q1Q2013 � ��JJ:�� �	JJJ� ?	JJJ��� �JJ�#	� �JJJ� EJJ�*� (�JJJ�������� �JJJ����	
�� -�JJ���� AJJJ���
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 �J������ �J������ @	J6�1	� I��J6��� ��J���   �J������ �+	J�
�� ?J����� ��J��� 	$�� �.	4��
".A���� ���� �:�	��� ��	� ��� 5�4�� �� ����� 	�.��  

 ������� -�	���� @	6�1� (��/ 	$�/ ��C� ��!���� <*, �� ";��
�	�� ��. ?	���� �*, ��
:	�, ������  

Q  ��;	JJJJ����� ��JJJJ�	���� �JJJJ� "	�!�JJJJ�� �JJJJ�2 ��+	JJJ�
�� �4�JJJJ��� �MJJJJ� �JJJJ������ �JJJJ.��
� 	JJJJ
�4 BJJJ�/
 "�	��� 5���� �������154 .������� ��  

Q   -	JJ��� JJ����� 4	JJ:� ��JJ� ?1�JJ� ?	JJ�./ �JJ, BJJ�	, 	$�)JJ6� ��+	JJ�
�� �4�JJ��� ?	JJ�./ �/
 �$� ��	��	�� �� ��������� @	6�1� "�	J��� BJ� (;	J� 	J�� 	J
�� ������� ���122  "�	J���� ���J���� �J�

.������� -�	���� S����� ���	
�� �� ���	!��  
 ?J6)�� �/ �J, �8:�� �*, �� 	$��	!� ���� ���C� ?�/ �122  �J� 0�J�� 3 ���J���� �J�

 BJJ�' G�	.�JJ�� <*JJ, ?JJ!� �JJ� �JJ���� �JJ6�1��� �JJ$��� �JJ������JJ
� �JJ� -	JJ��� /�JJ���� JJ���� 8JJ41�� �JJ. ����F
 3� �+	�
���4�� � 3� ����F���� <*, ����4�	,���   B�/ E�* �� -,'��-�  �J���� �6�1��� �$��� ����

.	$�� � L������� @��	 ����6)��� ���`� �4�� 3� -	��� /����� A��	J���ٕ�  	$��J� �J��  A��J:��� 	J$����
.@	6�13� ��8��   

� ��+	�
�� ��	���� (��
�  E�*� ��J�	
�� -	J��'� �� �.���� �� 0	�+��3	� ��4�	� ������
 @	JJ6�13	� �JJ������ �+	JJ�
�� ?JJ����� 0JJ���� ���	JJ�� %
�JJ�� �JJ���� 0JJ��� �	JJ�� @	JJ6�1� ��JJ� �JJ�

.%
��� ������ ���$�� ���� �/ 5�� G�	.��� <*, �� �����  
 S��� ���� �)�(��/  %
��� �������� ������� -�	���� @	6�1� -�. ��. G�	.� �� ��

��/ ���� ��+	�
�� ?	�.'� �. ����F����(  "�	��� 	$+����122  ��. ���
�� �,�  ���D��� ������� ��
688  R��	�� %
��� ����� �. ��	6��18/07/2013  ��. 0���� ��1303/4/1/2013  ;	� L*��

 :��� 	� B��  
.."����� �/ 0�8����� -���� 	$��� 0���� +	!� �� *1F� S��" ������� -	�/ ?	
�� (��
� .

 ��	� �������4	�  �+�$�� ��8� -�. �� ?!����� �+	�� 841 �. 	$������ -���� B�� �����
 (	�	���� ��6 �� ... ��. ���
�� �� ��	6�� ...0���� �� (%
��� �����) ���	���

�.���� 5���� ������ ���� "�	:�ٕ� Z������ ��6 ������� %
��� ������ ������� ��  �
 <���
� "�C� �� ��
��� ;	).� ��� �	:/ ���*��� ���
�� �/ 	��  5��� L8� -�
�� -� 	$�/ ���
 ;	�
�� @	6�1� -��� 	$��. �.���� �$��� E���� �:�	���� ����  ��+��� 0�4 ��

.������� ������� @	6�13� �	
��	� 	$��� ������� ������� (��6/ L�����  
3/����� ?��� @��  �, A�� B���
�� !+��� B�
(�8 !� ��%�� 5+��� ��
6 !�+&

 ��)�� C
(79  �80  
�+ D��
 �� $���%�� �(%� E��� � ?
. !8 F8 �.�.C !�
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 ��)�� !8122  H-. �98 �, �I�� $������ $*'�� �� � � ��
��� ������� !�

  .$���%����  

�� �
�6 $���%��& E������ 1�2 ���� ��(�� !2 @��� F-�� ����� !� J �� $�+

 K����� �, 	&�� !L, DJ��"��
& ?�-� $'�� 5+���� �����
& C�� �6 !�+� !8 !+��

 5*���
�� >
98 � 58 /(� ��&+��� �6 J �� $�+�� �
�6 !
+ �-2 
� �, @�&�� ��(��

 $�+���� !L, ?�-� D$'�� 1��8 $�+�� ��� 5� � !8 
�� $�+��� ��'� �� 5*�
*��

��K����� �, 	&�� $���� ��M $����  ."  
 �����,��� �����	�/ ����8�� �� ��+	�
�� ��	���� 0��� ���� B�/ �	$��3� �*, �� I��� S���

:	�,  
 Q  ?6)�� �/122  ����F���� G�	.� �� ����� �6�1��� ��+	�
�� �$��� ���� 3 ������� ��

���� <*, �4F� @	1 @� E	�, �/�  �+	�
�� ?���� �. ?6)�� �, ����F391  "�4���� ���	� ��
 ��� � �6�1��� ��+	�
�� �$��� ���� 	�� �+	�
�� ?���� �. ����F���� (3	� ���� L*�� �������

 ?6)��79  �80  .��
���� (	��#��3� ���	� ��  
 Q  ���� ���'� ������� ��. �*���/ ��.3� -�	���� 4	:� �. �������� ����F���� �� ���� �

 �� .	$�� �� 

  الفوائد القانونية: -4

����J+	)�� �J� ?J�� �J6�'� �J��� ��J�� =�:��� ?1�� �� � �����	� �/ ���	)�� �/ 	�� �+��)�� ����  
 �M� �*� @� �/ 	)�3� B�	�/ ���� �/ 	�� "�+	)�	� ���	4�����.���	
  

 � @�JJ� -JJ��JJ����	
�� "�JJ+	)�� �JJ�F� -	JJ. �JJ��
� �JJ�. �JJ��D��� =�JJ:���  	JJ���ٕ�  ���JJ�� �JJ�. �JJ6���
 ?	JJ��� �JJ, 	JJ�� �8JJ:�� �*JJ, �JJ� �JJ6	1 @�JJ6� -JJ�� ���	JJ
�� ��JJ���	�81/7  "�JJ+	)� �JJ������ =#JJ�� JJ������

(JJ�F��� ?C�JJ�3�� �JJ�	��� �JJ�)����    � ?JJ6)��61  4��JJ:�� \	JJ�� �JJ�. ���	JJ6��	� JJ������ -�JJ����� �JJ�
�J����� 5	��� "#����� ?	D:'� (	
)6� ������ ��	��� �������   	J2��� E�J� =�J:��� �/ �*J, �J��� ��J��

?� �8:�� �*, ��  ������� �� �4� ?4� �� %�����	J� �J��	4��� �J� ������ �J�. ;	J�� ?J4	���� �J.
 ?6)�� (	���
�259 �� ��
���� (	��#��3� ���	�.  

J+��)�� -J��� �J�$� Z�	J�� 	J$+��8� �J����� �J�. �J�+����3� �J������ -�	J���� �J� �J.���� (J�� ��� �
 �/ EJJJ�* U"��JJJ��� =�JJJ�� � (���JJJ��� -	JJJ��3� <*JJJ, (JJJ$��� �JJJ������ ��+	JJJ�
�� �JJJ�	���� �� �JJJ�2  �JJJ����	
��

 #JJ���� �JJ�2 ?JJ�� �JJ����	
�� �JJ+��)�	� �JJ��	4����	JJ�/ �JJ�.  � <*JJ, �4FJJ� L*JJ�� -	JJ��� ����	JJ
�� �	JJ4�� 5	JJ�D
��8���� ��	��	��  ?	� ��� 	�+	�!��� 3� @	1�� @��� ��� ;����� ���� 3B�3	�� B4��: 
��.  
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 � ���
��� %�� ?���� +	�
��� ��D��������	
�� �+��)�� 5�4 %�� ��. � ��. E�* �� ��*�   
 ��. ���
�� (	�!�� �� ;	� 	� ?	!��� ?���938  R��	J�� 4	J���	� �J������ 0	�+�J�3� �J���� �J. ��	6��

18/09/2012:  
 �	��.�� ������� <*, �M�  ��6�� �*, �� B�� S��" <*$� �����	
�� ����4�� 	$�� �

 "��1'� <*, ��� A��� 5���� "����� ?�� �� ��18� L/ �. "�	. I��� ����� �+��)��
 ����4�� ��	��.��  ����4�� ��� L��	�� -�#��� �. ���	� "�	. ���� (	
���� ;��/ ��

 ���� ����'� �. %������ G�	.� �	4� �� Y���� ����� �.#	���� �����	
�� 5����
 "�	��� �� 	$��. @�6���� -	��� ���	
�� @	1:/ (	4	:�� ?	�./ 	$��8  ��

 ���	
��90Q41  0�8����� B� E���� 	� ?��� E�* �M�  ������� -�	���� S�����
��F� ��6�� �*, ��	  B� ��� 	��� 0�8����� -���� ;	D�M� -���� E�*� 	��� ������

"�����	� �+��� ��.  
�. ���
�� �*�� �938  R��	��  \����� ������� 0	�+��3� ����� �. ��	6��31Q10Q2012  ��

  ��. L����� 0����165 Q1914Q2012:B�� ;	� L*���    
 �. 0�8����� -���� E�* ��� 5,* 	��� �����	
�� �+��)�� @�61� B�� S�� ���"

	
���� ;��/ �� ��18��� �. a�	��� ����� ��4D�� 4
� %�)� 	$�M� 5��6 ���	� (
 
���� ��. 0���� ���� (	
������ 	�/  	$�	
���� �� ?��� 3 ����� 	
��� "����
 ��. 5���� B�M� ����F���� ����� �� ����4�� ���	�� ��.� 	$� �.���� A+	���� ��
 ������� 5���� ���� 	�� ����� ���� 5�	���� %�����	� 4
� -���� 	$�� �.#	����

�2 ������� <*, ���
��<�� ������ �	�/ ��. -+	� �".  
� �/ (����
�� <*, ?C1 �� �����/ 5�� �����	
�� �+��)�	� ���	4�� ��. ���� �/ ��4D� �	�

 �� ��18��� �. a�	��� �����/ ���	��� (	�	���� B� (����
�� �� =���� �*,�  ���	! ���	� (	
���� ;��
 ��. ������ ���#1 <���� 	��.��	, ���	� Z�	��  
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 "��#�� ��	��� (	$����� �� B�	���
� ������� ��+	�
�� ��	���� ��������3� ?���� 441� 4�����
 (	J.#	�� �J� @�J�
��� �J�� -��� ���� E��  ���F��� -$� ���� (	$����� <*, ��� ���  ���	���� �	6��3�

(�;��JJJJ��� -�.�JJJ��  "�����  �JJJJ�D� EJJJ�*�  �JJJJ����� �+��JJJJ6 =	���JJJJ�	� �JJJJ
������JJJJ�
��  �JJJJ��	�)�� �JJJJ� �JJJJ�#���
.-	J��� ?	��� ����� �� �.	�����  �J.���� �J��F��� �������J�3� ?J���� 4J41� ��J��  �	J4�� �*J, �J��

 J4�� ��J� Y��J�� �J��� ���J6��� (�;��J�� ���J�� 0�J$� �	��J1 ��J��� � ���J4� 	$Je�� 4J41� J�� ;	
���� ��	�2���:��8� 	� �� 	�	�/ ����� �����  �	�
��� ��4��� ���	� � ����� (�;���� ��. �  

Q ���F��� -����� ����	
�� �	4�� ������U  
Q ����	1 I�	6� S���� � ���F��� ����, "�	.�U  
Q 	$��;	)� ���4�� ���:��� ������� -�.��U  
Q  ��. ���F��� 9	�)�� � ��	���	� �
������ �4:�'� ���
�.���	1�� 	$4���  

  

  التوجھات ا8ساسية المعتمدة:  1-

 (	J.#	�� �J� @�J�
���� �J��	���� �	J6��3� "��#�J� ���������3� (	$����� (	���
� ?�#�� ?�/ ��
 (�;��J��� � A��	:��� �� �.���� ������� ��+	�
�� ��	���� (���  "�����	J$
�
�� 5J�����  G�J��� �J�.

?!����  ��6
�� � 4������ :��7� �� 	�	�/  
  

 مراجعة ا&طار القانوني المنظم للمؤسسة: 1-1
  

 ��JJJ� �JJJJ�� �JJJ��F��� -	JJJ$�� ��JJJ���� ����	JJJ
�� �	JJJ4�� AJJJ���1953  ��	JJJJ�� �JJJ�� -JJJ� �	JJJ4� �JJJ,�  
 �. =	���� �� ��!����� �����
��� 	$�	$� ��� ��	��	� *� U���F��� -	$� 	$���. ���� (���4��� 5.�����

	�/ 	$������ٕ� ������ G�J1/ -	J$�� A�4J�� (��J6/  ;	�
�� - �J�� 	J$���� �J� 0�J$� �4	J1��� �J� �J�	����
 ���	:��� � �������� (	��F��� � (����W� �����	
�� (��	:��3� -��
� ?��� �� E�*� ��+	�
��� �����	
��

"����� (	J.#	��� �J4������ ��J������ -	J�'�� �J������ (���J��� ��48� � -���� �� ��� 5J�� �  ��J� �4	J����
�������� (����D��.  

 -	JJJ$��� <*JJJ, 5.��JJJ�� �JJJ�� �JJJ��F��� -��JJJ��� ����	JJJ
�� �	JJJ4�� ?��JJJ�� L���JJJ��� �JJJ� I�JJJ6/ �*JJJ�
.�+	�
�� � ����	
�� ���	���� �� "��1 54� 	$�� ?��� � "������  

 �JJJ�$� �JJJ��D�� ���	JJJ� =��JJJ:�  ����JJJJ:��� 	JJJ$441� �JJJ� �JJJ������ (JJJ��� �JJJ��02  ��	JJJJ�1953 
M� JJ������ ��JJ� JJ�/ �JJ�  �JJJ������ �+	JJ�
�� ?JJ����� �JJJ)��� -�JJ��� "�	JJ.2014  	�JJ��� �*JJ, �JJJ��  (8JJJ�,

 ?J�/ �J� ��J�� �JJ��# ?��J�� ?J�. a�	J��� �J������ ��+	J�
�� �J�	���� (C��JJ���� �J�.���� (	J������ ;�J$�
.�6�1��� (	$��� ��. 	$��. � =��:��� �*, ���� �2	�6 �/ �� ����
��� 
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  لمؤسسة حول قطبين و إحداث مصالح خارجية:إعادة ھيكلة ا -  2-1

 ��+	�
�� ��	���� ?��� ��	�� ���� �� ��+	�
�� ��2 -	$��� ?�:�  =	���� ��$� ��� ��	��	�
 (	)���� ?����� �6� ��4 �. (	.#	���� ?	�� �� 	$��. ���!� ��� L�F� 	$�/ -�� 	� �������

� @C1���� 	$�8:� "��	6�� ��+	�
�� -	��'�� ��	���	�  	,��. �� @��
��� �/ 	$�	��/ L�	)�� 	$�� ����
 ?�/ �� ��	. �)6� (������ G�� �����	
�� ��	���� ���4� �� ��,	���� "�.�� ������� ��+	�
��
 	�� 	�C4�� E�*�  �����	
�� �.��
�� -����3� �� ��#� ��. 	$!��  	$�� ��	����� (	.#	���� A�	�� 0�)��

�� �� @�1��� �� 5�	��� �*, ���
� "���� � ���,/ ���� 	� �*,�  ������ (	.#	��� ��������� ";��

.���F��� ��	������� -	���� ���
� <���� 5�4�� L*���  ������� ��+	�
�� ��	���� (	6	6�1�  

  ���F��� ����, "�	.� 5��'� �� ���� -� ��� ;	:�� ��. E�*�:���4�  
 Q ��  ��+	�
�� -	$��� 54� -�	���� 0��1� -	�/� 	$����4 (�	� 	�$� ��+	�
�� (	.#	���	� @�1

.������� � ���4���  
 Q �  ��+	�
�� ��2 -	$��� 54� ����� "�	:��3�� ������ �4	����� �����	
�� �4	1��� �� ��	���	�

.������� (	.#	����� -������ � �����	
��  
� � -���� ��4� �	�� �, -��
��� �*, �� 0�$��� 4	:� B��/ 0��1�� �#���� � �	��

 �����	
�� ��	���� ����� 	$����  "����� (	.#	�� ?	�� �� 	$���1 ������ ���!� �� "�	)��3��  ���F���
."�����  

 	$�� 	�� ���$��� ������� I�	6��� �� 5�
�� /���� 	
�
�� � ������� ���$��� ��	�� A� 	�:	�� �
	��� ���)��� 5��  -�	����  �1 ������	1 I�	6�  .������� ��+	�
�� ��	����  

  

  ا&جراءات المزمع اتخاذھا على المدى المتوسط والقصير:  -2

 J�
�� ?J�/ �J� EJ�*�  5J��
�� � 4J������ �����J���� �J�. (�;��J��� �J� �J.���� *	1�� �����
:��7	� ��'� �����  	
�	� 	$��� �	:��� 0��,'� 

  

  ل:تحديث أدوات العم   2-1
  

 a�	J��� ���J4� �J������ ��+	�
�� ��	���� (��/  ?���� a,	�� � (���/ S���� � ���6. �	4� ��
 �J�� a�	J����� �*J, 0�J$� �  BJ�� "�	)�J�3� �J�. ?J���� L�	� � (	.#	���� (	)�� ������ a���� ��	�����

	J.#	���� ���J�� �� ���F��� "��1 ������  	$����� A��� �� (	)���� -��� 4�� ����J� �J�� ��	J��	� (
."����� @JJ1� �JJ��� (	JJ.#	���� ��JJ4� ?�JJ� �4��JJ�� � �JJ
��� (	�+	JJ6��  a�	JJ����� �*JJ, �JJ� ;�JJ��� -JJ� �JJ��

 R��	��24  ����:2009  �	J6��3� "��#�� ��	������� �$������ 441��� �� "������ (	�6���� �*�)�� E�*�
 ���	����2008Q2013 .  
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�JJJJ. =��JJJJ:��� �*JJJJ, *JJJJ�)�� 0�JJJJ. �JJJJ�� 5JJJJ���) <#	JJJJ��M� 0JJJJ����� ?JJJJ���� JJJJ��� �JJJJ�D� �JJJJ���� (��JJJJ!�� "
 ��+	J�
�� �J�	���� �J4/ �J�. ��	J������� -	J���� �*J$� ?J���� -�J��� -�J� �/ 5J
��� �J�	. �)6��  ((	������

 ��� ��	$� �� �������2013. 

  

 تدعيم الموارد البشرية وتطوير كفاءاتھا: -2- 2
  

 �� �JJ��
�� 	JJ441� ��+	JJ�
�� �JJ�	���� (JJ��� �*JJ, �JJ��  0JJ���� �/ -JJ��� SJJ�� �JJ� ;��JJ� ���JJ:��� 	JJ,���
 ��� 	� 0���� -��  	����6  �10 .�J��F��� "��J6���� ���	��� 56	���� 5��� 	���� �4/  ?J��� 	J��

 �/ 	JJJ$� �JJJ6	1�� ;��JJJ� ���JJJ���� a���JJJ� �JJJ� �JJJ.���� �JJJ�. ���JJJ:��� 	JJJ,����� ?JJJ�,8� "�	JJJ.� �JJJ�. �JJJ��F���
�#��� (	����� ��	� A� ����:���."�  

���) ������	J� @	J1�� G�J��� 4J������ 0��	6��� 441� ��. ���F��� ���CDMT L*J��� (
�	�	���� ���� 	$ (	������� 441��� �
�!� ������  ��� ?� B����� -��� (���� SC! "��� ������� ��

���JJJ���� =�JJJ��� :�JJ��7� � 0��JJJ,'� � G�JJJ����� � "�JJJ��� � ����	JJJ:��� ��JJ. � #	JJJ���� �JJJ
��4 �  ���JJJ
�
 .���	��� �)�����  

  تقوية ا8نشطة المتعلقة بالوقاية و انفتاح المؤسسة على محيطھا الخارجي: -3

 G��J�� �J�. -	J��� ?	J��� �J�	�� �J�. �$J��� �J� �J������ ��+	J�
�� �J�	���� ��J�	�'� ��$��� ?!���
�JJJJ�� ��JJJJ� Y��JJJJ�� G�JJJJ1/ -	JJJJ$�� -�JJJJ
� �JJJJ�$��� <*JJJJ, �JJJJ�� ��	JJJJ��	��  ��+	JJJJ�
�� "�4JJJJ���� �JJJJ� �JJJJ�	���� �

 (	JJ����� �JJ� @�JJ�
���� 	JJ$�� ?JJ��
��� 0�JJ$�  (	JJ.#	���� A�	JJ�� 0JJ�)�� �JJ�� BJJ�C1 �JJ� 0�JJ$��  (	JJ.#	����
 -��JJ
� �*JJ� � ��JJ������ -	JJ�'� � (���JJ��� -�JJ��� � ��48JJ� �JJ� ��,	JJ���� EJJ�* �JJ�!�/ �JJ�� .(	JJ.#	���� �JJ��	���

 .	$��4� ���� (����W� (��	:��3�  
9	�)�� ���
� ?�/ �� �  (	J�4����� (	J������� �J:��  �J�$��� � ����	�'� 4����� ��. ���F���

 ����	���� ��� ����	
�� \	
��� ���� �� ��,	����� (	.#	���� ���	�� �� ������� ���	���� �� "	
�����
���J6� �J�� �J��F��� ��J��  (	��	�J:� �J�!� �J��� EJ�� �/ "�J����� �J����	
�� AJ�����	� J���� 	� �� ;��� 

�JJJ661�� �JJJ����	� �JJJ���   (���JJJ��� �JJJ� �JJJ.���� ��48JJJ�� -�JJJ��� �JJJ� -,	JJJ�� 	JJJ$�M�  EJJJ�* �JJJ�� ��	JJJ��	�
 A������� %�� -$� ������� (	�
������  "����� (	.#	��� 	�	�/ �4������ AJ���� �J� ��,	���� �, 0�$���

��	����� "	�
��� ��!�	��� A� ����� (	$�� ?�	���  ����	
�� \	
��� G���� �� �
���  ��	. �)6� ��
.?�	:�� 	$��$)�� ��	���� (	���� �� 	��	�/ 	���� 	,�	��.	� �����	
�� ��	����  
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��  

 � �� -��� 3 ����  "���� ���,/ (3F	���� <*$�� L����� L��)�� \	
��� ;	�2� ���� 	$��4 ;��
 ����� 	�#��� 3�F� ���	�:�� <*, �� ?��� 	���ٕ�  ������ ���	
�� A� ����	����� 0��� ����� ���� �/
 ?	�� A��� B��� ���D��� =�:��	�  ��
���� (	��#��3� ���	� ?���� "���� ��8� ?	� �� B�. ��	���

 ���.�� ������� ���	
��3 �	��.3� ���� 	�*1/ �*� ����4 �*,�  ��	
��� ���	
�� �� (C������ -	$���
 ����� ?�:� �� ����� ���4��� �����
�� ��. ���� (��6/ ���� ������� (��,	���� �	��.�� ������ 9	�)�3�

.���4
�� ?���� ��. 	$�)� %�)� ������� ���	. ���	� �����  

� -	��,3� 5�D� 3 �/ 5�� ��� �*, �� ��4��� ����� ��. �	��.3� "���� ������ ����	
 ��. ��4��� ;	�
�� 	,	��/ ���� ]�	����� �.��
�� �� ��)��� �/ 5�� @	1�� ���	
�� �'  ?	����
 ������ �� =��� ?�	��� L*�� L����� ��	
�� 	6�61�  ��
���� (	��#��3� ���	� @�6� A� B��	��

�� @	1�� ���	
�� @�6� A� �/ ]�	���� <*$� *1'� �8: ���  G�1/ �.���� ]�	�� ������ ���
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 ��	��� B����� �8� 	��.  ;	4.� �*1/ ������� L����� �����	
�� ��� I�C��� �� =�� ?�6� ��� L�F�
   .���	���� ��� "�$�� -�� ��� A��� I�6/  

��� ;	�
�� �� ?� ?�	�� �� 0C�13� �*, (	����� B��/ (�	� �*�ٕ� ���	� A� L������ ���
  "����� ��
���� (	��#��3� ��. �	6��3� -���� ������� 	��� �����	�/ ������# �� =������ �*, ���	
�

  �
��� ������ ����6
��� ����F���� 	�,� ��
���� (	��#��3� ���	� 	$��. -�
� ���� #+	���� -,/ �� E�*�
 ?�/ ��	��� ���� (	$����� ��. 0����� @��� ?	�.� �	4� �� ;��� B��$�� ���D��� ;	�
�� 	,

 3 ����	
�� @��� �/ 	$�� G8��� (3	�� ?��� �	��� ?�/ �� L����� ;	�
�� 	,	��� ���� E�� �/ ����	
��
.	$���	�� �� B)��� :���6� ��2 =������ �*, -��
� -�� �*�  

 Q  ������ ������ ;	�
�� ��� �
��� ����� :?�'� ?6)��.L  

 Q .L������ ������ ;	�
�� ��� ����6
��� ����F���� :��	!�� ?6)��  
  

  نظرية العقد بين القضاء ا&داري والقضاء المدني :ا8ولالفصل 

  

 ��. ����� 	$�/ E�*  L����� ���	
�� �� 	���� �!����� (	������ �� ������� ��
��� ����� �����
� ���� 	,	��/ ���� ��+	�
�� -	��'����:��� ��
�� ����� �� ����)�� �����1 .  

 ?�:� (��8� ��� ����)�� ;	�
�� -	��/ �� 	$
��4 :� ������� ��
��� ����� (*1/ �
��
 -	. ����)�� ������ ���� -�� �� �+	$�� I���1912 (������� ���: ���� ��2.  

� ���C
��� G�� ?�� (��!/ ���� ��$
)�� (	:	
��� �� ?�1��� ���� �
��� �. L����� �
��
	�$���� �/ ������3 ����� 	� �*,�  ���
��� ��� (	�C�13� �� ������ E	�, �8� 3	��� ?�
�� �����  

                                                 
1  -��TERRIE  -	. ��	6��1903  ������� ��
��� �� ��	��� �4���� �,	�� B)�F� �� �	�. �	�!. ���/ ������� ����

1973  @14 .  
2  -�
��� <���
� ?C1 �� ����� �����)�� ������� %�)� ���.� *�  -	��� ����� "��� �, L����� �
��� ����� ;�:� �	�/ �	�

 ���� ��TERRIE  ����� ;	�
�� �/ C�. E�* �� "����� ����� (�	� ;��� ��	��� ������ ���� -����� ���� 	� ?�� @�1� L
.������ <*, ����� ���	��� 	$���� ���� ��
��	� 	��	. 	��6� �/ ��	��� �4���� ?	�./ ��  

3#�� @�61�� �*$� �	,	���  ?�'� <	��3� : *	��'� B�!�� Dugit �� ���� 3 B�/ ���.� L*�� ��	�/  �
���� ������ �
��� ���
�
��	� ���,���� 	�,�6	�. �� �	
)�� 	�$�' L�����  3 �	�'� �*, ��.�  	$��. �	!7�� 	$�)� @+	61�	� �	�+�� A���� L�����

���� @	6�13� �� 0C�1� ���� ���� ����'� ��� -��� ���� ��
��� �. #���� L���� �
. ��� A��� *� 4
� �+	�
�� -	�/ =�#
	$�)6� �
��� �� #��� "����� �' L����� ;	�
��  ��
���� ��
��� <*, ��� �)��� .B�����ٕ� -	. ��� ����� �6
�� ��	. �4��

������� ���	�J��� -�	���� A�1� ���� ���	���� ��
���� ������ �
��� ��� �)�� 	�	�� B�:� ���	�� 	J���2/ 	$��$��3.   
!�� <	��3� 	�/*	��'� -$�� ;	$J
)�� �� �J)+	4 B�!��� ��	 Jeze  � de laubadere   �� �+	�
�� -	���� �/ ��� 	�,* ��*���

-	�� �. ?
��� @	1 -	�� L����� ���	
�� ��
��� �/ 	��   ���	�'� �����	
�� 	�,��	6�� 	�$��	�� 0C�13 @	1�� ���	
�� 
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 ��
. �� ��#����� �+�	��� ����	����� I�	6� B�� ���� L*�� (���� �)� U�
��� ���4 ����� �� 	�	�/
�W� ��	��� ���6��� I���� E	�,  @	1�� ���	
��  ������� ��
��� �� ����`� �6	1�� ���6��� ��. "��

  *�)���� �� I�6'� 5���'� ��� ��	����� B����� �
��� *�)�� ������ � �� 	�	�/ I������ �*, ?!����
�� �/ "�.	
� E���� �/ ��	����� A�4��� �/ ��� "���W� "��)���� "����	� �
��� 4��: ?����  �
���

�	����� ����:?�!� 3 ���� G�1'� (�#	���3� � �
��� %�� E�* ��� 0	��  ���  ��
. �� 	$�
����	! B���6� ?��� 	���ٕ� ��	����� ���6� ��$� 3 �����  @	1�� ���	
�� ��	��� ���6��� �����	�.   

 � ��
��� ��	��� ������� �. L����� �
��� ����� ?C
��	� E����� �M�  ?�	
��� ��� B�/ 3� ?�:
 �� "��� E	�, �/�  ��	��� ]�	���� �)� 	�$���� �������	
�� �����F��� ���	, �/ B��. 5	�� �� �4�
 (	������ �� �.����� A�1� ������� ��
��� ?��� 	� �,�  ���
��� C�� ������� ���	�'� �6	����

�� �!'�� 5����� ?����� 	���	� �
������� ��	��� ]�	���� �� "������ �'  ���
��� ����F���� -! �
��� ����
 ?�  ��
��� E��:��� ��6��� ?�:� 	���ٕ� -	��� ���	
�� �/ @	1�� ���	
�	� 4
� �6	1 (��� ]�	���� <*,

.������� (��,	���� ��. ��� �4��  
 ���	
�� ��� ����:� "�
��� ��	. �����" ;	�� ���	��M� ?�
� ;��K �. ��!� "��)�� <*, (/�� ���

�.�������� ��)���� ���$)� ��. -�
� ������ ���	
��� L����  
 A�  L������ ������  ���D��� 	�+	�� ?�	�� ��)�� �. ?F	���� ��  "��)�� <*$� 	���8��
 	$���� ���� ��
��� �. �������� (	.�#��� B�� ��. ��
���� (	��#��3� ���	� 	$� ��/ ���� (	������

 ?�	
��� ���  ������ ���	
� B
��4� ��. ������ ��	
�� "�	)��� ���	��� G�� ��. 0����� 5����
 ��;	�
�� ��� �	4� ���� ?,�  L����� ;	�
�� ?� �� (8:� ���� (	������ �� ��
���� (	��#��3�

c	$����4 �� 	$�$���� ���� �6	1�� 	$�;��� �$� ?�� �/ -/  (	���
��� <*$� 	�$�;��� ��  
 ���� 	� �*,� �� (L������ ������) ���D��� ;	�
�� 0��� ;C���� ?C1 �� B��. 0�����

������ (	���
���B+	$�� � <�	!K � �
��� -���� �   �� E�*�����/ :S�	�� 
 

��4� @�&���� :� "�� 5��&2 !� >
� �� 36�: 

	$����� �6	1 (	���: ��� Y	��� 3 ��+	�� ��
. 	$�/ ��
��� �� ?6'� �	� �*� ��
��� �M�  
����� ��� ?�6��� ?�/ �� 	$����� ��#�� "����� ?�� �6	1 "�4��� ������ -	. /���� �������	$1.  

                                                                                                                                                         

���	
�� ��
. �. �	��/ �, 0��1� ������� �.��
��� 	$�	.#	�� -	�� S�� �� @	1��  �.��� �. ��	. "��6� 0��1� ���� ���	�'�
<*,�  �	�	��/ 	$��	��� ������ ���	
�� 	$
�
�� ��� ������� ��
��� 0�$� ���� ��	��� ���6��� (	��4�� 	$���� ��6�61�� .   

1 ��
�� ����� �������� (	
)6�� ��
. �/ ?	!��� ?��� ��. ��C� -�� -������ �2.06.388  �� d�F���5  ������2007 
.	$������� 	,������ �
������ �.��
�� %�� �*�� ������ (	
)6 -���� ?	�:/� 4��: ������ ������  -��� %�)��� ������� �
. �/ 	��

-�� ���	
�� ���
�� 54Q05  �� d�F���14  ������2006.  
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 <*, 0�. L*�� E�* �, ������� ��
��� �8:� ;	�
��� B
)�� B��. �
��� L*�� 0������ ?�� �
 ��� L*�� �
���" �, L����� �
��� �/ ������  	$4��: ?C1 �� "��1'� ���	
�� @	1:/ �� @1: B�

."��+	�!��� 4��:� 	������  -	. ��� ����� %�D� -	���  
��8� ������� ��
��� 	��� �	��� ����6�� �� B�/ 0������ �*, �� I����  ��
��� (	)��6�

 �� 	$�. #���� 	��  	$6+	61 %�� 	$�� *18� 	$�/ -�� 	�  ��
���� (	��#��3� ���	� �� �������
�����.5������ �� �  

 (	��#��3� ���	
� ������� �6	1�� ��
��� �. L����� �
��� #��� ���� (	�6�61�� ��� ���
 ��� ��)� "���� "�4�� E���� ���	4� -	. /���� "����� �/ *�  	$����� -��� ���� "�4���� �,  ��
����

��� "���� ���	����� "��	���� /���� 	�	�� L����� �
��� -���� (	���4�� ��� ?�6��� �� ���	):��� �$�#�
 	���� �6��� ���� 	��� (3	�:� 9�4� "����� 5�	� �� (	
)��	� -�#��3� ��6�61 �/ 	��  ��������

.B����� �	��/ �� ���� L����� �
��� ��  
.	�  ��	���� �
�4� ���� E��� 3 "����� �/ B
)�� %�� ���.�  ��6�61�� <*, ��� ����	�� C

.�6	1�� ��
��� �� ��'� B��. �, 	�� 	�C1 	���	! 	��$)� ��
��� <*, �� "����� �	4�� -�$)� ��  
 -��� ���� ]�	���� ��� �	4� ��� ��:� 0���� #��� 0��� (��6/ "��1'� "��)�� �/ ��2

 ��� �	4�� �/ ���.� ����)�� ������ ���� �/ ����� �6	1�� ��
���� ������� ��
��� 	�	. /��� ?�:� "��
���	
�� ��1.  

 ��
��� -���� ��. "���� �4	�� E��� 5��� ��. ��F� B�M� ���D��� ����	
�� -	���� �����	��
 ���/ �4�� "����� I��� (*1/ �!����� �����
�� %�� �/ ��2  (�������� (	
)6�� 	6�61) �������

� 	$���: A� ���� �� B��� ������ �
��� -���� �� ��. =�:��� @�6�� ��� ��	��  @	1�� =	4
�� �
 -�� ?�'� ��#��� ��
�) ������ �����	� (	
)6�� "�4�� ��� ;����� ����#�� ��. (�;	�!��3� �� �.����

07 Q70 Q3  �� ��	6��5  �	���1428 )18  ������2007 �/ ������ ?	�.'� ��+3 ������ (
	
�� ���	1 (	�	)�� �/ ��
. =���� ����L�	��� ���2 . (  

 �� ;	�
�� 0��� ��. 0����� ��. �!�/ ����� �$
)�� ?���� �*, �� ������� "�+	)�� ?���
"����� 0�4 �� -����� �
��� �����3 .��
���� (	��#��3� ���	� 	$� ��/ ���� ]�	���	� <�!8� ���� ������ 

) L����� �
��� ����� (	�6�61 ����� ?C1 �� E�*�1������ ( ) B����� ?�� 	�2:(  
  

1F����� � "�� !��+� 	
����� ::  

                                                 
1   ��� *	��'� ?	
� ��� =����� ���� ���� �� ��:���� ""��1'� (3����� L����� �
��� �����" ����. (�� (����� ����        

A J D A 2003  @22.  
2  ��. ������� "������ �� ��:����5565  R��	��18  �	���1428  �����/ I�	�)2007 ��)6�� (3197.  
3 ��D��� ;	�
�� 0���� #��'� ?	!��� �������� (	
)6�� �� ?����.������� ��
��� �� �  
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 	���� �6�. �� ;	�
�� 0���� �4��� ?C1 �� L����� �
��� ����� (	�6�61� �4���
:�
��� �� ����:�� �6�. �  

  


���� ��� !� >
� �� 36�� :8: 0  
 ?����� 	���� �, �	��/ �!C! ��. ��
��� �� <��D� L����� �
��� -�
� �/ �� E: 3�  5�����

"����� 5�	� �� 	���3 �6	1�� (3	�:�� %�� 9�4� L*�� �, 	���� ���1.  
 5����� �� 	��	1 ���� �/  <�	!K L����� �
��� a��� ���  	���� �6�. �� 4��:� �	� �*�ٕ�

4�D��)@	1�� ���	
�� �.��� �� 	$��. @�6���� � <�����  �� ������� 4��:� B�M� (��D��  ��	��	�
 	$�	��C6 ���� ��� �6�1� ������ �$� �� ���	6 ���� �/ 	$�,/ G�1/ 4��: ����� E�* ���

���	���2 .  
 ?	!��� ?��� ��. =����	��� ��� ��C�  5�D��	� �������� (	
)6�� -���� ��)��� -����� ���	
�

��� ���� ������� (	$���� @	1:'� ����� ��. 	6��� �	� =�:��� �/ �. ������� @	6�1� 	$��� A
 ?�� ?�F��� 9�4� 	��  ������� E�* B�C1 �� -�� �/ 5�� L*�� �+����� �	4�� ��� 	��  "����� "����

.?	�:�� �*, A� ;	�
�� ?�	�� ��)��� "���W� ����	���� ������ ����  
�� ;��� ���D��� ;	�
�� �� ?�
�� ����  %����� ?	�:�� �*, �. 5������ -� L�	��� �/ L���

����� .�
��� �/ 0�6��� ��6 ��. B�C�.� �/ 	���� ��� 0�1� ��!8� �� 	���� 	)��� B�	��/ ��  
 F����� >
� �� $&��
&,  L����� ;	�
�� �. "��	6�� -	��'� %�� ;��
��� ?C1 �� �����

����	
�� 4������ Y�	1 ������� ��
��� %��� �4������ (	.�#��� �8:� �*, �� ����� 	)��� *1�� -� B�/ �
 :��� 	�� <#���� ���� 	� �*,�  �8:��  

                                                 
1  R��	�� ��	6�� 	$��� �� ���6��� L����� ;	�
�� ����� ?�
� E�* ���23/12/1956:  

 ��. �
�C�� (���� �� "����� ?���� ��. ���� ��� ���	:��� ����� ����. ?�: �� -�� 	� 	��	2 "����� "���� �. ������� ��"
� 0�6��� E�* ��� 	� "�	.� ?���'� 5�� �$�� ���� ��������� (�;����� �� G�1/ �)+	4 L����� �
��� -���� <	��
�� -�� L*�

 B� ����� �����  �
��� -���� -#C�� �	��.3�� ��6��� (�;����ٕ� ������ �� G�1/ �)+	4 B�
�� L*�� 0�6��� E�* ����� X�$��
 ."<���� ��4�� B�	��/ ?	�.� ���$���  

2 � 0�F�� =����� ���� @) L������ 0�1 ����� *	��`� ������� ��
��92 :��� 	� B�� ;	� L*�� (  
 4��:� �*�ٕ�  ���	��� 	$���C6 ���� ��	���	� �6�1� ������ �$� �� ���	6 ���� �/ "����� �� ��	6�� 	���� ��C�� 4��:�"

�� ���� �8� ;����� ������ �/ 5��� "����� E�� ���6� ����� ����: ���	
�� ��	���	� �6�1� ���� �� ��	6 "����� �. �����
 �	��� ��. S��� �
�
��� �� 	$�' "����� 	$���� �/ 5��� �4��� (�;����� E�� (�	� �� ��� �
��� -���� ����$�� (�;���� E	�,�/

 ."	,	�� �. ������� ��C� ��. ��� 	��� ��	����  
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 �
�B������ %�� �� L����� ;	�
�� 0��.�1  ��
��� ��� 	$����� �. ������� �
�4� ����� "���W�
���� (	���:�� -����� -�� -� ��� ��� 	�+	� �
��� ����� ?	D:'	� ���	
��� -	�� ������  4���� ��8� ���4

 ��� ���	����� (C�����	� E�* (	�!� �����  �6�1� ��2 �$� 0�4 �� -�#��3� -� �*� ��� �/ 	���	�
.R��...�����)�	� � ����4��  

 0����� �*, 0C1 ��� B������ �� ������ �� 5,* ��.'� ������ �/ ��2  �� �	� �2� 
(����
�� %�� �� �)���2 �. ��	6�� 	���� ��C� �:�	���  ������� ���6 B4���:� ?C1 ��  "�����

                                                 
1  ����� -�	���� -	��/ �� 0����� �*, ���� ���  ���	
���� "����� ��� ����	�� ��C. ;�:� �. �C.�� �� ����� ��� -� ���� ��

 �*� 	�. ����� %D� %��)��� �
��� ?�� �, L*�� 	$��#��3 ���	
��� E�� #	��� �� A����� %�/ ��. 	,��8� ����� �	!7� 5���� -�
C1 ��� 	,	��
�� 5�� ���� (�;����� �� "��	����" E�* -� �. ������� �	� �*� 	�. ����� %D�� "����� "���� �. ������� 	$�

.3 -/ �6�1��� �$��� �. ��	6 "����� "����  
 :��� 	� ��� ��:� �/ ���� �8:�� �*, �� "��	6�� (��	$��3� ��!�/ ���  

 ��. -���� J842  R��	�� ;	����	� ������� ������� �. ��	6��08/11/2006 �� ;	� L*�� :B  
 ?	D:'� ?� ��� ���1�� 0�4 �� "#������ �������� ?	D:'� ?	�� �� ������� 0�4 �� 	$� ���8��� "��1�� (��/ S���"
 =����� ��	� E�*� ����� ���*��� ���1�� ���	���� 	$�8:� )���� (	)6����� �
�	4�� A����� %�/ ��. C�� (#��/ <C./ "���*���

� �.	���� 0�4 �� "�	!��� ."... �	��.3	� "���� ��2 :�� �*, �� 	$��. �.���  
 ��. -���� J368  R��	�� 4	���	� ������� ������� �. ��	6��18/03/2004  :B�� ;	� L*��  

	$���*� (
��/ �
�� 	$��. �.���� �$��� ������� (	�!� 	$�	
� �
�� ��.���� 	$� (��/ ���� �����)�� =���� ��. "�C. B�� S���" 
 �� �1�F���03/07/2003  ?C� ���� ��6�� "��#� ������� �� ����� ����� ��	)�� ��4 �. 	$� (�6�� ������ �� "��6�

 ��. �#���� ���*��� Z����� ;��/ 5�4 ����   	$��. �.���� �$��� B�� =#	�� -� L*�� ������ �*, -	�8� �*�   B� 5�	4��� ����	�
B��� ��	���3� ������ �	�/ ".  

  ��. -���� J342 �� ������� �. ��	6��  R��	�� ;	����� ����	� �����13/11/1997   :B�� ;	� L*��  
 ��D��� 	$��. �.���� 0�4 �� 	$��. �:F��� -������ ���/� �����)�	� ��:�� ����� ��. �
������ 	$���� (��! ��.���� �� S��

 	�� -���� B�� ����� 	�� 	$��6 �� ���4��� �,� ����� ?6/ �� B����19.250,00  ."-,��  
 ��. -���� J1709  R��	�� 4	���	� ������� ������� �. ��	6��01/12/2005 :	,�	)� "�.	
� ��/ L*��  

 ?�	
��� ?��� E�* ��)� "�	$: ���6M�� -����	� "���W� ����	
�� ?!���� 0�4 �� 	,������ ��. ��:8��	� ?	D:'� #	��� (��! "
��."... �����	� �
)6 ���� ��)� 	� 5	�2 �� ��� ?	D:'� E��� ��	��� ?�	
��� ��. ?�6��� �� 	
  

2  :��� 	� ��*� ?	���� �*, �� B�. "��	6�� (��	$��3� ��!�/ ���  
 ��. ���
��1031  �� ��	6��13/10/2004  :B�� ;	� L*��  

 ���.� B�/ ����� 0�8����� -���� ��� =����	� S�� 	
�" A����� 	$��. �.���� ��	���� "��:8� ?��� 	,�6� ���� (������� �����)��
 	�� %��)��� ��4 �. (?�	���) 0�6�	� ��7� �. ��	�� E�*� -	�
�� B���C6 G��� ?!���� �*, �)6 �� S���� ��� 	$�!��

 ."�8:�� �*, �� S���� �� "�	�#�� 5�����  
 ��. ���
�� J1228  R��	�� ��	6��15/12/2007  :B�� ;	� L*�� (��	�6�� ��� ���� )  

 	� 	$��� B�� ���4��� -���� �	�8� ������� 0�4 �� "������� -������ (3�6�� 5�4�� (���� ��� =����	� B�� 	
� S���"
�� ����	� %��)� ��. ����� �/ 0�6�	� ��7� �, ?, 	$����� ���1��� ���C6�� ���� 3 	$�/ ����� R�� ���� �,  ��7� 0�4

 (���� �8� ?�
�� ���	��� ���	4��� =���� (��� �
�	� (���� �8:� "��1�� B����/ 	� ��. 	$����� �� ������� (�6����   0�6�	�
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 �4	���� -����� B4���:� ��4 �. �/  (0�6�	� ��7�) E�*� -	�
�� �)6 B� ��� "����� "���� �.
 0�6�	� ��7� 5�	� �� ��	6�� "����� �. ������� ��6  G�� ?�	�� ��� �
��� -���� 	$.	��� 5�����

� ��.'� ������ ���.� �� � .<����.<�	!7 a��� ��2 ?�� 5����� <*,  ��8� 5�:��� �
��� �8  
 I��6 ?�:� \�	�� -� B���� �� L����� ;	�
�� �/ (	$����� <*, �� @�1��� �/ �����
 ����� ����� �/ %��)��� �� �	� *�  L����� �
��� ����� ��C� ��. 	���� ��� ��6 -�. ��!8�

 �� ��	�/ ��� 5	�2 �/ -�� 	� �C4��� B��� (�,* 	� �*,�  B�C4� ��� ������	� ��)� �
��� �	��/
 ������� ��C� -�. �. �������� �	!7� ����� (��	� � ?	�:�� �*, 5�6� (��4� ���� -	��'� %��
 5�	��	� ?C1�� G���� ��. �/ ������� E�* 	$�. ��	6�� �$��� G���� ��. �� "����� "���� �.

�/ 5�� L*�� �+����� 	���� <�	4� �� ��6�1  .  
 ���	� (	���
�� 	
�4 �C4��� "�	!� -�. ��� B���� �� L����� ;	�
�� A�� L*�� ��	$�� ?���
 �� B��2�  �� �!�/ (	.#	���� <*, �� ����� B6	6�1	� �	)��3� �� B��2� �, ��
���� (	��#��3�

�. �!�/ I���� 	� E�*�  ����� -��� ����	� 0���� ���8���%������ � � ��/ L*�� �+	�
�� B����
 (	��1�� �/ ?	D:'� ?�	
� ?���� "����� -#�/ ?�	
��� ��� B� a����� L����� �
��� *	)� -��� 	����
 ��� �17� %���� �� ��.� ��
���� (	��#��3� ���	� �� 	$��� �
��� (	���� �	4� �� "#�����

"���� (	���� ���8�2 .  

� �� $&��
& 
�8F�
"�� >  ��
���� (	��#��3� ���	� �� "������ �.��
�� "����� ��. �4� B�M�

 -��� ���� �.��
�	� ������ 	$���� @	1 �
�� "����� -���� �/ -�	���� %�� (���.� �*�,�  /����
���� �. ��	6 -��� B����� �*$� ?!�� �/ �����  ����	����� ��	� �8: 	$�8:  B+�:�� �
��� ����� �

                                                                                                                                                         

��.���
�� " ���	
�� �� �	�/ B� (�� 	�� ?��� -�� (�	���� �	� �$� ���� ) 0�6�	� ��'� �. "��	6 ���	��� 5�4��662 
 �� d�F���21/09/2005  ��. L����� 0���� ��1891/4/1/2003 :��� 	� B�� ;	� L*���  

 B� ?������ 5�4�� ?6� ��. ;	�� �.���� 	$� 0�� ?	D:8� ���� ��'� �/ ���� G�.��� =���� ��� =����	� B�� S�� 	
�"
	���� ��+� �. "��	6�� ��	���� ��ٕ� #	���� R��	� � ?	D:'� #	��� �6�. S��� -� �������� �)�� 3 �.��	���C�  B��ٕ� 5�4��

�� ���� 3 ��. �
�4��� ����'�� �����
�� ���� �� 3� �
)� L8� 	$�#�� �/ ������� �.	���� ��+� ��#	��� �� �,� 0�6�	� ��
.�����	� �)6� B��. �	6��� ����#���� �	4� ��� �������� (	
)6��  

1  ��. -���	� �	4�� �*, �� ?3���3� ����139  R��	�� ;	����� ����� ������ �. ��	6��09/02/2005  	� B�� ;	� L*��
:���  ��	��	� G8��� �
��� �. a�	� ����	� �!/ L' a��� ��2� C4	� B���� ���,���� 4��:�� ��/ ��. �
)6�� �
. ���� -�. ��"

�! ��� ������� ��
��� �	4� �� ��+	�
�� �.#	���� ?	�� �. �
��� �*, ?!� -���� ����	����� 	$��1� ���� (	�	���� �� <���� �
14/10/1976  -���� B��� ?� L*�� ������ (	
)6 -���� ?	�:/� 4��: ������30  �����1998 ."...  
2  ����F���� ����� �/ 5�� ���� ;��!�� ����� �	4� �� ?�	
��� %����� (�� ���� -	��'� ?C1 �� 0����� �*, �����

 ���	
����.��� 	��� 	$������� -��� �����  
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"���� 0	�+��3�1   (���.� ���� �$��� �/�  "	�����	� -�� ���� ���	��� ��
��� �� ;����� �
. �/
 	$�/ 	��	4 ������� ��
��� �/ �������� (	
)6�� ���	
� �8:�� �*, �� E���� �/ 	$���� 3 �)�8�����

-	��� ���	
�� @	1:/ �� 	61: ���� 	��	. 	��4 	$�)6� �
��� �*, (���/   �
. A���� �	� ��	��	��
 B�. 5����� 	$�#�� 	���� 	$�!�� ��� ;���������	����� ��� �����	
�� �	!7�.  

 <*, ������ �4������ (	�6�61�� %�� B������ %�� �� �.�� ��.'� ������ �/ ��2

S��  ��	���� �� 	$��2� �.� "����� "���� �. ������� ��)��� ���� 	��� 	��� ��
���  �
��� �8� ���

 ��4�� �.��� �/ 5��  B��. ��	6��� �4�� �
���� ���	
�� -#����� ������ �����. ���F� A� -��� L*��

0��4'� 	)�3 A�1� 3 ����� �JJJJJ
������ E��� ������� ����JJJJJJ�	
�� @�6��� -����� <����2.  

�� �� ������ A� ?�	��� ������ ��	
�� �8� ?�
�� ����� 0�4� @��1�� A� 	$����	��� 	$�C�	

 ���� 4�: ����� %�)� I��6 ����	� @� ��� �*� 3�  (	�6�61 �/ (�#	���� ��8� ��)�� 3 L�	.

 ���	
�� @�� �����. ���F� 0�4 �� ������� ��
��� �����	� ?	��� �, 	�� B�	���ٕ� �
��� ����� ��

�6��� "��#��� ���	6� "����� 	$!���M� ������ �M� E�* ��. 	� 	�/   	$���� ���� ��
��� ��	� ��. �

 (	��#��3� ���	� �� "������ �����	
�� (	���
��� <�	!K 5����� �
��� -���� �� A�1� 	$������ٕ� ������

.��
����  
 ?!� 	$�!� 	��	. 	��4 �	�2'� A� 	,��	�� �� "����� ����� ������ ��	
�� �8� ����� �*�,�

�	��� @1:�� (	���
� 	$���
� ��� (	��#��C� ������� ��
���� (	��#��3� ���	� (	���
� ?� �� L
 ?6)��230  B�/ ��2  �	!K �� E�* �. 5���� 	�� ����	����� ����: �
��� ����� ���� ���	
�� �*, ��

� 	� �*� 	$����� �. ������	� ���� 	��� �6	1 "����� (	�6�61 %�� �	��.3� ���� *18� 5�4
.E�* �� ����� ����: ���	
�� 

 

 �– �, $��+0�� ��� !� >
� �� 36�� :� "��   

  ������ �/ L����� ;���  	$�� ;	�
�� ?�	�� �� 	��	�� (��. ���� �����	
�� 4
��� ��� ��
4
��� �� �,�  "����� 	$���� ���� ��
��� �� ����:�� 5	�2 ��. 5����� ����	
�� �!'� 5���� ��8��  ����

 %��� �4��� ?C1 �� E�* #���� �����  �8:�� �*, �� "����� ��6�61 �.�� ;	�
�� �/ #���
:������ -! L����� ;	�
�� 0����  

  Q :F����� >
� ��  

                                                 
1  -�� ���
��140  R��	�� "��� ���	�+��� �. ��	609/02/2012  ��. ������ 0���� ��687/08  �� �	�. B4�� ����

 .������� -	��� �#	1��  
2  -�� ��.'� ������ ����229  R��	��29/03/2001  ��. 0���� ��151/4/1/99 �$���� ���$��� ���F��� ����);	����� # 

()���	��  ��.......(  
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  �
��� �� ����:�� 5	�2 ��	� �� 5����� ����	
�� �!'� 5���� �� L����� ;	�
�� 0��1�
�*, �� (��	$��3� %�� ;��
��	�� :���	�/ 0���� �!C! ��. 0����� ���� 5	���  

:
����2 A��� 
�
� �� � B�"'� ������ B��&� F-�� � "�� �, $��+0�� �
�M :��4� 36����  

B������ ��/ �� ��.'� ������ 5,*1  �
. �� ���	
�� 	$��4�� ���� ����:�� -����� -�. �/ ���
 ���� 	6	1 ��
. ��1'� �*, �� ?��� �
)6�� 4�: �, ����:�� 4�: �/ E�*� ������  	����� ��
.

 ������ �/ ���
�� �*, �� ������  �	
��3� 4��: �� 	4�: ���� ��
��� ��. ������� �)6�� ;	)��
 �6	1 ��
���� (	��#��3� ���	� (	���
� ?��� -� ��.'� ?6)��402  5	�2 �/ ����� L*�� B��

 �	��/ �� 	��� (�	� ��� ����:��  ���	
�� 	$��. @� �/ 0��4'� E�* ��. )�� ;���  �
��� �����
 .C6/ -�#��3� 5	�2 B�. -���  

 :�
9�� 36���� 1�2 F�%� ������ B��&� F-�� � "�� �, $��+0�� �
�M B�
�8 !� � "�� >
)��

!��& >��9�� $��I A
�8 1�� J��"��
& 5+��� �, F����� >
� �� �
���� �'�� !8 !�� �&�:   

 ����?3���3�  ��. (�� ��.'� �����	� ������� ���D�� �. ��	6 ���
� 0����� �*, ��.
337  R��	��24/03/2004  0���� ��-�� 1223/4/1/2002   :��� 	� B�� ;	� L*���  

 �$� �� S�� �"– -�. �� -2��	� 5�� C� ;��!�� ����� ��. -���� �	��.� ��
5�	4�� �� 	,�	��.� Q :� �M� ?	��� ��#	� ���  ������� 841 -�. 	$�	�
� 4��

 	$���� �)� ?	D:8� -	�
�� B���
� 5�	4��100.000  �
)6 -���� 5	�2 �� -,��
 ?6)�� B���� 	����) �����.51  -���� ��14 Q10Q1976 841 	�+��� ?�:� (

.B��	� ��  
� �	��.	� 5�4�� �� ����� ������� ?��� �� ���	! �$� �� S�� � ?6)�79  ��
 "�	��	� C�.� E�* ��� ��	���� ����� @	6�1	� 	$���� � = ? 8  ���	
�� ��

 (	��4 �� ����� 	$6	6�1� �� B��. @�� 	��� ������� -�	���� S�����
 -	��� ���	
�� @	1:/ (	4	:� � ?	�./ 	$���� ���� ����'� �. %������

 B��	��–<������ %������ �� ����� ��� Q ��.� ?6)�� 	,�	75  ;��!�� �����)
."	,#��� 9	��/ ��� "#����� ?	D:'� ���� �. %������ ������ (5�� C�  

                                                 
1 ��.'� �����	� ������� ���D�� �. ��	6�� ���
��Q	��	� %
��� �����Q  ��. (��422  R��	��29/3/2001  0���� ��

 ��.2002/1/4/49 :��� 	� B�� ;	� L*���  
 �/ ��� ��.���� ?	
� 5�� -,�� 0�/ �+	� Z��� (#�	�� ��#	��� =���� �
)6�� �� S���" ���� 	���	� ��
��� ?�:�� �� V�)�

.�.���� A� �
)6 ��/ -���� -��� "����� E��� �. C�� (C����� \	�� E	�, ���� �/ 
 �����. �
)6� L/ L���� �
�� ���� 3 ��'� �/ �	�/ ��. ���8��� 5��� �	� 0�8����� -���� �/ B�� E�* �� @�1��� S���


�� B���! %�� ��. L�	. ���� ����   ."���	��� ������� @	6�1� �� B�8:� =�#��� �  
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 ��.'� ������ �/ I����–	��	� %
��� �����–  ������ ����� ��. 5	. �� �	� ���
 	$4��: ���� -�. ���� 5�� ���� ;��!�� ����� ��. 	,�	��.� ��#	��� <*, �� ���'�–� 	�� ��8�
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. �� ����:�� 5	�2 �8� (���.� �����
����	� �!/ L' a��� ��2� B�	�/ �� 	�)��� ��1'� �*, ?���1 	$6	6�1	� (���� �
� E�* A��  
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الصادر عن المحكمة ا&دارية بأكادير بتاريخ  279التوجه بالحكم عدد ا لھذالتمثيل يمكن  

  ما يلي:الذي جاء فيه  26/07/2007
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����F����� 841 ���� ����	���� :841� ����	����  

1/(� !��& $��6
"��� $���%���� :1  

                                                                                                                                                         

�� �, � ��.���� %�. ;	6�M� ���	� �3�' L����� ������ ��+� ���� ;	D�M� ��
� ���	�8� ������� 0�4 �� <���8� -� L*�� -��
.������� ���D��  

 ...  
.<C./ 	$��� �	:��� ������ �� ���	! ��.���	� �C�� ����� �. ���	� �3�' L����� ������ ����F�� �� S�� �  

 ...  
� �	� L*�� I���� �� ��.���� �	��� �	��.3� ���� �*1/� �����
��� 	$�4�� �� 	�C4�� ������� �� S�� � �� B

�� �/ ���

 Z��� ��.���� B+��8� ���	� �3�' L����� ������ ��. -���� (��� 	$�� 	,F	6�� -� ���� �
)6��250.000,00 ."-,��  

1  	$������ 	,������ =�:��� 0��� �� "����� 5�	� �� 841 L/ ;	)��� -2�� ����F���� ����� (3	� E	�, �/ ��� "�	:�� ����
 � 	$4��: �	��� ��� ��	���� ;	�
�� 	,��/ ���� (3	��� �:�	�� -	�/ ?	���� I�� ?�/ �� ?�6)�� 	$��� �4��� -�. 	��8��� E�*�

:���	��� �, 	,��* �	��� (3	��� -,/�  �6	1�� ���6���� ��	��� ���6��� ��� ��#����� 	$�� ?�	� (	����  
 ��/ ���6 ����� ?�	
��� �� *�  ?	D:'� 0���� ��	�* ?�/ ?1��  %������ 5�4 ?	D:'� 0�����40  BD���� R��	� �� 	���

  0����	� ��	
�� ���1�	� ��'� Q  �)� -����	� -#��� R�)�� 5�4 B� #��� 	�� %������ 5�4 ?�	
��� �� : ����� �)� "���
 �*, �	� ;��� 5�4�� �*, ?��� ����� .	�� ����4�� �����	�  	
�	� B��. @�6���� ?�'� 	$�� ()�8��� ���	��� (���� 0�����

 ."���� "��� �/ ?	D:'�  
 	���� ?	D:'� -�� @�
� ��� ?�	
��� %���� ���	��� ��. =�:��� @� *�  ?	D:'� -�� �� @��
��� �/ "�	�#�� ��	�*

 ���� E�* #�	���25% �. 	�/  �	4�� (	
)6 ��. (	���
��� <*, �4� 3� ?	D:`� ���'� -���� ��  "�	�#�� �. %������
 ��#� "*)���� (	����� ?��� ��)���� (H:���� =���/ 0��1� �� ���D�� ��'� ���� 	���. =�:��� 	$� �4� �
� ?	D:'� -�� ��

 �)� �����30%  .���	�/ �	�!/ �	�/ ��. "���� ?	D:8� ��'� ���� 	���� E�*�  
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 <����� ?C1 �� =�:��� @�� (	���
��� (�#	���� "����� I�� ��. ������� ��
��� �������
@	1�� ���	
�� �� ����8� ��2 ��+	�!��� (	4���   ���� ?���� �� ��������� B������ �4�� 	$�,/ ?��

 "��)�� �)6� B+	$�� � �
��� (	4���� <*, ?	����� � 	$� ?�1�  �42	��� (�;�#��� A���� � �*� �
 ���� ��	��� ���6��� ��. �	)��� ��D� E�* � 	
��� ;	�
�� ������ ��� ��	� ��� � �+	
�� ?�:�

.�
��� ;��� �� 	$�D���  

 =�:��� B��� � ;	�
�� �!� -� ��	��� ���6��� (	���
� �/ ��2.1�� ���6��� "	.��� � �6	
 B�� ���	�� "����� A� ��	����� �#����� �1� "����� ?	����� ��� �������� ?�/ �� �����6��� ���

.�)��� ?�:� 	$� ���1��� (	4����  

أن ا�متيازات المخولة لgدارة تقابلھا حقوق وضمانات مقررة لفائدة المتعاقد معھا سواء  ي4حظلذلك 
لك التي قررتھا نظريات راسخة في القضاء ا&داري أصبحت تلك التي أرٌستھا نصوص صريحة أو ت

  تشكل مبادئ � محيد عنھا. 

 	$�� ��	������ "����� ��� �#����� �	�� ��� (����
�� �� ������ �� L����� ;	�
�� ��� �*�,�
 �� 	,#��/ ?	D:/ ?�	
� �. %������ "����� A� ��	����� ?��1� ��. ������� /��� �	�� ��� �/ ���� �

.	$� -	�
�� ��. �	� 	)��  

  (	������ �� �.���� �� 	�C4�� 	,������ ����F���� <*$� ���8��� L����� ;	�
�� ?�	� ���
 :L����� ���	
�� �� ���6/ (	�����  B��4 �� �!����� (	���� ��� 	$���
� ���� �����  

$9������� 	
��I�� :8:  

� �1� B��� L����� ;	�
�� ��/ ���� -�. �� -2��	� ?�	
���� "����� ��� ��C��� �� �#����
:���	
���� ����F���� ������  5�� ���� ;��!�� :	�, ������� ��. "����� 5�	� �� L��	�� ?C1� L/  

= �, �&� !��& >��9�� $��I 1�� >
& $���%���� ���6L& C�"�� 
�:  

 L����� ;	�
�� �� ������� <*, ?6/ A��� R��	�� ��	6�� ���
�� ��� ����)��14/04/1960 
� ;	:���� �	���� "��#� ���  ���:SUD AVIATION.  

�  (3	�:�� ?� ?�/ �� 5�� ���� ;��!�� ����� ��� ;����� ��� L����� ;	�
�� �4��
	� �� �/ 	$��� 	)�� ���� ��� "����� 	$�� (�	)��� ?	D:' ���	
��� #	��� �. �������� �
. ���� ?

.?4	�  
 ���6)��) ��
���� (	��#��3� ���	� -	��/ �� ������� <*, ���D��� L����� ;	�
�� �
��� ���

66 �67 �� L�!��� "�	)��� :	�,� ����	� ��4�: -	�� ������� <*, �	�/ ��. ����F���� -	�
� 4��:�� (
                                                                                                                                                         

3 ;	�
�� �/ ��� "�	:�� ���� �	4�� �*, ���  � �� �4�� ?� (3	��� <*, �� %����� 	
���� 4��: ��� ���!� 4����
 I���� \�	, %	)1�� ��� L�F� �/ B�8: �� ?	D:'� -�� �� 	6��
� �/ "�	�# E	�, �/ B� ����� 	� ����� %������ �� ���	
���

   .B��. �,�����  
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-!  ;��!�� �*, ����� �17� 0�4�� �	
���� ���*��� ;��!��  ���*��� ;��!�� ���� �/ �, 	����	� 	4�:
L��	�� �/ ����	� 5�� ���1  .  

 ?	D:/ #	��M� 4���� ���� (3	��� �� ������ A� -���� 3 ���� ������� <*, ����4 ��� ����	��
 �/ E��:��� 841�� ����� �, G�1/ ����� �4�� 	,��$� *1/ ���D��� ;	�
�� �M�  �
��� Y�	1

�� ����F����. ���	
�� 
 
= �, $��
 ���� $���%���� ���6L& C�"�� 
�:  

 ��. -���� ����:��� �/ ���	
���� ����F���� ����� ��. B������ %�� �� L����� ;	�
�� �����
 4��:�� B+	)���� -��� �
��� �C4� �/ 	$��	� �� L��	�� -�#��� 5	�2 �� -2��	� %�����	� "�����

��� ��  	���	� ���4����  ��	� E	�, (�	� 	�� ��
���� (	��#��3� ���	� (	���
� ��4� -� �� B��
. ��
��� ������ ���8���  

 ��. E�* �� ������  	,#	��� B� ��8� 	��� ?	D:/ �)��� ;��8� "����� L����� ;	�
�� -#�/ �*�,�
0����� "����� -	�� �/ *�  ?	D:'� 5�	6� "����� ��� ����:��� ����F����  ��� ?	D:'� #	��M� ���	
���

 ������ ��4��� 5����� ���	
�� 	,���� ()�	1 �� ���� ?	���� �*, �� ��#C�� �����	
�� �4	���� E���
E�* �#� 	,���� 	$�����  "����� "�+	)� 3	D:/ (#��/ �� ���	
��� �/� 	6�612.  

 :$���4� 	
��I��:�  

����� �� 	�	�/ (	������ <*, ?!���� �����  �+�	4�� 0����� ��2 ���	��� (	���6�� �
��������:  

=  :$��
(�� 3��I�� $��I �
(2 �, � "�� ���"�  

                                                 
1   4��: ?�	��� ��.'� ������ �. ��	6 ���
� �	$:��3� �� <*, ?!� �� 	,�	��.3 ?	�� 3 B�/ 	���� ��F�� ������� <*,

 -�� 	� ���4���� (	���:�� �� -��� �
. ��� �	� ?	D:' <#	��� �/ �
��� ����� ?�	
��� ?C1� �/ (�! 	� �*� 	6�61  (3	���
.B��	� �� 841 ?�:� E�* �/  

2 ��.'� ������ �. ��	6 ���
� B����� �*$� ?!�� �/ �����  R��	��09/02/2005  ��. (��100  :��� 	� B�� ;	� L*���
" ?6)�� (	���
� �1 B�� ���4��� -���� ��. 0�8����� 0�4�� 5��� S���51  -�� -������ ��479Q76Q2  R��	��

14/10/1976 ������ 5	��� ������� (	��1��� ?	D:'� (	
)6� ������...  ��� 4��� ���� ������� ����. �/ E�* @��1�	� "��
 ?6)�� 	
�4 5�4�� (���� ��. ;	�� �/ �����. �
)6 �	4� �� -��51  ������� �
�� 3 ?�� -� B��. 0�8������ <C./ -������ ��

...�������� (	
)6�� ?	�� �� 	���	� 	$� ���� 3 a��� ���/ 	���ٕ� 5�4�� ���� 3� .  
      	$� ������ (����	)�� �� (�	!�� �� S�� ��� �
�
��� 	$�
�	4��� 	$.���� Z����� 	$����� 9�6� ��	��4 ����� ���:	� ��

 B��� �� 0�8����� -���� B��� �$��� 	� �	�� ���	� (�	�� ���*��� I��6��� ��. ���/� (����	)�� ?�� L*�� ������� 	:	� "�	$:�
"... . �	)� ������� ������� �. ��	6 -��� � R��	��25/07/2006 �. (�� �520/2006  ��. 0���� ��96 /(2004 .    
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  ����	����� ����: �
��� /��� 	$�� #�	��� ����� L����� ;	�
�� ���1��� (	4���� ��� ��
 �	4�� 0����� ����� ��� ��	���� �
��� ���� ?���� �� B� ���1��� ���	�����+1 ��� �#����� "�	.� E�*�  

 ��� ,���� -�#��3� ��� S��� �
��� �� ?��� �/ ������� <*, �4� �,� ��	
�� ���� �*�,�  �
��� ����
 ��� �
��� *�)�� 0	
�M� 	��ٕ� ,���� -�#��3� @	
�M� 	��ٕ� ?�	
��� -�#��3� �� "�	�#�	� 	�� ?�
���� ����

.]�	4�� S�	��� ?�#�  

� ������B
)�� %�� G�	� ���  (�������) ]�	�� ��. ������� <*$� B�	�.� �� L����� ;	�
�2 
 �� ������� <*, ����� 	����:� C1�� 5�4�� 	� �*,�  �6	1�� ��
��� �����	� ������� <*, ?	�.�

L�6��� =�:��� �����	� �8:�� �, 	�� ������ ���	
��3.  

=  ����� ��M $��
��� 	
&�"��� $��I$"6:  

 <�	!K ��� -	. A�	4 B� A���� ��2 ]�	4 S�	� -	�� 	$�	�/ �+�	4�� 0����� ����� (�	� �*�
 (��	� �������� ��2 ���	��� (	���6�� ����� �M�  ���� ��2 	�	,�� B��#��3 <*�)�� ��. ��	����� 	,��

����F�� ��	����� ����F�� �,� ������� ��
��� �� �	� /��� ��� �#��� �/  (	���6�� A��� �. ���	�
 ��4� 	$�� L�F� �� ��+	�!��� (3	� ����  ������ ��2  �/ ������ (�	� ;��� B��	6� ���� ���	���

. �
��� *�)�� ��. �!F� ?�:� ��	����� 	,�� ��� /����� �*,  

�
��� *�)�� �	�� �, �	� ������� <*, ����� �� S.	��� �/ #������ �*, ?C1 �� ������ 
 	�� �!�/ ��	��� ���6��� (������ ������� <*, �/ ����� -	��� ����� ��� ������� ��D� L�����

�6	1�� ���6��� (������4 .  

                                                 
1  R��	��  ����)�� ������ ���� �. ��	6�� ���
�� ?C1 �� L����� ?	���� �� ������� <*$� ��4� ?�/ �	�30  ��	�1916 

��'� ����	��� 5���� 0��� 5��� 	���� �� -�)�� �	��/ =	)��� �� ���
�� <*, A+	�� @1��� � "����� #	2" ���� �� G�/ 	�� �
 ��
�	� -#����� "����� %���� 5��� /��� ����)�� ������ ���� ��8� 0����	� 	,��$� *1�� �����:��� A� "��	����� ���:�� 	,�� ���

  .��+	�!��3� 0����� <*, �$����� ��	���  
4� �/*  *�)���� �� 	�1���� �/ ������ �
��� ���� �/* :��� 	� ������� <*, �� 4��:��  ?�	:� -	. A�	4 B� �+	�!��� S�	� /�

 	
,�� S�	��� �*, 5��� -�#��3� *�)�� ���� �/*  ?�
�� �$� ?*�� B��� ���� 3� A���� ��2 S�	��� ���� �/*  �
��� -���� ���
.���	� "�	�1� ��$� �8� C����� ����  

2   ���4  "-�#��C� ��	��� �������" ���	6)�� 5�4��1991  @  212.   
3   "�	���147 /2 .L�6��� ������ ���
��� ��  
4   R��	�� ��	6�� �6�� 	����� ������� ������� -��14/06/1969  ����� ���1 ������� ?�� �� B��. ������ -� L*���

 -�� ������ (����#���� (	6�	���� ���	
� 	
�4 (	�������� ������� ��
��� B)�F� �� ?�.	���89  ���1998 *��� 	� B�� ;	� L
 	$�/ 3� �������� ��2� �������� ���	��� (	���6�� �. 3�F�� ��	. "�.	
� ?�	
��� B��� �� ��	��� 4��:�� (�	� �+��" :���

 ����� �� ()./ ��	��� "�.	
�� <*, �� ;	�!���40  5	��/ ��� E�* ��� �	� �*� B��#��� *�)�� �� <�18� ?	� �� ����F���� �� ?�	
���
-� �
� (�� 	$���� �	���� �� ���B����� �. ���	1 (�	�� ;	4��� -�.  
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 I�� �/ �
��� ��	��� �#����� "�	.� ?�/ �� 	$� ���8��� -� ���� (	������ �/ B
)�� %�� G���
 ;	���� �� ��	����� ������ <���� ?���� �4�� ��	
�� -�$)� A� A4	
��� 4	
� %�� ��� �� B�	��#��	�

. @	1�� ���	
�� �� ����	���� (	��#��3� ;	�
�� 5	��/ �� 	��� ����� L*�� "�,	
�� "�
��  

 ���	��M� I�� �� B����� ��� �
��� *�)�� ������� 5��� ��. @�� �,� L����� ;	�
�� ?���
 -���� ;��� (�	� ���� ��	��� ���6��� �
�� I��� �� 	�� �6	1�� ���6��	� ���� �/ ��� �
���

.�6	1�� ��
��� �	4� �� ��� (	������ <*$� �	�+��3	�  

 �, 	�� �
��� ���� %�� ?���� ���	��� ��	
�� I�� �� ��
���� (	��#��3� ���	� �/ 0	1 ��2�
 ?6)�� �����	� �8:��264 � 4�:�� ?����� ��	
�� I��� B����� ��� ���/ L*�� %�)1�� �+�#��

.B���� �� A���� �/ B��. )���� %������  

2  :/(�& $���%���� :  

 ����� 	,��6 �M� -! ��� ����	���� B�	��#��	� �
��� ���4 ��/ ?C1� �� 841� ����F���� �����
��� 	$�	��#��� �� ?�6/ -�#��	� "����� ?C1� �� ��6�� �*, �� ?�
�� �����  ?C1�� �,	�� ����� -

 �. %���� ;��/ �. C�� ���1�� ?�	
� ;��8� ��#�� 	$���� B+��/ �� �1����� �/ ���1�� ?�	
� ;��/
.;��'� �� �1�����  

:������ �/ L����� ;	�
�	� ��'� ��� �*� 	� 5��� ��	��� <*, A� ;	�
�� ?�	�� 0��1��  

 8= :F����� >
� ��  

 ��C� `� <����� ��. L����� ;	�
�� �/ �6	1�� @�6��� ��� ����� B�/ 	�� %������ �� ��
�
L���� �
. �. -�	� ?�	
� ;��/ �. ��18��� �+��)� ������� @�6��	� �8:�� �, 	�� ������� ��
��	�   �/

 ���6)�� 	���  ��
���� (	��#��3� ���	� (	���
� ?	�.� ��� ���� B�/245  �255 B��   %�� ���
� ����M� �)��� (3	���.	$�	�/ ����� ��� �����	
�� �+��)�� �� ��  

��8���� <*, A� ��	���� 0��1� ?�:� (��	�� ���� -	��'� �� �.���� ��. 0����� -� �*�,�U 
	$�	�/ ����� ��� �����	
�� �+��)�� 	
���	� ��� �� E	�$�1 ��18��� �+��� �� ��� ��/ �� E	�,�  

                                                 
1  ��. ���
�� �� ;	�500  R��	�� 4	���	� ������� 0	�+��3� ����� �. ��	6��02/03/2011  ��. 0���� ��70/08/7  	�

�/ 3� 	,*�)�� -� �� ?	D:'� ��� 0���� ���/ �� (�	!�	� ����� �$� �� B�� S��� " :���   ���� ��� ;��'� �. (�.	
� "�����
   �	�/ ��. #���� ��2 ��6�� �*, �� ������� 5���� �
�� ��	��	�� G�F��� ��2 ������ Z����� ��. �����	� �+��� 5��� 	��

".���8��� 5���� 	�+	6 ������ E�* ��� 	�� 0�8����� -�����  
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?4	���� �. %������ �� ��� ���1 �   %������� ��18��� �+��� ��� A���� �� ��� ��/ B��� E	�,
?4	���� �.2 .  

  � = :F�
"�� >
� ��  

 �� ��4	��� 	,����� -��  -�#��3� ;��/ �� "����� ��6�61 �.�� �
� L�	��� ;	�
�� �����	� 	�/
 ?�/ ?��� ����� ;��'�'�;��)� L*�� �������� ���	���� ���	� "	.��� 5�4� ?�   "�4�� 	$��. %�

;��' �6	1 -�#��3�3 .  

 :@�
9�� @�&��� :(R�)��) � "�� >
*2 !� $���%���� !� >
� �� 36��  

  "���W� "��)���� "����	� <*	1�� ������ �� B�/ �, ������� ��
��� �� R�)��  #��� 	� -,/ ��
 �����#������  R�)�� ��	� ����+�#��� ��2 R�)�� ��	�� �+�#���U  R�)�� ���� ���'� ��	��� �� B�/ *�

                                                 
1 ������� �. ��	6 ?�'� : ������ B� ?!�� �/ ����  R��	�� �	)� �������15/02/2006   ��. (��84/2006  0���� ��

  ��.144/(2005  ���	4��� �� 	
�� ���� B�M� 	$�	�� �� B� �
������ Z�	���� ��. ?6�� -� �.���� -��	��" : B�� ;	� L*���
 �	� ��� �
��� =���� ?	D:`� �+	$��� -������ R��	� �� ;����� �����	
�� �+��)�� <*$� �+��)�� �/ -��	� %������ 5�4 ��� *�)���� R�

  "	$�	��#��3 	$��. �.���� "����� *�)�� -�. ;��� �� �.���	� �C�� ����� ���� ���	� �����	
��  
 ��. (�� 4	���	� ������� ������� �. ��	6 ��	!���2439  R��	��22/09/2010  ��. 0���� ��350/12/09  ;	� L*���

 S���": B�� (	
)6�� ��. �
�4��� ;��'� �. ��18��� �+��)� ���	4��� "�4�� ����� ���� ��2 �
�� ?4	���� �. %������ 5�4 ��
."��������  

2  ��. -���	� B� ?!�� �/ ����544  R��	��  4	���	� ������� ������� �. ��	6��20/03/2007  ��. 0���� ��391/06 
 ?4	���� �. %����� ��� L*��� ( \.	
���3� R��	� �� �+��)�� ��� ��	�� ;��'� ��  

 (��! R��	� �� �+��)�	� -���	� B���6� �M� 	$� -������ �+��)�� ����4 ��� ����6 �:� -� �	� ��ٕ� B�/ -���� �*, ��. ��C����
.��18��� �+��� E�*� �6� �� B�/ ��. ?�� ?4	����  

3  ��� �. ��	6 ���� �� ��� <	��3� �*, ��� R��	�� ��.'� ���20/05/2009  ��. 0���� ��3245/1/6/2007  	�
 (	
)��� 0�6� �������� ���	���	� ���� �����	� �.��
� A�1� ������ ����#�� �� ��+����� Z�	���� 0�6 �/ ��� ��...":���

 L�
��� ;��'	� I��� 3� �+���� 5	�� ��� Z�	���� ?���� -�� �/ 5�4�� ����  �������� �+���� ���� �.	4�� E��� ��� �:	����
 E�* ?� A� ���.� 	�� ���
�� �/�  ������ ����#�� �� ;����� Z���  0�6 ��� ?	� 	�� I��6�� B�	�� -�� �� B���� -� 5��4���

 -�� ���� )."?	4���� %
��� B��. 	�� B������ L#��� ���	� C���� C��� ;	� �
� ?4� ��	� �� �.	4�� �8�1837  ?����� ����
 .(B�� ��� ��	�� ������ ��. �� ������� �+	�
��  

 -�� ���
�� E�*��3490  R��	�� ��	6��31/08/2010  ��. 0���� ��1692/1/6/2009  �!�� �� ����D��� ������ ����
 ���6)�� ���
�� B�� ��� �� ..." :B�� ;	� L*�� ��	$��� �� ����253  �254 � ������ ���� =.?. �� �*� ?4� ��	� �

 �/ ��� 3� ?4� ��	� �� ������ ����� -� ?�� -�#��C� ���� -� �*� B�/�  ?��
� 5�� ��2 �� 	�+#� �/ 	��� B��#��� *�)�� �. �18�
��4 �. -�� ;��'� ���� (���� ��.	4�� �/� ...  ?�
�� ?�� ?1�� ��*�� ;	��� 	���6 ���*�� ����	
�� B�+	� ��� �/ B��� B��� 
 �/ (���.� 	�� ������� �	� E�*��  �������� (������ (������ #��� ����  ������� ���	���� 4���� B���� L*�� L����� ?������

 ?�/ Y�	1 ;	� ;��'�16  �:�	�� �/ 3�
�� C�/ ���*��� ?�'� �	� �*� 	� �	�� ��� V����	� (��� ��*��� �� �������� 	���
 (���� L*�� 5���� -�� ���� ) ."?	4���� %
��� B��. 	�� B������ ��#�� ?#���� ?������ @�	� 	,F	�� B�� ;	� ��.	4�� B�

1837 .(B�� ��� ��	�� ������ ��. �� ������� �+	�
�� ?����� ����  
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 �)���� ���	!�� ��	��� �� 	�/ (���	
��� 5	�� ��. R�)��  (	�	���� "��	6�) ����� (�;�#�� 	���
�
.(�;�#��� <*, =	
�� ��� �
��� R�)� "�����  

� ��.��:� ��. B��	�� ;	�
�� 4�� B�#��� (�
)6��) �
��� R�� ���	��� "����� I�� �/ ��2 R�)�
 ?C1W� R�)�� ���� ��;C� G�� ������ ��. �/ 5���� ��.��:� �� ��8��	� ;	)��3� ��. ;���

 .?�	
��� 5������  

 5	��'� �� R�)�� �	� �*�ٕ����F��� "�
� �/ ����4�� 	)�	� -� ;��� �
��� ;	$�� ���  �/ ���	
��
��� ��
��� 	$�� E��:� (3	��� <*, �M�  ;	�
�� ��4 �. R�)�� ��	� ?���  �6	1�� ��
��� A� ����

 �8:�� �*, �� �
�4� (��� "����� �4�� �/ 3�  L����� �
��� #��� ���� �, "����� 0�4 �� �+	
����
 ��� "����� (��� ���� ��
�
��� 5	��'� G���� �/ L����� ��	
���  ;	�
�� ��	�� (�� 	$��	�� ?�

;	$��  -�. ��
� �/ B�� �
���  R�)�� �*, ��.��:� � �/ R�)�� ���� ;	D�M� 	�� ��
� ��	��� <*, ��
4
� %�����	�1 .  

 ���	� �� 	$��. 0�	��� �, 	�� R�)�� ������ 	����� �	� B�M� L�	��� ;	�
��  �����	� 	�/
��� 	���� 3� "��)���� 	$����M� �
��� R�� "���W� #��  -� B�	� ��	��	�� ��
���� (	��#��3� �
���  �/  B� ��

E�*� I���   	�� R�)�� ����� ?	�.� ��� ����  -�� R�	)�� 4�:�� -�$)� ?	�.� �. ��� -� B�/ �����
L����� ;	�
�� �� 	$��. 0�	��� �,2.  

#&���� @�&���� "�� >
*2 �"& 
� $���%���� !� >
� �� 36�� ::  

�� B��. @� 	� �
��	� �4������ ����F���� �,	�� �� �� ?6)769  (	��#��3� ���	� ��
��
����3 �/ #����� ;	���� �	$�� 	� �*� ?�	
���� ���$��� �/ L�	����� ���$��� ����F�� 5�� L*��  

.���:��� ��	���� �	4� �� E�*�  �	�$�3	� "��41 5��. B���,  
                                                 

1 ��	
�� B��.��:� -�. ����� ?	� �� I��� ��	��� ?	D:'� ��
�� "����� R�� �/ ����)�� ;	�
�� �����  �. %�����	� -����
 �/ ������� ��
. 0C1� ��
��� <*, @�61� 0�6��� �� ������ �4� 	$� "����� �/ ������  R�)�� ���� ;	D�� ���	��� ��� E�*
 0�F� �6�� �*, �� A���) R�)�� ���� ��.��:� -�. ��/ �, 	� �*� 	,*�)�� �� ������3	� "����� ;	�
�� -#�� �� ���� (	��1��

��(?�.	��� ����� ���1 ������� B��	6� (	�������� ������� ��
�  
2  -�� ���
�� B���� 	� E�* ��. ?	!�3868  R��	�� ��	6��20/09/2011  ��. 0���� ��3459/1/3/2008 B�� ;	� L*��  

والذي جاء فيه  613/98د في الملف عد 14/3/2002بتاريخ  307"الحكم الصادر عن المحكمة ا�دارية بالرباط تحت عدد  �	 ���:

وحيث فض= عن ذلك فإنه من الثابت من أوراق الملف وخاصة المحضر الذي تقرر فيه حذف القضبان والمؤرخ في  ما يلي:

أن القرار اتخذ بحضور كل من المھندس ومكتب مراقبة التنفيذ  الذي لم يدل بما يفيد أنه عارض في ذلك مع المقاولة مما   25/3/99

    .الحكم بمسؤوليتھم عن ذلك وبالتالي الحكم عليھم تضامنا بأداء التعويض يتعين معه
3   ?6)�� @��769   �� "�:	�� �	)����� ?�	
���� ���$��� �/ L�	����� ���$��� " ��� 	� ��. ��
���� (	��#��3� ���	� ��

	���� -	��� ���	��� (���� �:��� ?C1 S�� *� ����F���� �C���� ?���� 5� ��. 0�:/ �/ 	,*)� ���� ?	�.'� �� <��2 �/ ;
 �� 5�. �/ ;	���� �
��4 �� 5�. �/ ������ @
� 5��� �	�$�3	� A��� �41 <��, �/ 	�+#� �/ 	��� ;	���� �	$�� �/ 	,*�)��

...%�'� .  
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:��� 	� ����F���� G�.� ?��
� 4��:��  
 Q � ��41�� 5���� �/ �	�$�3� 5�� A��� �/ �
��4 �� 5�. �/ ;	���� ���� @
� ��� B� ��$��

.%�'� �� 5�. �/ ;	����  
 Q  ?�/ ?1�� ����F���� ������� ������� A
� �/10 .;	���� -��� -�� �� (����  
 Q  ?�/ ?1�� %������ G�.� -��
� -�� �/30  ���� ������	� -���� ���� �� 5���� 	���

.�	���� �.����  
�/  ?�'� �*, ������ ��� ��
�
� (	��	)� ���� ?	� �� B�	��� 0���� �� B�/ ��2  4�
� ?

 �� 4	���	� 0	�+��3� ����� B� (�� 	� �*,�  (	��	)��� ;	$��� �� ;����� B�	��� 0�8����  ����4��
 ����� I�	� R��	�� ��	6�� 	,����19561.  

  ����F���� <*$� �����	
�� ����4�� ����� �� B
)�� 0��1� �
�� ����F�� 	,���.� �� E	�$�
 �� ���:��� ����F���� �/ ��� B
)�� %�� 5,* �*�,�  ����	���� ��� ����F�� 	,���.� �� E	�,�  ����	��
 ��	���� ��� ����F�� �, 	���ٕ� ����	�� ����F�� E�*� (���� ����6
� ����F��� (��� -	��� ���	
��

4���� @	1:/ ���	
� (+:�/� �� <*�)�� -� �
�"-$��
� L�* ��� �/2.  
 ��. ;	�� ����F���� G�.� ��	�� ���	��� ?�� 	4��� L�� �	� B�
)�� ?;	�� 	���� �)� ���

 ��
����� ����F���� -�$)� �	4� �� L�	��� ���	
�� �.���la responsabilité résiduelle 3 ����� ���  

)�� �*,� %
��� ����� �. ��	6 ���� ��. B)��� ����� �� B R��	�� �����)��10  #�����1978 .  

 ����F���� <*, ����4 �� 	���6 	)��� ���� -� B�8� ��C� ���D��� ;	�
�� 0��� ��� =����	��
 ���� -	��'� �� 	���� �	)��� �	� ��ٕ�  	$4��: 
�� B� ��8� 	� �*� 	,����M� �)����=C43� -�  	$��.

, -�
� 	$�/ L����� ;	�
�� �. "��	6��� 	$�/ (��� 	�  L��	�� �	�/ ��. ����F���� <*(
�/  ��.
G�.��� <*, �� ����� 	$6	6�1�4 .  

                                                 
1   -�� ���
��4794  B���� I�	� �� d�F���1956 ���� 0	�+��� ����� (����� ���� �� ��:����� ���� �� 4	1955Q1956 
 @571  ?6)�� ��4� 5�� B��C6 -$� "��41 5��. ;	���� A�4� 	���. :��� 	� B�� ;	� L*���769  �M� ��	��	�� .=.?. ��

 ?�/ ?1�� ;	�
�� ��� 8��� �/ =��:��� 5�	6 ��.30 .�	���� �.���� ���� ������	� -���� ���� �� ;����� 	���  
���� ?�'� �*, �/ ��2 .(	��	)��� ;	$��� �� ;����� B�	��� 0�8���� ����4�� ��� (	��	)� E	�, (�	� �*� ���� �/    

2  (������� (	.#	���� �� ����) B)�F� �� ��� �/  
 @  	���  ���	��� ���4��  ?�'� ������  -	��� L����� ���	
��  ��	: ����1073 "�
)��  12000 .  

3  ��F�� ?	
�  	4��� L�� ��� ���	� 5�� ����:��� ��4  ��	��1978  L��� #���� ����� ��:����1979 @  A+	����  
35.  

4   ��. (�� 4	���	� ������� ������� �. ��	6�� -����307  R��	��14/3/2002  ��. 0���� ��613/98  	� B�� ;	� L*���
:���  ������ �6	1� 0���� ���/ �� (�	!�� �� B�M� E�* �. C�� S��� �� d�F���� �	��
�� 0*� B�� ��
� L*��
25/3/99 ���	
��� A� E�* �� %�	. B�/ ��)� 	�� ?�� -� L*��  *�)���� ������ 5���� ���$��� �� ?� ����� *1�� ���
�� �/  

.%������ ;��8� 	��	�� -$��. -���� ��	��	�� E�* �. -$����F��� -���� B�� ����� 	��  
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******  
 ���� �
��� ������ L����� �
��� ����� ��� "���. ��C� 4	
� E	�, �/ ?�
�� -	�1�� �� �����

. �4�� �
��� ����� -��� ���� @�6��� �/ *� U��
���� (	��#��3� ���	� 	$� ��/ 3� ���
��� C� ��
 �. 	,����� ��. -	��� ���	
�� @	1:/ ��6�61 "	.��� "����� ���� ���� (�;	�!��3� %�� ��
 ��� ��#����� 4�� (������ L����� �
��� *�)�� -��� ���� (	������ �/ 	��  ��	���� �� "�����

� ��6� �	� ���� (	�	D�� �. ����� 	
4�� ��� 3 L*��  I�	6��� ���	
� B��� ��. =�:��� 	$��
.�6	1�� ��
��� ?	�� �� 	$�	�.�ٕ� (	������ <*$� �	�+��3	� I��� �� 	��  ��
���� (	��#��3�  

 L����� ��	
�� ?���  L����� ?���� �� L�	6��3� ?������ #��� �M�  E�* A� "�#����	��
� -��� ���� (	������ �	����	� ��� (�� L/ �� �!�/ 	��	4� ��. 	$� �	�+��3�� �6	1�� ��
��

 *� �������� ��
��	� ���� 	��� 	��� .������� ��
��� �. �������� (	.�#��� %�� ��C� ������ ���� �8
 ��� *�� ���.� �� ����)��1999  ���� -	��� I�	6�� ��� A��� �/ 5�� -	��� E���� ����� (����� �/

������ �.	�6��� "�	���� ���� /���  ���
� ��. ���	���� ����� 0��� �8� -#�� L����� ��	
�� �/
 ��.	�6��� ���	���� ����4�� (�* ������ ������ �
������ ������� (����
�� ��.��:�  �8� ?�
�� �����

� �����	
�� 	������ "���� (��� 	��6/ E�$����� ��	�� ���	�� ���	���� ���	� �/ *�  4���� �*, �.
 ��� �� (�	� ;��� ��
��� -���� ��. 	�$�	���
� �	����� 5���� B�/� ���� ���	
� ���� 	� (	�

.������ �/ �6	1  
  

��
9�� ��)�: 5
"�� !�
 �� �
�04 $���� ��� $���%����  ����� >
� �� !�& 
�

F����� >
� ���  
  

���
� ���� B��� ���D��� ��
���� (	��#��3� ���	� #��� 	� -,/ ?�� ����F���� -��� (	
 -	��� ���	
�� @	1:/ ��. @	1�� ���	
�� �.��� ��4� ���	��� �. ?F	���� ���� "#���� <*,�  �������
 -	��� ���	
�� @	1:/ ����F�� �� ����� ��. -#�� ��	
�� ?, �1K ������  ����F���� ?	�� ��

6	1 �.��� ������� ����F���� �/ -/ ������ ���	
�� ��4�� ]�	���� A� 	�	���� 	$�	.��� 5�� �
.cL����� ���	
�� �� "������ ���	�'�  

 0���  "���� ���,/ ?�F��� �*, �. 5����� ����� B���C� -�� 0������ G���� ��.
.������� 	�	�
�� ���	�� ?C1 �� L�	���� L����� ;	�
�� �� ?�� �)��1���  �� �4��� -�� �*�,�

� �	4W� ?�/ S��� ���� �!������� (	������ �	! S��� ���  ����	���� ��2 "����� ����F��� ����	
�
 :������ ����F�� ���
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 ?6)�� (	���
�� A�1�  �	4
�	� 	$������ ����79  ��+	� ������ ����F�� ?��� ����  =.?. ��
 ?6)�� (	���
� "������  	$��	� �� 841 L/ "����� 5	���� ���� ���88  -��� ���� ���	
�� �)� ��

 �,�  ;	�:'� ����� �. ����F���� ��. 	,���� �� ������� ���D�� B���� L*�� B�����302  ��	6��
 R��	��09/02/1987  ��. ������ 0���� ��7892/84 1.  

                                                 
1   	$������ ���� "��41�� ;	�:'� �. "�:	�� ���	��� ����'� �. "����� ����F�� A�1�" ��8� 	� ���
�� �*, (	�!�� �� ;	�

 ?6)�� (	���
�� 	$��	6� ����� ��79  =.?. �� . � �)�� ?�  841 ���� ��� ����F���� <*, 5��� L*�� B+#� �� ��C. ���
."���*��� ;	�:'�� ����� ��� �����  

 A�1� �!�	��� �. ����F���	� ������ ���� �� 	
��� ��� �������� E���� ��4��� 5����� �, �!�	��� �� 5��� L*�� �	4
��
 ?6)�� (	���
��79  ���6)�� 3 ���*���88 �95" .  

 ��. ���
�� �4���� B����� �*, �� �����1787 . ��	6�� R��	�� ��.'� ������ �22/07/1987  ��. 0���� ��99431 
 	$������ ���� ;	�:'� �. �+:	��� ����'� �. �����. ���F� <�	��.	� �������� E���� ��4��� 5����� ����F�� �/ ��/ L*��

 ?6)�� (	���
�� A�1�79 �� ����F�� (!�� 	���. (841/ 0	�+��3� ����� �8� 0	�/ -!  =.?. �� �� ���*��� 5���
 ?6)�� 	4�88  ?6)�� �� "	
����� �����	
�� ����	� B�	�!�� �� ;	� 	� 5�� �+4	1�� ����� <*, %�.� ���	
�� �)� ��79.  



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

76

�� 	�/  ��/ �
�  ������� ����� �. ���	��� ����'� �. -	��� ����� ����F��� ���� 	�
 ?6)�� (	���
�� ������ ?�� 	$�/ 	��/ ;	�
��79 ��6)�� (	���
�� ���� �86  �871 �,� .

�� <	��� L*�� B����� �)� "��41�� ;	�:'� �. ����F���	� ���� 	�2 .  
 �	4� �. Y�1� ��
����� ����F���� ��	�� %�� �/ G�1/ ��+	�� (����� (��/ ?�	
��� ���

 ?6)��79  ��� 3 L�	��� ;���.3� ����� �	4� �� ����F���� �/ ?	!��� ?��� ��. "����� .= ?  ��
?6)�� �*, �� 	,���3.  

 5��� �/ 8:� -� L*�� ����)�� ;	�
�� �� �+	��� B����� �� <��� ��� ��1'� 0����� �*, ?���
 ?�� ��1'� �*, �	� ��ٕ� ������� ����F���� ��	��� -	��'� �	4� �� L�	��� ;���.3� �. ����F����

�  L�	��� ;	�
�� ��3� �� ����F���� <*, �� (��� @	6�1� A���� �/ "���W� ���� 3 B�/ �����
 C��  ������� 4������ ��	� Y�	1 -� ?�� �. L����� ;	�
�� -	�/ ?;	��� ��	��� �4���� (�#	���	�

                                                 
1  � ������� ������� (�	� �	4�� �*, ��8 ��. 	$��� �� ���	�20/2003  R��	�� ��	6��20/01/2003  L����� 0���� ��
 -��37/2002 ��� \  "�:	�� ��	6� %��� L*�� ������ �!�� "�+	)� L���� ��#�1�� 	$��� ���� ����'� �. %�����	� -����

:���	��� ��!���� "�����  �+���� �#����� ��. ���	���� �	4� �� <��6 ���� (	$���� (��6 L*�� ���*��� ������� ��  
 ?6)�� ��� =����	� S���"79 =.?. �� .  "�	����8 �� �� ���	
90/41  ���D��� =�:��� �8� ����� ������� -�	���� -�����

.-	��� ���	
�� @	1:/ ?	�.�ٕ� (	4	:� 	$���� ���� ����'� �. %������ G�.�� ��.������ 4��:�� ���  
	��� �� "������ 4��:�� (����� ��� 841 ���� �/ 	$�� 841� E�* �	� ;��� ���	! ���� ������ ����F�� �� S��� "�8  ��

 ���	
��90/41 "B�C4� ��. <*1/ 5��� 	
�4� ;	� @��� �'.  
2   ����� (�	� ����� ������ ��6	��� ����'� �8� B��  ��� L*��� ��.'� ������ �. ��	6�� ���
�� B����� �*, ����

 ?6)�� �	�/ ��. ��+	� -	��� ����� ����F�� ?���  -D� �	�)��79  � (	��#��3� ���	� �� �. ����F���� �	4� �� ��
���
�4	1���) -�� ���
��455  R��	�� ��.'� ������ �. ��	6��5/6/2006(.  

 ��. (�� 4	���	� ������� ������� �. ��	6�� -���� 5,*  <	��3� �)� ���61   R��	��09/01/2012  -�� 0���� ��
1399/12/2009  ?6)�� (	���
� �	��.� ���79 ��#��3� ���	� �� ;	��$��� ��4��� 5����� ����F�� "�	!� �	�8� ��
���� (	

 "�	��� �� S���" :��� 	� B�	�!�� �� ;	�  �+	��$� ���. �� ��+	��$� �
�6� %��� L*�� E�	$�� �!�� "�+	)� %�����	� -�����79 
���� 	$�	�
� �)�� ?�  841 ���� ��� ������ ����F�� 5��� ��
���� (	��#��3� ���	� ��  ��7� ���� B��� ������� ��C.� �����

.������ 841 (	�!M� 3� ����F���� �� "����� �)�� 3� "��41��  
 "�	$:�� E�*��  <C./ ���*��� ��+	�
�� �4�	��� ���� ?C1 �� ���	! ��+	��$� �
�6 ����� (�	� ������ "	�� �� S���

/ B��. �.���� ��. �	� ��ٕ� 0���	� �
����� ���4�� ?�'� ��. E�*� �	���	� ��,7� ��	�'� �� 	��� 3� ��#C�� (	4	���3� *1�� �
"?	��� ��#	� �� ��+	� B��. �.���� ����F�� ?��� 	��  	$����� �/ A)����� 4D��� (�* "��.`� Y	���� ?	�����.  

3   R��	�� ��.'� ������ �. ��	6�� ���
��19/06/1996  ��. (��658 �� 0���� �� ��. L���668/96  ����� ��:����
 ��. ��.'� ������ ;	��53Q54  ��)6��285  �C6)��":��� 	� B�� ;	� L*���  	$��� 	��79  �80  (	��#��3� ���	� ��

 ?6)�� �'  "����� 0�4 �� ��	���� L�	��� ;���.3� ?	�� �� 	�$
��4�� ?	�� 3 ��
����79  ����F�� 5����� ���� ���*���
 ?6)�� �/ ��� �� 	$���1���� ����6��� ;	41'� �.� 	$������ ����� �. "�:	�� ���	��� ����'� �. (	������� ������80  ����

."(	������� ������ ���1���� ��61:�� ����F���	�  
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 ����F���� �� ����� ��	��� ��3��� B��  (	����� 	��	� ����� L*�� �, 	���� �� L�	��� ;	�
�� �/ �.

��� �� �� �	�� L/ �. ��������.(	����� �� ���� �/ ����)�� �  

:����� >
� �� 36��  

 ?6)�	� E���� L����� ;	�
�� �	� �*�79  ����	� �	4M� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 ;	�
�� �M�  "������� 	,��6 �� ����F���� -	��' ������� ?�6)�� �������  ��
����� ����F����

��� <*, �� 	��	��� 	)��� 0�� ��������8�U  ���	
�� @	1:/ ����F�� �/ (3	��� %�� �� ���.� �
�
 ?6)�� 	,�4F� -	���79  ?�	��� ���� ?�6)�� ��. G�1/ (3	� �� ����F���� <*, ��/ 	����  4
�

:"�� ��. ��	� ?�� �����	� B)���� ����� ?C1 �� I���� 	� �,�  ����F���� �6	1�� ��6��  
1  = 
�04� !� $����� $���%�� :>  

 ��F� ;	�
�� �/ ;	�:'� ����� �. ������ ����F��� �
������ -	��'� ��. =C43� �� �����
 ?6)��) %��)��� 841�� �	�/ ��. ����F���� <*,79  3 B�/ ������  (��
���� (	��#��3� ���	� ��

������� ����F���� ���	��� �.��
�� A�1� �/ ����1 .  
� 	�+	� /����� �*, ?� ��� E��� S��  ������� -�	���� S���� ��� ��� ������ ;	�
�� �����	
 ?6)�� (	���
�� ������ ;	�
��79 ��
���� (	��#��3� ���	� ��2.  

 (	���
� ������ ;	�
�� 	$�� �4 ���� (�;	�!��3� %�� ��. 0����� ���� E�* A��
 ?6)��88 ��
���� (	��#��3� ���	� ��  '� ������ 5,* S�� ;	�:'� �. ����F���� �/ ��� ��.

 ?6)�� �	4� �� S���88  (�	� ;���  ���F���� �$��� �. ����� %D� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 	��	. �/ 	����� 	61:3 .  

                                                 
1    R��	�� ��	6�� ���
�� �� 4	���	� 0	�+��3� ����� (6� �
� �*�,�19/5/1953  �/":��� 	� ��. 	���. ���D��� =�:���

 ?6)�� 	$� ���� �������� (������ ����F��� �6	1 	�	��/ A��79  �.��
�� ��4� 	���� ���/ ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 ?6)�� �� ���!��� @	1�� ���	
�� (	���
� 	$��. �4� �/ �*� #��� C�  (������ E�� �. ������� ����F���� ���	���88  ��

 ���	� ;	����3�� ������� "�	��� �� S���� ��	��	� 5�� �*�,�  "��	���  ;	�:'� �. ���	��� ����F���� �8:�  ��
���� (	��#��3�
?���� ���� �	$��� �� ) �����)��(  ."�!�	��� �� (���� ���� ���	:�� ���	��� ������� ����F�� ���
��  

2 � ������ �/ ��.'� ������ �� �
� �*�,� ?6)�� (	���
� ��488  �� ��	
��� G�.��� ��. ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 ?6)�� �	4� �� 	$)��� 	$� ���	� "�	�� 	$�� (���� ���� ����'� �. %������ ?�/ �� ������79  ���	
�� �*, ��) -�� ���
��44 

 R��	�� ��	6��23/2/1979  ��. 0���� ��43677 (U  
3 ��.'� ������ 5,*  ?6)�� �	4� �� S��� ;	�:'� �. ����F���� �8� S��� ���� ��88  ��
���� (	��#��3� ���	� ��

 ��. ���
�� ���
��  	��	. �/ 	����� 	61: (�	� ;���  ���F���� �$��� �. ����� %D�434   R��	�� ��	6��04/2/2009 
 	
�4 B�M� <C./ ��!/ 	� ��. ��� ���": ��� 	� B�� ;	� L*��� ?6)��88  �	� ;��� @1: ?� �M� ��
���� (	��#��3� ���	� ��

 ����� S���� �:	���� 5���� �, ;	�:'� <*, �/ (�! �*� B����� �� ���� ;	�:'� �� ?6	��� ����� �. ?8�� 	��	. �/ 	�����
�/ �+	�� S�	�� 	�� A��� ����� �/ �/ ����� A��� 	����� �	� 	� ?�� B�/ (�!� -� 	� E�*�  ������� 841� �/ "�,	� "�
�

 (�� �	� I����� �*, �/� B� �2 B�/� I����� ?�1� ��  A��� -� B�/� �6	� E�	$�� �/ 	$� (�! 	�� ���
�� "��6� ��������



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

78

2 = !������ !� $���%����:    

 �C6)�� -��86  �87  ��� -2��  ������� ��	� ����F�� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
�'� -	� ��+	�
�� ��4� ��� B���  ������ ;	�
�� �� ?�
�� ���� B�M� �8:�� �*, �� (��6 ����

 ?6)�� ��. 	�$������ ������	
�� ���6)�� ��*,79 .��
���� (	��#��3� ���	� ��  
�.'� ������ �. ���� ��6 �	4�� �*, ��� -�� (�� �1955  R��	��23/3/1998 ;	�  

 ����� %D� B�8� B�� ��#	�1�� 5��� (�	� ����4��� �8� ��)� 	� 0���	� ����  "��1�� ���
� B���� 	�.
 ?6)�� �� ���	!�� "�
)�� 	
�4 "����� ����F�� -�
� ��� ��#	�1�� <*, ������ "��� ��	D�� �/ ��)� 	� 3�

87  ��.?.=. 4
� ��6�� (���� -���� �� ?1�� "����� ��� �� ?� �4 �
� ��	��	��   ������
 ?6)�� ��.3�87  ?6)�� %�.79 ��
���� (	��#��3� ���	� �� .  

 ?6)�� ��4� B�	��M� �	� B�� ���
�� �*, ��. ��C� 	� �/ ��279  ?6)�� %�.87  ����
 <	���	� �)����� "����� ������� 0��:� (�� A
� ����� �� 5������ ������� 	$�� Y�1 ���� ��	D��

(	�	D���  ��	��	��  S�	��� ����F�� E�*� 	��� ������ ?����� 	���6� �/ 	�
��� S�	��� �*, �	��.� ����
"����� �)��� 	41 �/ �4	1��� ����� ��. ;	��  L����� ;	�
�� <	���� 	� �*,�.  

3  = >
&�� A�
� $���%��:  

 ?6)�� @��89  ��. ?. = . �	�$�� B!��� L*�� ����� �. ?8�� ;	���� E�	� �/ ��. �/ <
.;	���� �� 5�. �/ ��	�6�� -�. �/ -�
�� 5��� E�* �/ �*, A�� �*�  �+#��� B��$�  

 �� %�����	� ���	4��	� ���� G�.� �� ����	
�� @��� �*, �4 �/ ��.'� ������ �� ���
	$� A�	� 4+	� �	�$�� 	$�� 5��� ���� ����'� �. ������ �$����1.  


�� �4 ���
�� �*, �/ ��C�� ��� ��	��  ����F���� �� ;	).�� (3	�� "������ ��	��� �.��
 ?6)�� (	���
�89  B����� �� ;	�!��� ����� 	� �,�  ;	���� ��	� ����F��� ������� = ?  ��

 ?6)�� �	4� �� G�	.��� <*, ?!� 0���� �� ;	�
�� B��� L*�� -	���79 .��
���� (	��#��3� ���	� ��  
  

                                                                                                                                                         

	���� (���� �� ?1���	� ?)4�� �2 A��� 	����� �	� 	� ����� B�. ����F����� B���	�� B���1 �/ (�!� -� B�/� 5�	4�� ����� 5�
 S�	��� �. B����F��� E�*� 	��� (�
� ������� 	41� �/ "�,	� "�
� �/ �+	�� S�	�� A��� ����� �/�  <*	
�� ��. ?�����

."�	�/ ��. �#���� 	,F	��� 	��	� C���� C��� 	,���� ;	�� �����4��� "�+	)� %�����	� B��. (����  
1   -�� ���
�� �� ��.'� ������ ���1239 � ��	6��  R��	�24/2/1998  ?6)�� 	
�4 B�8�95  ��
���� (	��#��3� ���	� ��

 �.���� B� *1�F� ?�� 	$��46� �/ 	$
��� -� "�,	� "�� �/ �+	�� S�	� �. a�� �� ����� �	� �*� 	��� ����F���� ?�� 3 B�M�
 a�� �����4��� S��� "	��� G��/ L*�� S�	��� �� ...0���� �6	�. �� (�	!��� B��. ������ �������� ������� A�	� ��� 4�
� �.

 �� 	���� ��� -� �	$���� ����� �/ ��)� 	� 0���� �� ��� B�/ 	�� B���� ���� 3 �,	� 0�� �,� ?	�:�� �� (�, 9	�� 5���
� B�� �	� 	��  �����4��� S���� S�� 	� ����F�� ������ ?���� ���� ��� ����4��� 4��:��� �����$�� 4������ ���4��� ���
�

 ?6)�� 	��	1 ����� �. ���F�� ������ �	��.	� E�* 0C1� ��� B��95 . ��
���� (	��#��3� ���	� ��  
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 �� 36�� :
�
9 !���)�� �
(2 �, $���%���� K��� 3��+� !� ������ F����� >
�79 

�80 :�� "��� 	
������� !�
6 !�  

 �� ��	
���� 0�4 �� B��. �������� A+	���� 0��� L*�� �, ��	
�� �/ -������ ��
���ٕ�  -$����/ ��	�� �� -�61�� A���� -#�� 3 ������� �M� E�*��  I��6�� ����	
�� 	,�	4� �)��� 	

 	
�� -+C��� ����	
�� @��� ��4�� ������� -�
� �/ ��. (	������� "�	!�ٕ� A+	���� %��� ;3F,
 ?6)�� (	���
��3  ��#�� ������� ���� ������ ����F��� ��'� ��� �*�ٕ�  ������� "�4���� ���	� ��

� ������ B�	��� ?���� L*�� ���6��� �/ �
����� 841�� ��� #�����	� 0����� �61:�� 841�� ���� 	$�)
<��. (�! �*� 3� ;��'� �� B��� ������ ?�� 3� 	�61: ��1'� �*, B�. ?8�� L*��1.  

 ���6)�� @�61� ��!/ L*�� ?	�:�� �/ ��279  �80  �, ��
���� (	��#��3� ���	� ��
"����� ��� �. ���	��� ;	41'� L/ ������� ;	41'� ��� #������ ����6  ;	41'	� B��. I�46� 	� �/

 �. ?6)�� ���� ;	41'� L/ ��61:�� ��)����� ;	41/ ����  �)����� ���	��� ?6�� ���� ����6���
.B�)��� ;��/ ;	�!/ 0����� �� A
� -��� 841 �/ ����� ��. -�
�� �)����� ���	��  

��� �+	�
�� ?���� �� ��	�� ��� ��841�� ��� #������ ����6 (�/ ��� ;	�
�� �����	� ;
 �/ ������ ;	�
��:L�����  

:����� >
� �� $&��
&  

 �61:�� 841�� �. �
����� 841�� #����� ����� 	�.���� ��	��� ������ ;	�
�� ���� -�
 ?6)�� (	���
� �	��.	� 	�	��/ -�
� *�  0�����79  ������ ?���� ��
���� (	��#��3� ���	� ��

�	��� ����'� ����F�� (3	� �� ����� ��� ��  ����� (�	� ��� 	$�)���� ��61:�� ;	41'� �. ��
 ?6)�� ��. G�1/80 .���'� ��	��� �� "��41� ��	�� ?�/ ���� 841�� �/ A� ���	
�� �)� ��  

 ��' ?�: �� 5��� ��4 	41 ����F�� ������ ?����� ��.'� ������ ��� �
� �*�,�
(�� "��41 (	).	���  @	1:'�  E�* �8� ��.'� ������ ���.	� B�	�� ���4 ������	� �
�	.

������ B�. ?8�� 	���6� 	41 ����� 841��2 L*�� 5��4�� 0�4 �� 5������ 841�� �/ ���.� ��� �� .
 %����� ?!	�� -2� 	�61: 841  ��$��� 4����� B������ -�. 5��� %���� ��� 	��� �� 5���

;	):��3.   
                                                 

1   �� ��	6�� B������ ��/ �� ��.'� ������ ���17/09/1986  -���� ?������ -����� �	�/ ��. #���� ��2 ����� B�8�
���� �8� ���.�� ��841�� ��� #��� -� L*�� 5����� @��� 	$��. �4�� 	$�	�/ ���	!�� A+	���� 5�� G�.��� 0��� �8� ��#�� ���

 (	�):����� ��/ �� "����� ���1��� ��/ B�)6� %����� �. ��6 	� �	� �*� 	� ��� #���� S��� �/ 	$��. �	� 	��  ��4���
 ?6)�� �� B��. @�6���� �����	� ���6� 841 �, ?,  ��������79 � ��
�� B� ��C. 3 �61: 	41 B�/ -/ ������ ����F��

. <��� %����� �$���� �� G�.��� �� (��� ������ ����F�� -��� ��
�� L����� B���� 	�C4�  
2   -�� ���
��3632 <C./ B��� �	:���  
3    -�� ���
�� �� ��.'� ������ ���1286  R��	�� ��	6��25/7/2007   :��� 	�� 
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 �/ �� 	�� ������� ���� B��� ��. �
��� -� ��.'� ������  G�.� 0����� ���� 	�
 ?6)�� �	4� �� 	$)��� 	�	��8� ���4�� ;	41'� �. ������ ����F��79  �� 	$)���� -�� G�1/ 	�	��/�

 ?6)�� �	4�80 .  
  

:F����� >
� �� $&��
&  

 ?6)�� ���8���� ";��
�� ��80 ��)� ��
���� (	��#��3� ���	� ��  ���/ =�:��� �8� ���8��� ���
 ������� ;	41'� �. �/ -$����� �. ���	��� ����'� �. 	�61: (	������� ������ ���1��� ��;	��

.-$)+	�� ;��/ �� -$�� �������  
 ��6�� A4
�� B���  0����� �. ��6 ?�. �/ 0�6� ?� �� �61:�� 841�� �$�����

 ��� ���� ��	��� �� �/  �)����� B���� ��. B�/ 3�  0����� (	���� ��� Y���� �	��� ?�)�� 	$�� �
��D�	� ������ ���� �/ ���. B�. ��6 �/ ��	���� �� ���1.  

 �J)����� (	J���� �J. ?	6)�C� ?J�	
�� 8J41�� �J, �61:�� 841�� �/ I��� -! ��� La 
faute détachable � 841�	� 	����� �/ 	��	� ���� �/ 	�� ?	6)�3�� �)����� �. 	��	� CJ6)�� ��

" 	$�	J����� 	$�	��C1/� )�� 3� �)����	� 	��	� B� ��C. 3 ?��� 0����� -	�� ��	� ��nonQ

                                                                                                                                                         

�	. 	� I6 S��" ���6)�� �/ E�* ���
�� ��. 5�	4�� B79  �80  �. ���F�� ������ �8� �	��
� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 ����'� �. 	�61: ����F�� ����1'� ;3F, �/� 	$���1���� ����6��� ;	41'� �.� 	$������ ����� �. "�:	�� ���	��� ����'�

������� ;	41'� �. �/ -$����� �. ���	���  :����	� �� -�
� ������ ����F�� �/ ���� 	� �,� -$�)��� ;��/ �� -$�� �������
 E�*� ����F���	� ������ ��� ����� �� "�:	�� 8:� ����� �/ L/ ������ @	1:/ �/ @1: ��� ����� ���� ���	��� -�. 	�,3�/

 � ����� S��� �)�� ?� 841 ���� 	$�	�
� 4��:� 3� �4	1��� ��. ��+	� 	�$���	!� .������ ��� ���� B��� ������� ��C��� -	��
 -�1����� �/ 0����� A�	4� =��4� ��2 841�� ���� �/ 4�:� 	$���1��� �/ 	$�)��� ��' ���6� 841 �. ����� 5���

�� E�* A� B����  ��)����� B�	$� �� 	����� ���� �/ �)����� B���� 	�C4� ��C. B� ���� 3 �8� �61:�� ��	���� �� ���� ���
 ?6)�� -�
� ��	��� <*, ��� ������ ��� �/ ��. ��. L�4�� �/80  3� B�� 5��� L*�� ����� �. 0����� ����F�� = ?  ��

 5��� 5��4��� ����� B�. 5��� L*�� 841�� �/ 	$��� (�! ...���4��� ���
�� "��6� �������� <�	�.� ��	� �� 3� ������ ?8��
�4�� ��� E�*� �,� B�3	�� -�. �. a�	� B�/� 9�	�� ��41 B�8� 06��� %����� �������� ������	� B�	�� ;	�!/ ���*��� 5� �����

 3� -����� <841 �. a�	� B�' 	�61: B�. ?8�� 	�� B�3	�� 3� B�	�,M� =��4�� ������ 5��4�� �� 5����� ��	���� �� ����
.� (��! ��. 3� B�. ������ ?8��."<�	�  

1  ���� ������ 0�.Duguet  ��� 	,�6	
�� B�)��� 0��,/ �� B���1� 0����� #�	�� �� ?!��� B���� �61:�� 841��
 	�61: ��� <841 �M�   (	��1�� �. ����2 0��,/ 0����� 0�6� ;��� S.	��� �	� �M�   �*�,� 	4��� �/ 	)�)1 <841 �	� ��ٕ�

 .@	1�� B�H� �� B�. ?8��  
 �)� �,� * �J�����3 BJ�
)�� B��. �	� L*�� B�����La frérriere  ?�)�� �	� ��� �$���� �61:�� 841�� �/ ���.� L*��

) B���.�� B)�� �. -��� B���#�� B+��,' A�	1� ��61:�� 0��� �	��� �. 0:��� �61: A�	4� 	.��4� �	��� �� ����
��� ������� ����F���� ;	����� ���4 J "��� (�/� ����  1994(.  
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conformité aux habitudes de service 	��	� ?���� ?1� 	� �*� L������ ?	6)�3� JJ
���� "
 ���� ��2 %��2' 0����� B� -	� ���� �)����� (	���� ���*$� C6/ =�:��� 	,��� ?����1.  

 841��� �61:�� 841�� ��� #������ ��. B)��� �� 	���� B
)�� B�� �	� L*�� (���� ���
 @	1:/ ����F�� (3	�  �� A����� ��� ��1F� ���� *1/ L����� �+	�
�� B����� �/ ��C� �
�����

 ?6)�� (	���
� ������ *1/ B�/ ���� ���  -	��� ���	
��80  ����F���� -��� L*�� =.?. ��
.��)����� ��61:��  

 0����� 	$�� ���/ �� �	� (3	� �� ��
����� ����F���� ���
� ��� L����� ;	�
�� 5,* �
��
��� B����F�� �	4� �� L��#�� ;	�
�� ��� ����+	�  ���� ?	��'� �.� �� (���� �  ���� ����

 ?3���3�	� ���� ���
� ��6�� �*, �� ��� �� �������� A+����� ��	�6 ��/ �� (��� (	�C�1
 B��6� B���� L*�� ��	��� Z����� ������ 0��.� L*�� (	�	���� ?��� ?	
�.� 	,�!� ��. -�  4���� ��	��

��61: %��2/ ��2 A� ���6��� 841�� "�+	)� <��,� �61:�� 841�� ?��/ 9���� #��� <	��� �,�  
��
�� ?�4�� �� B���� 	� ?6)�� (	�80  L����� ;	�
�� �	� �/ ��� ��
���� (	��#��3� ���	� ��

 -��� 841 B
� �� (�! 	��� 0����� ��61:�� ����F���� ����� 5��� ��. �
��� ��	
���� ���D���
�)����� �. ?6)�� �/3.  

                                                 
1  0�F� -���� �� �������� ������� ����F���� ;	�� �� ���� ��� ���4 J "��� (�/� �����1994(.  
2  ��. 	,���� �� ��.'� ������ G�� ������� ���D�� �. ��	6�� ���
��493  �� d�F���28/5/2008  -�� L����� 0���� ��

1439/4/2/2006 ��	4��� ��� 0�$� G�.�� 9��)��� ��� �$��� ���	
���� ��/ "�+	)� 	$� -���� Z�	�� =	�� �. %�����	� �
:��� 	� 	$�� ��� (	�!�� ��. ��	��.� ������ ����F��� ������� �61:�� 841�� �	�����  

 -�� *�)���� �)�� 5�� 	$��. 0�8����� "�+	)� 	$� -���� -� ���� Z�	���� 0�6 -�. �� S���"16/84 �1/1985  0�4 ��
� ?6)�� 5�� ������� �� �;�� ��� B.	�� 5��� -�
��� ��	
�� #���� A�	��� 4���� ��	�79  a�� �� ��
���� (	��#��3� ���	� ��

 ����4 �. ����� %D� E�* �. ������ ����F�� 5��� 	$��. 0�8����� ����/ B�.841�� ."B��	�� G��� =	���� 5����� 
  ��. ���
�� ���321  R��	��25/03/2009  ���D�� �)� ($��� Q  @	6�13� �4
� -, 0	�+��3	� ��4 �� 	$�� ���	���

L����� ;	�
�� ���� L�	��� ;	�
�� B�� (��� �
��� �61:�� 841�� �/ 	��	4 �.���� Q ��. 5�4�� ���8� ���� �/ ���  
 ?6)�� (	���
�79  �)����	� �4������ ;	41'� �. ����F���	� ���� ���� =.?. �� @	6�1� ?��� �������� ������ �������

 "�	��� 	4� �� ������� -�	���� ��
��� B�� �����8  ���	
�� ��90/41.  
3 R��	�� �6�� 	����� ������� ���� J7  �����1959 	� :���  

 -�.� B���#�� B)��� �	���� �. 0��� �61: A�	4� 	D�46� �	��� ?���� �	� �*� 	�61: 841�� ����� " �*� 	�/   <�6��
 ���� ��	��� <*, �� 841�� �M� 5��6�� �/ 841�� B��. 0��� �. -��� �61: A�	4� Z�46� ��2 �	��� ?���� �	�

�J�	���� �J6� 	���� B�)��� (	���� L�F� �,� 0����� B��. L�4�� L*�� �6
�	� "����	�   	���6�  B��)�� 	�D� �/ ����'� �/
� 	�61: <841 �	� ����*�� ��� ;��� S���	� ���� ���6��� 841��� �61:�� 841�� ��� ���)��� ?6���   B�+	�� �, ?���

�J� �	� �/ -	��� I�	6�� �
�� ��� <��6/ L*�� ���
�� �� 0�$� �	� �*M� 0�����  
� Y���� <	41 �M�   ������� 	$�)��� �� ?1�� ����� 	$
�
�� "����	� 4����� 0��,'� ��/ 
��� 0�6� S��� �)����� ?	�./ �

 0����� �/ ���� �*� 	�/   	���6�  	�, 0����� 841 ����� -	��� ����� ��� �������� ;	41'� �� ������ 	$�. B�6� ���� 3
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 ��)�� �, ��� ��� $���%���� ���� F����� >
� �� ��
'� :�
9�� @�&���79  !�!�
6 

�� "��� 	
�������  :!�
 ��� >
� �� �, $9������� 	
��I�� 1�2 ��
���  

 ?6)�� L����� ��	
�� ;��� ��79  ������� ����F���� -	. �	4M� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 B)��� 3 	����  	$�	��/ ������ ����F���� <*, A���� 	��/ <�#��  	$����4� 	,�,	�� (�	� 	�)��

�
���.%������ 5�4 ;����3 ��� 	���. �/ ���*��� ����	
�� ��  
  ������� ����F���� ����	
�� ���
��� #�	�� ��� (	��	�� "�. �� L����� ��	
�� ��. �
�
 (	������ �� ������ <��4� "���� �� S������ 8:�/ L*�� ����)�� L����� ;	�
�� �� ?����� -$�����

	�� �� ���	��� �.��
��� �����	� @�6� 5	�2 �. a�	��� @
��� ��� 0	6���� ?����� "��	���� ]�
.	,�4F�  

  

1 =  !�
���� 1�� $�&��� $�
��� 	
&'��� 3
���� $���"�� ����6 1�� >
� �� �
����

:�(���  

 ��. ���
�� �����935  R��	�� �����2 =	���	� ��.'� ������ �. ��	6��14/12/2005  ��
��� 0���� -�� L��461/2002  �.��� ��. �#	���� ������� ����F���� A���� a$� ��. 	���� 3	!�

 ��4��� ��	���� ��. ������� ���	���� (	����� 0	6���� ������� :B�	�!�� ���  
 ������� ���	���� (	������ 0	6���� ������� �.��
� ��	���� B�/ ��2"

 �� ?)��� L*�� ��4��� ��	���� ��. B����� ������� ?–  ?��� ��.
 �	���� ���� ��� "�.	����� 0	����–  ?�� (	����� 0�6�

."���'� -	���	� ��41 �� A�� 	��� �����  

                                                                                                                                                         

 (�� A
� ����� 5	���� �� ��� ?6� S��� 	���� "�41 �	� �/ ��61: ?����� 	.���� ?��� �	� �/ -	��� I�	6�� ?��� -�
���	� ��+	4  B�	� �� 841�� B�� A�� L*�� 0����� B�. ?8��� 	�61: 841 ����� ��	��� <*, �� 841�� �M� ... (	��
���

".@	1��  
: ?	!��� ?��� ��. 	$�� ����� B������� B�	��� �� �.���� �� <���� ���D��� ;	�
�� B��. ��/ 	� �*, �� S���  

(�� ��	6�� ������� ���D�� ��.3� ������ ���� J  ��.125  R��	���2  L	�1962  ��.'� ������ (����� �.���� ��:��)
1961 J1965  @230 ?�6)�� ��. �;	�� B�� S�� (...) ". (79�80  ��$� ��(	��#��3�  �. ���F�� ������   ��
����

;3F, �/�   	$�)���� ��
����� ;	41'� �.� �������� (������ ��� �. "�:	�� ���	��� ����'�  ���� ����3� �. 	�61: ���8��
 0����� �	�.� ��	� �� 3� ������ A�	�� 3 ��	��� <*, �� B�/�   -��� 841 S��� �/ -$����� ��	� �� -$�)��� ;��/ 5��� S���

". ��61: ����F�� ?�F����  
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 ���� ����1K  ��. (�� 4	���	� ������� 0	�+��3� ����� �. ��	643  R��	��
09/01/2012  -�� L����� 0���� ��137/08/8�� %�����	� -���� -�   ��. ;	 8�&�" �,
+���

��
��'��."  
  

2 = :���
���� 8�&� 1�� >
� �� �
����  

 ��. #���� 	� ���!� L����� ;	�
�� �/ 	��/ ��C�"��	���� /���  ��	��� ;	�.'� ?��� ��
 �	$��� �� <��*� 	��/ �, /����� �*, ������   	$� a����� ����'� �. %�����	� -���� �	�8�

L����� ;	�
��  �� -��	�  �	��.3� ���� 	,*1/ 5�� ��)�� �	. ��. A
� ���� ;	�.'� �/ ����� L*��
 ;	����� ����	� ������� ������� ($��� �*�,�  -	��� I�	6�� �
�� ?��� �� ������� �4���� �. -��

 R��	�� ��	6�� 	$��� ��14/06/2004  -�� 0���� ��785/2003 ����� 8��� 	���. B�/ ��� -	��� 
 ����� ��+	��$��� EC�'	� "��41�� �� 	+�: ����� ���� ?+	���� %�� ?	����� ��� B�	$�� B�	�� ;	�!/

  ���4����� ����/ =��� �	��'� %�� �� 	$�. -��� �� �
�04� >�%. J��"�& �� � C(��� !L,

$�
"�� >
&�4� ���� �, ���
���� 8�&� 1�2 ��
���.  

�� �M�  -! ��� <�	��.� ?C1 ��  	)��� 	�� ������� ����F���� 	4� �� A�� �� L����� ;	�

 -��4� "���� �� ���)��� (��� ��.���� "�)4�� <*,�  ��	
��� ;	�
�� �� ����
� �!����� (	���� ��.
/ 	�� ��
���� (	��#��3� ���	� (	���
� B���� 	�� 	���. ����6
��� ����F���� L���
��� ?��$�� B�#��

]�	�� �� (	������ E��  ���	��� (�*� ���� ��8��U  =�:��� �:���� �/ 5�4�� ���/ A���� �/ E�*
 �� �	� �, 	�� @	1�� ���	
�� �� B� ?���� �, 	� ��� "�$�� ���� A��:� ?�68�� (	������ E�� ��

��	���� Y#	���� �� =�� �1� �����	
�� ��� 5��
��� �/ �� -	��� ���	
�� .	�$���  
  

:$��
���  

��
��� ?C1 ��� ; ���� -	��'-�  �� B)��� ��D� -� L�	��� ;	�
�� �/ �����  	$��. =C43�
 5�2/ �� ������ ����� E�*� �,�  ��
���� (	��#��3� ���	� 	4� �� "�4F��� ������ 	�	�� A� ?�	����

� (	�6�61�� %�� -2�  ����	��� @	1:'� ����� �� �	��'� %��� �������� "����� 	$� #���� ���
 .-�	
��	� �
������ (	���
����  �������� ���	���� ���	
� 	$� A�1� ���� �6	1�� �����	
�� @�6���
 "������ (	������� (	$����	� �7� ��� �!8�� -� L�	��� ;	�
�� �/ �� 	� ?C1 �� B�	����� ���� 	��

�  L����� ;	�
�� 	,	���� ���� (��. 	$���  �$�	:�� ?#��� �� ���	��� -	��/ ���6 ��� L�F� 	�
 ;	�
�� 0��� A� ��
���� (	��#��3� ���	� �� ������ ;	�
�� 0��� 0C�1�� .�)��1� -�	�� ��.
 -	��/ ���6��� %�)� L*���  �+	�
�� ��'� �
�� G�� ?�� 	���. 3�F� 9�4� B�� L�����

���	���� �)�� A�1� ��+	��  ���� ��+	�
�� �$��� �. ����� %D� �����	
�� �.��
�� �)��� 4��:���
.	$���6/  
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 	$��	�� ������� 	�	�
�� ?� �/ �,�  	��	�/ �4�� ������ �/ 5�� ���C��� <*, �/ ��2
 "�	��� �/ �	��.� ��. ������� -�	����8  -�� ���	
�� ��41 Q90  ������ -�	�� B����� �!����� ��ٕ�

(���.�  �*, �� A���� X�� 	� ��1'� �*, �M� L����� ��	
�� 	$� @�1� ���� 	�	�
�� ����� 5���/
 /��� 	$�� ���	�/ ]�	�� "�. 	$���� (�#	���� "��� 	$4	:� �� A���� "����� �/ -����� .@	6�13�

�	��� 0��	���� ?��� /����  ��	��� ���6��� /����  ������� ����� ����������
��   <*, (��� 	� ��
 ?��� �/ �� 3 ���  ������� ����F���� �� A����� 	�	�/ (��: 	� ��
� "����� �4:�/ %�� ]�	����
 a+	���� 5�� �������� ���	�)��� �.	���� ��. ����� 	$������� 	!��� ������ (��� "����� ���6. �8�

���� �	��.�� �)����� �� -������ ���	���� �� "�	�#��� ���	
��� ����� �� -$���� 5���/ �,� a������ ���
 ���	
�� 	$��. -�
� ���� �����
��� ]�	���� ��!8� �� ��� �/ ?	��� ����4� ���	
��� <*, �8: ��  �6	1��
 A� ������ ���� <*, (�	� �*� ��� .@	1�� ���	
�� �.��
� �!�/ "����� =	�1� ���	��� L�����

 � (��� 	$�M� (	��
��� �	)��� ��ٕ� L����� ������� L�
)�� ������ �, -	��� ����� ?��� S�� 	�	�� �����
 ���	
�� ��� 5�	
��� �� ��!� ?6�� �/ �, �
4���� ��6��� �M� E�*�  @	1�� ������� (	��
� ��

� ������  ���	
����  L����� ��	
�� 	,	��/ ���� ]�	����� �.��
�	� ?�'� -��4� -��� L����� �*, ?��
   .	)6�� E�* �/ �$� 	��� @	1�� ���	
�� �.��� ?	�.� ��. ��1'�  

  

 تطور مسؤولية الدولة عن الفيضانات الموضوع الثاني:

:��*��   

 ?J6)�� �J� <��J� �J�� ����	���� ��2 ������� ����F���� �	�/ �8� ���*��� ?�
�� ���	� �� ?��79 
 �JJ��JJ��D��� ��JJ
��� � (	JJ��#��3� ���	JJ�  ��	JJ4� AJJ�� �/ �JJ������ *JJ�� �	JJ�1� �JJ��D��� =�JJ:��� �MJJ� ��	JJ��	��

 *�� ����F���� <*, �$� L����� ;	�
�� ?�: S�� 	���� �� -+	
�� 0����� 0C1� ����F���� <*$� 	����	�
.��$:�� "���C�" ����  

 	JJ� ?�JJ� C+	JJ��� 0JJ
� SJJ�	��� (JJ��� ��JJ6�61�� <*JJ, ��ٕ��*� JJ�� ����	JJ
�� �	JJ4�� �*JJ, �	JJ� ��
 ;	JJ�
�� BJJ��. Y�� 	JJ� ��	JJ�� (	JJ���� AJJ�� �/ ;	JJ�
�� I�JJ�� 	JJ�� �JJ�
����� ����FJJ���� �JJ� �JJ�	��� �J������

��*�� �	��� ?6)�� <��� 	� #�	��� ����F���� ���6 ����� ��	
���1.  

                                                 
1  �D��	J� ������� (	.#	���� "���� ?�:�� *	��'� 0�F� ��� =����� ��6�� �*, �� ����"5 � L�J�, �J��� *	�J�'� �J����  �J�C����

 ?6)�� B��4 L*�� �$
)�� ?���� 5	$�M� ?�	�� L*��   ��#�/79  /�J�� AJ�� =�J:��� �/ �	J��.� �J�� �J�1'� �J� @J�1� = ?  ��
 �K �J� �J
�	4� �J!�/ BJ������� L*J�� ?�J:�	� BJ
��4� �J�. ��J���� �/ "	J�
�� E�J��  ?J6)�� �*, ?C1 �� ����F���� 	�	. �)�J�� �J���

  G�J1/ �J$� �J� L����� 4	J:��	� 4�J�� �J��� 4��J:��� (	J��4����� �J$� �J� �J�	��� ;	J�.'� -	J�/ ���4��J��� "��	J���� 0	6�W� ��
��
 �JJ�� ?�JJ:� 	JJ��/ 	JJ��	.� BJJ
�4� L*JJ�� ���	JJ
�	� �JJ�� ?�JJ:� 	JJ��� 	�JJ�	� EJJ�* ?JJ� �JJ�� ����	JJ� ��JJ�� �/ 5JJ�� "����� �JJ�	� �/ ��JJ����

 ����� ?���	�.L  
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 #�	JJ��� �JJ�
����� ����FJJ���� ���JJ6 ��JJ� 	JJ���� ?F	JJ���� �*JJ, �JJ. 5	JJ�/ �JJ� �+	JJ�
�� ?JJ���� ?JJ���
���F���� ���� ?6)�� -	��/ �� "��
��� �79  �J� ����F���� -�$)� (��� 	�	��/ �/ ��� *�  = ?   ��

 ����� ������� ��C���� ����� L�6�. ��. ��+	� ����F�� �,� ��	��� ;	�.'� ?��� �� "��	���� �	4�
/ %�J�)� 8J41 BJ�. 5J��� �J� 4	J:��� EJ�* ��J�� �/ �.��J�� 3 � J����� 4	:� �� S��� 3 	$�/ �J�2 �

.%��)�  
 �/ �JJJ��� 	JJJ��  �.	JJJ���3� ?JJJ�	���� /�JJJ�� �	JJJ4� �JJJ� ����FJJJ���� (�JJJ�/ G�JJJ1/ 	JJJ�	��/ E	JJJ�, �/ 	JJJ��
 ��. �/ ����	
�� �	�'� ?��8� �� A����� ��. ;��� ����F���� <*, 	4� �� A��� *1/ L����� ;	�
��

 �JJJ���
� (	JJJ���� �	JJJ��.�� �	JJJ4�� �*JJJ, Y�	JJJ1 ����FJJJ���� <*JJJ$� �JJJ�/ �JJJ. SJJJ���� ;	JJJ�
�� �	JJJ$��3� �JJJ�
��	
���1.  

 �	JJ6��� �JJ� -2��	JJ��=�JJ����� �*JJ,  ?CJJ1 �JJ� �JJ������ ����FJJ���� ��JJ6 �JJ�/ ?�	JJ�� �JJ�. 0�JJ����
�JJ�. �	JJJ����� �MJJJ� (	�	JJJ��)�� �JJJ. ����FJJJ���� �JJJ6	�. �JJJ���� �JJJ� <��JJJ4�� L����� ;	JJJ�
�� BJJJ���  �*JJJ,

�� ������� ��'� -$� ���	�� ?�/ �� B�)� %�)� ����	
�� \	
��� �	J4� �J� �J������ ����FJ���� ��
��4��
.�����	
�� 	�������  

 �MJJ� �JJ�
����� ����FJJ���� �JJ�/ �JJ���� �JJ� AJJ����� ?�JJ:� ����	JJ� @JJ� �JJ� JJ�4�� 	JJ�� �MJJ� �*JJ�,�
 �4�JJ� G�JJ� SJJ�� �JJ� 	JJ
��. 3	�JJ:� 9�JJ4� �JJ� G�JJ1/ (	JJ���� �JJ��� �JJ�� @�JJ�� �*JJ, �	JJ4� �JJ. Y��JJ1��

��	���� ����	
�� @��� #�	�� �� ��	
��  ����� �/ 	��  @���  ���� A� �	$��� 3 B�/ ?+	
�� /����� ���
EJJ: 3 	JJ����� 0�JJ� ����FJJ���� <*JJ$� ����	JJ� AJJ���  �*JJ, -�JJ$)� �/ -��	JJ�  �	JJ$��3� �JJ�' 4�	JJ� -	JJ�/

 �JJ. �JJ���� �JJ, �	JJ$��3	� -JJ! �JJ��  BJJ���� @�JJ�� 9�� ?CJJ1 �JJ� =�JJ:��� "���� 4	���JJ�� G�JJ� ��JJ� �JJ�1'�
� ���� "����� <*,.	$� �#�	�  

                                                                                                                                                         

 ?6)�� ?��8� �� 0C�13� �/ ��� ��6�� �*, �� "�	:�� �����79  ��J�� BJ�/ ���J� �J����  B�2	�J6  ��� 	��/ <��� = ?  ��
 5J����� 8J41�� -	J�� 	J$�� 4��J:� 3 �J���� J����� ���J�� �J. ����FJ���	� J���� �4	J1��� �	J�/ �J�. ��.�J��� ����FJ�� :������F��

���F���� 5�	��  ����F����.841�� �	�/ ��. ����F�� 9��:�� 5��� ?�� ����� ����� ���./ ;	41/ �. �  
 ���JJ6)�� ��JJ�� �/ BJJ� <�JJ���� BJJ)�F� �JJ� �JJ��� ?�JJ:�� *	�JJ�'� �JJ�����79�80   �JJ���� Y��JJ� �JJ����� �JJ��� �	JJ:��� �JJ, = ?  �JJ�

 ?C1 ��	��� �4���� ����F�� �/ ������ " ��	��� �4���� ����F��" 0�F� 5�	6 �,� ���
� "��$:��� "�	���� ��. (#���� ������� <*,
 3� �JJ�	. (J��� �JJ�	��� J������ �J. �JJ��	��� ���J�'� 5�JJ�� �J����� �	J. �JJ�. AJ
� �/ �JJ��� �J��� ����FJ���� �/ 	JJ,�	)� �J���� �J��C�

 �
���� ��	��� ������ (	��4�� ��� ������ "���� �. �������� �6	1�� 	,�.��� 	$� �8�� �
�4�.����`� �.��:���  
   

  
1   �J� �J� ?J� �+	J�
�� ?J���� �/ �J���� L����� ;	J�
�� (����J�� �J� (���� B)�F� �� ��#�� ��C���� *	��'� ��� ��6�� �*, ��

 ����FJJ���� 	JJ4� A�JJ��� �JJ�� ��JJ��� �/ 	JJ��C�  �JJ������� JJ������ �4JJ:�/ �JJ� ����JJ����� "�JJ6	����� 0	JJ���� ��JJ� ��JJ�+�� �#JJ��
������ @ ) ������� ����F���� ����	
�� ?��8��� ���	�:� 	$���� ���� ���	��� (	)4����� �� ���� �136  ���141.(  
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 ����FJJ���� ��JJ� AJJ���� �JJ��	��� G�JJ� �JJ� ?JJ!��� 	.��JJ:� 3F	JJ�� 9�JJ4� �JJ� ���JJ���� �JJ� ";��JJ
�� ?JJ���
 �JJ��� "�,	JJ
�� "�JJ
�� "#	JJ����� (3	JJ��� �JJ�/ �JJ���� (	�	JJ��)�� �/ *�  	JJ$�� ;	JJ).�� 5	�JJ�/ �JJ� 5�JJ� ��JJ��

.����F���� �� ;	).�� 5	��/ �� 	��� =�:��� 	,���.�  
�	J��1� �/ ��2  ;	J�
�� 0J��� BJ��4� L*J�� ?	�J:�� J�. �J�� BJ������ ?J�/ �J� �	J� ���J���� �*J,

.(	�	��)�� �. ������ =	4� ������ 0����� ������� ����� ����F��� <����� ?C1 �� L�����  
 B�	��JJ:� #��JJ��ٕ� =�JJ����� �*J, ?�	JJ�� ?JJ�/ �J�� -�J�   ;	JJ�
�� ��JJ���� 	JJ
�� ����FJ���� �JJ�/ �JJ����

	��� L�����  -J! (?�'� ?6)��) 841�� B)����� ���� 	� ���	J��  �J� BJ)��� G�J� "�J� (	�	J��)�� �	J��.�
 �JJ�1'� �JJ�� (��	JJ!�� ?JJ6)��) 	JJ$�. �JJ������� �	JJ!7� �JJ. JJ����� ����FJJ�� 	JJ$�� �JJ)��� "�,	JJ��JJ�. 0�JJ���� 

 .(S�	!�� ?6)��) (	�	��)�� �. ����F���� 5����� ����� -�$)�  
: ��4� ��)�� ��� A�8F����� >
� �� ��I�� 
 ,� $���%�  

 ���JJJ� 	JJJ� �JJJ� ";��JJJ
�� ���JJJ������ ��+	JJJ�
�� �JJJ�	���� G�JJJ�  0JJJ��1� �JJJ. "��	JJJ6 ��+	JJJ�� -	JJJ��/ �JJJ�
�� -�	JJ����) 	
�	JJ� �JJ�.'� �JJ����� �JJ.� �JJ���� �/ ���	�+�JJ�� �JJ��� <�	JJ��.	� ;��JJ� (	JJ��	� %
�JJ�� �JJ����

	JJ��'� <*JJ, ?JJ� �/ ?�JJ
�� �JJ���  %JJ
� �JJ���� <�	JJ��.	��/ �JJ���� -   ���JJ��� =	JJ4� ����JJ� �JJ. ����FJJ����
(	�	JJ��)�� �JJ. �JJ��	��� ���JJ�'� �JJ. ����FJJ���� �JJ�	. �)JJ6���JJ,    	JJ$�/ 3�  8JJ41 �JJ�. �JJ�+	� ����FJJ��

8JJJ41�� �*JJJ, ��JJJ6 �JJJ���� �JJJ� 0JJ��1�U  �JJJ� F4	JJJ����� (	4�	JJJ���� "�JJJ��� AJJJ��� �JJJ� ��JJJ6
� �JJ�� <�#JJJ�� "�JJJ��
 ?J�� �J�� <��J� "�J��  	J,�	!K A� ?�	���� %J�� �J��  BJ��� ��J�� ��� �J��� �J��
� V��J�� �J� ?J!��� �J:	��

 	J���� �J��� <	J�� 0��J6� �J�. 	$���J�� �J�� ���4��J��� BJ���� �J� ��J6
��� BJ���� 8J41�� �*J, ?��� �	��'�
�����4 S����� �	!K �� (	4�	���� "�� �. 5���� �� 	��:S�	�� �!C! �� <#���� -�� 	� �*,�   

 

���� :��4� @�&������� H
�� 3����& ������ 5
�6 �Z� !� /(��� �1.    

                                                 
1 :���	��� -	��'�� (����
�� ?C1 �� B����� �*$� ?!�� �/ ����  

 ��JJ. ���JJ
��*762  R��	JJ�� �JJ�.'� �JJ����� �JJ. ��	JJ6��22/10/2008 ����JJ��� L�* �����JJ���� ��JJ)���� �JJ� 1106/4/2/2006  �
1253/4/2/2006  (�;��JJ��� *	JJ1�	� BJJ��. ���JJ:��� �JJ$��� -	JJ�� �.��JJ�� �JJ��� <	JJ�� CJJ4� �� SJJ�� �JJ��": �JJ�� 	JJ� BJJ�� ;	JJ� L*JJ���

.	$�	)� ��. �� �!�/ ��. �	����� <*, <	�� 5���� =	)��� ��� L�F� 3 L*�� ?�:�	� �	����� �� B,	�� 5	���� �	��� ��#C��  
6�� ���
��* ��. (�� 4	���	� 0	�+��3� ����� �. ��	583  0���� �� �177/07/6  �MJ� �J$� �J� �J�� : �J�� 	J� BJ�� ;	J� L*J���

 �	J4�'� "�J!� 5�J�� EJ�*� -$�J�. 0�8�J���� �	J
. 	J$��� �J�� BJ� "��	J���� ����'� ��. ���� (���� I�� �� =#	�� 3 �)�8����� "�����
�� R��	J�� �J
4���� �J�. (J�4	$� ���� %�/ �J�. (��J�
�� EJ�� I�J� �J. "�J:	�� �)J6� �J��	� ���J�'� EJ�� �/ �J�F� 	J� �J,�  ...S�	J�

" ��#C�� (	4	���3� *	1�� ���  -$��. 0�8�����  
 ��. -����*13/2006  ��. 0���� �� �	)� ������� ������� �. ��	6��64 /(2004  �J$��� �� SJ���": �J�� 	J� B�� ;	� L*���

� 3 	$��. �.����.B�� �!�	� =��� 5���� ��1'� �*, ;C��� ��� E�* L#�� 	���ٕ� ���� <	�� C4M� 	$�	�� �)�  
 ?�JJ:�	� �	J����� �JJ� BJ,	�� 5	�JJ��� �	�J�� �JJ�#C�� (�;��J��� *	JJ1�	� BJ��. ���JJ:��� �J$��� -	JJ�� �.��J�� �JJ��� <	J�� CJJ4� �� SJ���

/ ��� �	����� <*, <	�� 5���� =	)��� ��� L�F� 3 L*��.	$�	)� ��. �� �!�  
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 ���J�'� �8J� AJ��
� BJ�/ �J�F� -	J��'� �J� �J.���� �J� ";��J
�� ?CJ1 �J� ;	J�
�� 0��� �6� ��
 CJJ4� �JJ�� 	JJ,��� ��+	�!�JJ��� "�JJ�4� (��JJ�� �JJ� (JJ�	� ��ٕ� �JJ�+	��� L�	JJ����� �	JJ����� �	JJ��� �JJ. �JJ�������

;����� *	1�� ���  ���� ���
� �J�� L�FJ� 3 L*J�� ?�J:�	� �	J����� �J� BJ,	�� 5	�J��� �	�J�� �J�#C�� (�
.	$�	)� ��. �� �!�/ ��� �	����� <*, 5���� =	)���  

�  �8JJ� �JJ�C� ��+	�!�JJ�� �JJ� �JJ������ -	JJ�/ �	JJ!� 	JJ� ?JJ� -2�JJ� 0JJ����� �*JJ, �JJ. A���JJ� -	JJ��'� <*JJ,
�  <	J���� 0��J6� ����J� �J�� �*�� 	$���� ��	����� (	4�	���� L�#J�� (���J���� <*J, ?J� �/ �J���� 	J$�/ *

.���� ���
� C4� �� ?!��� L���� ?�� ���� -	�/  
 ��J�� �J��
� �/ �J���. (	J�4�� �J�� EJ�* �J� ���J�� �/ ��� 0J����� �*, *1�� ;	�
�� �/ ��C����

	J����� 5�J��� =	J)��� �J�� L�FJ� 3 L*J�� ?�J:�	� <	J���� 5��J6 �J� 0�J6��� �J�. ���� "���� "��� �J)�  �
 5��J6 �/� 	$���J� -J� �J� ?�J��� AJ��/ �/ �J�F� �J���.� �J��
� (	J�4�� �J�� "����� BJ�� ���J�� L*�� (����
 �J� (���J���� <*J, �	����� �M�  ����� ���� <	���� 0��6� ��)�� "���� ?C1 �� B�� -����� -� �� <	����

	J���. ��J��)� (	�4���� <*, ���)� ?C1 �� ���� 3 ;	�
�� 0�4  AJ�� ?CJ1 �J� 4J
� ��J�� ?J� 	J��
��
�JJ�� L�FJJ� 3 ?�JJ:� BJJ�� -���JJ�� -�JJ� �/ �JJ����� �JJ� �	JJ� 0��JJ6��� �*JJ, �/ BJJ���� /�JJ�� S��JJ�  ���JJ�'�

.	$� �.����  
 ?J�� �J��� (	J�4���� �J�	�� �J��. ?J����� -	J�
�� �J��
� �J4
��� <*J, �� 841�� ����4 ����� ?���

 "��	�� (	�4�� ��� ����.� ���
� 	$����J��� -J! �J� �$�  @	6�13� ?,/ �. "��	6 	$��(  ?J��� �J�
 B)�	1� ���. ?���� ����)� ���
� L*�� �.������ ?����� ?��� �� �, 	���ٕ� -61�� 	$��6� ���� �����

.<��6�  �. 0:���  

                                                                                                                                                         

 ��. -����*256  R��	�� �	)� ������� ������� �. ��	6��18/04/2006  ��. 0���� ��29 /(2004  ":�J�� 	J� BJ�� ;	� L*���
 �J6	�. SCJ! ��J�� �J� �J� 3 BJ�M� �J�	��� ������ �� ��� L' ������� ����F���� -	�
� B�/ ;	��� 	$
� B��. �
����� �� B�� S��

�� �JJ, �JJ��D�� EJJ�* �JJ�. (�/ 	JJ�� BJJ�	�!� �JJ� �JJ� 3 	JJ���ٕ� %�JJ�)� 3 ��JJ���� 8JJ41�� �*JJ, �/�   	JJ�$��� ����JJ��� �JJ�C���� ��JJ���� 8JJ41
 ��JJJJ. 	JJJJ,���� ?CJJJJ1 �JJJJ� �JJJJ�.'� �����	JJJJ� �JJJJ������391  R��	JJJJ�� ��	JJJJ6��06/07/1994  ��JJJJ. 	JJJJ,���� �*JJJJ��287  R��	JJJJ�� ��	JJJJ6��

21/06/1995.  
�� �JJ6	�. �JJ�. =C4�	JJ� SJJ��� �JJ���� �JJ��� �*JJ, �JJ���� V���MJJ� (JJ�	� �JJ�	)�� ?CJJ. �JJ� "���� �/ ��JJ��� 	JJ$� ���JJ��� +	JJ!���� �JJ.#	��

 "���J�� 	J$�#�/ 	J��  �J��
��� <*J, G��J�� =	J)��� �J� (��J�� �J����  "�J�)�� EJ�� ?CJ1 �J
4���� 	J$���. �J��� "��#D�� ���4��� (	4�	����
�� 	�#3 ���/ (�	� ���� ����
�� Z��	)��� I�� �J��� �J� �J� <	J���� 5	�J��� �J. a�J�� �J� �J���� �J!�/� �J41/ G�J1/ ���J�/ S��J� L�	)

 (�;��JJ��� *	JJ1�� �J��� "���� �JJ�. �	J� BJJ�/�  �����J� ?�JJ:�� Z��	J)��� <*JJ, �JJ� B���J�� �JJ����� �J� �	JJ� L*J�� EJJ�* �J)� �JJ��� ?�J:��
 .��D�	� ����/ 	��� A��� <	���� 0��6� �� -����� ��#C��  
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 5JJJ�� �	JJJ� 	JJJ� ?JJJ�� �/ BJJJ��� 5JJJ�� �	JJJ� 	JJJ� E�JJJ� �JJJ, ����	JJJ
�� 0JJJ������ 5JJJ��� 8JJJ41�� �	JJJ� �*�ٕ�
 �MJJ�  BJJ�. E	JJ����?CJJ1�� 4	JJ�� �/ ��JJ6
��� �JJ���4 �JJ����   �	JJ����� �	JJ�#�� 0��JJ�� ���JJ�.3	� ��JJ��

���
���� ������� B������� �
����� 4	:��� ����4�1 .  
 

 

 

 

 

� :�
9�� @�&����� #6�� �, ��� �� <���� �+0& H
���� 3���� �, %(
&���� 	
(6
���� ���

	
�
�)�� ��6� !� #��2.  

                                                 

 
1
 ��� -�J� �.�J��� 8J41 BJ�/ S�� �� ��6�61�� %�� B� ���6��� 841�� �/ �����.� �� L����� ���	
�� ;	$
� �/ ��� "�	:�� �

 . -	J��� BJ��$)�� 8J41�� 0C1�  ����* �/ ������ ��� L/ ��. ?��:� 3 �$�  ���6��� L�	��� ������� B���
� 	� �	�/ ��. <���
�
 L* ���6��� 841�� ���.� �
�� �J�� .	J$�� ;4��� �/ ���1�� ;��/ ;�� *1�� ��� "���	� ���1�� ;��/ -�. ?�: *1�� �
� U"����� ��6

 @ <C./ B� <����� B)�F� �� ���� ?�:�� ������� ��� ��6�� �*,186  ���6��� 841�� *18� �/ �$����� �� ���� ���": ��� 	�
� 5JJ��� �JJ�D�� ��JJ�� -�JJ$)� �JJ$� :0	�JJ6'�� ?	�JJ:'� ?JJ� @	JJ1 -�JJ���� BJJ61� �JJ�$� JJ��� ?JJ�� (JJ��� 	JJ� 8JJ41�	� �JJ����� JJ����

 	J�� @
�J� �/ �J�#� �J���� "�J���� ��J�� �/ �J��� �J��� 0��J��� 5J��� <���J
� -�J� BJ�' ���� -�$)� 	��/ B���� .B� �6	1 (	�����
."��+	�!��� 	���� (3	���3� �6�/ �� ���� �/ ����  

J6��� 8J41�� ��6 0C�1� ��� ����	�� �/ ����FJ���� (3	J� %��J� ��J���	� BJ
)��� ;	J�
�� 4��J:� �J
� J����� �J���4 0C�1	J� ���
.@	1� �+	�!��� A�	4 	$� ����� ;	�./ �/ ���� E�*� 	���� 	$�� 841�� ����  

2
  :���	��� -	��'�� (����
�� ?C1 �� B����� �*$� ?!�� �/ ����  

 ��JJ. ���JJ
��*762  �JJ�.'� �JJ����� �JJ. ��	JJ6�� R��	JJ��22/10/2008  ����JJ��� L�* �����JJ���� ��JJ)���� �JJ�1106/4/2/2006  �
1253/4/2/2006  *	J1�� 	J$��. �	J� �J��4��� (C4	J$��� ;��J� �� ���� ;C��3 	$���� -��� "����� �/� ...": ��� 	� B�� ;	� L*���

 ��J��	� �J��� <	JJ�� �J���� �JJ� %�)1��	J� EJJ�*� 	J$�	�� �JJ� �����J��� (	J4	���3� �JJ� "����� -	J�� -�JJ. �/� BJ��� �	JJ4�'� 5	�J��� ?JJ��� Y
."������� ����� ����� ;�� �����  (	�	��� S���� 	���� B+C��� ?�� <	���� 5	���3 ���� (	�	�6 I�)� ?1���	� (����  

 R��	�� �	)� ������� ������� �. ��	6�� -����*27/12/2006  ��. (��1050  ��J. 0���� ��146 /(2005  BJ�� ;	J� L*J���
 �J�� ;	J��� 5�J�� �J� (��J�� (	�	J��� (J���� ;	J��	� `�J�� ��J� ��� �/ ...B�����J��� 0���� ���/ �� (�	!�� �� B�� S���": ��� 	�

. ...������ %�/ �� "���� ;�#�/ (42 ;	��� ���	6�6 ?	��/ B�� ?��� 5��
��	� ��� ���� �.���� ����  
J�� �	��)�� <	�� 5���� �� S��� �J� ��J�� �+	J��� %�J��� �J�	�� �J� �J�!���� "����� ?	J�,� �J���� �J��� "��	J���� ��.�J��� (	��J� �

."E�* ����F�� 	$����  	�
��� 841 B��* �� �� ��� 	�� E�*� "����� (���
�� �� <	���� <*, 0��6�� -#C�� *	1��  
 ��J. (J��  4	J���	� �J������ �J������ �. ��	6�� -����*2692 ��� �J� 0J�475/12/2010  R��	J�� ��	J6��22/09/2011  L*J���

.	�$��� ������� ��C���� ������ 841�� �6	�. SC! ����� 5����� %������ ������� ����F���� �� S��" : ��� 	� B�� ;	�  
 �J� d�FJ��� �J��	���� �J��� �J� �	)��� B�M�  ?�'� �6���� @�61� B�� S���02/06/2010 J)��� ?J�� �J� #J����� �+	J�
�� %�

 �J���� EJ�*� 4�
J��� CJ,/ I�J6/� �J2�� L��� �J�	� ��. 	��	� ���� ?���� �/ ��	.� 5�4�� =���� �	
��� ��� ?
��� B�/ ...0�����
 �JJ2�� L���JJ� 4�	JJ� ?JJ�� ��JJ�� ��	JJ.� %�'� �JJ�. "#�	JJ� ��JJ��� ����JJ��� �JJ�. "#�	JJ� �
JJ:� (	.�JJ6� ��JJ�� �*JJ� � �JJ����� 0��JJ���

 � �JJ��/ �	JJ�$�� �JJ���� �JJ�	���� �/ �JJ�F� �*JJ,� ...�JJ2�� L��� (	�	JJ��� �JJ���� �	�JJ:'� �JJ� 	JJ,��2� #�JJ���� ?JJ�1��� �	�JJ:/ 4�
JJ� �*JJ�
 	J41 5	J���� ?�J:� 	J�� ��D�	J� ��J��� 	J��� L�	J)�� �����J��� (�;��J��� *	1�� �� (�6�� ��#C�� 	$�	����� -
� -� 	$��. �.����

. ...	$��	� ��  
�.���	� �C�� ����� �� S���   "�.	J���� �J� <	J�� 5��J�� �J� ?!����� 	$��. �.���� ��	���� 0�4 �� 5������ 841�� B�� 5���

 �JJ
4���� �JJ�. (JJ�4	$� �JJ��� "�JJ�#D�� �	JJ4�'� ��JJ��  ;	JJ��� �JJ��
� (JJ�)��� 	JJ���� "��JJ�� �JJ�	4 BJJ� �JJ��� �/ �JJ
� 	JJ$��. �.�JJ��� �/ EJJ�*
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 �����
�� 0����� �*, �J. �/ �J������ -�	J���� �. "��	6�� -	��'� �� �.���� ?C1 �� �+	�
%
�JJJ�� �JJJ����   	JJJ$��	!�� �JJJ��4��� (	4�	JJJ���� "�JJJ
� AJJJ���� �JJJ� ;	JJJ�
�� ��JJJ�� 	JJJ���� G�JJJ��� 0JJJ��� �JJJ,�

 (	�	��)�� S��� �� ��:	�� 	��� ������� ���	��� �� 	$���� ?�:� 	$��+	�!����  EJ�* A�� ;	�
�� �/ 3�
/ ��������� "���� �  BJ+C��3 	J$���� -����   EJ�*� 	J$�	�� �J� �����J��� (	J4	���3� *	J1�	� �J�#�� ��J��

 �/ (	�	J��� S��J�� 	J���� BJ2���� �J�� "�4�� 	$���� ?�:� B+C��� ?��� a�����	� B����� �� @��
��	�
.E�* #�	��� �!�	�  

*J, �/ 0�J6���� �*J, (J��� ���� ��+	�
�� -	��'� (���.� ��� BJ��� �J��1�� ;��/ ?�J:� ?CJ1�� �
;�J�   	,�JJ6� � 	J$� FJ����� �JJ��� 	J$���,/ (J�	� 	J�$� �JJ��4��� (	4�	J���� �/ 	J,�	)� �JJ��
� �J� �J
�4��

.	,�	!K #�	���  
  G�1/ "�����C�  ���J�� -J�� �J��. \	J
� �J�. 	$J���� -J� ���J�� �J�� ���J�� ;	J�
�� 0J��� �/

�� 	JJ$� -�JJ� BJJ�� ?JJ� �JJ�
� ?JJ��� �JJ�. 	JJ$��-JJ���� �JJ��
� 	JJ$��   (	��JJ
��� �JJ���� �JJ��
� -JJ���� �/ ��JJ� �JJ�
.	$� -������ ����  

�  �JJJ� ?���JJJ�� BJJJ�/ ��*JJJ�	� ���JJ� �FJJJ��� �JJJ��4��� (	4�	JJJ���� "����JJJ� FJJJ����� �JJJ��
���� �JJJ������ �JJJ��	���
(	J�4�� �J� ";��J� �J�. �J���� A���� ���� ��'	�  E�* ;�� ��. 5�	���� ���
�� *	1��� 	�4	�� 	��	� 
 	JJ$���� 	JJ�� �JJ����� (	JJ��
���� �JJ�1	���� ?JJ������ �JJ� �JJ.���� ?1��JJ� �JJ�. �JJ�+	� (	JJ�4�� 	JJ$�/ 3�  �JJ���.

.����. �
�
� ���� A��� ����  
E�* �. C���   � BJ�� -���J� 3 ���� ���� ���
� 0��6� �M��5J��� (	4�	J���� "�J�   -���J� ?J�

 ��+	��� "��!�� ��. �	)��� ?��� �� G�1/ ?���. B�� �	J��.	� �J������ "�	��� <*, �� (	��	��� ��	���C�
.������ "���M� �)����� �$��� �	. ��. "	
���� (	��#��3� ��� �� 	����	� 	��#��� ?�:� E�* �/  

 	J���J�C�  8JJ41�� ����J6 ��JJ� AJ��� 	JJ$�	$��� �J� �J�!�/ %����JJ�� �J� �JJ��� -	J��'� �/ 	JJ��/
�� <	J�� 0��6� �. ����F���� ��� L/ 	J$�/ �J����  5J�	���� (J���� �J� B)��J6� -�J. �J. ����FJ����� �J�

 0��6� ��� ��	�� �/ "����� ��. 5�� �	� ��� ���� �/ ��� ?�)�� -�. �.� ?�)�� �. "����� ?;	��
 ?8J�� 3 �J�� 0��J6��� �*J, �J. -J��� �/ �J��� �J��� X4	J��� ?�:� ��6 �� 	,���� ����� ��� <	����

.	,���� �.  
� @�&����
9� :@	

��)�� �(� 1�2 B�&��� �, /(���1  

                                                                                                                                                         

� �� <	���� 5���� "����� ��. 5�� ���� �� �� B�1��� ����'� ��	6�ٕ� ���� �	�)�� ��� L�F� �� �!�	�� 	��	)� ������ ?�:� ���
."���	� ����8� "��	����  

  
 
1
 :����	��� ������� ?C1 �� B����� �*$� ?!�� �/ ����  



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

90

�J. "��	J6�� (����J
��� -	��'� 5��� ����F���� 5����� 841�� ��6 ��� �� �� %J��  -�	J����
 ��JJJ��'� AJJJ4
�� 5	�JJJ6' �JJJ���� �	�JJJ:�� �/ �	JJJ��)�� �JJJ41 �JJJ�� BJJJ������ �JJJ� ��JJJ6
��� �JJJ, �JJJ������

� ���� *	1�� ��. <	���� G����� ���� "��	����.���� ����� V���  
 �JJJ������ (	JJJ$��� 0�JJJ4 �JJJ� 	JJJ,�	41� �JJJ�� �JJJ������ �4�JJJ��� <*JJJ1�� ���JJJ� ���	JJJ��� �	�JJJ:� �	JJJ� �*�ٕ�

�� "���MJJJJ� �JJJJ)������JJJJ�	. �)JJJJ6� �JJJJ�+	��� %��JJJJ�'�� ���JJJJ� (3	JJJJ�� ����FJJJJ�� ��JJJJ� #JJJJ��� 3 �JJJJ������ �MJJJJ�  
.�	4�� �*, �� ������� �4���� ����F�� ���� ��+	��� %���'�  

�	� ��ٕ�  �J� 3	�J:� 9�J4� BJ�M�  �J�	. �)J6� ����FJ���� �J)� �J� ��J�!� �J�)� �J� 0�� #������ -�.
 ����FJ���� <*J$� ��4	1��� �$��� �����  ��
�J�� �J����� ��J61: 	J$� �J�+	��� %��J�'� (3	J�� �/� 	��J�

������ �.1�� �1K 3	�:� 9�4�  #������ -�. �/ 	��   J���� <*J, AJ�� BJ��/ �J����� J���� 	J� ;	J�!/ ����F
�JJJ�.���� �JJJ$��� 5JJJ�	4� �JJJ:�	��   �	JJJ�/ �JJJ�. �JJJ����� �JJJ$� ����FJJJ�� -	JJJ�
� "�JJJ�1'� <*JJJ, EJJJ��� �/ EJJJ�*

�J�. "	J
���� ����FJ���� �J���4 �J�� ����	J� ��6
��� �*, B��/ ����� 5�4�� 	,��6
� �	J.  �J��  J�����
�/� G�.�J�	� �J�	�� 3 �J�4	1� ����� 	$�/ =�#��	� ������� �$��� E��� J�$�X  ;�J�  �J�. 	J$.	�� ?+	J��

.	$��. 5	�� 	�  
  ��2 �)��� -61�� �/ =	J4� 5J�	� �J� 841 ���� �	�/ ��. ����F���� "�	!M� -.'� 5�	D�� ��

 ��6
��� �	�/ ��. E�* A� 	,�
� 	$�M� G������ �*, ��. ����F���� ;	)��	� ������� (����� �*�ٕ� ������
.�	41��� B������ ��  
� 	� 5�	���(	J��C� �� B��� "�	:�� (
�   BJ������ �J� 8J41�� �	J�/ �J�. ����FJ���� �J��
� �MJ�

 ���� I��� ?�:� B�� ������ -�� 3  �J��� ��+	J�
�� -	J��'� �J)��� 	J� 5�	D�� �� *�-J�   	J$��. =CJ4��
C4�3	JJJ�  �� 	JJJ$� FJJJ����� �JJJ��� 	JJJ$���,/ (JJJ�	� 	JJJ�$� �JJJ��4���  (	4�	JJJ���� �/ 	JJJ,�	)� ���JJJ�� �JJJ� 	,�JJJ6

5JJ�	���� (JJ���� �JJ� ?1�JJ���� � �JJ�� L���JJ�� G�JJ���� �JJ��� "��	JJ���� ��JJ��'� AJJ4
�� 5	�JJ6/ �	JJ41�ٕ� BJJ����
 ���� "��41�� ��.(	4�	���� B�	, 	$��:�  

                                                                                                                                                         

 ��. (�� �	)� ������� ������� �. ��	6�� -����*520  R��	��27/12/2009  ��. 0���� ��64/12/2009 J� B�� ;	� L*��� 	
  ��D�	JJ� ���JJ�/ 	JJ��� AJJ��� <	JJ���� 0��JJ6� �JJ� -���JJ��  �JJ�#C�� (�;��JJ��� �JJ�	� *	JJ1�� ?JJ�	
��	� �JJ��� "���� �JJ�. �	JJ� BJJ�/�...": �JJ��

."���� ����� �� ;#� V���� ������ <	���� G����� ���� "��	���� ����'� A4
�� 5	�6/ �	�:�ٕ�  
 ��. -����*256 �	)� ������� ������� �. ��	6��  ...�J��� "���� �J�. �	J� BJ�/�": �J�� 	J� ��J�� L*J��� <CJ./ BJ� BJ������ �	����

."���� ����� �� ;#� V���� ������ <	���� G����� ���� "��	���� ����'� A4
�� 5	�6/ �	�:�  
1
   "�	��� (6�20  -J�� ���	J
�� �J�10/95  -J�� 0��J:�� �J�$��� <*J�)��� ��	J6��� ;	J��	� J������1Q95Q154  �J� d�FJ���18  AJ���

 ?�'�1416  ? ������16  (:21995  ��J. ���J���� "�J����	� ��:�����4325  R��	J��20/09/1995  �J�. S�J��": �J�� 	J� �J�.
 ?C
�J�3�� �J������� ��J61:�	� AJ���� �J����. �J��F� %�J��� �J�	�� -J�� (J�� �J�+	� %��J�/ �.���� �/ �+	� %�� ?� G����

."...��	���  
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�J������ ���	��� �� 	$���� 5�6� ������� <*, ���   -�J$)� �J�. -+	J� �J����� ?��J�'� �J6� �/ *�
����� �JJJ� �JJJ.���� <��JJJ�� L*JJJ�� AJJJ�����?JJJ�  	JJJ��   "�
�JJJ���� �JJJ�2 � �JJJ��	!�� �JJJ�2 FJJJ����� �*JJJ, �����JJJ6� �/

.AJJJ����� "�JJ� (JJ�	4 	JJ��� @�	JJ���   FJJJ���� AJJ��� BJJ���� �JJ�4� ?�JJ:� <�JJJ6� �JJ��� ��8JJ� JJ���� 3 ��'	JJ�
.841�� ?���� 	�� 5��6�� ?����  

 �	��)�� �41 ��� B������ �� ��6
��� �	�/ ��. ����F���� (�	�/ ���� -	��'� �/ 	�� ��J�� 3
��JJ6
��� ��	J�� -JJ.'� 5JJ�	D�� �J�   ���	JJ��� BJJ���� -J� BJJ�/ �JJ�F� �J��/� aJJ��� 	JJ$�	�/ A��J� "����� �/� 	��JJ�

 �J�. �/ 9���'� �J� "�	J�1 �J�/ =�J�� -�J. ?���J�   "��J$��� 4	J���� ;CJ1� -� �� B�/� �	��)�� �41 ���
."���� �+	�1 L�	)� �� "����� 9	�� ?�'�  

 ���� -�. �/ 	�� EJ�* �J�2 �/ �	�J:'� �/ �	J
��� *	J
�� A�4�J�� �J� 0�J� �	J��)�� �J41 �J�� BJ��
 <*JJJ, �JJJ� "�	JJJ�1��  (�JJJ�! �JJJ� -2��	JJJ�� -JJJ� �JJJ��  	JJJ$����� �/ 	JJJ$�
� �JJJ��� 3 �JJJ���� "�	JJJ
�� (���JJJ����� �JJJ�

.B������ �� ��6
� �/ 841 ��� E�* 5��� �/ ���� 3 B�M� (��������  
�  ?CJJ1 �JJ� �JJ�C�)�� 0JJ��� 0��JJ:��� �/ (	�	JJ��)�� �JJ. ����FJJ���� �JJ� �JJ���)�� ;	JJ�
��� BJJ


����FJJ���� <*JJ, �	JJ�/  (	JJ�!�� 5JJ��� 8JJ41 �JJ�. <���JJ� -�JJ
� �	JJ� ��ٕ�   �JJ, 	JJ�. �JJ)��1� ���JJ6 *JJ1�� BJJ�M�
J���� ����FJ���� -�J$)� �J���� BJ�/ 	J��  �J����	
�� 	J������� �J� ?	���	 (	J.	����� �J����� �J� ?J� ��J� ����

��	
� �	�/ ��. ������� �J������ �4�J:�� @	J6�1� �*J�� (	�	J��)�� �	!K �� ��	���� (	6	6�13 	$
.?	���� �*, ��  

 ���� (����
�� ?C1 �� ��C�� =C43� -� ��J�	�/ �J�. ����FJ���� -�
� 	$�/ 5	��� �*, �� 	$��.
:	�,  

Q  �� ��6
���-�#��3� J��� �J�	��� �4�J��� ��. �
���� -	���*J��� *	J1�� 	J$�� �J��
� L �J�	���� �����
.*	
��� � "�.	���� ������ ��	� �*�� �����4�� S������ ��  

Q  5J��� �*J�� 0��J��� 5J���  �����4�� �!�	��� =��� ��. �������� �������� *	1�� �� ��6
���
��	��� �4���� 	$��. ����� ���� (	��	����1 .  

                                                 

1 � �*, �� ��6� ����� -� ��C� ?�' ���	��� ��	���� ������ *	1�� �� 	,��6
� �. ����� �.	�� ��;	�� �� ����)�� ������ ����
�  �����4 �!�	� 	$���� ���� ����' R��	�� ��	6�� ���
�� ?C1 �� 0:��� 	� �,�14/03/1986 :��� 	� B�� ;	� L*��� 

« l'insuffisance de mesures de prévision et de prévention prises par la commune, a constitué une 
faute de nature à engager sa responsabilité vis à vis des victimes dans les circonstances de l'affaire, 
et compte tenu, tant de l'importance du développement de la station de sports d'hiver, que de la 
gravité des risques encourus ». Il est ajouté que la commune n'avait pas procédé de façon 
approfondie à l'étude des zones exposées à des risques d'avalanche, et qu'elle n'avait entrepris 
qu'une part très réduite du programme de construction des ouvrages de protection qui eussent été 
nécessaires, sans que ces travaux apparussent hors de proportion avec les ressources. En outre, le 
fait que la responsabilité de l'Etat soit engagée par son retard à délimiter les zones exposées aux 
risques naturels, « n'est pas de nature à exonérer la commune de la responsabilité qu'elle encourt, du 

fait de ses obligations en matière de police de la sécurité ».   
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 �JJ�	� �JJ�. %�JJ)� �JJ����� SJJ���� ��	JJ6�� ����JJ6 �� �JJ�1'� �J�� =�JJ����� �*JJ, 9�	JJ4� ��JJ��$���
 8J41 	$J�	�/ �	J� �� ����F���� �/ E�*  #������� ������ �� ;�:�  8J41�� �*J, (�J�!� 3� -�J
� 3 	J$�M�

 �JJJ$���� �JJJ�#C�� �JJJ�	���� ?*JJJ� �JJJ� ��JJJ6
�� ��JJJ�	���� �JJJ, 8JJJ41� ����FJJJ���� -��JJJ� �/ �JJJ����  	JJJ��4� 	JJJ���!
 ��� ���  �	����� �	�#�� 0���� 	
�� ?�
����"�������� (	��	���� �   <*, ���� �. Y�1 ?�� ?� �/ *�

.����F���� 	���� C�� ��� -� �	����� "��
��  
  �	JJ�#�� 0��JJ�� �JJ��
�� �JJ
��� �JJ4	�� 5JJ�4��  �JJ�
�� JJ��� ?	JJ�� �JJ� ����FJJ���� �JJ��
� �/ -��	JJ��

��� ��. ���	���	� "����� ���� ������� ��. ���	���	� (��� "����	�  �	�����.��	���� ?*� �� ��6
  
 <�	JJ!K ��� �J������� �/ �	JJ��)�� AJ��� ����J6� �JJ������� �J��
��� �JJ��	��� �J� ?	J���� �*JJ, �J
�� ?J���
 �J,  BJ���� �/ "�J� �J� (J���/ 	J�$� ���J:��� "��J
�� A�4��� 3 C�� 	�	6�� �����4 �!�	� <�	��.	� "������

	����� (3	��� �� <�	��.� ��� =�:��	� ��� L*�� �J� ;	J).�� 5	�J�/ �J� 	��J� ����� ����� "�,	
�� "�
�� "#
 (�	�/ ����F������ <*,����F�� .841 ���� ��� �/ 841�  

 (	�	J��)�� �J. ����FJ���� �	J4� �J� "��	J6�� -	J��'� �J� �.���� ��. =C4�� ��ٕ��J�!�  �J�����
�� �J� (3F	JJ���� �.��JJ:�?�JJ�  �/ �JJ��� L*JJ�� -�J$)���BJJ����  �,	J
�� "�JJ
�� �*� "�	���JJ�� -JJ�  (	�	JJ��)�� �JJ�	�

.	$��+�� ��  
:$���%���� $�,
 ��.
6 �� + 	

��)�� 3��+� !� >
� �� 36�� :�
9�� ��)��  

 ?J6)�� @�95  �J���J
���� (	J��#��3� ���	J�  �J. ��J��� a�J� �J�� ����FJ���� ?J�� 3 BJ�/ �J�.
	$��4J6� �/ 	$
�J�� -J� "�,	J� "�� �/ �+	�� S�	� BJ� *J1�F� ?J�� BJ��. �.�J��� �J� =�J:��� ?J)�� �J
��   

                                                                                                                                                         

��	���� ����� *	1�� �� ��6
� E	�, �/ B� I��� 	����  ����F���� ����� �� ����)�� ������ ���� ������ -� 	��   �� ��� �����
 �+	�� ;���M� "��$��� �
4���� C2� ?	���(CE 4 mars 1991, commune de Saint-Lary-Soulan, in 

Jurisques, 2000)..  ���� 	���� L�	. 841 �	�/ ��. ����F���� �
� ����)�� ;	�
�� �8� ?�
�� ���� ?���'� A��� ���
	����� ��������� �������� *	1�� �� ��6
��	� ��'� ��+	�!��� 0��	6� �/ ���$�� 0��� 3 ����� ���	��.3�� "� (CE 9 

novembre 1983, Cousturier, in Jurisques, 2000)  

 ?�	
��� �����C� �� ������� �� =��� ?�	���  ����)�� ������ ���� �/  B� (���� 	��� ��	��� �4���� ����F��� ���� 	�
 � �/ �	����� �	�#�� 0��� ��6�61������� 0�4 �� 841 ���   ��6�� �*, ��� ������ ����F�� ����)�� ������ ����

B���41 ���ٕ� B��� ����#���� B���� -�. "����� ��. 5�. L�16 -	�� 	$�� 5��� �!�	� �� �.	����   �/ ���*��� ������ ���.� *�
	�� ����#���� 	$��	6� �/ ���� ���� �����4�� #������ �� -	���� �*, �
4���	� a�#���  ��. �*��� -$�� %��)� (CE 16 juin 

1986, Rebora, in Jurisques, 2000)  
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 ?CJJ1(	�JJ��
�  ?JJ6)��269  A�4�JJ�� 3 �JJ�/  ?JJ� 	JJ,	�� ��JJ���� "�,	JJ
�� "�JJ
�� 0JJ�����  ���	JJ
�� �JJ)� �JJ�
.C����� -�#��3� *�)�� ?��� �/ B�8: �� ����� B����� �/ �	����  

� "�JJJ
�� "#	JJJ����� (3	JJJ��� ��JJJ� �JJJ� �/ �JJJ�. ?JJJ6)�� �JJJ)� �JJJ� =�JJJ:��� @JJJ� �JJJ
�� �,��JJJ��� "�,	JJJ
�
...������� +������ 06������ 0	)���� (	�	��)�	� �����4��  

� � �	J� ;�J:� �J�'� J���� 	��J�. "�,	J
�� "�
�	J� ���J�.3� �J��� 3 BJ�/ �J�. ���*J��� ?J6)�� @�
B��� ������ ��  �J��� -J� BJ�/ 	J��  ?J�)�� �*J, ;��� ��	���� ?� ?*�� -
� -� ?�F���� �/ (�!� 	���� E�*� 

?�F���� �	� 841 �. a��� 	���� "�
�	�1.  
 ����	
�� 0������ �*, ?C1 ��� 4��:� BJ�� �J)��� "�,	J� "�J� ��J�� S�	J� �	J��.3 ;	J�
��� BJ
)��
:���	��� 4��:�� B�� ����� �/ ����F����  

Q��4� (�0��A����� ���	��� -�. :2 (	J��/ �J� ?6�� �$� �	��)� S�	� A��� ���	��� �/ E�*  
 ���.B��� ?	���� ��� "�,	� "�� ?�:� 3 ��  

= :�
[[[9�� (�[[0�� �JJ
�4� ��	��JJ�3� ��JJJ�� �/ 5JJ�� 	JJJ�,�  A��JJ�� ��	��JJ��   AJJJ�� ��JJ�� �/ �JJJ����
��+	�!���� "�+�# �
:� ?*�� 	��4�� 4
� ���� ?�F���� "��� �. 	��	1 S�	���3.  

=@�
9�� (�0�� �J� 5�J��� �J, �	J� ?�FJ���� 5J�	� �� 841 L/ ;	)��� :S�	J��� AJ��   BJ�/ �J����
����� =��� �� 5���� �, �	� S�	��� =��� �. �	� ?�� E	�, ���� �/ 5���� 34.  

	$4��: ������ "�,	
�� "�
�� 0���� ��. )�� �� B
)�� �	� �*�ٕ�?�� 0��1� �
�    �� 	,�	��.�
����F���� �)� (3	� ��� �� �/ ����F���� �� ;	).�� 5	��/ ��� � �����	�� ?�'� B���� ���.�

 "�
�� ��	� ����F���� �� ;	).�� (3	� ��� �� �/ 	)�K B� <����� B)�F� �� ���� ?�:�� *	��'�

                                                 
1
   ?6)�� @��269 ��� 	� ��. = ?  �� �	���� A�4��� 3 ��/ ?� �, "�,	
�� "�
��":  �����4�� �,����	�  B����� �/
)���� (��	2� ( ������� +������ 06������ 0	)���� (	�	��)��.C����� -�#��3� *�)�� ?��� �/ B�8: �� �����   �4���� ?��� �  3

 ."������ �	� 841 �. a��� L*�� 5���� "�,	
�� "�
�� ?��� �� �����  
 2

   R��	J�� �J�.'� �J����� �J. ���J� ��J6 ��J6�� �*J, �J�28/05/1996  ��J. (J��780  ��J. �.	J���3� 0J���� �J�8274/94 
. =	�:�� ����� ��:�� ��17  @120 ...-	J��� ���	J
�� 0�	J1� 4	J:� A�� ���� ���6 �� ": ��� 	� B�� ;	� L*��� 	$��� 	��  ��J�

" "�,	
�� "�
�� 4��: ��4� -���� -� ���  	$���� ���� 3 ���� ���'� ��.  
3-�,	)� �� <��� 	��  ��	���3� -�$)� ��� #������ ?�/ ���   ��J��� L�	J)� �/ BJ
)�� �J��.� �J
� SJ��� C���J�� ��J�/ ��J�� �/ 5J��

 �J��D��� ��J
���� (	J��#��3� ���	J� �	J4� �J� (	J��#��3� �J���� BJ)�F� �� L��#��� *	��'� ���/ *�  ?���'� �� ?	� L8� B��� ���� 3
 ��)6�� �� ;	� L*��� (-�#��3� ��	6�) ?�'� ;#���417 ��J��� L�	J)� ?J��� 	�� S�	��� ���� �/ 5��" : ��� 	�  C���J�� ��J�/

 �J��� @1J: L3 ��J���	� ��J�� �J��� EJ�� ?J� 5J��� ?�F���� @1:�� �����	� ��	���3� 3 	�, ��	���3	� �6
�� B��� =	4��� 3
""�,	� "�� E	�, ���� C� �)�� �/ 	�	,�� �!�/ �/ �
:� �!�/ ����� L�	)� ?��� �/ S�	��� �8: �� �	� �*� 	�/ ?�F���� 0��� ��  

 4
  ���� @  �� 	)�K B� <����� L��#��� ���	� *	��'� 0�F�415  @ ���418   
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"�,	
��1.  ��	!�� B����� �����	� 	�/ ���.� �
� A4� �,  "�,	
�� "�
�� �	!K �� �/ L��#��� ���8� *	��'�
� 3 ��	��	�� ������ 841�� ��� ������� ��C�������F���� 
�2.  

;	�
�� �����	� 	�/�   �/ *�  �J�
����� ����FJ���� �J� ;	J).�� 5	�J�/ ��J� �J� "�,	J
�� "�
�� ���.� �

 ;	J)��3 "#	J����� (3	J��� ��J� �J� "�,	J
�� "�J
�� �J���� (J�	� �J������ -�	J���� S��J�� ?J�� "��	6�� -	��'�

�� @�J61�� BJ�� �J�. (J�	� �J��  ��
����� ����F���� "�J�#D�� �J��4��� (	4�	J���� �J�� �/ �	J��)�� �J��
����F�� ?� �� "����� 	$�� �)�� ���� "�,	
�� "�
�� (3	� ��� ��3.  

����)�� ������ ���� B��. �
��� L*�� /����� �)� �,�4 ���  <���  *�  �����)�� ������� -�	����
?	!��� ?��� ��.  (���.��/ "?�������" ������� �������  �� 3 ���� ���4��� (	4�	���� "�� 	$���� ����

3� 	,����� -�. ?�)� ����F���� ���	� "�,	� "�� ����� ����4 ��� ?C11.  
                                                 

1
  ���*��� 0�F��� �� ;	� *�)  @ B�� ��� ���� ?	:�� *	��`� ���D��� L����� ���	
��569( :��� 	�  

 #�� 3 S��� ����F���� �� ;	).�� 5	��/ ����4 �� ���	1�� 5���� Y���� �/ ����4�� ���"G "���W� ����� ������� 3�  
 �)�� "�,	
�� "�
�� �� -!  <F	
�� �/ <F�� ���� 3 L*�� ]�	4�� S�	��� L/ "�,	
�� "�
�� �D�6 �	�/ ���	1�� 5���� �*, ������

"	$����+�� �� "����� 	�+��.  
2
   ��)6�� �� ���418 "�
�� (�	� �*�" : ��� 	� <C./ B� B������ �	��� L��#��� *	��'� 0�F� ��  �+	�)�� S�	��� �/ "�,	
��


��� 3 ��	��	�� "��
)� ���� ������ 841�� ��� ������� ��C��� �M� ����� =��� �� ������ 5���� �� 	��  ����F����  (�,
 "�	��� B����/ 	� �*,� .B��	68� "�	��� ��/ ��. "�	���� (��
� �)6	.95 � �/ ����6
��� ����F���� 5��� -��� (4��:� *� ���

.B��. �.���� B��. *1�F� ?�� 	$��46� �/ 	$
��� -� "�,	� "�� �/ �+	�� S�	�� ?6� �����  
 ����F�� 3�F�� B��. �.���� �	� ����� S���� �� B��. �.���� �� 841 A� �+	�)�� S�	��� �/ "�,	
�� "�
�� (���:� �*� 	�/

.����� =��� ��� G�/ L*�� �, <841 �' ���	�  
�� (�* ��� 	��5,*  ���4 -�#��3� ����� ������ ���	
�� �� #�����" B)�F� �� �	������ L��� ���# *	��'�1992  ��)6�� ��

373  ��� 841�� ��� 	� ������� ��6 �M� ����� S��� �� ������ 5���� �+	�)�� S�	��� �/ "�,	
�� "�
�� (�	� �*� ": ��� 	�
 F���� -�
� 3 ��	��	�� �)��� ������"����.  

3
  ��� 	� �,�B :��� 	� ?	!��� ?��� ��. 	$�� ��*� (����
�� �� ������ �� ��.'� ������  

 ��. ���
�� J77  R��	�� ��	6��11  ?���/1974 ��. 0���� ��)40972  ����� �������� ������� "���W� ����D��� �����	� ��:�����
14  �����1998 	� B�	�!�� G��� �� ;	� L*��� ( 8:�� -	��� ��4�� �������� �
�C�� ����`� �����	� ������ ����F�� �� :���

<*, �� ������ ;	).� ���� 3�  �	41/ �� -$����� �/ �J��� 	�� "#�	��� ���C�	�  "�	��� B���� 	$�	)2�ٕ� �4�� <*$� 	$��	�6 -�. �. 
41 (��!/ �*� 3� ����F����8  �/ ������S��� ". "�,	� "��  

 ��. ���
�� J44  R��	�� ��	6��23  ������1979  ������ ;	�� ����� ��:����) ����� ��.'�31  ��	�1983  @118 L*��� (
""�,	� "�� �/ ������ 841 ��� A��� ����� �/ (��!/ �*� 3� ����F���� <*, �� �)��  3 "����� ��ٕ�" : B�� ;	�.  

4
 � ����F��" 0�F� �� ��� ��6�� �*, ��� @ �C��/ ���/ ���/ ������� " ����	���� ��2 �����244 ��� 	�  ��. 5��� �*M�" :

%�����	� ����)�� ������ ���� -��� ��+	�!���� �6	1 ����/ ������ 4	:�   ��C��� �)��� S�� "�,	
�� "�
�� ��	� (���� �*� 3�
 	� �,�  "������ 4	:��� ��� ������� B����� -� ?�)�	���  �
�� R��	�� ��	6�� ��23 ��	��1981 ���� (	�	��)�	� �������  	$���.

  ��#��� ����� R��	�� ��	6�� ���
�� 	��/�11 ��	��1978 �����	� ����� (�. ���� (	�	��)�� �����	�   ������ S�� ������ ����
 ����)��, ���)�� <*, �' ���� 	$�� 	,;	).� ���� ������ ����F�� �����
�� ��*. "�,	� "�� ?�:� (�	� (	�	� (Juris-Classeur 

Administratif  Fascicule 700.Année 1990 p14.(  
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 BJJ��	)� �/ BJJ���� �JJ��)��� (�;��JJ��� *	JJ1�� 5	JJ�2 �JJ� S�	JJ� =�JJ�� �/ �JJ���� �	JJ� ;	JJ�
�� �/ �JJ�2
JJ�� �JJ��� 5	�J�'� ��JJ� �JJ� E�*JJ� �J�#C�� (	JJ4	���3� �JJ�	� ?*J��"�,	JJ
�� "�
�	J� ���JJ�.3� ��� ?�   �*JJ, �JJ��

 ��6����.'� ������ ���.� (	��	� %
��� �����)  R��	J�� BJ�. ��	J6 ���J� ��22/07/1982  3 BJ�8�
 BJJ�� (JJ�	� L*JJ�� (JJ���� �JJ� �	JJ� �	JJ4
�� 5CJJ
�� �/ �JJ������ (JJ�! BJJ�/ -�� 	JJ� "�,	JJ
�� "�
�	JJ� ;	JJ.��� �JJ���

��� <	J���	� "	J4D� �J������� ����� S��J�  AJ��� �	J4
�� ��	J�� BJ�� �	J� L*J�� �J�'� "�J�#D�� �	J4�'� �J�
��� (�;����� ��	� *1�� �� B��	)� -� ��� S�	���� ������ ;	D�� �/ ;	��� G���� ?#�� ��� S����� 	$�� �
(	�	��)�� ����� �
4�� ��	� ;�� 5��� 	�+	$�2.  

�� �J��� �JJ�$
)��� ��+	J�
�� 0JJ������ �J, EJJ�� (J�	� �*�ٕ� �MJJ�  �J�	. �)JJ6� "�,	J
�� "�JJ
�� -�J$)� (JJ��	
 �8JJJ:� JJJ��. \	JJJ
�� Y	JJJ��� 	JJJ)��� 0JJJ
� (	�	JJJ��)�� �JJJ. ����FJJJ���� "�	JJJ� �JJJ� "��	JJJ6�� (����JJJ
��� -	JJJ��'�

."�,	
�� "�
�� 
�� G��� 	,�����  
 �J��� -	J��'� %J�� (J�	� �M� �*�,�=CJ43� -J�  �J4������ "����� =�J�� �J. �J���� 5J��� 3 	J$��.

� ���� ?	��J�� BJ�/� 	J$���� ������ �� ��� -� (	�	��� �� ����� "�,	� "�� ��� <��� B� �.���� ����
A��J�� �*J, 5	��/ ?� ?*� -2�� 	$���3   "���	J� "�,	J
�� "�J
�� �J�	� �J)� (�J�� G�J1'� -	J��'� %J�� �	J�

	$��� ��. ?��� -
� -� B�M� �)�!�� ���� (�	� ��ٕ� ���4��� (	4�	���� �/ "�����  �J�� L�FJ� L*J�� -���	�
�J
4���	� �	��)��   �J�� �J��� 	J���ٕ� �	J����� "��	J���� �J���'� ���J� �J� �J6��� 3 �	J��)�� �/� �J6	1

 �J��	. B�J: (J�	� �	J4�'� �/ �J�����  BJ

�� �J�. ?J��� -J
� -J� L*�� ;�:�� �,� E�*� "��	���� 4	����
�� 3�� �J��� ;�� �J��� �	J� BJ�/� "�,	J� "�J� ?�:� �/ � �J�#C�� (	J4	���3� (*J1�� 	J� �*� 	J$�. a�	J��� �

����� "��6�4.  

                                                                                                                                                         
1
   R��	�� ��	6�� ���
��02/06/1994  �  �/ ������� B�� (���.� L*����	4�	���� "��(  ?� 3� ���� 3 ���� ���4���200  �/ ���

170 	$�. 5���� �/ ���� 3 -! ��� 	$���� ���� 3 ��	��� �4���� ����F��  
2
  ��. ���
��1787  ��. ������ 0���� �� ��	6��99431  ��. "����� ����� ��:��3  @69  3": ��� 	� B�� ;	� L*��� 	$��� 	��

��	� "	4D� �������� ����� (�	� L*�� (���� �� A�� �	4
�� 5C
�� �/ ������� S�� B�/ ?	���� "�,	
�� "�
�	� ;	.��� ���� ����� <	�
 ��#C�� (	4	���3� ��	� *1�� B�/ �� B��	)� B��� �� �	�� S�	��� =��� A��� �	4
�� ��	�� B�� �	� L*�� ��'� "��#D�� �	4�'�
 ���� �
4���� �� (	�	��)�� ����� �
4�� ��	� ;�� 5��� 	�+	$� B���� �D�� �/ ��'� ����� �/ ;	��� ?#�� ��� S����� 	$�� ����

 ����	$��" .  
3
  � ��.'� ������ �. ��	6�� ���
�� ?	!��� ?��� ��. <���� 	� �,�� ��. (762  R��	��22/10/2008  ��)���� ��

 ������� L�* ���������1006 /4/2/2006  �1253/4/2/2006 ��. -���� E�*��  521  �	)� ������� ������� �. ��	6��
 R��	��27/12/2009 ..<C./ B� <�����  

4
   ��. 0���� �� 4	���	� ������� 0	�+��3�  ����� �. ��	6�� ���
��  ?	!��� ?��� ��. <���� 	� �,�177/07/6   ;	� L*���

 	$�. a�	��� ����� ;�� ����� ���	. B�: (�	� �	4�'� E�� �/ 	��	4 "�,	
�� "�
�� ��� ����'� E�� �#. ���� 3 B��� :��� 	� B��
���� (*1�� 	� �*�" ����� "��6� (	4	���� �� -#�� 	� "�  
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 J
��� �J��	��� �J������ �J� �	J
)�� 	J�$�M�  (���J���� �J� 	���� �	)��1� �	)����� ��*, �	� �*�ٕ��� "�J

��."�,	
  � ?F	���� 9�4� A��� 	� �*, �*J, �J� "��	J6�� (����J
��� -	J��'� 	J$��� (���J�� ���� (�#������ �.
��"�,	
�� "�
�� 	$�)� ��. 5	�   �J������ 	$��J��.� �+��J� ?CJ1 �J� "�,	
�� "�
�� 
�� A�� ���� ?, �����

 �J�� L�FJ�� �J�� -J� 	J$�M� ��+	�!�J��� �J)�!� (J�	� ��ٕ� �J��4��� (	4�	J���� �/ �J�. 	J$� ?��J�� �/ (��	��
 �	��� �  ��/ 
�� ����� 
��� B�/ -/ C�	:� 	�	. �	��)�� ����� ?, �J� ���6�� �	� ��ٕ� ��� B�	

 0������ �*$� ���� ?,� c "���� �
4�� �	��.� ��. �6��� B�' 	�	��� ��� L����� 0	)� �	��� �/
.c"��	���� 4	���� ��� E�* G���� �/ ��� 0	)��� �
4��  

 AJJJ�� -JJJ� "�,	JJJ
�� "�JJJ
�� ����	JJJ
�� 0JJJ������ ���JJJ6�. ��� �JJJ������� <*JJJ, 4��JJJ: �JJJ� 4�JJJ:� �����JJJ:
�1'�  "� �J� "��J6�� ��J�� �J� (	4�	J���� "�J� �/ �J������ � �J��
���  �J��	��� �J� BJ�/ -�J����� �J� B�/ 	��

���� �	��  B���� �	�� �� �	��� ��� L�F� �� -� ��� B� "��	���� G�1'� ��	�'� ��	� ���.  
	J$��. ?��J�� �/ �J��� �J��� �J��
��� ��J�'� �J� �, <����� �	��)�� ����4 ����� ?���  (	J�4���

 �J� =�J� ;�:�� ��. -���� �/ -��	�  @	6�13� ?,/ L/�� �	:���3� 5���� E:�� ��.�  "���� -	��/�
.<��6�  

  

: @�
9�� ��)�� �
(2 �, ����� 5�*)� ���%����$ 	

��)�� !�:  

.	J$�3	�� ����FJ���� ��J6 AJ��� �J� ������ ����� �, ��� ����� �/ B�� 0C1 3 	�� B��  �J��
� -! ��J��� �J6��� ;	J�
��  0��� ��� �4��� 	���� (	�	��)�� �. ����F���� S��� �/ ��6�� 3 B�M

."��1'� <*$� 5�����  
 ?�JJJ
�� �JJJ��� BJJJ�M�  BJJJ�3	�� B4��JJJ: �JJJ���� �/ ��JJJ��� -�JJJ$)�� �JJJ�$
� (	JJJ)���� �JJJ� ?�1�JJJ�� ����

��JJ6� (JJ�	� ;��JJ� 	JJ���	� �JJ����� �.��JJ:� ���JJ6� �JJ�� 	JJ� �JJ, ��JJ��� �/ ?	JJ��M� �JJ����� �/ �JJ��	� �
.	

��� ��:	�� ���� �/ B�� %��)� B�/�  

 �JJ��� ��+	JJJ�
�� -	JJJ��'� �/ ?�JJ
�� �JJJ��� 0JJJ������ �*JJ, ;�JJJ� �JJ�.�3� -JJJ� ?	JJJ�� �JJJ� 	JJ$��. =CJJJ4
 	JJ$� ��8JJ� ��+	JJ�� "�JJ�1 �JJ�. ��JJ��� �JJ���� �JJ�. -JJ.'� 5JJ�	D�� �JJ� ���JJ�� (	�	JJ��)�� �JJ. ����FJJ����  *�

���� �JJJ�. ���JJ�� 3 	JJJ$�/ �JJ���� ?JJJ,/ L/� -JJJ! �JJ� �.��JJJ��� �JJJ4
��� <*JJ, �JJJ� (JJ��� �JJJ� 	JJJ$���� �JJ��� �JJJ6	
.@	6�13�  

                                                                                                                                                         

 R��	�� �	)� ������� ������� �. ��	6�� -���� �� ;	� 	��10/01/2006  ��. 0���� ��64/(2004  �+� B�� S��� ": ��� 	�
-
� -� B�� 3�   ����� �)�!� (�	� �����	� �
�C�� ����'� 	$�� (��� ���� "��)�� ?C1 ���4��� (	4�	���� (�	�  	$��� ��. ?���

 ���� 	���. �	����� "��	���� ����7� ���� �� �6��� 3 �	��)�� ��� �6	1 �
4���	� �	��� S��� ��� L�F� L*�� -���	�
" ��#	��� �� B

�� ��. ?��� -
� -� L*�� ;�:�� �,� E�*� "��	���� 4	���� ��� ���� 	���ٕ� ��� ���� �	4�'�  
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 �JJ� ��JJ������ ;���1�	JJ� L�FJJ� 	JJ�� (JJ:C� �JJ� ��JJ�� 	JJ� 	JJ��	2 	JJ$� �.�JJ��� ���JJ�'� �/ �JJ�C����
 ���� 0��J4'� �J��2 �J�� G�.�J�� ��	�� ?�� 	,���/ �� �.���� ���� (	��	�� �	��.� ��� ������� 0�4

	�� ��8��� (��	
��� ��. ?�)�	� (�6�� �� (	��	���� <*, (�	� �*� (H:���� �/ .=�#��	� �������  
 �J
�C�� �+	J�1�� �J� ?J!��� �J��	� ���J�/ �J, ���J�'� <*J, -J��� �/ 	J��/ ��C��� �� B�/ 	��

� �*� 	J�� SJ���� -�J� �/ ���  ���J���� (��	
. 	$���� (�	� ���� (�#�$���� �/ ���C)�� (	�����	� (J�	
 �JJJ�� (�/ �JJ��� 5	�JJ�'� ��JJ� �JJJ� ���JJ���� 8JJ41 �	JJ� �*� 	JJ�� 	JJJ��/ �JJ�8��� ���� "�JJ:	�� ���JJ�'� <*JJ,

.?�'� ��. B��	)� �/ ����� ?�6�  
 �J��� -	J��'� AJ��� ��� ��� �J��  �J������ ��+	J�
�� �J�	���� 0�J4 �J� 	J$��. =CJ43� -J� -J��

4
� ����1  ��� ��� -� �.���� �/ ���� ����� 5	�D� -� -! ��� ����� =��� (�� B�� �.���� �	
��� E
.	$.	�� �. B������ 5�	4� �/ B� #��� ��2 ��/ ��. ����� ���  

 �J6�. 5	J�D� %��J���� �J� J��� (�J�! -�J�� 5J�4�� %��� ��
� �/ %�.� -���� �*, �/ 3�
�)6�� -����3 G�.��� ?��� -��� ��� B�M�  ����� �,� ����F���� �6	�. �� ��	�/.  

 	JJ� 	JJ$�,/ (3F	JJ���� �JJ� �JJ.���� �JJ. �JJ�	��� 5JJ�4�� ��JJ��� �JJ6�. �JJ� SJJ���� ?JJ����*�  �	JJ�
 �JJ. %��JJ���� �JJ���� �	JJ� �*� 	JJ��� SJJ���� 5�JJ�� �JJ�� ��	JJ��  	JJ

��� ��JJ:	�� ���JJ� BJJ� �.�JJ��� ��JJ���
�JJJ� ��JJJ��� ��JJJ�� (	JJJ�!� �JJJ�)�� ��JJJ�� �JJJ��� �JJJ6	1�� -	JJJ��'� �JJJ�� �/ �JJJ�	��� -	JJJ��'� �JJJ�� ���JJJ�� ��JJJ��� 

.-	��� ���	
�� @	1:/ �$����  
  

 $���%���� �'���� ����� (��0 : ��4� @�&���  

 (	���J6���� ���J���	� C�� �
�C�� "�	�1�� �, ����6
��� ����F���� �� ����� �/ -������ ��
 "�+�� �� A)� �� B�� -�� 	� E�*�� ?�)�� a+	�� 9C6� 	$�	)�� ��� �4��� �/ �4�� ���� ��������

���.?�)�� �*, a+	��� ���	��� ���  
 ?6)�� �� <	��
��� L*�� ������� �*, ?C1 ���98  BJ��� �J. Y�J1� 3 ����� �M� = ?   ��

� -	JJJ�
� �����JJJ� 	4��JJJ: BJJJ
)�� 4��JJJ:� ��JJJ6�� �*JJJ, �JJJ��  (JJJ+	)�� I��JJJ��� �JJJ
�C�� "�	JJJ�1�� 5JJJ����� ��JJJ��
�/ 	$�,/� ����F����  � 	

�� ���� �/� ��:	�� ����� ����.	.��:� ���� ���� �/ E�*� �*, ?��  

                                                 
1
  ������ �. ��	6�� -���� R��	��  �	)� ������� �22/12/2009  ��. (��1309  ��. 0���� ��121/12/2009  ;	� L*���

 ���	6� �	� 	$� ���� �.���� 0�4 �� 	$��. �	6� �1��� ?������ A���� �
. ��. 	$.C4� ���� ������� �� S��� :��� 	� B��
 R��	�� (�� �.����10/11/2008 ��	�� (�� B��. A+	��� ���	6�� R13/11/2008  R��	� ��. �
�3 R����� C�� �,�

08/10/2008  �� ���� 	� <	���� �� ��	, ����� ��	)�� ?C. �� "���� V���� �� ��!����� �!�	��� R��	�� �.���� ?	
� �� ������
/ E��� ��� -� S�	��� R��	��� �.���� �/ L/ ��D�� =	�� ��� B��. ���	6��� (�� ���*��� A���� �
. ���	4��� B���� ��� ��2 ��

" 	$.	�� �. B������  
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 �	JJ� 	JJ� �JJ, JJ
���� ��JJ��� �/�  ?JJ�)�� �JJ����4 �JJ���� �	JJ� 	JJ� �JJ, �JJ:	����  ��JJ��� �/ -�JJ����
 ��JJ��� �/ 	JJ��  BJJ.��� -�JJ�� ?	JJ���� �JJ��/ E	JJ�, ��JJ�� 3 SJJ��� =�JJ���� JJ
�� �	JJ� 	JJ� �/ ?JJ�)�	� 	JJ����

 ��	
�� 	$���� �.��:� ���6� ��� L*�� E�* �, =��:���.�  
 ��JJ��� �JJ���4� BJJ��	�� �JJ�. �JJ�/ 	JJ$��. 0JJ��1� 3 �JJ��� �JJ�	��� ]�	JJ���� �JJ, �JJ�	��� <*JJ, (JJ�	� �*�ٕ�
 "�	JJ!� 5JJ���� �JJ��� (3	�JJ:�� %JJ�� 9�JJ4� L*JJ�� �JJ, AJJ����� �JJ�. 	JJ$��#�� G�JJ� �MJJ�  ����FJJ���� 5JJ�����

� ���JJJ� -JJJ.'� 5JJJ�	D�� �JJJ� �	JJJ� �� �	JJJ��� =�JJJ�� �JJJ. -�	JJJ��� ��JJJ��� �/ EJJJ�*  	JJJ$��� \	JJJ
��� �MJJJ� 	JJJ��	
 �J� ��+	J�
�� "�J�1�� BJ��� (J6�1 	J�� �J)��� �	J��)�� �J. ����F���� �	4� �� "��	6�� ��+	�
�� -	��'�
 ?J�� �J��� G�J1'�� "�J:	�� ��J�� �J� �J��� ���J�'� EJ�� ��� #���� ��� 	$���� ����� � ����`� 	,�6�

.�

���� E��� ���	���3� ����'� �/ "�:	�� ��2  
� ��JJJJ6�� �*JJJJ, �JJJ�� BJJJJ� �JJJJ
�C�� "�	JJJJ�1�� �JJJ. ���JJJJ���� %��JJJJ��� "����� (JJJJ�#�/ -�	JJJ���� �/ �JJJJ�

 -JJ� 	JJ$���  �JJ�C)�� BJJ����� =	�JJ�� B���JJ� ��JJ�� �JJ� 0JJ���� �JJ� (JJ���/ �JJ��� "�JJ�1�� 5JJ��� �JJ�!������
 ���JJ���� 	JJ$�� E�	JJ: G�JJ1/ 5	�JJ�/ �JJ�� -/ L���JJ�� �	JJ��� �JJ�� 	JJ,��� ���JJ�'� <*JJ, (JJ�	� �*� 	JJ� IJJ���

�C��� 	$��� ��� �J�. �.	�� �������� ����4 B� �	
�� <����� �/  �.��:� ��2 �)6� �+	��� E���� B
���4��� (	4�	���� ?�)� <	���� 5���1.  

 5,* ;	�
�� �� ?� ��� �J��� �	
��� �/ (��! -2�� %������ 5�4� 5	���� 	���� E�* �� �!�/
JJJ.�#� E	JJJ�, �/� �+	JJJ� EJJJ�� �JJJ�	 ��JJJ�	 �JJJ� / 9��JJJ4� BJJJ������ JJJ���� 	JJJ� �/ ��JJJ���� @�JJJ1��� ;	JJJ�
�� -	JJJ�

B� �
�C�� ����'� �. %������ �� �)6�� -$� -! �� -$�/� �	
��� ���,	� ����	� ����� ��.����2.  
5JJJ��� 3 BJJJ�M� �)JJJ6�� 4�JJJ: �JJJ. 5JJJ��� �JJJ� 0JJJ����� �*JJJ, �	JJJ� �*�ٕ�  5JJJ����� ��JJJ��� 5	JJJ�2 �JJJ.

����F�������� �	
��� ?��� �+	� E�� �� ������� �/ �	��.� ��.   -�� 	J� BJ��� <	���� 5���� ��	�� 3 	
 EJ�	� 	J�� �J��	��� 0��J��� �� 
��� �C���� �*, �/� L����� L�	��� G����� �� �C��� ���� ��'� �/

JJ� �J��	��� �JJ��,'� �JJ4
��� <*JJ, �J��� 3 ;	JJ�
�� �/ ��JJ��� �JJ��4��� (	4�	J���� "�JJ�� �JJ���� �J��	 -2�	JJ�  	JJ$�
�. ����� ��. I���� ��� ��!8� : ������# �� ����F���� 5����� ����� �6  

1��4� $������ ���J�� B�' =��:� ��2 ���� B� �.���� ����� ?��� �+	��� -	��� E���� ?C��� :
 �.��:� ��2 ���6� ���  

                                                 
1
  �� (���� L����� ;	�
�� -	�/  (��4 ��#	� �� ?�)� ���������� B����4 ��� <��� <	���� 5��� �� �	
��� ���� �/ 	$�� "���

-� L*�� A���� �,� B� "���W� ?1� 3 ����4 ?�:� <	���� A��� ��� L�F� 	�� ����� ��� �� <�����  ���� -�� ������� B:�	��
 B����4� �	
��� A��� ���� ���	�� -���� "����� ;3�� ?C1 �� ���	! (	�4�� ��� ����� �� B�/ �� -2��	� B�� 	$)���  

2
  �  	� �*, ��. 0���� �� 4	���	� ������� 0	�+��3� ����� �. ��	6�� ���
�� �� <���177/07/6  @� L*��� 	)�K B� <�����

��. 	�  -�� �� A�	�� ��)���� "�4�� �/ .. 0���� +	!� �� ����� S�� ��� ": ���...  ���,	��� EC��� ������� ;3F, ���
" ��+	� %�����	� ���	4��� �� -$�)6 ?��� 	��   =�#��� =���� �	
��� ��#+	����  
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$�
9�� $������ �J� @J�
�� (3�J���� <	J��� L�	J��� ��J��� �J���. �J�� L�FJ� �+	J��� EJ���	� �J������ :
�� ����'� %�.(	�	��)�� �41� "�� �� A���� ��� L�F�  ������	�� �����1.  

 �J�+���� �J�2� �J�+���� <	���� L�	�� ?��� ?�:� 	� ��� �� ?�:� �+	��� -	��� E���� �/ -�����
 L*�� G������ ���� ��� (	�	��� �*��� ��J���	� �J������ @�J6� �4J���� ��J�� �J���� �	��)�� <	�� BD��

J
� �/ �+	J� G��� ?�� (	J�	��� ���J� �J� "�J��� 0	)J��� �+	J��� -	J��� EJ���� ��J� ?1�J� 	J��  BJ�� A4	
 %���6  -�� ���	
�� �� ���	!�� "�	��� �� "������ ��+	��� L�	���� A4	
� �/ ��+	��� L�	���� ��. �	��/

10Q95 G�1'� ��+	��� L�	���� A4	
� �/ ��+	��� L�	���� �. ����� %��� �*�� ;	��	� ������.2  
 �JJ������ ��JJ�� �/ 5���JJ�� BJJ� �.�JJ��� ��JJ��� �JJ. %��JJ�� L/ 	
��JJ�� �MJJ� EJJ�* �JJ�� ����	JJ��

�JJJ���� �	JJJ
��� �JJJ�.�  	JJJ$��	�� 5���JJJ�� �.��JJJ:� ���JJJ6� BJJJ�. �JJJ������� ���JJJ6��� ��JJJ�� �JJJ�� 	.��JJJ:�
��J��� =�J��� ��J:	�� 	��J�� ������� 5�	� �� 841 ?�:� �+	��� G����� ��. ������� �/ 	��  ���	
�� 
 �JJ�. �/ BJJ� �.�JJ��� ��JJ���� -	JJ��� JJ����� 4	JJ:� ��JJ� ����JJ��� �JJ�C��� =	JJ4
�� 5	�JJ�/ �JJ� 	��JJ� ��	JJ��	��
 ?�	JJ��� 3 ��JJ��� �JJ6�. �JJ� SJJ��� �JJ,� ;	JJ�
�� �/ 	JJ�� ����FJJ���� <*JJ, ��4JJ:� 5	�JJ�/ �JJ� 	��JJ� ?JJ�'�

 �JJ��	� "����� �JJ�� 5�JJ����� 8JJ41�� �JJ�C. �JJ����  (3	JJ��� �JJ� BJJ�/ �JJ����  BJJ� �.�JJ��� 	JJ$�� ?JJ��� �JJ���
 JJ���� 	JJ��� 5JJ����� �JJ!'� 5JJ���� 3 BJJ�M�   �	JJ��)�� �JJ41 �JJ�� �	�JJ��� BJJ���� �JJ� ��JJ6
��� <��JJ� 8JJ41��
 L*J�� ��J��� �J. %��J���� �J�	��� <*J, �J� -�J� �/ ?J
�� 3 *�  8J41�� �*J, �J. "�J:	���� ����'� ������

D�� �/ �	
��� ?	4�?� �J� �J�� -J� �J���� �J�� 	J$��� -�� -� ����  ;��J� 	J$� �J
�C�� ���J�'� �J�C� �J�����
.A
� -� -/ 5�	���� (���� �� �	41'� A��  

 (3	JJ�  ��JJ��� �JJ6�. -#CJJ�� ���JJ��	� ?�	JJ��� 3 -�	JJ���� �/ �JJ�F� �JJ��� �JJ�!�'� ��JJ� �JJ� #�JJ���
2 =	�JJJ�� -$���	JJJ
. ��JJJ�� �JJJ. �JJJ��	��� (���JJJ� �JJJ� (��	JJJ
��� 5	�JJJ6/ 	JJJ$�� %�JJJ. -JJJ$�� �/ ��JJJ� �JJJ�

 �. %������ ����� �� -�� �8� I��� 3 "���� ��� �� ��D�� =	��� ?	!��� ?��� ��. �	�:'� =C���
 �� ���
� ?�/ ��. 5�4�� ��2 a���� ��!� ��� �	�:'� �/ *�  G�1/ "�� B�. %������ ��������3  �J��

5 .(����  
  
 

 

  
  

                                                 
1
  �!�	!�� "�������� "�+	��� �	4� �� ��	6�� 5����� ��6�� �*, �� A����  B���)� �� <	���� �4�:� ;	�
�� ���� ;	��� ���	� ?��

 ��)6��26  
2
   -�� ���	
�� �� ���	!�� "�	��� ����95Q10 .;	��	� ������  
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 :����� !� J��"��� ��� � ��
� :�
9�� @�&��� 

� �JJ. %��JJ���� ���JJ
� ?JJ�� �4�JJ�� 	�JJ��� 3	JJ�� IJJ�)� �JJ�	. �)JJ6� ����FJJ���� ?	JJ�� �JJ� ��JJ��
 "�	�1�� �� -���� �, 	�� =�:��� 	,�6� ����� 	���	� "������ �6	���� ��. ;	�� B��� ������ ��	
��

. (+	)�� I����� �
�C��  
 3� =������ ��	
� ������ ;	�
�� B��. �
��� 	� 5��� �����
��� �4���� <*, (�	� �*�ٕ� ��	��

 �6	�. ���� (����� ��� "������ ����� ���� �/ 5����� E�* A�� 	$�M� 	$�� B��. %
��� ������
. B�. %������ -��� �����  

 ��	��� ]�	���� 5�	�� B���� -	��� ���	
�� @	1:' �����	� ����� �. %������ ���
� �/ 3�
 ��$� �,� @	1 @�15  L	�1944 )����� "�����	� ��:���� ��. ��1651  R��	�� "��	6��

16/6/1944  ��)6��623 ���� L*�� %������ 5	���3 	,�	��.� 5����� ���	���� ��� L*��� ( 
����/ �� ��D�� 	$4	:� B!��� �� 	� 5��� B� 	$������ G��� �/ ������ ���	4�1 .  

:@��� �*, �� @�1����  
 Q  %������ ���
� ;	�!/ <�	��.� 5����� �	����� �/ ?��� ��. ;	� ?�1������ 9	��'� �.
 .�6���  
Q .������ �4���� �.��
� A�1� ?� ���#� ?�:� -�� 3 %������ ����� �/  
Q .��'	� ������ B��F� L*�� 5+����� Z��� �	�/ ��. %������ �*, ����� %�� B�/  

 ��6 �
��( $��� �*J, -	J��/ �	J��.� 5�J�� �J�F� (����J� 	
�	J� ��.'� ������ �. ���J
� �J�. �J�
-	��� ���	
�� @	1:/ �$���� �� B� �.���� ����� �. %������2  

                                                 
1
  ����J�4��� 	J$� %�	J�� "��J
��� 5+��J��� ��J�8�� 	J$��. "������� ����)�� ��/ ��" :��� 	� ��. ���)�� B�6� �� ��$��� �*, @�

�� (�;��'� ;��8JJ� �JJ� G�JJ1/ �JJ.	�� �/ (	��JJ���� G�JJ�� �/ �JJ���D��� �JJ������ (...) 	JJ$� ����	JJ4� �JJ��� (	JJ���D�� �/ (	JJ������� ��JJ��
 -$�	J��/ ZJ���� "�J:	�� ��2 �/ "�:	�� ���� (	���D�� �/ (	������� B�	, Z��� �	� �*� �	��'� "���� �/ ����D��� �������� (	.	����

'	� 5�	4��� ��.� . -$��1��� �/ 0�4 �� ������� ��+	
�	� ���
� -�. "�	$:� �/ ������� ��+	� �� �1��� B��4� 	��.�� ���� �/ ;��
. " ( ... ) -�
��� %�	
��  

2
  ��. (�� ��	6�� ���
��420  R��	J��28/6/2006  ��J. 0J���� =�J���738/04  ��J. 0J���� �J�� -��J����3305/03  L*J��

� -J���� 0�8�J���� 5J��� SJ�� :B�� ;	� �J� BJ� (J�� 	J� �J� (���J�� �J������ �/ E�* BJ������ �J�#�� ?#J���� ?J������ �	J�)� 0�8�J���
...�JJ����
��� 	$�4�JJ� �JJ��ٕ� "�JJ�1�� �JJ��
� �JJ� ��� 	JJ� �JJ�� %��JJ��  �JJ�$� (	�JJ��
� �JJ� ��JJ����15  L	JJ�1944  �/ �JJ�. @�JJ� 	JJ$�/

�J� �J���� -	J��� ���	
�� @	1:/ �$���� �� B� 5�	4��� ����� �. %������  -	J�/ BJ� 9�J6 	J� �J�.� "��FJ��� 5+��J��� �J�. <���J
�
...�������� "����� . 

 0�8����� -���� ��. 0�8����� B�	. 	� I6 S��  �J��1�� BJ��� �J$��� 	J� �J�. %��J�� �� B� (�� 	��� (���.� ������� �/ E�*
9	J��'� �J� �J����� #J�#��� �J�. ��J���  ��J�� ��J���	� �J�������1997  �J,5.306.640,00  �J�� �J������ <*J, �J� <���J� ����J�� -J,��

 ���� -	��� ?CD��3� 5	�� �
�!�1997  �J� ��J���� �J��1�� 	$J6�1��� -� ����� 	$�/ L/ ��� (��� ����� ���1�� ��� �� "#�����
	���� +	!��� ��. B.C4� ?C1 ���	��  <��2 	$6�1��� 	���ٕ� ��� BJ� �J��/ 	J� \�	J�� -J� �J�����	� E�* A�� J���� +	J!� �J� 0�8�J�
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� �J�� 3 �J� �J�$��� �*J, -	J��/ �/ <�	J)� 	.��:� 3F	�� 9�4� ������� -�$��� ?���J� 	J$
��4�� 3	
 <*JJJ, -JJJ��� �/ -��	JJJ�  (	�	JJJ��)�� �JJJ. ����FJJJ���	� ��JJJ6���� ���JJJ�'� �JJJ. %��JJJ���� (3	JJJ� -JJJ��� �JJJ�

��� ���JJJ�'� 	$�8JJJ: �JJJ� �JJJ���� �/ �JJJ��� �JJJ�� ����JJJ��� 	JJJ$�	��/ ��JJJ�	1 �JJJ�2 �JJJ��C� ?JJJ�2 =	�JJJ�� JJJ�
 3 BJ�M� �����J6�� �J� 5J�	� BJ� �	J� �� ?F	J���� �*, ��� �������� "����� G�� ������� ?�� �� I��6�
��'	J� �J����� �J)�� 3 BJ�/ 	J�� �J��C� �J�2 (	4	:�� 4���� �� ���� %������ (3	� ��	� ��. �6� 
 G�JJ1'� (	JJ�	���	� BJJ+3�� AJJ� �J�C)�� ?	JJ���	� JJ���� 	JJ��� ����JJ��� �J� <;	JJ).� �JJ�)� "�	$JJ:� ���JJ� L/ �J�

.���C)�� ��2 ?1����	� �4������  
 3� @�JJ�� �*JJ, �JJ�� �JJ��� �JJ� 3� 5JJ��� �JJ� 3 �JJ4�� 3 ;	JJ�
�� �/ ��C��	JJ� ?��JJ�'� AJJ��� �JJ��

�	����� ��� ���� B�� ?�
�� #��� ��� <������ ?J�� B�� ?�  B�	�/ �������� ?#����� A� B
�	4� -��� <
 (	���JJJ6� �JJJ�� ��	��JJJ�� ���JJJ�'� ��JJJ�� �JJJ��� ��+	JJJ�
�� "�JJJ�1�� (	JJJ6C1 ��JJJ,� %��JJJ����  <�JJJ���� �JJJ�.
 -J�� AJ���� �+	J�1�� -J�� �J��	�� ?CJ1 �J� �/ ����J��� B��1��� (�!� ������ �� B� ���� �� 	�� -61��

 ������� �� �	� L*�� I����.�+	�1�� E�� 3�� B
�
��  
  

�� $��
�  

 ���� (3F	���� ?�� 	$��� �4��� -� �� =�J����� �*J, @	1J:/ ����FJ�� 9�	J4� �J, 	J$��	2 (J�	�
 (	��	�J:� �J. �J�	��� A�4�J�� �J�� �+	J�
�� ?J���� BJ��� 	J�� 	J
�� �	J��� =�J�� �J�	� �� -	��� ���	
��

�� �JJ��	
��� �JJ)�� 3 =�JJ����� �*JJ, 	JJ$��4� �JJ
��. �JJ��	
��� �	JJ����� �JJ� �JJ� 3 ?JJ� 	JJ$�. �JJ�	�W� �JJ����	

.	$� 5����� 841�� �6�. �6	1�� ����F���� ����4 ����� ��� 	��/ =������ �������  

 �
��� ?�� �� ���� 4	
��� ������ 	�� I��� ����F���� <*, �� ;	�
�� 0��� ��. 0����� �/ 	��
�� ���� � R��� 0��� *	1��� 	$�� -���� 5��.	$  

 ��JJJ�� �	JJJ�� �JJJ�/ 8JJJ41� ����FJJJ���� �	JJJ�/ �JJJ�. ���JJJ��� =	JJJ4� ����JJJ� �JJJ. ����FJJJ���� ���JJJ�� ?JJJ���
 	J� AJ� �,	J��� BJ��� �J,� 	J$��. =CJ4�� �6�� 	�� (���/ ���� ��+	�
�� (��	$��3� ?C1 �� 	�����

 	
���J� 5�4�� B�	����� 841�� -�$)� ����� �/ 3�  ��	
��� �+	�
�� ?���� B��. �
��� �J��	
��	� ��	��J���
 ����FJ���� �J��	��� "�,	
�� "�
�� (3	� �� (3	� E	�, �8� -������ �/ 	��   =������ �� ���
���� �������
 	JJ�����  ��JJ����� %��JJ�� ��	JJ, �	JJ����� ��JJ�� �/ ��� 	JJ$�. ����	JJ
�� �JJ!'� 5JJ���� -�JJ� �/ 5JJ����

.	$�)�  ���	�� ��  

                                                                                                                                                         

 ���	JJ� �JJ�������� "�JJ��	� JJ������ I��JJ6��� 	JJ6�61� �JJ�.���� �JJ� "��	JJ6�� �����JJ��� (	���JJ6��	�1/1/97  �30/12/97  -JJ� �JJ���
 �JJ, "�JJ��� �JJ)� ?CJJ1 �JJ������� 9	JJ��'� �/ �JJ� �JJ��1�� BJJ��� �JJ$��� 	JJ� AJJ� %�	JJ��� AJJ��� �,� (C�	JJ���� -JJ�� L/ �JJ�.���� 	JJ$�� JJ
��

5.306.640,00  ���*JJ��� %�	JJ���� AJJ�� �JJ�. �JJ������ ?JJ��� -�� 	JJ$�. (	���JJ6��� ���JJ6 �JJ� =#	JJ�� -JJ� �JJ�.����� 	JJ6�61 -JJ,��
".<F	D�� B�� ����� 	�� B������ ��#�� ?#���� ?������ ��	� 	$��� ;	��  
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� ��� ��#��� �1 ?�/ ��� B�/ ��2 (�J6 �J�� 	���J6 -J�� �J�	��� ���J6���� �J6	1�� ���J6��
 BJJJ�	�/ �JJJ����4�� S���JJJ��� �JJJ. �JJJ��	��� ���JJJ�'� �JJJ. %��JJJ���� ��JJJ�� �8JJJ� G�	JJJ� L*JJJ�� BJJJ
)�� �JJJ� 5JJJ�	�
 �JJ� �JJ�	��� (	4�JJ��� 	JJ$��. (��JJ�/ 5�	JJ�� E	JJ�, �/� 	��JJ� �JJ����	
�� ����FJJ���� ��JJ�� �.	JJ���3� ?JJ�	����

�� S���JJ��� %JJ�� �	JJ!K #�	JJ�� ?JJ�/�JJ� 	JJ����	� ���JJ� 	JJ$� �JJ�� �JJ� "�JJ�)�� <*JJ, �/ 	JJ�� �JJ����4  -	JJ��/ ?CJJ1
 	J$+	�./ ?J��� �J� ��	��� ���� 0��	����  ��� �� ��	��� 0��	���� ?��� ?��� L*�� ���D��� �������

B���� 5��� ?� ���4����� ��	�1.  
  

  المسؤولية الطبية وفق منظور القضاء ا&داري :الموضوع الثالث
  

:�J�J$J��  
 0��1� ����F���� <*, �/ �	��.� ��. 	��:� 	,�!�/� A������� �/ �� ���4�� ����F���� �����
 	,�,	�� S�� �� =���� 	$�/ 	�� -	��� =	4
�� �/ @	1�� =	4
�	� (4���� 	� �*� 	$�	�/ S�� ��

.	� �):����� �/ ��6�� ����� ����F�� ����  %����� �/ 5��4�� ����F�� ��� 	$�	����� ���F� <�	��
���� �� ��+	�
�� (	$����� 0C�1� =������ ��
�� �� ��#� 	�� ���C.  ����F���� <*, �,	�� �

	$����4�.  
9�4 -����  ���4�� ����F���� ?�� 0�6�� L�� \	
�� ����� ���� �� ���� (	��	�:�� %��

��6�� �����  � �4��� -�� �� B�� ��.1�� =	4
�� �� 5��4�� ����F�� B
)�� A��� �	�� ���� @	
  B���#� 5��4�� ��� ���	��  -�#��3 ��F� L*�� ��4�� �
��� 	$���� ���
. ����F�� 	$�/ ��. ;	�
���
 ������ �� E�	:�� (�	� ��ٕ� ���	��� -�	���� 	$� @�1� ���� A�	4 (�* �, ����F���� <*, �/� 	���

=	4
�� �� 5��4�� ����F�� A� ��	����� 4	
��� �� -	���� ��	���3� B�� ���� L*�� ;�:��   (	$����	
.L����� ;	�
�� B��� B��. �, 	�� ����. ���	
� ;	4.� ���	�� ��. ?	���� �*, �� ������� ��+	�
��  

                                                 
1
 J�� �J� SJ�	�� BJ)�F� �J� �J�#�/ �J�C���� *	�J�'� <���/ 	J� ?	J!��� ?��J� �J�. �8J:�� �*J, �J� A���� L*J��� L����� ;	J�
�� (����

 B��)6 �� ���/131  :��� 	� B��  
 (	���
� ?�:� ���� ����F���� (3	� ��� ?1�� �/ (3	� L8� ���� 3 �����4�� S������ �. �������� ����'� �/ ��C���� "

 ?JJJ6)��79  �JJJ� ��JJJ
���� (	JJJ��#��3� ���	JJJ�� �/ ��JJJ6�� 3 BJJJ�M� ��	JJJ��	��   	JJJ$� 	����JJJ:� ���JJJ� ;5JJJ. 	,�JJJ�� �JJJ�	��� �JJJ��#1�� �JJJ�. AJJJ

.����'� <*, �. %������  

 	$��J6/� 	J$�	��
� ���J�� �J��� �J�.	���3� �J
��� ��J� ?	J���� �*J, �J� %��J���� �J� ��� Y���� "���� ��. ���8��� ����� ���
 	�$��� ����
� 4���� �� E�* ��. ����� 	�� �.	���� ��� ��)�� ;	���� �/ ��4����� "��� �� ��	J���� /�J��� J��4� J��� �*, �/ 	��  

 �J. -��J� �/ �J��� �J��� ����J��� �	J!'� �J� ����  �4����� �.� ��� 	$���	�� �� B1���� ��. �!����� ������ @��� �/ �� 3 L*��
.��������� -	���� ?� �� \���� �. ���	��� ����)�� �.#��� �� ?	D��� 
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 ��� ���/ ���,/ ����� *1/ =������ �*, �/ ��1'� �� "�	:�� ��������6  �������
������  ����2011 � B������ �
��� L*�� @�� ?� ������� �
� ��� ��.	����� ����)�� �
��� �

 ��. @���� 5��� ��.?	6��  ��	� �+���� (�;����� ��	� *	1�� ��. 	$�	�6/ ��� �
��� <*,
��	D�� <*, �
��� �������� (	��F��� ��	�� ������ G�� ��	���� (	��	����  *, ��� �� �/ E: 3� <

6�� ��	���� �� ��� �
���  ��� ��6�� ����� �*, �	. ��. �
��� 	�� (	���F�� �*, �� ���/
.	$��;	�� ?	��� 	4� �� A����� ?	����  

  

:F����� >
� �� ��I� C,� $�&(�� $���%���� $��
 �� $"�&(�� ����� :��8  

	��/ ����� ?� 5��� ����� ���,/ B� (��� ���4�� ����F���� �����	
�� ����4�� ����� ��  ���,/
 ����F���� <*$� �4������ G�	.��� �� ����� �6�1��� �$��� ����� �� ����� ����.� �$� ��  ��

	$�)� �/ "��1'� <*, ���
� �/ �� ����F���� �	�/ ?�:� L*�� 841�� -�$)� ����� G�1/ �$� �� .  
8=� ,���� �&(�� /(���� ���0�� �&(�� /(��� !�& �������:   

BJJ�/ ?�JJ
�� �JJ���  ?CJJ1 �JJ� �JJ��� ��+	JJ�
�� (����JJ
��� -	JJ��'� 0JJ��1� ;��
�JJ��-JJ� =CJJ43�  	JJ$��.
 3 	JJ$�/ �JJ������ -�	JJ���� 0JJ��1� �JJ. "��	JJ6���� ��JJ�!� -�JJ$��JJ�4�� 8JJ41�� 0JJ����   �/ �JJ61: 8JJ41 �JJ,/

�
���   ?���C�  0J���� (	J�4�� �J�	� (J�	� ��ٕ� �J�
����� ����FJ���� ���J�� �J�� ���� -	��'� -��� �/
JJ:�	JJ� ��	JJ���� �JJ� ZJJ�� �JJ� BJJ� �.�JJ��� 8JJ41�� �/ �JJ�� �� 	JJ�
��� ��JJ�� 	�JJ61: 8JJ41 BJJ���� �JJ�.  �JJ����

 "�	JJ:�� ��JJ6�� �*JJ, �JJ��JJ��  �JJ���� �JJ. ��	JJ6 ���JJ� (	JJ�!�� G�JJ��0	�+�JJ�3�  4	JJ���	�  �JJ������ R��	JJ��
21/06/2010  ��JJ. (JJ��1195  ��JJ. 0JJ���� �JJ�516/08/6  �JJ. 8JJ41�� (JJ)� �/ �JJ��� �JJ����

�JJ���4�� �JJ���� JJ�
��� ��JJ�� �JJ�	�. ?*JJ�� �JJ, a�	JJ���� 5JJ��4�� -�#JJ��� �/ (�JJ��.��  �JJ��	����   �/ (�JJ��.�
��+	� ?�� ����� ����F��B�� ;	� 	���  :  

" ����� �/ 	��	4 ����'� �. ���F���� �$��� �, L����� ����� ���� E�* 5	�2 �� B�/�
"J:����� G�JJ�� ?JJ1�� -J� ���*JJ��� ���JJ��� BJ� �JJ�� L*J�� BJJ�	�� -�JJ�� ��J�� �JJ����� �JJ��	��� (	�)
"."5��6 �. 0�8����� -���� B��� 5,* 	� �,� 5��4��� B���� ��. 5����	�   

 �
����� 841�� �. #���� �61:�� 841�� �8� ���*��� ?�
�� ���	� �� B����E�* �, <�	��.	� 
 3� 	$���	��� �/ B�	$� ���8� ;	�!/ 0����� 0�4 �� 5���� L*�� 841�� "��41�� �� ���� ����� B�/

���� �. ?6)�� �/ ��	���� �/4
� 	����� B�. ?6)�� �/ ?�� �)�.  ��ٕ� I��� 3 ?	���� �	�
 �
������ �61:�� ��841�� �� ?� 0���� ��� (��4� ���� ��+	�
��� ��$
)�� ;��7� ��	� %�����	�

 �M�  	�$��� �. 	�,#�����-$� L*�� ��8��� �, -	
��� �*, �� ���4�� ����F���� �/ ��. � -	��� ����	�
����F���� �,	�� �� ��$�� 	,�	��.	�   L*�� �61:�� ��4�� 841�� ��� #������ 	$�� -�� �/� �� 3
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 ?6)�� (	���
� B����80  (	���
� B���� L*�� �
����� 841�� ���� ��
���� (	��#��3� ���	� ��
 ?6)��79 .���	
��  �)� ��  

 ������/�,#������ �*, �� 3�/  �� @�1� L����� ;	�
�� �/ -��	� @	6�13� �$� �����
 �� ?�� ����� 0����� ��61:�� ����F���� ��� ��
����� ����F���� -$� ���� G�	.��� �� ����	�

  L�	��� ;	�
�� @	6�1� �� �*�� ������� �	� ��ٕ� 	$� ��4	1��� �$���� ����F���� ����4 �����
 ���� 0�� L*�� L������� /����� -����� �/ 3�  ?����� ����� ��. ;	�� ?���'� A��� �� <���

� �	� ��ٕ� 	�61: ?�F���� ?;	�� �/ 5�4�� ���	���	� ����F���� ���
� �/ 5����� B�. ;��'� ?����
������� �����.  

� <Z"�� �, /(��� !�& ������� :� � C,���� /(�:�&(�   

��4�� ����F���� ����4�� -�	4�� ��� G#�� 841 ��� 	,��� ���� �� �   �.���� ?C1 �� E�*�
841�� �*, �,	�� ��   ?*� �� 841 �/ @�1:��� �� 841 �/ YC��� �� 841� ��'� ��� ;���

.	,��2 �/ ��#C�� ��	����  B� �6
� L*�� ��4�� ����� 841 ������ �/ YC��� ?+	�� �� ��6
��� ;4�
�1�� ;��/ ��.-	. B��� ����� ?�. �� ��6� �/ ��  

����� �. ���F���� �$��� ����� "���� �� ���� ��841�� ��*, ��� #������ ���,/ ?���  
 ����F���� <*, ����� B�	�� 5����� 841�� ����4 ��. 0
� 	������ ������� �*, ������6
����  �/ E�*�

� �� 0��1� B��.	�� �/ a�	���� 5��4�� ����F�� ����F�� �. 	$� 5����� 841�� �,	��� 	$����4 S�
.��4�� �����  

 #������ �*, ���,/ -2�� B�/ ��2��C�  ���4�� ����F���� "�	� �� (��6 ���� -	��'� -��� �/
 ������F���� ��� 4�1� 	$�� ?� �	��.3� ��!� 	$� ���� 3 L����� ;	�
�� �$� �. ����F�� ?����

�8�� ��4�� �����8��� ��4	���� ����F�� 	$ 	$� ��4�� 841�� (	�!� 	$��. �*�� 	��� . ?3���3� �����
� E�* ��.<C./ B������� �	��� ���
�	�   �� ������� ��+	�
�� ��	���� =���� (����� �/ ���� ������	

 F� 3 ������ B� %��� L*�� ?�:�� �/ (������ YC��� �/ @�1:��� �� 841 L/ ���� �)� ��. �:
�1:� ��. 3 ���	���� ����4�� ?�� �� ��#C�� ��	���� ?*� �� ��6
� ���� 	$)6� ��. 3� ��	��� 	$6

  ;����� S�� ��� ��4�� ����� ����F�� -�$)� �	�/ ��. ���4�� ����F���� E�* ?� A�� (�	�/
���� 841�� �,	��� ����� 3� ����F���� <*, (	�����:X 	$�.  

  

  


�
9��� ::F����� >
� �� ��I� C,� �&(�� /(��� �.
I� ��  

 ���  ��4�� 841�� �8:� ������ ����F�� ������ ��'� �� �.���� ��. L����� ;	�
�� ���.�
:��8� 	� 	$�,�  
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 �-& 5�� 1�� A��� $'���� C� �� 5�� �, ��'���� /(��� A
�8 1�� $���%���� ����� :8

 :$�
"��  

)�� ;��7� -��� ?�� �� (
)�� �� ���4�� ����F���� ��� (��4� ���� ��+	�
�� (	$������ ��$

 �*�,� .����� �
�� ���� ��#C�� ��	���� ?*� 	$���� ����F�� 	$�/ ��. ������� 5,* ����)�� ;	�
��

 R��	�� ��	6 �+��� ���� ���26 L	� 1936 " ���
� 0������ ���
�� �,�"������  ��. ���8��� ��� �/
� 0����� A� ������ �
���� �	6�� YC��� ?*� ��. B����� 5��4�� ��� ��+	� ����F�����+	�!��3� 

;	):�� �
�� ��. ���� -���� �� 	$��. �
����� (	�4���� A��   <���8�� G���� L*�� B����� (�* �,�
 �� "�����" ���� �,� B��. (��. ���� 	�	�
�� ���/ ?C1 �� ���D��� ;	�
�� (���� �������

 R��	�� ��	6�� 	$��� �� 4	���	� 0	�+��3� ����� (��/ 	����29/01/1946   :��� 	� ��.  
� ]�	���� S��/ 5�� ?�:� %������ 5��4�� ��� ��+	
�� (	�C��� �� S��" ���

"��
. �+	�
�� �	$��3� 	,��/... :���X  �$���	� 4
� ��
� 	��#��� �
��� �*,
"	���� -��1��	� -�
� �8�� ;	):�� �	�� ��� ����� ����� �
��� ��+C��� ?+
" 0����� ��2 �� �
)��� ��
� ���	6 (	�C. %�������+	�!��3�  A�
" -�#��3� �*$� �	���� X4	1�� ?C1�� ?�:��  -���� �� 	$��. �
����� (	�4����
""B����F��� 	���.   

� � ��� �����D��� ;	�
� B����� �*, ��� ?�� ������� -�	���� S� � �	� ;��� 	$!���� ����
������� �/ ������� ���4�� ����F���� �� S���   R��	�� ��.'� ������ �. ��	6�� ���
�� E�* ���

31/05/2001  ��. (��2149  ��. ������ 0���� ��1081/00  ��. =	�:�� ����� ��:�� )25 
 @171 ( 	$��� 	��B�	�!�� �� ;	� L*���  :  

�� @�1��� B��4 �� ?	�,� (��!� 3� �
��� 3 5��4�� ����F�� ..."  A+	��
4�� -�. �� ���	!�� ������� ?�6'� A� ��	��� ������ ��4	�"5.  

 R��	�� �	)� 0	�+��3� ����� �. ��	6�� ���
�� �*��21/12/1979  ��. (��3551/79  ��
 ��. ������ 0����11752 �. �	����� ����� ��:�� �15  @123 	$��� 	��B�� ;	� L*���  :  

 L/ ;	)��� ���$��� 	$����4 ���
� B���� <	�� 5��4�� 	$� -�
� ���� ?	�.'� ��"
 -�
� 3� ����)� (��� 5��4�� ����F�� �/�  %����� �*$� ����W� B��� �6�
 �, 841�� �*, ���� ��$��� 5��4�� 841 (	�!� �� �� 3 ?� �4	1��� ���� ��.

��%����	� �C�� ����� ?�6� �� �:	���� 5��".  
  ��2B�/ "��1'� (������ �� ���6 ����   �*, #�	��� ������� -�	���� �. ��+	�� (�����

 �� 	$�/ ���� 	�� ������ B� (��6/ ��� ���� ����� %��)� 841 ��. ����F���� -�
�� �	4��
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��. ����F���� -�
� ��������� ������� ���	���   �8� ?�
�� ?C1 �� 	$� ���� �/ ?�	��� ������� �	�/
.��	���� ?*� �� ?C1� ����� 3� 
���� �	� 	� �����  

�  ���� ����� �. ��	6 ���� (	�!�� ?C1 �� ��+	�
�� (	$����� <*, �� Y*��� %������
 :��� 	� B�� ;	� .4	���	� 0	�+��3�  

"�� 3 	�� B�M� G�1/ �$� �� B�� S��� ����'� �/ 	��6/ 0�8����� 0�4�� B�� =#	
" �6	
�� ?)4�� 	$� %��� ���� ���	�����(�.5)  ��. �)6� ?�:� B��	6� �� ��!������
" R��	�� B� (������ ���� ;����� ��
� ��� 	,��� ������ B��� G����07/10/2005  �):����
"���� 	$� %��� ���� ����'� ?��� 	�� "�4��
�	� ������� 	�� 	�
��� 841 ��� ���*��� S
".5��6 �. 0�8����� -���� (	6�6�� �� ;	�  
)... (841�� ���� �/ %��)��� �� ��� B�/ ?�
�� ��� 5,*� <	��3� �M�  ���� ��. �
�����
" ��. ��F���  I����� 841�� "��� ��. ��	��.� 	,��� ����F���� ��� ?� ��	���� �� "����
" � %����3�� ?	���3� �/ ;	�
�� ���� ����. �
�
� 4�� �� ��
���� -���� ��. ���
" 0��� �� 	$4����� �/ ���� ���� G�1'� �+��
�� ��� 	$)��� ���� ����
� 	,�����
" �:	���� 5���� ���� �� L*�� ��4�� 841�� ��. 0����� B�	�/ �������� ���
�� (	��C��
"�� ��4�� 841�� �/�  %����� ����� ?�6� ��  ?)4�� �
� �� ?!��� ?	��� ��#	�
" ?�� ��	6�� <*, �� ��	�� ��� -� B�/ 	��.  �)6� ?�: 	$�. a�� ;��� ��
�� %�����
""��F� ��2 :�� �*, �� ��!/ 	� �	�� ���*��� �):����� B��1�.  

 ��!���� �� I�����
�	���  (�6/ 	$�/��7	� ]�	���� �� �.�����:  
� JJJ�/ �JJJ�. �JJJ�4�� 8JJJ41�� -	JJJ�� %��JJJ��3�� ?	JJJ���3� �JJJ�. �JJJ�F��� IJJJ����� 8JJJ41�� -�JJJ$)� �	

.��
���� -���� ��. ����  
�  ��J�� �/ ��� �)J:����� AJ��� �J� �	J� ?J)4�� �/ ��J��� �J�
��� �J. -�	J� ����� �/ �	��.�

 BJJ��	� �JJ����� ���JJ��� �JJ�4�� 0JJ���� �JJ� SJJ���� ��� EJJ�*� ���*JJ��� ?�JJ:�� %��.8JJ� 	�	JJ6�
 ?�JJ:�� �	JJ� �� 	JJ�� ���JJ6�� �JJ. 5JJ���� �JJ��� (	).	JJ���� �JJ� BJJ�/ �/ �JJ1K 5�JJ� �JJ�� ��JJ��

  . 	$� a��. ���� ��
��� 5��� ���� ������� B��	�  
� � ��� IJJJ����� 8JJ41�� <	�JJJ�/ �JJ�4�� 8JJJ41�� 	!���JJ��� ��JJJ��� 	JJ��$)� AJJJ�� �JJ� ���JJJ
�� �*JJ, �

 0���� L/ ;	4.�.B� ?�68� �/ 841�� �*, ����4�  
�  (��JJ�  �JJ��������JJ�� 	JJ$)��� "	JJ��3�<  -�JJ
� �JJ��4�� ����FJJ���� �/ ?�JJ
�� �JJ�� 5,*JJ� S��JJ���

%����3�� Y	���3� ���� ��."  ��J� �J� BJ� ��J��� BJ��/� BJ����� �*J, ?�6/ ���� �/ ���
	���JJJJ� 	JJJJ��� ��JJJJ�� �JJJJ�� BJJJJ����F�� BJJJJ������ ��JJJJ��� �/ 5JJJJ�� -JJJJ���� �/ �/ � 	JJJJ6�61  

 F� ;	JJ�
�� �/ ��	JJ
��� BJJ
)�� �JJ� ;��JJ� 	!��JJ� "�+	JJ��� (	JJ$����� BJJ��� �JJ� E	JJ�, ��JJ� BJJ�/ �JJ�
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�� B��JJ�/ 	JJ� �	JJ�/ �JJ�. �JJ��4�� ����FJJ���� -�JJ
� S��JJ�  "%��JJ��3�� Y	JJ���3� ��JJ��" �JJ����
 �'J, �J!C! �J6	�. �J�. -�
� ��4�� ����� ����F�� ����J��� �J�C���� ��J���� 8J41�� � �

JJJ���� 	JJJ
�� �JJJ������ �JJJ�	���� ?*JJJ� ?JJJ� �JJJ���� JJJ�
�� BJJJ���� ��JJJ� 5JJJ��4�� -�#JJJ��� �/ �JJJ��4�� ���	
(	J��	���� �J� B� 9	�� �, 	��� 	$��. 0�	�����.  BJ���� �/ �J���)�� =�J:��� G8J��� 	J� �J,�

 ���	J� <�J�� ����J:� @J� �J�04/03/2002  ����FJJ���� ?	J�� �J� -	J��� /�J���� �4J� L*J��
 ?JJ6)�� �JJ� EJJ�*� �JJ��4��1142  "�JJ
�1  �2  	JJ� BJJ�� ��� L*JJ��� �JJ������� ��JJ6�� �JJ���� �JJ�

:���  
          ��$�"�  @�1:���� ��	���� ?	�./ ��	�� ���� (	�������� I�	6����  (	��F���  ��6��

."841�� (��! ��	� �� 3� -$�	�./ 5��� "�	��� a+	���� �. ���8�� 3 YC����  
       :�5��'�� /(��� A
�8 1�� A��� ������ /(��� A
�8 1�� $���%���� A��/�:   

#��� �	� 	� ��� �� ��  ���4�� ����F���� 	$�	�� �, ���.� ��. �:F� ���� ��2 841 ��.
 ��6�61� ��� 	$��)� (�#�	�� �� �	��� �, 	� �. Y�1� ?�:� ��#C�� ��	���� ?*� �� ��6
� �/

 ��6�� �*, ���  ��4�� ������� ��!� ��/  841�� ��. ������� ��6�� ����� ����F�� B
)��
.-�����  �� �� ;	� �*�,� "�������� ��6�� ���� ����F��" 5	' ��)6�� \����� ���23 :��� 	�  

 ":-����� 841�� �	�/ ��. ����F���� ��	��  
 ?6)�� �	� <	��3� �*, �� ���� ���� -�	���� ��
�79  =.?. ��

 ��. 4��:��  ������� ��6�� ��� ����F�� -	�
� -����� 841�� 4��:�
C��� (	�!�� B�	�!� ������ ��
� E�* ��. ;	���.����� ���� B��� ������� ��

 ����� ����F��� �/ E�* �� ;�: 	$� (�!� -� �*� ������ (	��4 %���
".���	���� ��	��� �� ������� ��6��  

  

<=:��
��� <Z"�� >���2  5�� !� $���%����    

:� �/ �+	$� ?�:� ���1�� ;��/ -�. �
����� 841�� ��6 �� �/ -������ �� �/ -	� ��2 ?�
.5�	��  

 � �8� ��C� ������� ?C1 �� ?�	� ���4�� ����F���� G�	.� �� ���� �,� L����� ;	�
��
 ����D��� ������� �/ ������ ���4����� ��' YC��� �	�� -�. �. ����� ����F��� ��F� �/ �	���

-�#��3	� (�$�� �� ������� (	������ �� 4�:��� ����� 	,�	��.	�  �
� �� ������� �!����� B���
� 	��
.���	�'� �	���� �
� ��/ B���� ��6�� �� ��� 	$�/� ��.� (	�����  

 (	�4����� G��� -��
� ��� ���
�� "��6 ���� *� ���D��� ;	�
�� �� �
�	� B����� �*, ������
��41 %��� (��6/ 	$�/ 	$�� %��� ���	�8� ������� ������� -	�/ G�.��  V	���� G���� ��. ��	��



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

108

 *	1�	� ��#�� ������ �/ "����� ����D��� (	�):����� 	$��. ����� 3 ��+	, (	�	��� 5�4�� B�C. �/�
 	$�� 	�� 	$� 5�	���� YC��� ������ �������� ��	�	,�)� �	��  E�* �*�� �� Y�	1�	� YC���

�6	1��� �������� ����D��� (	�):����	�  � 5�	�� �*,-,�� �	��� <��� %����� 	$� -���   (�	���� �
��
 �� ;	� *�  YC��� ������ ������ -�#�� ��� ������ B
: �� ��'	� ������� 5�4� ���	�8� ������� �������

 ��. -����148/2007  R��	�� ��	6��27/4/2007 ��8� 	�:  
�*� 	� ?�� ��)��1� ������ ���	
�� ;	$
� �	� �*� B�� S���"  ��� �	�

 "���� (	��#��� %�)� ������� �!����� 0�4 �� ��
��� ��6�� ��
 -�
� 0�, ���� -/   	�+	�� 	$� ���	4��� ���� 	,��2 �/ ������ ��.
 �� ��� �/ �, I����� L/��� �M� �.	���3�� L�	6��3� 	$�	�� B��.
 �6	�. ��. ��� �*, -	� ��� ?���� 	���#�� 	��	4 ?��� ��6��
 ������� B��C�� ��)�� "	�� �/ �	��.� ��. <*�)��� ���)� �������
 ?	��'� �� ���!� -���� ���	
�� 	$���� ���� -�
�� �� ����� B��6�
 B� �
�C�� ����'� �. %������ 5�4 �� ��� ?�1� 	��!� 	$� ��	���
 ?!��� ���� ?�. �/ ��	��� ?�. �. ���	� ����'� <*, (�	� ;���

�� ��.?	���� �*, �� 	$����� -	�
�� �. ������ =	��  
 ��	�. ����� ���
� ��#	��� <*, �� ��.���� ���6�� ��	��� �� S���
 A����� %�/ ��. 	,����� ?������� �� ��� ���C. (	��1� ���4
 �� ������ �/� �6	1 ��4�� 	$)�� ?C1 �� "����� B� (��/ 	� �,�

��4 (	��1 -��
� ?�)�	� (�:	� ��2   ���'� ?������ �� ��.���� �
 G���� ��./ ��� ?�6��� ��� (	��1�� <*, ��6��� �. ()��� 	$�/
 ������� 	$��. (��	6 ���� ������� ��$��� B���
� L*�� ��6�� ��

.������� ���
�� 	,*�)��� (�#���� ����D���  
  ��#C�� (�#�$����� ������ 	,����� -�. -	�/ ������ �� S��� ���	���

 	$�/ A� G�1'�� ���)�� ��� 	,��$�� L*�� �41�� �� 	,*	
��ٕ� ��.����
 ����� ��6� A����� �� ���� YC��� � ��	)�� ��#����� ���	���
 �� ������ (
�� ���� ����'� �. 	$����F�� �M� ���� ��� ���8�
$�
)� ��. YC��� �����....) ����D��� ������ ��. -���� E�* ?�/ 	

 .	���	� E�* �. 5���� 	� A� ��.����  



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

109

 �. ������ ����F�� ����� ?	�� �� ��.�� ��
� ?�: -���� �*, �/ (	�!���� ?C1 �� I����
��6�� ����� ���   ��	.� ��. -�
� L*�� YC��� �� ��� �	�� �� "����� 	$����F�� �/ ���.	�

�� ��� �/ ��� G���� ���/ �� ���C.� ��+	�� ���4 . 	,��2 �/ ���	��� +����� E�*  
 ��. 	,���� ?C1 �� B����� �*, \����� ������� 0	�+��3� ����� (��	� �
��125  ��	6��

 R��	��26/03/2008  -�� 0���� ��323/6/2007 Q1  ���� ��������� ���	�'� (	�!���� ��� ���
:��� 	� 	$�� ;	� ����� ���
�� �*, 	$�	�  

	� �+� B�� S��" (	�	��� =	�:� �, "����� �� 0�$�� �– ���8��
 	,���� ���4�� (	��1��– (��   5����� �*, �	��� �. �.	
��� �M�

 	$���, �� 	,����� ������� �����6� �
)�  (	��	���� -����� ����*
 ����� ��4D� 5����� 	�� 	$����� 3C1� G�1/ ��� �� ?�:��

��� �*, ;��� �� ����`� -�	��� �. =	���3� ��  ?!����� ������ 0��
 ���� ������� (��,	����� �!����� 	
�4 B� ��#�� 	,�	��.	� YC��� �����
 �����
�� ��������� A������ ��/ ��	��� 	���� �� ?�:� (��6/

."���4���  
�/ ��2B  -� ���
�� �*, �$���� �� %
��	� ��4�� ����B�
�  �. ��	6�� ���
�� 5����

����� ��.'� �–	��	� %
��� ����� Q  ��. (��28  �� d�F���13/1/2010  ��. L����� 0���� ��
59/4/2/2009 :��� 	� B�� ;	� L*���  

 ���1 �,� ��	. ���1 ;	)���	� ��#�� "����� (�	� �*� B�/ S���"
 YC��� �� ������� �� ��	���ٕ� 3	�,� E�* �� �18�� -� 	$�M� YC���

�� 	�� (�	� ?�.��	���� 	$�	��	��� ���� �� 	$��. 5  
 �� ��� 	�C4� ���4����� YC�� ��#�� ������ �8� ;	.�3� �� S���
 C�
! 	+�. 	$����� ��	!�� ���� 	$���� ;��/ (��,/ 	$�/� "��	��� (3	����
 5�� S��� 	$� -	�
�� ?+	�� �� 	$���/ ��� 	� 	$� I��� 3 	��	6 	��#��ٕ�

���� ��	�� ���
� �� B��. ����� 	�� ������ �	. ��. "	
���� (	��
 ���� 841 �. ���F�� ���� 	$�/� 	$�	$����� ����� (	��	���ٕ� ?+	��
 *	1�	� 3� B��	)� ���� 3 �	� �*� ���F�� ��2� L�	��� @���	� B��	)�

."����)�� 	$���� #�	��� ��+	�!��� (�;����  
/ B�/ ���
�� �*, (	�!�� ?C1 �� I���� �� -	. /��� ��� ��	���� 	$�	6� ��� ���'� �	.

.�.	4��3�� "��
�� ����� "����� ����F���� �/� ?������ 0���� 3 B�/ ��. @�� L*�� ���	
��  
 



 

 
2012تقرير النشاط السنوي برسم سنة   

110

�=$���%���� :E� ���� 	
���� !� $�'
�� ����4� !�  

 ����� YC��� �� 841�� ����4�� 841�� ��6 B� �6
��   YC��� 06� �� 841��
5�	����  �/ ��2 ��C� B A��� (*1/ L����� ;	�
�� �. "��	6�� -	��'� %�� �/ "��1'� ���7� ��

I�
���� (	���. �. ���	��� ����'� �. ������ ?;	�� (*1/� 841�� �*, "��6 ��   ��6�� �*, ���
 ��. ���
�� (	�!�� ?	!��� ?��� ��. ����2739 ���� 0	�+��3� ����� �. ��	6�� �� 4	���	� ���

 0����574/10/6 :��� 	� B�� ;	� L*���  
 841�� �6�. ��. #���� ���4�� ����F���� ����	
�� -	���� �� S���"
 �� -�
� ���	. ��+	):��� (	�C�� ��'� ��� ��� (	�!�� ��4��

.�������� (	)6������� (	�):�����  
��� ����. ?�� ?)4�� ���6�� ��	��� (�	� 	�� S��� �/� ���	. I�
�

 �)���� �	�� I�
���� ����. ��� (�	� 	$� %��� ���� (	).	����
 -�6 ��� (�/� 	�	����� �+��� ��� ���� L*�� �)���� C4�� �, ���*���
 ?�	� ������� 5���  	��
� 	���! 	��	! 	��4 841 ?�:� E�* �M�  -	�

."����� ��	��� %������ �� ���  
 � �*, *1/ �� 0�6����  ���#�� G�	.��� ����� ?�:� ;	�
�� ��. �������� 	�	�
�� (�!� *�

 	�� ���4����� -��. "�+	)� (�� ��+	�� I�
�� (	���. �. �������� (	).	���� �. ������ ?F	�� ����
 5����� ���� ���4�� ����F���� �� ���	�'� ]�	���� #�	��� ;	�
�� �	� �� 	�. ?F	���� B�� 5����

�� ����� ����. 5
�� ���� (	).	���� %�� �/ �	��.� ��. �
��� (����� ?C1 �� YC��� �� 841
 F� 3 ��	��	�� 	$��C� ���� 3 ����� �������� (	).	���� �� ���� �� ��+	�� �/ ���C.: L/ �. �

.��#C�� ��	���� ?*� �� ��6
�  
 ���4�� ����F���� �/ ?�
�� �6C1� A������� �� �,�� ���� ��
� ?	��� ���	
�� 	$�� A4	


 <*, 	$��4� ���� (3	�:�� �� ������� S���� �� ���#� 5�4�� 	�� ��6�61��� ����� ���:
.������	� �/ ��661��� ;	�4/ �� ;��� ?	���� �*, �� ���1����� ��$� 0!	�� A� ����F����  

  
  
  


